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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
FORMATO ESTUDIO PREVIO

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION
Prestacion de Servicios Personales de Caracter Temporal,
para impartir Formacion Profesional Integral como Instructor en
las redes de conocimiento, para atender los programas de
formacion Complementaria del Centro Biotecnologico del
Caribe y sus municipios de influencia en el Departamento del
Cesar.
< Técnico, Tecndlogo, Profesional, especializacion, maestrias y
EDUCACION Y/O doctorados de acuerdo con lo establecido en los diserios curriculares
FORMACION del SENA y al perfil definido en el anexo (2) Plan de contratacion de
Instructores de la formacién complementaria regular.

OBJETO:

EXPERIENCIA

RELACIONADA: Definido en el anexo (2) Plan de contratacién de Instructores del
formacion complementaria regular.

Se fija como valor total para el contrato la suma de CINCUENTA Y
CINCO MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL
OCHOCIENTOS NOVENTA Y SIETE PESOS ($55.653.897). Suma
VALOR Y FORMA DE que sera cancelada por el SENA dentro del cronograma de pagos
PAGO: fjados en la minuta contractual segun lo planteado en el Anexo 2,
pagaderos de forma mensual.

PLAZO: Hasta el 18 de diciembre de 2021

Centro Biotecnolégico del Caribe y sus municipios de influencia en el
LUGAR DE EJECUCION: Departamento del Cesar

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993
Numeral modificado por el articulo 87 de la Ley 1474 de 2011 y el articulo 20 del Decreto 1510 de
2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, asi como lo
dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con
el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5 y subsiguientes del Decreto
1068 de 2015 y articulo 3° del Decreto 1009 de 2020, el Centro de Formacion Biotecnologico del
Caribe del SENA, requiere contratar los servicios personales para atender la necesidad que a
continuacion se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

El SENA es un establecimiento publico del orden nacional adscrito al Ministerio del Trabajo,
encargado de cumplir la funcién que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y
técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacion profesional integral
para la incorporacién y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al
desarrollo social, econdmico y tecnoldgico del pais, como lo establece la Ley 119 de 1994.
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De conformidad con la normatividad interna del SENA, articulo 25 del Decreto 249 de 2004, los
Centros de Formacién son las dependencias responsables de la prestacion de los servicios de
formacién profesional integral, los servicios tecnoldgicos, la promocion y el desarrollo del
empresarismo, la normalizacién y evaluacién de competencias laborales, en interaccion con entes
publicos y privados y en articulacion con las cadenas productivas y los sectores econémicos.

El articulo 27 del mismo Decreto 249 de 2004 senala las funciones que deben desarrollar las
Subdirecciones de Centro para planear, programar y ejecutar todos los procesos mencionados
anteriormente, entre ellas “Administrar y ejecutar los procesos de contratacion” del Centro.

La necesidad surge porque en el marco de las actividades de nuestro Plan de Accion 2021, y de
acuerdo con la construccion colectiva de este, en pro de mejorar la planeacion y programacion
financiera de nuestra entidad, el Consejo Directivo Nacional, en sesion virtual del pasado 9 de
diciembre de 2020, aprobd las metas nacionales, regionales, de centros de formacion y presupuesto
indicativo vigencia 2021, las cuales, se encuentran referenciadas en el siguiente enlace de la
aplicacion PowerBI: https://tinyurl.com/Metas-SENA-2021.

En consecuencia, las metas de formacién titulada y complementaria de la formacion profesional
integral aprobadas para el Centro Biotecnolégico del Caribe — CBC de la Regional Cesar, vigencia
2021, para dar respuesta al sector productivo, las entidades publicas y comunidad en general, son
las siguientes:

VIGENCIA 2021

NIVEL DE FORMACION METAS METAS METAS DE RETENCION DE
APRENDICES| CUPOS APRENDICES

ESPECIALIZACION TECNOLOGICA - 0 0 0%
FORMACION VIF}TUAL _ .
ESPECIALIZACION TECNOLOGICA - 0 0 0%
FORMACION PRESENCIAL
TECNOLOQOS (Centros de Formacion) 5 752 2759 90%
— Presencial
TECNOLOGOS - Formacién Virtual 1.254 1.254 83%
TOTAL TECNOLOGOS 4.006 4.006 88%
TOTAL EDUCACION SUPERIOR 4.006 4.006 88%
TECNICO LﬁBORAL Presencial (Centros 1.348 1.348 97%
de Formacién)
TECNICF)‘ LABORAL Virtual (Centros de 150 150 81%
Formacion)
TECNIC.C’) LABO['%AL (Articulacion con la 3338 3.338 97%
Educacion Media)
TOTAL TECNICO LABORAL 4.836 4.836 95%
TOTAL "I"ECNICO UEBORA.L Y OTROS - 4.836 4.836 95%
Formacidn Presencial y Virtual
TOTAL FORMACION TITULADA 8.842 8.842 91%
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FORMACION VIRTUAL
12.508 15.360 26%

COMPLEMENTARIA (Sin Bilingiiismo)
PROGRAMA DE BILINGUISMO - Virtual 3.072 3.840 33%
PROGRA'MA DE BILINGUISMO - 199 990 339
Presencial
TOTAL FtROGR‘AMA DE BILINGUISMO - 5 08D S50
Presencial y Virtual
Fortal-eamlento -Mlpymes (Oferta _ i 9%
Especial Empresarial)
F:rograma Sena -Emprende Rural - SER 4186 4186 78%
(incluye Red Unidos)
Poblacién Vulnerable 28.787 33.905 79%
TOTAL FORMACION
COMPLEMENTARIA 19373 28231
TOTAL FORMACION PROFESIONAL . :

: ' = ' 58.215 67.073 56%
INTEGRAL
TOTAL FORMACION VIRTUAL (Incluye
Formacidon Titulada, Complementaria y 16.984 20.604 28%
Bilingliismo)

En este sentido, surgen dichas necesidades, que requiere atender el Centro Biotecnolégico del
Caribe — CBC, mediante la contratacion de instructores para garantizar el normal desarrollo y
ejecucién de los procesos de la formacién complementaria y lograr la eficacia de las metas
asignadas para la vigencia 2021, de conformidad con los parametros para la planeacion y costeo
de metas de formacién titulada y complementaria, expedidos por la Direccion de Formacion
Profesional.

De conformidad con los parametros para la planeacion y costeo de las metas de formacion
complementaria, emitido por parte de la Direccion de Formacién Profesional -DFP, el Centro
Biotecnoldgico del Caribe — CBC, realizo el analisis del calculo de horas a contratar de la formacion
complementaria presencial, con el objeto de atender las metas de este tipo de formacion que
impactan la formacion profesional integral para la vigencia 2021, como se muestra en la siguiente
tabla:

COMPLEMENTARIA PRESENCIAL
N R HORAS A HORAS
HORAS/CUR CUSPO NUMER U::\:E HORAS CONTRAT MES MESES A | NUMERO DE
PROGRAMA ODE CONTRATAD CONTRAT | INSTRUCTOR
SO /CURS CURSOS TOTAL oE AR PLAN | /INSTRUCT A £s
0] HORAS ACTUAL OR
COMPLEMENTA 40 25 861 34.448 32.640 2.480 160 3.2 5
RIA PRESENCIAL '

GTH-F-075 V.05

L4



AUTORIZADO

o
IN 23 SEP 2021
N 000218

Como resultado del analisis efectuado a las metas de formacion se determind la necesidad de
34.448 HORAS REQUERIDAS para atender la formacion complementaria regular del Centro
Biotecnolodgico del Caribe — CBC para la vigencia 2021, de las cuales se contraté en los planes
anteriores 32.640 quedando pendiente por contratar 1.808 horas de las cuales se solicita con el
presente la contratacion de 2.480 horas para alcanzar en un 100% la meta proyectada de
conformidad con los lineamientos establecidos en los parametros para la planeacién y costeo de
metas de formacion complementaria emitidos por la Direccion de Formacion Profesional vigencia
2021.

Por otro lado, dentro de la formacién titulada regular por condiciones de pandemia se ha hecho
necesario la ampliacion del tiempo de finalizacion de las fichas en ejecucion, lo que ha generado la
falta de los instructores ante las nuevas ofertas programadas en el calendario académico, por lo
que se requiere del apoyo de nuevos instructores en el proceso formativo principaimente del area
de agroindustria, donde ademas se contaba una instructora en nombramiento provisional que salid
por ocupacién de bacante con un perfil diferente.

Con la contratacién de los instructores se contribuira al logro de las metas del Plan de Accién del
SENA, Plan Estratégico Institucional del SENA 2019-2022 y del Plan Nacional de Desarrollo 2018
— 2022 “'Pacto por Colombia, pacto por la equidad', en los siguientes objetivos y estrategias:

PROCESO Iniciativa
NIVEL 2 OBJETIVO Estratégica PACTO LINEA OBJETIVO ESTRARTEGIA
3.7. Gestidn | PM2. PM2.1 li. Pacto Por | C. Educacién | 1.Determinar  condiciones  que | Mejorar las capacidades
de Formar el | Posicionamiento | La  Equidad: | de calidad | contribuyan a: la generacion de | productivas de la poblacion
Formacion talento de la Formacién | Politica Social | para un futuro | trabajo decente, la consolidacion del | facilitando el acceso a la formacién
Profesional humano Profesional del | Moderna con mercado de trabajo, la empleabilidad, | de calidad y pertinente para el
Integral / | pertinente | SENA como un | Centrada En | oportunidades | el mejoramiento de las capacidades | trabajo y su vinculacion a procesos
Direccion De | que eje fundamental | La Familia, | para todos productivas de la poblacion y el |de desarrollo de competencias
Formacion demanda el | de la | Eficiente, De emprendimiento y desarrollo | laborales especificas y basicas
Profesional sector transformacion Calidad ¥ empresarial como mecanismos para | acordes con su  vocacion |y
empresarial | del sector | Conectada A la generacion de trabajo, generacion | demandas del sector productivo.
del pais productivo y | Mercados de ingresos y la movilidad social de
social acuerdo a las particularidades de
cada region.
3.7. Gestion | PM2. PM2.3 li. Pacto Por | C. Educacidn | 1.Determinar  condiciones  que | Mejorar las capacidades
de Formar el | Incrementodela | La  Equidad: | de calidad | contribuyan a: la generacion de | productivas de la poblacion
Formacién talento calidad de la| Politica Social | para un futuro | trabajo decente, la consolidacién del | facilitando el acceso a la formacion
Profesional humano formacion Moderna con mercado de trabajo, la empleabilidad, | de calidad y pertinente para el
Integral /| pertinente | profesional Centrada En | oportunidades | el mejoramiento de las capacidades | trabajo y su vinculacion a procesos
Direccion De | que integral La Familia, | para todos productivas de la poblacidon y el | de desarrollo de competencias
Formacion demanda el Eficiente, De emprendimiento ¥ desarrollo | laborales especificas y basicas
Profesional sector Calidad Y empresarial como mecanismos para | acordes con su  vocacidon y
empresarial Conectada A la generacion de trabajo, generacion | demandas del sector productivo.
del pais Mercados de ingresos y la movilidad social de
acuerdo a las particularidades de
cada region,

La Coordinacion Académica de la Formacion Regular del Centro Biotecnolégico del Caribe — CBC,
para efecto de dar cumplimiento a las metas de formacion profesional complementaria regular,
requiere contratar 1.808 horas de las cuales contratara 2.816 horas con el fin de satisfacer la
necesidad anteriormente planteada para la vigencia 2021.

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no siendo suficiente la planta de personal adoptada por el Gobierno
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Nacional y asignada al Centro Biotecnologico del Cribe, la alternativa legal con que cuenta la
entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebracion de un contrato de
prestacion de servicios personales con una persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el
objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente relacionada,
conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo anterior conforme al articulo
32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestacion de servicios los
que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracion
o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podran celebrarse con personas naturales
cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimiento
especializados. // En ningun caso estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales
y se celebraran por el término estrictamente indispensable”.

2, Obligaciones Especificas:

1) Cumplir a cabalidad el objeto del contrato en la forma y lugares que EL SENA le indique. 2)
Prestar los servicios con seriedad, responsabilidad, profesionalidad, eficiencia, oportunidad y
calidad. 3) Desarrollar las actividades de Formacién Profesional, incluido el seguimiento a
aprendices en etapa practica, de acuerdo con los planes que se elaboren previamente y de
conformidad con el modelo pedagdgico - Formacién por Competencias - y la estrategia de
aprendizaje — Proyectos de Formacién - que el SENA ha determinado. 4) Seleccionar estrategias
de ensefnanza — aprendizaje — evaluacion segun el programa de formacion profesional y el enfoque
metodolégico adoptado. 5) Seleccionar ambientes de aprendizaje con base en los resultados
propuestos y en las caracteristicas y requerimientos de los aprendices. 6) Orientar los procesos de
aprendizaje segln las necesidades detectadas en los procesos de evaluacién, metodologias de
aprendizaje y programas curriculares vigentes. 7) Programar las actividades de ensenanza —
aprendizaje — evaluacion, de conformidad con los proyectos formativos y el calendario de formacion
institucional. 8) Reportar la informacién académica y administrativa requerida dentro del proceso de
formacién de manera oportuna. 9) Participar en los comités de evaluacion y seguimiento ordinarios
y extraordinarios que se programen para los aprendices a su cargo. 10) Ejercer las actividades con
estricta observancia del reglamento de aprendices del SENA. 11) Informar oportunamente a los
aprendices acerca de los resultados de aprendizaje y acciones evaluativas desarrollados dentro de
la formacién profesional. 12) Conformar los equipos ejecutores por programa de formacion para
garantizar integralidad en la formulacion de proyectos formativos, el disefio de actividades de
aprendizaje y el disefio de talleres e items que alimenten los bancos de pruebas para la seleccién
de aprendices. 13) Participar en la programacion y ejecucion del proceso de induccién de
aprendices de formacion y el reconocimiento de aprendizajes previos. 14) Reportar en el aplicativo
Sofia Plus todas las actividades que de acuerdo con los procesos que son de su responsabilidad,
garanticen la calidad de la informacion y su coherencia con el proceso formativo, tales como
creacion de rutas de aprendizaje, asociacion de aprendices a las rutas de aprendizaje y registro de
juicios evaluativos, comunicando oportunamente al supervisor del contrato las anomalias,
inconsistencias y novedades halladas en el registro de la informacién. 15) Apoyar la programacion
y seguimiento de la formacion por proyectos o conjunto de proyectos por Redes de Conocimiento
que garanticen la integralidad en la ejecucién del proceso de aprendizaje. 16) Elaborar y entregar
guias de aprendizaje de los proyectos formativos asociados al contratista, cuando éstas sean
requeridas por el equipo pedagdgico de centro. 17) Atender oportunamente al supervisor del
contrato en los requerimientos que se le hagan respecto del contrato y entregar los informes que
se le soliciten de acuerdo con el objeto pactado. 18) Informar oportunamente a la Coordinacion
Académica del Centro los asuntos especiales que lo ameriten, para la buena marcha de la
Institucién. 19) Responder por los bienes y elementos del inventario puestos a su disposicion para
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el cumplimiento del objeto contratado y hacer entrega de ellos al finalizar el contrato. 20) Hacer
entrega del carné institucional que lo acredita como contratista, una vez finalice el contrato. 21)
Presentar mensualmente y en los tiempos sefalados por la supervision y por directrices de
Direccion General, los informes estadisticos, de cuentas y de actividades inherentes al objeto
contractual. 22) Atender oportunamente los requerimientos que haga el supervisor del contrato y
presentar informes mensuales de la ejecucion del contrato. 23) Atender las convocatorias que
realice el centro con respecto a mejorar de las competencias y habilidades de los instructores
contratistas, dentro de un proceso de certificacién de competencias para certificarse en habilidades
pedagdgicas, como también capacitarse en el idioma Ingles. 24) Apoyar técnicamente en cuando
se le requiere en la elaboracion de las fichas técnicas de los materiales de formacion relacionados
con la red de conocimiento para la que se contratd. 25) apoyar técnicamente en las evaluaciones
de los procesos de adquisicion de bienes y servicios que por el conocimiento profesional contratado,
previa designacién del subdirector de centro. 26) aplicar al proceso de certificacion de competencias
segun normas de competencias que aplican a la funcién de instructor, asi como a los procesos que
el SENA adelante para certificar habilidades pedagégicas de los instructores. 27) Las demas
necesarias para el cabal cumplimiento del objeto contractual. PARAGRAFO PRIMERO: Con la
suscripcion de este contrato, el SENA queda autorizado expresamente por el (la) Contratista para
verificar sus antecedentes judiciales y la informacion que considere necesaria en los Sistemas de
Informacién correspondientes, con el uso y las condiciones sefaladas en las normas vigentes.
PARAGRAFO SEGUNDO: Los derechos patrimoniales de autor de todos los documentos y
desarrollos que produzca o realice el (la) CONTRATISTA en virtud de la ejecucion del presente
contrato, seran de propiedad del SENA; Si hay lugar a publicaciones se dara el respectivo
reconocimiento de los derechos morales de autor. PARAGRAFO TERCERO: El instructor
contratista, se compromete con la suscripcion de este contrato no tener simultaneamente otro
contrato con otro centro de formacién o dependencia de la entidad.

3. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato a suscribir es de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, a que se
refiere los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 - literal h) del numeral 4 de la Ley 1150
de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningdin caso genera relacion laboral
ni prestaciones sociales, no tiene subordinacién y se celebrara por el término estrictamente
indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacion y
de la comunicacién, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual sera la ciudad de Valledupar.

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion:
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El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
se celebrara bajo la modalidad de Contratacion Directa.

7. Justificacion Valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccion objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la
formacion académica y la experiencia exigida para la idénea ejecucion del contrato, en concordancia
con el Plan de Accién de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion expedida
por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfaccion del objeto y
obligaciones del contrato en el respectivo periodo y la cancelacién de los aportes a la seguridad
social como salud, pensién y riesgos laborales y demas documentos necesarios para el pago.
Esta contratacién se encuentra amparada por el Certificado de disponibilidad Presupuestal No. 1421
de 28 de enero de 2021. Rubro C-3603-1300-14-0-3603025-02 - ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS - SERVICIO DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL. Fuente: Nacion.
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CARMEN JULIA ZAPATA SANJUAN
Coordinadora Grupo de Apoyo Mixta

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Analisis de Riesgos y la forma de mitigarlos:
Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del

contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.
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El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos senalados en la Seccién 3 Subseccion 1 del
Decreto 1082 de 2015, la cual se mantendra vigente durante el plazo de ejecucién del contrato y
cuatro (4) meses mas y se ajustara a los limites, existencia y extension de los siguientes amparos:
Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a la entidad estatal de los perjuicios derivados de a)
incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista; b)
El incumplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al
contratista ¢) Los danos imputables al contratista por entregas parciales de la obra, cuando el
contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de las multas y de la clausula penal
pecuniaria.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

10. Supervision:
La supervision del contrato estara a cargo del Coordinador Academico de formacion Regular.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo,
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacion anterior, el ordenador del
pago Subdirector de Centro designara nuevo, para lo cual no se requerira de modificacion
contractual y la nueva designacion se comunicara a las partes mediante el SECOP II.

11. Proceso de contratacion cobijado por un acuerdo comercial: Si NO _X

12. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: Si x_ NO

13. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.

Se expide en Valleudpar, a los trece (13 ) dias del mes de septiembre de 2021

EUDES DE JESUS ZAPATA SANJUNA
Subdirector de Centro (E)

A
Proyecto: Dulcilia Aramendiz Mendez, Abogada Contratista &'

]
Reviso y justifica la necesidad de la contratacion: Luz Estella Martinez Martinez, %mgnagora Academica- 4"“1‘-“%

Reviso: Leslie Giselle Rivera Lopez, Abogada Contratista — Gestion Contractual A
Aprobo: Carmen Julia Zapata Sanjuan, Cargo: Coordinadora del Grupo de Apoyo
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