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Descripcion: URGENCIA MANIFIESTA PARA LA ATENCIGN DE LOS PUNTOS ALTAVISTA Y EN EL ANTONIO PRA -
Dillgencid: Juan Fernando Vargas Vélez - Técnico estructurante Regresar al Inicio
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Adecuar [os valores de tiempo y costos para lograr los
Se trata de una Urgencia Manifiesta que para objetivos de Ia contratacion
mitigar el riesgo incluye estudios, disefos y Comprobar el d
obra, en consecuencia el precio es|1. Incumplimiento por parte de la administracion en| Desarrolar una planeacion del proyecto en el nivel detale| o - P Hasta Enhiols) de
determinabl inejecucién 6 1 " A nici in i
N Presupuesto Insuficente 1| especico | tntemo Planeacion Operacionales pero pues|los pagos 2. Inejecuién o ejeccién parcil del| o Mayor B Nesgoato | tntdag | 7POP0 ool enor 3 | Wesgobaio | i |acugoders| Desdecliniode | Finalzar | naisise | <"
depende en gran medida de los insumos | contrato 3. Sanciones disciplinarias, administrativas Comprobar y confirmar los recursos financieros. B ioy| ureencamanifesta | Etapade | predos | o4
altenativas que se aporten en el contrato. Por fscales 4. Deficiente gestion Identificar s actividades que se requiren y asegurar quelos| " 1Y Ejecucion
tanto, hay indicios que éste puede ser| recursos estdn disponibles.
insuficente. Asegurar la asignacién apropiada de recursos
Adecuar [0s valores de tiempo y costos para lograr los
objetivos de Ia contratacion
Se trata de una Urgencia Manifiesta que para Realizar las gestiones necesarias para obtener las
mitigar el riesgo incluye estudios, disefos y) aprobaciones requeridas.
obra, en consecuencia el plazo y los identicar los problemas de conceién de licendias quel o
cronogramas indeterminados  perol pueden afectar el proyecto, y efectuar su oportuno trémite. P Hasta
1. Incumplimiento por parte del contratista. 2. ocurrirer En hitofs) de
y X pues depend " Desarrollar una planeacién del proyecto en el nivel detale Desdeelniciode | Finalizar | Estudio de
2 Plazos insuficientes 2 | Especifico | Intemo Planeacién | Riesgos Operacionales ejecucion de actividades extemporaneas 3. mayor| 05 Mayor 7 Riesgoalto | Entidad cualquier WMenor 2 | Riesgobajo | s |acargodela a
los planes, programas y metodos ~de| % apropiado ©1%|  urgenciamanifiesta | Etapade | documentos
onerosidad del contrato 4. obras mal ejecutadas ) momento contratacion contratacion
construccion que se definan durante la Seleccionar un equipo de contratacion con la experiencia
futuro)
ejecucion del contrato. Por tanto, hay indicios adecuada.
que el plazo estimado inicialmente puede ser Evaluar métodos de entrega y abastecimiento alternativos.
insuficiente. Asegurar que el alcance de la contratacion esté definido,
documentado y entendido
Asegurar que se tiene el conocimiento técnico adecuado para
Ia definicion el alcance
Describi el producto o servicio de una manera tangible y sin
Asegurar que los documentos son concisos, precisos Y sin|
Improbable
Los requisios d calda furo scrdads {2247 1 el o cupl conl it el Eulutio e d vl do caldad  comporar <ol (peds o esteatnode P
3 | Calidad deficiente de los bienes y servicios entregados | 3 | Especifico | Intemo Planeacion | Riesgos Operacionales < Y| contrato. 2. mayor onerosidad 3. Insatisfaccién de las| 0,1 Moderado 4 Riesgobajo |  Entidad o ¥ compa P Menor 2 | Riesgobajo | No |acargodela a
fueron documentados capacidad de la industria. ocasionaimente urgencia manifiesta documentos )
partes interesadas 4. Resultados no confiables ) contratacion contratacion
Pedir a los proveedores que expliquen su comprension de los
requisitos y entregables del contrato.
Asegurar que las especificaciones son adecuadamente
establecidas en términos de rendimiento o la funcién que
debe cumpli el producto o serviio
Desarrollar propuestas y alterativas en el componente de
Se trata de una urgencia manfiesta que para estudios y disefios con un nivel de detalle apropiado posible (pucde
mitigar y conjurar el riesgo conlleva estudios, Asegurar v viglar que las especificaciones  son| "o " Hasta Enhitols) de
B} y X disefios y obras, una vez se tenga definida la| 1. Incumplimiento del contrato 2. cumplimientol i acargodela| Desdeellniciode | Finalizar | Andsis de
a Volimenes indeterminados 4| Especiico | interno Planeacién | Riesgos Operacionales : 03 Menor a Riesgo bajo cualauier WMenor 1 | Riesgobajo | No a
altemativa se precisard con claridad este| parcial del contrato 3. Resultados no confiables atista [ funcion que debe cumplir el producto o servicio. Pl contratacion | urgenciamanifiesta | Etapade | cantidades | %
componente entre los actores de este procesol Descrbi el producto o senvico de una manera tangible y sin| "0 [Contratista Ejecucién
contractual ambigedades.
Realizar las gestiones necesarias para obtener las
aprobaciones requeridas.
irfa existir | requer icar polii . ntal ran|  Rare
Podraexstic la_necesidad de reQuerit |y ooy ecudén 2. sancones penals, dentificar politicas y normas gubernamentales que podrian| Raro (puede ) Hasta Enhitols) de
Aprobaciones por parte de otras entidades o o, |aprobaciones o autorizaciones por parte de aplicar al proceso de contratacién y asegurar su|  ocurrir Desdeeliniciode | Finalizar | Estudio de
B 10| Especifico | Extemo Planeacién | Riesgos Socales o Politicos Disciplinarios y/o administrativas 3. Hallazgos de| 07 Moderado 7 Riesgoalto | Entidad WMenor 2 | Riesgobajo | s |acargodela a
autoridades. otras entidades o autoridades, aunque o se| i complimiento. °| urgencia manifiesta | Etapade | documentos
fiscales 4. Deficiente gestion contratacion . contratacion
conoce su impacto. Identificar los problemas de concesion de licencias que|  te) Ejecucién
pueden afectar el proyeto,  efectuar su oportuno tramite.
Uevar a cabo revisiones periodicas de los_objetivos,
institucionales.
Raro (puede Desdecliniciodela | Hasta | Andlsis de
El Contrato y sus actividades son elementOs| | te Gestion 3 Comprobar que el contrato es consistente con los objetvos| " or o e o aei | s | s e | enitots) ce
6 Relevancia frente a poli 12| Especifico Interno Planeacién | Riesgos Sociales o Poli riticos para el logro de los objetivos del plan de P |oon Insignificante 2 Riesgobajo |  Entidad | de politica de Ia Secretaria/Alcaldia. Insignificante | 1 | Riesgobajo | No |a cargo dela u:mae e | ttaede Pl la
 regional y Comprobar que el contrato es consistente con los objetivos te) contratacion i) o o | contratacion
de politica de la Secretaria/Alcaldia, g red
Asegurar que se tiene el conocimiento técnico adecuado para
Ia definicion el alcance
rar lcance de la contratacion esté
B producto o servico es simple, de Asesurar aue el alcance de la contratadén esté Gefindo,) gy pege Desdecliniciodela | Hasta | Andlsis de
contratacion recurrente por parte de la|1. insatisfaccion en el cumplimiento 2 documentado y entendido ocurrir Etapa de Plancacion | Finalizar | cumplimient | " 01 4
7 Desarrollo del producto o servicio 14| Especifico | Intemo Planeacién | Riesgos Operacionales p por N P ‘|0 Menor 3 Riesgobajo | Entidad |Asegurar que las especiicaciones son adecuadamente Menor 2 | Riesgobajo | Si |acargodela| o o a
Secretaria/Alcaldia  por o que  su|Incumplimiento total o parcial °@ (nicodeurgencia | Etapade | ode
> establecidas en términos de rendimiento o la funcion que contratacion " contratacion
implementacién es ampliamente conocida. te) manifiesta) Ejecucién | requisitos

debe cumplir el producto o servicio.
Consultar con gremios y asociaciones sectoriales.




Desempefio pobre por parte de los contratistas

3

General

Externo

Planeacion

Riesgos Operacionales

Se tienen casos aislados en que los contratist
han tenido un pobre desempefio en contratos
similares

1 Contrato. 2.
3. sanciones Penales 4. Hallazgos fiscales 5. retrasos
en la ejecucion

Moderado

Riesgo alto

Entidad

Defnir los
contratacion.
Evaluar los requisitos de control de calidad y comparar con la|
capacidad de a industria.

Pedir a los proveedores que expliquen su comprension de los|
requisitos y entregables del contrato.

Pedir detalles al Contratista de c6mo planea llevar a cabo el
trabajo

Adoptar una estructura adecuada de control de proyectos

objetivos y resultados esperados de I

v 3
Determinar el nivel apropiado de administracién y gestién de|
contratos

Considerar la supervision de un director de proyecto con|
experiencia

Improbable

(puede ocurrir

ocasionalmente,
)

Menor

Riesgo bajo

si

acargodela
contratacion

Desde el Inicio de la
Etapa de Planeacién
(nicio de urgencia
manifiesta)

hasta
liquidacion
del contrato

Analisis de
cumplimient

requisitos

En hitols) de.
la

contratacién

9

Descripcion clara de las especificaciones técnicas del
bien o servicio requerido.

65

General

Interno

Planeacion

Riesgos Operacionales

informacion  de
técnicas

Lo descripcion  incluye

1. Mayor onerosidad del contrato 2. Incumplimiento of
o satisfactorio 3. Resultado no

v
bien o servicio requerido, pero aun asi existen
temas que estin sujetos 3
interpretacion.

varios

esperado 4. insatisfaccion de los intereses de lal
institucién y de los objetivos y metas de la
contratacién

Menor

Riesgo medio

Entidad/Contr|
atista

Asegurar que el alcance de la contratacion esté definido,
documentado y entendido

Describir el producto o sevicio de una manera tangible y sin|
ambigiiedades.

Asegurar que los documentos son concisos, precisos  sin)
ambigiiedades.

presentar toda a documentacion tecica asociada al proyecto|

Improbable

(puede ocurrir

ocasionalmente,
)

Insignificante

1

Riesgo bajo

No

acargodela
contratacion

Desde el Inicio de la
Etapa de Planeacién
(nicio de urgencia
manifiesta)

Hasta
Finalizar
Etapa de
Ejecucion

Estudio de
documentos

En hitols) de.
la

contratacién

Procedimientos de contratacién

Especifico

Interno

Seleccién

Riesgos Operacionales

procedimientos de  contratacién son
seguidos de acuerdo con los manuales |
procedimientos de a entidad.

1. Detrimento patrimonial 2. Error en la seleccién del
contratista 3. Retrasos en el proceso de seleccién 4.
Sanciones Penales y Disciplinarios 5. Hallazgos de|
fiscales

Moderado

Riesgo medio

Entidad

Definir claramente las funciones y responsabilidades de los|
miembros del equipo

Identificar politicas y normas gubermamentales que podrian|
aplicar al proceso de contratacion y asegurar s
cumplimiento.

Verificar que se haya establecido con claridad, y de acuerdol
con los presupuestos legales, los requisitos habilitantes. Asil
como establecer i existen o no proponentes que cumplan|
con los mismos.

Asegurar que los procesos y actividades estén documentados|
y los funcionarios han sido adecuadamente capacitados
Comprabar la pertinencia de la modalidad de contratacién|
frente a la relacién tiempo - coste esperada y la

Raro (puede

legal para el caso.
Seleccionar un equipo de contratacion con la experiencia
adecuada.

Asegurar que el proceso de seleccion del contratista cumple|
con los parémetros legales y buenas practicas para ser un|
proceso transparente

Definir claramente los criterios de seleccién, su ponderacién y|
el método de evaluacion.

Establecer procedimientos claros y de conocimiento comin|
sobre la publicacion en el SECOP

te)

Insignificante

1

Riesgo bajo

si

acargodela
contratacion

Desde el Inicio de la
Etapa de Planeacién
(nicio de urgencia
manifiesta)

Hasta
Finalizar
Etapa de
Ejecucién

Estudio de
documentos

En hitols) de.
la

contratacion

No presentacin o presentacion tardia de garantias

69

General

Externo

Contratacion

Riesgos Operacionales

El Contratista seleccionado puede tener una
desorganizacién administrativa o un historial
financiero negativo en el momento de la
seleccion, que le hagan dificil conseguir las
garantias.

1. Incumplimiento 2. Detrimento  patrimonial 3.
Imposibiidad de ejecucion o ejecucion tardia

Moderado

Riesgo extremo

Entidad/Contr|
atista

Evaluar la idoneidad del contratista- Evaluar las garantias|
adecuada para proteger los desembolsos del proyecto.
Asegurar que las polizas de seguro del Contratista son)
suficientes con los riesgos cubiertos por las mismas.

Asegurar que las polizas de seguro del Contratista son)
suficientes con los riesgos cubiertos por las mismas.

Requerir al contratista con la oportunidad apropiada para el
tramite de las polizas

Establer plazos perentorios para el cumplimiento de  los|
requisitos

Posible (puede
ocurriren
cualquier
momento

futuro)

Menor

Riesgo bajo

si

acargodela
contratacion

Desde el Inicio de la
Etapa de Planeacién
(nicio de urgencia
manifiesta)

Hasta
Finalizar
Etapa de
Ejecucién

Reuniones
con
contratistali
nterventor

En hitols) de.
la

contratacién

Ocurrencia de retrasos

19

General

Interno

Ejecucion

Riesgos Operacionales

Se espera que no se tengan muchos retrasos,
pero estos impactaran los plazos de entrega.

1. Mayor onerosidad del contrato 2. Detrimento en la
imagen instituucional 3. dificultad para la toma de|
acciones oportunamente

Moderado

Riesgo alto

Contratista

de entrega, pr

el cronograma del proyecto.

Asegurar que los plazos y presupuestos

caracteristicas de la zona o region.

Pedir detalles al Contratista de c6mo planea llevar a cabo el

trabajo

Identificar las actividades que pueden ser necesarias para|

entregar los productos o servicios, y asegurar que estén)
disponibles.

Considerar la compra con anticipacion de materiales que|
probablemente estén escasos en el momento en que sel
requieran,

Comprobar las lineas de suministro y aprovisionamiento,
incluyendo los subcontratistas.

Evaluar métodos de entrega y abastecimiento alternativos.
Incluir en el cronograma de control de la ejecucion, plazos|
ara la evaluacién técnica, pruebas de producto o servico, y|
la instalacion de los mismos.

incorporan|

Improbable

(puede ocurrir

ocasionalmente,
)

Mayor

a

Riesgo bajo

si

Contratista

Desde el Inicio de la
Etapa de Planeacién
(nicio de urgencia
manifiesta)

hasta
liquidacion
del contrato

Analisis de
progreso

Permanente

Dificultad en la entrega del producto o ser

2

Especifico

Externo

Ejecucion

Riesgos Operacionales

La entrega del producto o senvicio puede tener|
algunas complejdidades, pero éstas pueden ser|
controlables por parte del contratista.

1. Retraso en los procedimientos 2. incumplimiento of
cumplimiento parcial 3. detrimento patrimonial

Menor

Riesgo medio

Contratista

Ident

icar las nuevas tecnologias que se van a usar y de ser|
necesario, desarrollar procedimientos de prueba, instalacion|
y planes de contingencia.

Identificar los problemas regionales que puedan afectar la|

fad,
disponibilidad de recursos, servicios, etc., y desarrollar planes|
de manejo.

Identificar las actividades que pueden ser necesarias para|
entregar los productos o servicios, y asegurar que estén)
disponibles.

Comprobar las lineas de suministro y aprovisionamiento,
incluyendo los subcontratistas.

Desarrollar un plan de gestion de contratos, que incluya el
seguimiento y la gestién de las obligaciones contractuales de|
todas las partes,

Evaluar métodos de entrega y abastecimiento alternativos.

Improbable

(puede ocurrir

ocasionalmente,
)

Menor

2

Riesgo bajo

si

Contratista

Desde el Inicio del
Contrato (Inicio de
urgencia manifiesta)

hasta
liquidacion
del contrato

Reuniones
con
contratistali
nterventor

Permanente




1. Mayor onerosidad del contrato

Identificar materiales o practicas peligrosas que se utilizan|
para desarrollar o entregar el producto o senvicio, y asegurar|
6 d

Pedic detalles al Contratista de c6mo planea llevar a cabo el|  Raro (puede
bien Ias actividades para desarrollar el 2. Demandas por parte de terceros. o ° o loue Destecl o w50 | Code
14| peliros en el desarrollo de s a 24| Especifico | Extero jecucién Riesgos Operacionales | contrato son de riesgo, se tienen todos los| 3. Baja productividad laboral 03 Insignificante Resgobsio | Conratista [[0090 e e seguro del Contts Insignificante | 2 | Riesgobajo | No | Contratista | Contrato (i tiquidacion | 904 | permanente
medios de prevencion para disminuirlo. 4. Impacto negativo en el proyecto por la probable gurar d © urgencia mamﬁesla) del contrato
. suficientes con los riesgos cublertos por as mismas. te)
ocurrencia de accidentes §
dentifcar materiales y actividades peligrosas en el sitio y
desarrollar planes de gestion
car los problemas regionales que puedan afectar Ia
2 g2 del producto o senicio, como los patrones|
ver afectada por eventos naturales raros y de concoales de clma, - I . accesbilad | Imrobable
ran magnitud, para los que cualauier medida| 1. Incumplimiento total o parcial del contrato 2. ponolion o e s, i,y desrolar fones| (puede ocurric Desde el nico del osa | Estudiode
15 Eventos naturales. 25| Especifico | Extero Ejecucién | Riesgos dea Naturaleza | 6" MBI, para los que cualg : Incumpl pa | oa Moderado Riesgobajo | Contratista |9 g s etey o e Menor 2 | Riesgobajo | i | Contratista | Contrato (iniciode | liquidacién Permanente
de contingencia tiene un efecto muy limitado, y| Mayor onerosidad del contrato. ocasionalmente documentos
urgencia manifiesta) | del contrato
que generan un impacto significativo en la Asegural que las polizas de seguro del Contratista son
economia y sociedad de la regicn. suficientes con los riesgos cublertos por las mismas.
Desarrollar una evaluacion de impacto ambiental.
. X Pedir detalles al Contratista de c5mo planea llevar a cabo el
Se prevé que la afectacion al medio ambiente e qoro (puede
como resultado del proyecto, podrd ser ) § § o Desde el Incio del hasta
. 1. Demanda o reclamaciones de terceros 2. Deteriorol Establecer  especiicaciones para considerar los factores|  ocurrir . | Esdiode
16 Afectacién al medio ambiente. 27 Interno Ejecucion & biental controlada mediante los 05 Menor Riesgomedio | Contratista Insignificante | 1 | Riesgobajo | No | Contratista | Contrato(iniciode | liquidacion Permanente
“ nla Imagen 3. Mayor onerosidad ambientales. documentos
planes de contingencia desarrallados por el urgencia manifiesta) | del contrato
B Identifcar y responder a cuestiones ambientales, tales como|  te)
g materiales, tecnologia, energia y recicaje.
Desarollar una evaluacion de impacto ambiental.
Mantener las partes interesadas informadas.
Desarrollar un plan de comunicacion para que los interesados
s conozanaconrtacion
Algunos temas relacionados con la contratacion i nteresagas, | a0 (puede A iiciodet nasta | Reuniones
Resistencia por parte de la comunidad o ci . . |han tenido discusion entre los benefciados, 1. Retrasos en la ejecucién del contrato 2. Mayor| ocurir .
17 porp: 39| General Extemo Eecucion | Riesgos Sociales o Politicos ) v 05 Menor Riesgo medio Consideras pnsmmdad e cvesonesdo contedo o Insignificante | 1 | Riesgobajo | Si | Contratista | Contrato (Iniciode | liquidacion Mensual
Brupos de interés pero se han resuelto por Io que no se espera| onerosidad 3.Demanda de terceros atista contratsta/i
eterminar el conocimiento que la comunidad tiene en el urgencia manifiesta) | del contrato
que se vuelvan a abrir con la contratacién. te) nterventor
(inclidos los locales).
dentificar las nuevas tecnologias que se van a usar y de ser|
necesario, desarrollr procedimientos de prueba, instalacion
y planes de contingencia
Adoptar una estructura adecuada de administracién de|
proyectos
Adoptar una estructura adecuada de control de proyectos
Considerar la supervsion de un director de proyecto con|
" Raro (puede y
" Las tareas crticas del Proyecto no son|1. Incumplimiento parcial del contrato experiencia Desde el Incio del hasta
Tareas criticas son desatendidas o administradas . . | mformes de
18 45| General Interno Ejecucion Riesgos Operacionales | administradas de la mejor manera por el|Incumplimiento de los objetivos y metas de la| 09 Menor Riesgoalto | Contratista | Asegurar los supervisores del contrato comprendan  os| Insignificante | 1 | Riesgobajo | Si | Contratista | Contrato(iniciode | liquidacion Wensual
pobremente por el equipo del proyecto avance
retrazos y s Resultados no confiables requisitos del contrato. o urgencia manifiesta) | del contrato
Desarrolar un plan de gestion de contratos, que incluya el
seguimiento y la gestion de las obligaciones contractuales de
todas as partes
Incluir en el cronograma de control de la ejecucion, plazos
para la evaluacion técnica, pruebas de producto o servicio, y
Ia instalacién de los mismos.
Asegurar que el contrato tiene provisiones para retener los
agossi el oo oseniciono s satsfcor.
ncluir duales de entrega, pr
el cronograma del proyecto.
Pedir detalles al Contratista de c5mo planea llevar a cabo el
trabajo
Evaluar el posible impacto del contrato en las empresas y
sectores.
£l Contratisa seleccionado cumple con los Adoptar una estructura adecuada de control de proyectos | Raro (puede.
requisitos de experiencia y capacidad paral 1. Hallazgos fiscales 2. Detrimento patrimonial 3. P prove o Desde el Inicio del hasta .
. Iden sarrollar herramientas apropiadas para el o | Anslisis de
19 Incumplimiento por el contratista 46| General Externo Ejecucion Riesgos Operacionales | desarrollar el Contrato, pero en el caso deincumpiimiento de los objetivos y fines de la| 05 Mayor Riesgoalto | Contratista (1964 1EO¢ ¥ desarolar herome WMenor 2 | miesgobao | i | Supenvsor | Contrato (imiciode | fiquidacién | "1 4 | pensual
presentarse un evento externo es posible que  contratacidn 4. Baja Cobertura del senvicio por urgencia manifiesta) | del contrato | P8
Desarrollar un plan de gestion de contratos, que incluya el|  te)
o tenga a capacidad para afrontarlo. ¢
seguimiento y Ia gestion de las obligaciones contractuales de|
todas las partes
Confirmar el esquema de pagos y las responsabilidades con el
Contratsta
Incluir en el cronograma de control de la ejecucion, plozos
para la evaluacion técnica, pruebas de producto o servicio, y
Ia instalacién e los mismos.
Asegurar que el conrato tiene provisiones para retener o3
pagos si el producto o serviclo o e satisact
rar que " ntratista son
La Secretaria/Alcaldia tiene diferentes controles Asegurar que las polizas de seguro del Contratista son| g1, (5 ege §
1. Malersacién de los bienes 2. sanciones, suficientes con los riesgos cublertos por las mismas. Desde el Inicio del hasta .
Pago es hecho a productos o servicios que no son . que le permiten asegurar la entrega de los ocurir . | Anslisis de
20 50| General Interno Ejecucion Riesgos Operacionales discipinarias, fiscales, administrativas /o penales 3. 0,1 nsignificante Riesgobajo |  Entidad | Cumplira guia de supervisién Insignificante | 1 | Riesgobajo | No | Supervisor | Contrato(iniciode | liauidacion Wensual
entregados productos o senicios contratados, como paso . dfras
: Detrimento patrimonial Asignar supervision e intervents urgencia manifiesta) | del contrato
previo para a realizacién del pago. te)
Realzar visitas de inspeccion y analiss de avace fisico del
contrato previos al pago
Asegurar que el contrato tiene provisiones para retener los
pagos si el producto o servicio o s safisfactorio.
Asegurar que las pdlizas de seguro del Contrat
suficientes con los riesgos cublertos por as mismas.
Confirmar el esquema de pagos y las responsabilidades con el
La Secretaria/Alcaldia tiene controles para a pagosy s resps .
Contratista Raro (puede Anlisis de
verifiar que los productos o servicos| 1. Incumplimientos de los fines y objetivos de la . Desde el Incio del asta
Pedir detalles al Contratista de c6mo planea llevar a cabo el § o cumplimient
21| roductos o servicios entregados no son los esperados | 51| General Externo jecucién Riesgos Operacionales | entregados por el Contratista corresponden a contratacion 2. Insatisfaccion de  terceros y| 05 Menor Riesgomedio | Contratista |/ oy © nsignicante | 1 | Riesgobajo | No | Intenventor | Contrato (iniciode | liquidacion | "™ | Wensual
los contratados, pero. esos controles tienen| beneficarios 3. desgaste administativo, i urgencia manifiesta) | del contrato
realizar controles y ensayos para garantizar la adecuada|  te) requisitos

debilidades que no han sido corregidas.

ejecucion de las actividades y el cumplimiento de  las|
especificaciones técnicas

ig
e interventoria




Considerar estrategias para minimizar el impacto de las|
fluctuaciones cambiarias
Considerar la compra con anticipacién de materiales que|

Durante el Gtimo aio se han presentado Raro (puede
estén escasos en el momento en que se hasta .
X \ pequefias variaciones en los. precios de los| 1. Mayor onerosidad del contrato 2. Incumplmientol acurrir Desde el nicio del | Aniiis de
22| Fluctuaciones en los precios de os componentes |53 | General | Externo Ejecucion Riesgos Econdmicos 01 Menor Riesgobajo | Contratsta | requieran. insignificante | 1 | Riesgobajo | Si | Contratista liquidacién Permanente
componentes clave del Contrato, sin superar| delcontrato Contrato precios
omprobar las lineas de suministro y aprovisionamiento, del contrato
incrementos de 10%. te)
incluyendo los subcontratistas.
valuar métodos de entrega y abastecimiento alternativos.
dentificar Ios problemas regionales que puedan afectar la
entrega del producto o sevicio, como los patrones|
estacionales del clima, la lejania, la accesibiicad, Ia
La oferta de todos los componentes ciave del sponiiicad de recursos, senicios, tc, y desarolar planes|
o e el . g i o G 3. e ool o e emamcosn | 195 | s
23| Escasez de materisles, materias primas e insumos | 54| General | Externo Ejecucion Riesgos Econdmicos | Ios Gitimos meses, y no hay ri del contrato 3. Obras al o1 Moderado Riesgobajo | Contratista | Considerar fa compra con anticipacién de materiales que Menor | 2 | Riesgobajo | Si | Contraista ol tauidacin | 7959 | permanente
e que permita esperar una huacon | Resutaces o confibles probablemente estén escasos en e momento en aue se| P del contrato
escases. requieran
Comprobar Iss lineas de suministro y aprovisionamiento,
incluyendo los subcontratistas.
; Considerar la compra con antidpacion de materiales que
£l comportamiento de la inflacion es normal P o el Raro (puede.
comparado con meses y afos anteriores, por lo probablemente estén escasos en el momento en que se| ooy Desde el nicio del Andisis e
2 Variacién del1PC superior  a estimada. 56| General | xtemo Ejecucién Riesgos Econdrmicos s M P9 1 Mayor onerosidad del contrato 01 | insignificante Riesgobajo | Contratista | requieran. Insignficante | 1 | Riesgobajo | No | Contratista liquidacién Permanente
aue no se esperan incrementos superiores a os
evaluarlineas de abastecimiento alterativas del contrato
hiséricos te)
dentificar los problemas regionsles que puedan afectar la
entrega del producto o servicio.
Se tiene informacién de que en fa zona o regidn) Asegurar que las polizas de seguro del Contratista son|
! q 8 gurar q el 3 Raro (puede Reuniones
de ejecucion 1 del contrato 2. retraso en la et/ Cone| UTRNES on 05 isgos cubertos por s isms. o loue desceelmicodel | "
2 Actos de sabotaje o terrrismo. 8| General | Extemo Ejecucion | Riesgos Operacionales |de sabotaje en otros proyectos y o se han| ejecucidn del contrato 3. Mayor onerosidad 4. Riesgo| 01| Insignificante Risgobajo | M0V ipiementar medidas de viglancia para. asegurar 1o Insignficante | 1 | Riesgobajo | No | Contratista o el et quiacion | 8| Mensual
presentado amenazas terroristas contra bienes e I seguridad de los empleados prestacion del senvicio o delcontrato | Ot/
o personss. brindar acompafiamiento insttucionsl durante la ejecucién
del contrato
Identificar los problemas regionsles que puedan afectar la
entrega del producto o servicio.
Asegurar que las polizas de seguro del Contratista son|
uficientes con s resgos cubiertos por as mismas
Raro (puede Reuniones
Se tiene informacién de que en fa zona o egidn| 1. Incumplimiento del contrato 2. Retraso en su idadCont| AT nformacas s autordaces frete  sitaciones de| "7 74 Desdeelmciodel | M
2 Extorsién. 59| General | Externo Ejecucién | Riesgos Operacionales | de cjecucion del Contrato no se han presentadol ejecucion 3. Afectacion a la vida y seguridad del] 01 | insignificante Risgobajo | M09/ eutrsion Insignificante | 1 | Riesgobajo | No | Contratista quigacion | 8| wensual
funcionarios mplementar_medidas de viglancia para. asegurar 1a| P del contrato | OTI22
prestacion de los sericios
brindar acompafiamiento insttucionsl durante la ejecucién
del contrato
Asegurar que las polizas de seguro del Contratista son|
sitinesconls s s o Tas mismas,
segurar que el cor ue el contratista seal
€1 Contratista selecionado. tiene una buena) . . esmovati o ks prolamss aboraies de s mprss o] o ouede Reuniones
relacién entre trabajadores y directivas, como| 1 Reif3:0 €I ejecucién delcontrato 2. pérdida en el susindicato Desde el niciocel | "
2 Paro o huelga de trabajadores. 60| General | Extemo Gjecucidn | Riesgos Operacionales adores ¥ " ™| cima organizacional 3. Baja productvidad 4. Mayor| 0,1 Menor Riesgobajo | Contratista ° Insignficante | 1 | Riesgobajo | Si | Contratista liquidacién Mensual
resultado de una buena administracion del Confirmar el esquema de pagosy las Contrato contratistai
onerosidad del contrato del contrato
recurso humano. Contraista te) nterventor
Evaluar la historia del proveedor seleccionado en cuanto a
rotacidn de personal y relaciones laborales
Asegurar que las polizas de seguro del Contratista son|
suficintes con los resgos cublertos por as misi
dentiicar materiales o pricticas peligrosas que se utiizan
para desarrollr o entregar el producto o senvicio, y asegurar]
i i ntrats 6 «
L chiddes esluadas por o CONTISE s, crriad el oot 2. : | improbable rasta
. . redes de senicios realizar un analisis riguroso de toda la documentacion tecrica| (puede ocurir Desde el nicio del .| estudiode
28 | Afectacion de redes de senicios piblicos o privados. |61 General | Externo Ejecucién | Riesgos Operacionales e carcar i, sdminsatho  peal 3. Dsgstel 09 Menor Riesgoalto | Contratista Menor | 2| Riesgobajo | Si | Contratista liquidacién Permanente
Py quea(euanaempresaiv o y planos del proyecto ocasionalmente adacon | documentos
comunidades. solictar acompaiamiento e informacion de Ias entidades )
encargadas del manejo de redes de servicios publicos
Utiizar tecnologia de vanguardia para . identificacion y
trabajo en redes de senvicios publicos
dentificar los problemas regionales que puedan afectar la
a del producto o senicio, como los patrones
La regién o zona donde se realzard ¢l proyecto stacionales del clima, a lejania, la accesibilicad, la ;
Raro (puede Ansisis e
tiene abundancia de recurso humano calficado lspornibidad de recursos, servcios, etc. y desarrolar planes hasta
\ 1. Mayor onerosidad en el contrato 2. Incumplimiento Desde el nicio del .| cumplimient
2 Escase de recurso humano cafcado. 62| General | Extermo Eecucion | Riesgos Operacionales |para desarrollar el proyecto, gracias a la 01 Menor Riesgobajo | Contratista | de manejo. insignificante | 1 | Riesgobajo | Si | Contratista liquidacién Permanente
del contrado 3. Baa productividad laboral ; Contrato ode
presencia de  universidades, centros  de Idenifcar revi a a efcucion de contrato s equisios del| P delcontato| |09
formacion y empresas locales competitivas. personal requerido para a ejecucion del contrato red
Pedir detalles 3 Contratista de como planea llevar a cabo el
trabajo
Se tins la informacidn necesaria para valuar métodos de entrega y abastecimiento alterativos.
I n n e o on de
establece de forma general el mefor PO | L Retrssos enta proponer medidas altemativas para la cjecucion de las| Improbable rasta
Sobrecostos por cambios en el proceso constructivo o . constructivo o de ejecucidn del proyecto, pero| ©- MY Entidad)/Contr | actidades previas a su nicio (puede ocurri Desde el nicio del | informes e
30 ! 63| General | Extermo Ejecucién | Riesgos Operacionales cjecucion 3. Deterioro del cima organizacional 4. 0,5 Menor Riesgo medio Insignificante | 1 | Riesgobajo | No | Contratista liquidacién Mensual
de ejecucion hay algunos temas en los que no se tiene| IeCuton 3 Deter atista | Ulizar tecnologia y metados constructivos de vanguardia| ocasionaimente aadacon | avance
claridad y que podrian llevar a reconsiderar| g e permitan reducir costos. )
dicha decision. Emplear personal profesional y teenico con experiencia y
formacion relacionada con el proyecto
i legal de 1 3 levar
s conducts Comprobar la capacidad legal de la institucion para llevar a
aue pueda derivar en una actuacion corrupta, cabo el contrato. Improbable
1. i isfaccion de . fa fucion nsabil
Sociales tal un | - Detrimento patrimonial 2. insatisfaccon de 1a Entidad/Cont| DS claramente la fuciones y responsabildades de 105\ () o oy e Entidad/Con | Desde el nico del 2 studio de
31 Corrupcién 6| Especifico | intemo | Contratacion comunidad 3. incumplimiento del objeto y os fines de| 0,5 Mayor I equipo y el personal involucrado en el proceso. Menor | 3 | Riesgobajo | No liquidacién Permanente
o Politicos abuso en el eerciio de fa funcion publica y de atista ocasionalmente tratista Contrato documentos

la legitimidad del estado en beneficio personal
o particular

la contratacién.

Amphcare\ estatuto disciplinario
Seguir la politicas de gestion de riesgos de la administracién
asignar comites de contratacion idoneos y con principio eticos

del contrato




Identificar materiales o practicas peligrosas que se utiizan|
para desarrollar o entregar el producto o senvicio, y asegurar|

Verficacion

a
Se refiere al riesgo presentado por ; s
e P POl 1. Mayor onerosidad del contrato Pedir detalles al Contratista de como planea llevar a cabo el supenvision
accdentalidad y/o muerte del personal del Improbable
CONTRATISTA desde la y durante fa cjecucion| 2 DS 21428 Por parte de terceros. bajo (puede ocurir Desde el Incio del hasta o
32 Deficencia o falta del sistema de seguridad industrial Especifico | Interno Ejecucion Riesgos Operacionales |0 s externas al proyerto o - 892 productividad aboral 02 Menor Riesgomedio | Contratista (Asegurar que las pdlizas de seguro del Contratista son| (*** 2"l | insgnificante | 3 | Riesgobajo | i | Contratista ot liquidacin fa | Permanente
" PO 24219 9/ 4 Impacto negativo en el proyecto por la probable suficientes con los riesgos cublertos por las mismas. del contrato | del contrato
por ausendi o alta o deficiencia del SSTEMA . rrenci de accidentes dentifcar materiales y actividades peligrosas en el sitio dela
DE SEGURIDAD INDUSTRIAL v pelig Y
desarrollar planes de gestion. implementa
Seguimiento estrito del contrato frente al cumplimiento de| cion delos
i materia de Seouridad v Salud en el oratornlos
Verficacién
por parte de
a
Covid-19enel 1. idad d Adoptar las mecidas santariss expecidas 3 rivel Naconaly| supervision
No mplementacidn y/o camplimlento esticto dels personal y poblacidn aledafia al sitiode 2. Retrasos en la ejecucion Local. o Riesgo Desde el Iniio del hasta vio
3 y General Externo Ejecucion ” lano 3. Baja productividad laboral 03 Mayor Riesgoalto | Contratista | Estricto cumplimiento de los protocolos de bioseguridad por] Moderado | 5 8|S | contratista liquidacién Permanente
protocolos de bioseguridad aprobados > medio Contrato
2. del parte del persona a cargo del contratista. o del contrato | del contrato
del I 3. pérdi Establecer procesos y procedimientos constructivos. dela
implementa
cion delos

orotocolos




