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ANEXOS ESTUDIO PREVIO 100156 

ANEXO 1 

Manual de Identidad Corporativa. 

 

ANEXO 2 

ITEM DESCRIPCION TALLA CANTIDAD COLOR 

LOTE 1  ADQUISICION DE UNIFORMES DE TRABAJO 2021 

1 CAMISA 30 - 38 3 Azul 

2 CAMISA TIPO POLO HOMBRE 36 - 46 
300 Blanca 

130 Azul Oscuro 

3 PANTALON HOMBRE 32 - 46 

40 Azul Oscuro 

350 blanco  

4 JEAN HOMBRE  32 - 46 60 Azul  

5 
CAMISETA  T-SHIRT HOMBRE 

MANTENIMIENTO 
S,L,M,XL 70 Azul Oscuro 

6 CAMISETA  T-SHIRT HOMBRE S,M,L,XL 486 Blanco 

7 CAMISA TIPO POLO DAMA S,L,M,XL 

30 Azul oscuro 

30 Blanca (corta)  

8 PANTALON DAMA 6 - 18 30 blanco 

9 JEAN DAMA 6 - 18 30 Azul  

10 CAMISA TIPO POLO HOMBRE  36 - 46. 50 Azul Oscuro 

11 CAMISETA  T-SHIRT DAMA XS - XXL 60 Blanca 

12 CORREA   
100 Negro 

420 Blanco 

13  GORRA   40 Azul Oscuro 

14 BLUSON 
34 - 44. 70 Blanco Manga larga  

34 - 44. 70 Blanco Manga corta 

15  GORRA BRIGADA   30 Azul oscuro 

16 PANTALON CONDUCTORES 32 - 40 30 Azul oscuro 

17 CAMISA CONDUCTORES 38 - 44 manga larga 30 Azul Claro 

18 Gorra única 3 Negro 

19 CORREA CONDUCTORES 38 - 44 10 Negra 

20 
SUDADERA ENTRENAMIENTO 

BRIGADA  
32 - 44 10 Azul Rey 

21 
CAMISETA PRESENTACIÓN  

BRIGADA  
S,L,M,XL 10 Gris Claro 

22 PANTALON BRIGADA 36 - 44 90 Azul oscuro  

23 CAMISETA BRIGADA  S,L,M,XL 90 Gris claro con azul 
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24 CAMISETA T-SHIRT BRIGADA S, M, L, XL. XXL 40 Gris claro 

25 
CAMISETA ENTRENAMIENTO 

BRIGADA  
S,L,M,XL 15 Gris Claro 

26 CHAQUETA  
32 - 44 10 azul rey 

32 - 44 15 gris claro  

27 PANTALONETA BRIGADA 32 - 44  10 Azul Rey 

28 
GORRA  ENTRENAMIENTO 

BRIGADA 
37 - 46 14 Azul Rey 

29 
MEDIAS ENTRENAMIENTO 

BRIGADA  
36 - 44 14 Blancas 

          

LOTE 2  ADQUISICION DE CALZADO DE TRABAJO 2021 

1 BOTA DE SEGURIDAD 

35 - 45 100 Negro 

35 - 45 550 Blanco 

35 - 45 40 Café 

2 
BOTA DE SEGURIDAD PARA 

BRIGADA 
37 - 45 30 Negro  

3 BOTA PARA SOLDADOR 37 - 45 3 Negro  

4 
ZAPATO PARA CONDUCTOR Y 

MESERO 
36 - 45 30 Negro  

5 TENNIS BLANCOS 36 - 44 14 Blanco 

 

 

ANEXO 3 

Clasificación UNSPSC Segmento Familia Clase Producto 

53102710 
53: Ropa, maletas y 
productos de aseo 

personal 
5310: Ropa 531027: Uniforme  53102710:Uniformes corporativos 

46181605 

46: Equipos y suministros 
de defensa, orden 
público, protección, 

vigilancia y seguridad 

4618: 
Seguridad y 
protección 
personal 

461816: Calzado 
de protección 

46181605: Zapatos de seguridad 

46181604 

46: Equipos y suministros 
de defensa, orden 
público, protección, 

vigilancia y seguridad 

4618: 
Seguridad y 
protección 
personal 

461816: Calzado 
de protección 

46181604: Botas de seguridad 

 

ANEXO 4 



 

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS  

FABRICA DE LICORES Y 
ALCOHOLES DE 

ANTIOQUIA – EICE - 
 

 

AÑO 
NÚMERO DE 
CONTRATO 

OBJETO DEL CONTRATO 
VALOR 

CONTRATO 
NOMBRE CONTRATISTA 

2010 2010BB330172 SUMINISTRO DE DOTACIÓN PARA PERSONAL FLA  39.200.000 AGENCIAS NACIONALES LTDA. 

2011 2011BB330166 
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE UNIFORMES PARA 
EMPLEADOS DE LA FLA. 

73.806.206 
COMERCIALIZADORA TEDOTO 

LTDA 

2011 2011BB330167 SUMINISTRO DE DOTACIÓN PARA PERSONAL FLA  54.950.541 ALMACENES GRULLA Y WELLCO 

2012 2012BB338632 SUMINISTRO DE DOTACIÓN PARA PERSONAL FLA  44.893.516 AGENCIAS NACIONALES LTDA. 

2012 2012BB338721 SUMINISTRO DE CALZADO EMPLEADOS FLA 35.018.805 DOTACIÓN INTEGRAL S.A.S. 

2013 4600000646 SUMINISTRO DE DOTACIÓN PARA PERSONAL FLA  86.835.777 AGENCIAS NACIONALES LTDA. 

2014 4600001408 SUMINISTRO DE DOTACIÓN PARA PERSONAL FLA  82.778.450 AGENCIAS NACIONALES LTDA. 

2015 4600004576 SUMINISTRO DE DOTACIÓN PARA PERSONAL FLA  17.493.496 SUMIDAN CORPORATION S.A.S. 

2015 4600004577 
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE UNIFORMES PARA 
EMPLEADOS DE LA FLA. 

29.946.560 DOTACIÓN INTEGRAL S.A.S. 

2016 4600005841 SUMINISTRO DE DOTACIÓN PARA PERSONAL FLA  70.141.604 AGENCIAS NACIONALES LTDA. 

2016 4600005842 
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE UNIFORMES PARA 
EMPLEADOS DE LA FLA. 

48.989.642 DOTACIÓN INTEGRAL S.A.S. 

2017 4600007131 
ADQUISICIÓN DE UNIFORMES DE TRABAJO Y CALZADO 
PARA LOS SERVIDORES DE LA FABRICA DE LICORES Y 
ALCOHOLES DE ANTIOQUIA.  LOTE No. 2. 

74.110.000 AGENCIAS NACIONALES LTDA. 

2017 4600007130 
ADQUISICIÓN DE UNIFORMES DE TRABAJO Y CALZADO 
PARA LOS SERVIDORES DE LA FABRICA DE LICORES Y 
ALCOHOLES DE ANTIOQUIA.  LOTE No.1 - CALZADO 

44.087.876 
COMERCIALIZADORA CREATEX 

S.A.S. 

2018 4600008781 
ADQUISICIÓN DE UNIFORMES DE TRABAJO Y CALZADO 
PARA LOS SERVIDORES DE LA FÁBRICA DE LICORES Y 
ALCOHOLES DE ANTIOQUIA. 

97.750.000 AGENCIAS NACIONALES LTDA. 

2019 4600009757 
ADQUISICIÓN DE UNIFORMES DE TRABAJO Y CALZADO 
PARA LOS SERVIDORES DE LA FÁBRICA DE LICORES Y 
ALCOHOLES DE ANTIOQUIA. 

130.750.000 AGENCIAS NACIONALES LTDA. 

2020 4600011151 
ADQUISICIÓN DE UNIFORMES DE TRABAJO Y CALZADO 
PARA LOS SERVIDORES DE LA FÁBRICA DE LICORES Y 
ALCOHOLES DE ANTIOQUIA 

115.555.967 AGENCIAS NACIONALES LTDA. 

 

ANEXO 5 

ITEM DESCRIPCION 
UNIDAD 

DE 
MEDIDA 

PRECIO 
HISTORI
CO 2020 

PRECI
O 

HISTO
RICO 
2020 
MAS 

PRESUPU
ESTO 

OFICIAL 

CREACION
ES 

EMPRESARI
ALES Y 

HOSPITALA
RIAS 

AGENCIA
S 

NACIONA
LES 

CALZADO 
LA 70 

NAPSA 
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IPC 
2021 
4,4% 

Antonio 
María 

Bedoya 
Castrillón. 
Cel.: 318 
312 0765  

Oscar 
Franco 

Cel.: 302 
311 70 18 

Sebastián 
Arias 

Cel.: 300 
480 79 43 

Margery 
Flórez 

Tel: 557 45 
70 

1 CAMISA Azul 
             

39.900  
             

47.481  
              

730.947  
                 

142.443  
              

176.181  
              

730.947  
                

189.210  

2 
CAMISA TIPO 

POLO HOMBRE 

Blanca 
             

25.500  
             

30.345  
         

11.578.224  
              

9.103.500  
         

10.977.900  
         

11.578.224  
           

11.781.000  

Azul 
Oscuro 

             
25.500  

             
30.345  

           
5.227.158  

              
3.944.850  

           
4.757.090  

           
5.227.158  

             
5.105.100  

3 
PANTALON 
HOMBRE 

Azul 
Oscuro 

             
34.900  

             
41.531  

           
1.820.720  

              
1.661.240  

           
1.820.720  

           
1.696.512  

             
2.475.200  

blanco  
             

34.900  
             

41.531  
         

15.931.300  
            

14.535.850  
         

15.931.300  
         

12.716.995  
           

21.658.000  

4 JEAN HOMBRE  Azul  
             

30.500  
             

36.295  
           

2.570.400  
              

2.177.700  
           

2.570.400  
           

2.410.821  
             

2.499.000  

5 

CAMISETA  T-
SHIRT 

HOMBRE 
MANTENIMIEN

TO 

Azul 
Oscuro 

 13.900  
             

16.541  
           

1.391.976  
              

1.157.870  
           

1.262.030  
           

1.065.240  
             

1.832.600  

6 
CAMISETA  T-

SHIRT 
HOMBRE 

Blanco  12.900  
             

15.351  
           

9.181.078  
              

7.460.586  
           

7.374.078  
           

6.513.843  
           

12.723.480  

7 
CAMISA TIPO 
POLO DAMA 

Azul 
oscuro 

 27.900  
             

33.201  
           

1.097.790  
                 

996.030  
           

1.097.790  
           

1.026.018  
                

999.600  

Blanca 
(corta)  

 27.900  
             

33.201  
           

1.188.840  
                 

996.030  
           

1.188.840  
              

971.897  
                

999.600  

8 
PANTALON 

DAMA 
blanco  33.900  

             
40.341  

           
1.785.000  

              
1.210.230  

           
1.269.150  

           
1.218.263  

             
1.785.000  

9 JEAN DAMA Azul   33.900  
             

40.341  
           

1.499.400  
              

1.210.230  
           

1.499.400  
           

1.272.384  
             

1.249.500  

10 
CAMISA TIPO 

POLO HOMBRE 
Azul 

Oscuro 
 25.500  

             
30.345  

           
2.499.000  

              
1.517.250  

           
1.829.650  

           
1.886.031  

             
2.499.000  

11 
CAMISETA  T-
SHIRT DAMA 

Blanca  12.900  
             

15.351  
           

2.284.800  
                 

921.060  
              

910.380  
              

851.516  
             

2.284.800  

12 CORREA 

Negro 
 11.000               

13.090  
           

1.309.000  
              

1.309.000  
              

919.300  
              

565.250  
                          
-    

Blanco  11.000  
             

13.090  
           

5.497.800  
              

5.497.800  
           

3.861.060  
           

2.374.050  
                          
-    

13  GORRA 
Azul 

Oscuro 
 14.900  

             
17.731  

              
921.040  

                 
709.240  

              
921.040  

              
642.505  

                
714.000  

14 BLUSON 

Blanco 
Manga 
larga  

 37.500  
             

44.625  
           

3.860.920  
              

3.123.750  
           

3.860.920  
           

2.932.327  
             

3.748.500  

Blanco 
Manga 
corta 

 35.500  
             

42.245  
           

3.398.710  
              

2.957.150  
           

3.398.710  
           

2.740.820  
             

3.498.600  

15 
 GORRA 

BRIGADA 
Azul 

oscuro 
 14.900  

             
17.731  

           
2.653.081  

                 
531.930  

              
792.540  

           
2.653.081  

                
535.500  

16 
PANTALON 

CONDUCTORE
S 

Azul 
oscuro 

 55.900  
             

66.521  
           

2.516.850  
              

1.995.630  
           

2.516.850  
           

2.409.429  
             

2.213.400  
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17 
CAMISA 

CONDUCTORE
S 

Azul 
Claro 

 53.900  
             

64.141  
           

2.784.600  
              

1.924.230  
           

2.784.600  
           

2.701.812  
             

1.999.200  

18 GORRA Negro  14.900  
             

17.731  
                

69.078  
                   

53.193  
                

69.078  
                

54.143  
                  

53.550  

19 
CORREA 

CONDUCTORE
S 

Negra  26.500  
             

31.535  
              

383.780  
                 

315.350  
              

383.780  
              

333.890  
                          
-    

20 
SUDADERA 

ENTRENAMIEN
TO BRIGADA  

Azul Rey  44.900  
             

53.431  
              

738.890  
                 

534.310  
              

738.890  
              

521.589  
                

523.600  

21 
CAMISETA 

PRESENTACIÓ
N  BRIGADA  

Gris 
Claro 

 29.500  
             

35.105  
              

665.972  
                 

351.050  
              

490.880  
              

665.972  
                

535.500  

22 
PANTALON 
BRIGADA 

Azul 
oscuro  

 47.900  
             

57.001  
           

8.016.390  
              

5.130.090  
           

8.016.390  
           

6.863.075  
             

7.604.100  

23 
CAMISETA 
BRIGADA  

Gris claro 
con azul 

 27.900  
             

33.201  
           

4.993.020  
              

2.988.090  
           

4.993.020  
           

4.908.929  
             

4.819.500  

24 
CAMISETA T-

SHIRT 
BRIGADA 

Gris claro  14.500  
             

17.255  
           

1.666.000  
                 

690.200  
              

721.160  
              

685.821  
             

1.666.000  

25 
CAMISETA 

ENTRENAMIEN
TO BRIGADA  

Gris 
Claro 

 13.900  
             

16.541  
              

392.700  
                 

248.115  
              

270.435  
              

203.044  
                

392.700  

26 CHAQUETA  

azul rey  87.900  
           

104.60
1  

           
1.243.514  

              
1.046.010  

           
1.206.000  

           
1.243.514  

             
1.428.000  

gris claro   87.900  
           

104.60
1  

           
1.865.271  

              
1.569.015  

           
1.809.000  

           
1.865.271  

             
1.963.500  

27 
PANTALONETA 

BRIGADA 
Azul Rey  49.900  

             
59.381  

              
606.900  

                 
593.810  

              
606.900  

              
467.444  

                
571.200  

28 
GORRA  

ENTRENAMIEN
TO BRIGADA 

Azul Rey  14.900  
             

17.731  
              

325.953  
                 

248.234  
              

299.880  
              

325.953  
                

299.880  

29 
MEDIAS 

ENTRENAMIEN
TO BRIGADA  

Blancas  195.000  
           

232.05
0  

           
3.248.700  

              
3.248.700  

              
399.840  

              
227.409  

                
166.600  

TOTAL 
  

105.944.80
2,96  

       
82.099.766,0

0  

    
91.725.182

,00  

    
84.551.174

,33  

    
100.814.420,

00  

 

 

ANEXO 6  

ITEM DESCRIPCION 
UNIDAD 

DE 
MEDIDA 

PRECIO 
HISTORICO 

2020 

PRECIO 
HISTORICO 
2020 MAS 
IPC 2021 

4,4% 

PRESUPUESTO 
OFICIAL 

AGENCIAS 
NACIONALES 

CALZADO 
LA 70 

DOTAKONDOR 

Oscar Franco 
Cel: 302 311 

70 18 

Sebastian 
Arias 

Cel: 300 480 
79 43 

Ramiro 
Echavarria 

Cel: 312 288 46 
92 

1 
Bota de 

Seguridad 

NEGRA 
             

7.616.000  
           

7.954.150  
         10.952.800  

            
10.952.800  

           
6.430.998  

         
10.380.489  

BLANCA 
           

46.469.500  
         

48.532.746  
         60.240.400  

            
60.240.400  

         
37.726.689  

         
46.398.160  
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CAFÉ 
             

3.174.920  
           

3.315.886  
           4.381.120  

              
4.381.120  

           
2.657.746  

           
4.152.196  

2 
Bota de 

seguridad 
para brigada 

Negro  
             

2.534.700  
           

2.647.241  
           3.285.840  

              
3.285.840  

           
2.495.430  

           
3.114.147  

3 
Bota para 
Soldador 

Negro  
                

278.460  
              

290.824  
              517.650  

                 
328.584  

              
349.403  

              
517.650  

4 
Zapato para 
conductor y 

mesero 
Negro  

             
1.963.500  

           
2.050.679  

           3.285.840  
              

3.285.840  
           

2.101.802  
           

1.908.522  

5 Tenis blancos Blanco 
                

749.700  
              

782.987  
           1.533.392  

              
1.533.392  

           
1.083.916  

                        -    

TOTAL     84.197.042,00  
       

84.007.976,00  
    

52.845.984,10  
    

66.471.162,80  

 

ANEXO 7 

 Criterio de evaluación    Puntaje  

Factor económico   900 

Apoyo a la Industria Nacional 100 

Total  1.000 puntos 

 

ANEXO 8 

 

 

ANEXO 9 (Matriz de Riesgo) 
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Consecuenc

ia de la 

ocurrencia 

del evento 

P
ro
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lid
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Im
pa

ct
o 

V
al
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ió
n

 

C
at

eg
or

ía
 

¿
A

 q
ui

én
 s

e 
le

 a
si

gn
a?

 

Tratamiento/

Control a ser 

implementad

o 

Impacto 

después del 

tratamiento 

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 

co
nt

ra
to

?
 

R
es

po
ns

ab
le

 p
or

 im
pl

em
en

ta
r 

el
 

tr
at

am
ie

nt
o

 

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 
in

ic
ia

 

el
 tr

at
am

ie
nt

o
 

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 

co
m

pl
et

a 
el

 tr
at

am
ie

nt
o

 Monitoreo y revisión 

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
pa

ct
o 

V
al

or
ac

ió
n

 

C
at

eg
or

ía
 

¿
C

óm
o 

se
 r

ea
liz

a 
el

 

m
on

ito
re

o?
 

P
er

io
di

ci
da

d
 

1 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

 

P
re

co
nt

ra
ct

ua
l 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Errores en 

la etapa 

precontrac

tual 

consignad

os en los 

document

os y 

estudios 

previos 

que 

puedan 

afectar la 

No 

cumplimient

o de los 

fines y 

cometidos 

de la 

contratación

, no 

obtención 

del objeto 

contractual 

P
os

ib
le

 (
3)

 

M
en

or
 (

2)
 

5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

C
on

tr
at

an
te

 (
F

LA
) 

Aplicación 

del principio 

de 

planeación 

en la etapa 

precontractua

l.  Revisión, 

ajuste y 

seguimiento 

de los 

documentos 

y estudios 

previos por 

R
ar

o 
(1

) 

M
en

or
 (

2)
 

3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

S
i 

C
om

ité
 a

se
so

r 
y 

ev
al

ua
do

r 

Desde 

la 

Elabor

ación 

de 

Estudi

os 

Previo

s 

Hasta 

la 

suscri

pción 

del 

contra

to 

Revisión 

periódica 

de los 

documento

s 

requeridos 

en la etapa 

precontract

ual, 

necesarios 

del 

proceso de 

Diario 

Porcentaje de servicios de origen nacional Puntaje 

Cien por ciento (100%) de los servicios de origen nacional 100 

Inferior al 100% y hasta el cincuenta por ciento (50%) de los servicios de origen nacional 50 

Inferior al 50% de los servicios de origen nacional 0 
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P
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ci
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ejecución 

del objeto 

contractual 

parte del 

comité 

asesor y 

evaluador 

designado 

contratació

n. 

2 

G
en

er
al

 

In
te
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o 

 

P
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nt

ra
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ua
l 

O
pe

ra
ci

on
al

 No 

suscripció

n del 

contrato 

Retrasos o 

imposibilida

d en la 

ejecución 

contractual Im
pr

ob
ab

le
 (

2)
 

M
ay

or
 (

4)
 

6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

  

Garantizar la 

presentación 

oportuna de 

propuesta 

por parte del 

contratista, 

donde se 

compromete 

a la ejecución 

del objeto 

contractual. 

R
ar

o 
(1

) 

M
ay

or
 (

4)
 

5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

S
i 

D
ire

ct
or

 d
e 

ap
oy

o 
le

ga
l y

 L
íd

er
 g

es
to

r 
de

 

co
nt

ra
ta

ci
ón

 

Desde 

la 

Elabor

ación 

de 

Estudi

os 

Previo

s 

Hasta 

la 

suscri

pción 

del 

contra

to 

En la 

planeación 

del 

proceso 

contractual

. 

 

En la 

comunicaci

ón 

oportuna y 

asertiva 

con el 

contratista 

Diario 

 

Cuando se requiera 

3 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

 

E
je

cu
ci

ón
 o

 C
on

tr
ac

tu
al

 

F
in

an
ci

er
o

 Atraso en 

el pago de 

las 

facturas 

Incumplimie

nto de la 

obligación 

de pagarle 

al 

contratista 

por la 

ejecución 

del objeto 

contractual. 

Im
pr

ob
ab

le
 (

2)
 

M
en

or
 (

2)
 

4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

C
on

tr
at

an
te

 (
F

LA
) Realizar 

seguimiento 

de las 

facturas 

radicadas por 

el contratista Im
pr

ob
ab

le
 (

2)
 

M
en

or
 (

2)
 

4 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

S
up

er
vi

so
r 

Desde 

la 

firma 

del 

acta 

de 

Inicio 

Hasta 

la 

firma 

del 

Acta 

de 

Liquid

ación  

Revisión 

periódica 

de las 

facturas 

radicadas 

y 

pendientes 

de pago 

Mensual 

4 

E
sp

ec
ífi

ca
 

E
xt

er
na

 

E
je

cu
ci

ón
 o

 C
on

tr
ac

tu
al

 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Incumplimi

ento de las 

obligacion

es por 

parte del 

contratista. 

No 

ejecución 

adecuada 

del objeto 

contractual. Im
pr

ob
ab

le
 (

2)
 

M
ay

or
 (

4)
 

6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Realizar 

seguimiento 

periódico al 

cumplimiento 

de las 

obligaciones 

pactadas en 

el contrato. 

Im
pr

ob
ab

le
 (

2)
 

M
ay

or
 (

4)
 

6 

R
ie

sg
o 

al
to

 

S
i 

S
up

er
vi

so
r 

Desde 

la 

firma 

del 

acta 

de 

Inicio 

Hasta 

la 

firma 

del 

Acta 

de 

Liquid

ación  

Seguimient

o al 

cumplimien

to de las 

obligacione

s 

contractual

es. 

Mensual 

5 

E
sp

ec
ífi

ca
 

E
xt

er
na

 

E
je

cu
ci

ón
 o

 C
on

tr
ac

tu
al

 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Suspensió

n o 

cancelació

n del 

contrato. 

Riesgo 

económico 

de la FLA 

por 

incumplimie

nto en la 

entrega del 

insumo o de 

la materia 

prima y por 

ende de las 

ventas del 

producto 

terminado 

(transforma

do) 

P
os

ib
le

 (
3)

 

M
ay

or
 (

4)
 

7 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

C
on

tr
at

an
te

 (
F

LA
) 

Revisar el % 

de ejecución 

del contrato y 

que se estén 

cumpliendo 

las normas 

de calidad en 

el insumo y 

las entregas 

en el tiempo 

correspondie

nte. 

Im
pr

ob
ab

le
 (

2)
 

M
ay

or
 (

4)
 

6 

R
ie

sg
o 

al
to

 

N
o 

ya
 q

ue
 e

l p
ro

ve
ed

or
 e

nt
re

ga
 d

ife
re

nt
es

 r
ef

er
en

ci
as

 y
 

pu
ed

e 
se

r 
pa

ra
 u

na
 e

n 
es

pe
ci

al
. 

S
up

er
vi

so
r 

Desde 

la 

firma 

del 

acta 

de 

Inicio 

Hasta 

la 

firma 

del 

Acta 

de 

Liquid

ación  

Revisar el 

% de 

ejecución 

del 

contrato y 

que se 

estén 

cumpliend

o las 

normas de 

calidad en 

el insumo y 

las 

entregas 

en el 

tiempo 

correspond

iente. 

En cada entrega de la 

materia prima o insumo de 

acuerdo al cronograma de 

entregas de la 

Subgerencia de 

Producción. 



 

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS  

FABRICA DE LICORES Y 
ALCOHOLES DE 

ANTIOQUIA – EICE - 
 

 

N 

C
la

se
 

F
ue

nt
e 

E
ta

pa
 

T
ip

o 

Descripció

n 

Consecuenc

ia de la 

ocurrencia 

del evento 

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
pa

ct
o 

V
al

or
ac

ió
n

 

C
at

eg
or

ía
 

¿
A

 q
ui

én
 s

e 
le

 a
si

gn
a?

 

Tratamiento/

Control a ser 

implementad

o 

Impacto 

después del 

tratamiento 

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 

co
nt

ra
to

?
 

R
es

po
ns

ab
le

 p
or

 im
pl

em
en

ta
r 

el
 

tr
at

am
ie

nt
o

 

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 
in

ic
ia

 

el
 tr

at
am

ie
nt

o
 

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 

co
m

pl
et

a 
el

 tr
at

am
ie

nt
o

 Monitoreo y revisión 

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
pa

ct
o 

V
al

or
ac

ió
n

 

C
at

eg
or

ía
 

¿
C

óm
o 

se
 r

ea
liz

a 
el

 

m
on

ito
re

o?
 

P
er

io
di

ci
da

d
 

 
Revisión 

análisis del 

insumo en 

el recibo 

por parte 

de la 

Dirección 

de 

asegurami

ento de 

calidad. 

6 

E
sp

ec
ífi

ca
 

E
xt

er
na

 

E
je

cu
ci

ón
 o

 C
on

tr
ac

tu
al

 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Mala 

calidad de 

los bienes 

entregado

s 

No cumplir 

con los 

requisitos 

para 

obtener un 

insumo 

adecuado 

 

No 

cumplimient

o del objeto 

contractual 

P
os

ib
le

 (
3)

 

M
ay

or
 (

4)
 

7 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

  

Revisión de 

las prendas 

entregadas 

Vs los 

requisitos 

establecidos 

en las 

especificacio

nes técnicas 

Im
pr

ob
ab

le
 (

2)
 

M
ay

or
 (

4)
 

6 

R
ie

sg
o 

al
to

 

N
o 

S
up

er
vi

so
r 

Desde 

la 

firma 

del 

acta 

de 

Inicio 

Hasta 

la 

firma 

del 

Acta 

de 

Termi

nación 

Revisión 

del plan 

antes de la 

ejecución 

de la 

entrega del 

insumo. 

 

Una sola 

vez. 

Cuando se entregue los 

bienes 

7 

E
sp

ec
ífi

ca
 

E
xt

er
na

 

E
je

cu
ci

ón
 o

 C
on

tr
ac

tu
al

 

O
pe

ra
ci

on
al

 Retraso en 

la entrega 

de los 

bienes 

Riesgo de 

Incumplimie

nto en la 

entrega de 

la dotación 

a los 

servidores 

públicos de 

la FLA 

P
os

ib
le

 (
3)

 

M
od

er
ad

o 
(3

) 

6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

  

Establecer un 

cronograma 

de entrega 

de los bienes 

y verificar su 

cumplimiento Im
pr

ob
ab

le
 (

2)
 

M
ay

or
 (

4)
 

6 

R
ie

sg
o 

al
to

 

N
o 

S
up

er
vi

so
r 

Desde 

la 

firma 

del 

acta 

de 

Inicio 

Hasta 

la 

firma 

del 

Acta 

de 

Termi

nación 

Revisión 

del 

cronogram

a de 

entrega de 

los 

insumos. 

 

Reuniones 

periódicas 

de 

supervisor 

y 

contratista 

Semanal 

 

 

 
 
 
 


