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INTRODUCCION

El Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, estableci6 como deber de
las entidades estatales el hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis del

sector econémico y de los oferentes.

El analisis debe permitir conocer el sector objeto del proceso de contratacién
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de
analisis de riesgo.

El presente andlisis se ha realizado siguiendo los parametros establecidos por
la oficina Colombia Compra Eficiente y se procede a adelantar el anélisis del
sector para los contratos de Prestacién de Servicios Profesionales y de Apoyo a

la Gestién de acuerdo con la guia para la contratacién directa

De este analisis, la entidad estatal debe dejar constancia en los documentos
del proceso.
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1. ASPECTOS GENERALES

Tabla 1

CLASIFICACION CONTRATACION PERSONAL PRESTACION DE SERVICIOS

GRUPO

SEGMENTO | FAMILIA CLASE PRODUCTO CODIGO
UNSPSC
F 80 8011 801115 80111500
Servicios | Servicios de Desarrollo de
Gestion, Servicios recursos
Servicios de Desarrollo humanos
Profesionales | recursos | de recursos 80111500
de Empresay | humanos humanos
Servicios
Administrativos
F 80 8011 801115 80111501
Servicios | Servicios de
Gestion, Servicios
Servicios de recursosDesarrollo de | Perfeccionamiento 80111501
Profesionales |humanos [recursos de la funcién de
de Empresa y humanos gestion
Servicios
Administrativos

La Administracién Municipal de Santiago de Cali esta al servicio de los intereses
generales de los habitantes de Santiago de Cali Distrito Especial y su desarrollo
se fundamenta en los principios de igualdad, imparcialidad, buena fe, eficacia,
eficiencia econémica, celeridad, responsabilidad, transparencia, publicidad,
contradiccion, poli valencia e interdisciplinariedad; lo anterior, sin perjuicio de la

aplicacion de los demaés principios generales y especiales que rigen la actividad de
la Administracion Publica y de los servidores publicos.

Entre los principios rectores de la democracia esta el de fransparencia,

racionalizacion, participacion y satisfaccion de los beneficiarios como garantia en

el manejo de todos los recursos y relaciones provenientes de la Administracion.
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Los contratos de prestacién de servicio, conforme con la sentencia T- 426/2015,
se definen de la siguiente manera:

“El contrato de prestacion de servicios, regulado por el articulo 32 de la Ley 80 de
1993, contiene caracteristicas propias que lo diferencian de otro tipo de formas
juridicas en materia laboral: la prestacién de servicios versa sobre una obligacion
de hacer en la cual la autonomia e independencia del contratista desde el punto
de vista teécnico y cientifico, constituye el elemento esencial de este contrato: la
vigencia del contrato es temporal y, por lo tanto, su duracién debe ser por tiempo
limitado y el indispensable para ejecutar el objeto contractual convenido. Por
consiguiente, cuando se ejecutan este tipo de contratos no es admisible exigir
el pago de prestaciones sociales propias de la regulacién prescrita en el
Cddigo Sustantivo del Trabajo o en las disposiciones que regulan el derecho de
la funcién publica. Finalmente, la jurisprudencia constitucional es clara cuando
afirma que bajo esta modalidad contractual también es viable aplicar la teoria del
contrato realidad, segun la cual, si se relinen los tres requisitos enunciados en el
articulo 23 del Cédigo Sustantivo del Trabajo, prima la situacién objetiva sobre la
forma juridica que las partes hayan adoptado para regir determinada situacion.
Esta teoria tiene dos ambitos de aplicaciéon: cuando se trata de trabajadores
vinculados con particulares o con el Estado.”

2. CONTEXTO ECONOMICO

2.1.1. INDICADORES COYUNTURALES

En el afio 2020 con la llegada del COVID-2019, se generd una crisis sanitaria, econémica,
politica y social, la cual generd una contraccién de la economia colombiana como se
evidencia en la siguiente gréfica; en contraste , se puede observar que en el segundo

trimestre 2021pr la economia muestra un crecimiento con respecto segundo semestre
2020.
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Grafico 1. Producto Interno Bruto (PIB)
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FUENTE: DANE

En el segundo trimestre de 2021pr, el Producto Interno Bruto, en su serie original, crece
17,6% respecto al mismo periodo de 2020pr, las actividades econdémicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son: Comercio al por mayor y al por menor;
reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento:
Alojamiento y servicios de comida crece 40,3% (contribuye 6,1 puntos porcentuales a la
variacion anual), Industrias manufactureras crece 32,5% (contribuye 3,5 puntos
porcentuales a la variacién anual), Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion
y ofras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de

empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
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de bienes y servicios para uso propio crece 83,8% (contribuye 1,9 puntos porcentuales a
la variacion anual).’

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica Tasas de crecimiento en 2021 pr—
Segundo trimestre

Tasas de crecimiente

Serie original Serie correglda de efecto

Actividad econsmica estacional y calendario
Anual Afio corrido Trimestral
2021™- 11/ 20217/ 20217 -1/
2020"-11 2020" 2021% .1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 38 38 0,0
Explotacién de minas y canteras 71 -51 0.2
Industrias manufactureras 32,5 18,2 -53
Suministro de alectricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 21 3,7 -0.6
Construccién 17,3 3.6 -31
Comercio al por mayor y al por menor® 40,3 57 -6,7
Informacidn y comunicaciones 10,0 63 2,6
Actividades financieras y de seguros 33 41 -0,3
Actividades inmobiliarias 21 1,9 02
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 14,4 7.8 05
Administraclén piblica, defensa, educacién y salud® 9.0 6,4 2,4
:::;Zi:::::;s::ia;,ois entretenimiento y recreacidn y otras 838 385 12,6
Velor agregado bruto 171 8,6 -2,9
Total impuestos menos subvenciones sobre los productos 22,1 11,2 16
Producto Interno Bruta 17,6 8.8 -2,4

FUENTE: DANE

En el segundo trimestre de 2021pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca crece 3,8% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2020pr.
Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos: Cultivos agricolas
transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacién de plantas (actividades de
viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia y

posteriores a la cosecha; explotacién mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y

! https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/bol PIB Itrim21 _producion_y_gasto.pdf
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mediante trampas; y actividades de servicios conexas crece 8,1%, Cultivo permanente de
café decrece 18,5%, Ganaderia crece 9,0%, Silvicultura y extraccion de madera decrece

6,9% y Pescay acuicultura decrece 14,8%.

Tabla 2. Componentes del gasto Tasas de crecimiento en 2021 pr—segundo semestre

Tasas de c¢recimiento

Serie corregida de efecto

Serie original . .
9 estacional y calendario

Componentes del gasto

Anual Aiio corrido Trimestral
20217-11/ 202177/ 20217 - 11/
2020°-11 2020 20217 -1
Gasto de consumo final® 21,8 11.4 30
Formacién bruta de capital® 29,5 13,7 -183
Exportaciones 15,4 09 <39
Importaciones 45,8 18,4 6,5
Producto Interno Bruto 17.6 8.8 -24

FUENTE: DANE

En el segundo trimestre de 2021pr el gasto de consumo final crece 21,8% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2020pr. Los componentes del gasto que explican
este comportamiento son:

o Gasto de consumo final individual de los hogares15 crece 25,0%.
. Gasto de consumo final del gobierno general crece 9,9%

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el gasto de consumo final crece en
3,0% en su serie corregida de efecto estacional y calendario. Esta variacion se explica
por la siguiente dinamica:
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¢ Gasto de consumo final individual de los hogares1s crece 2,2%.
e (Gasto de consumo final del gobierno general crece 5,5%.

1.1.1 INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

Grafico 2. IPC Variaciones Total nacional agosto 2020 — 2021
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En el mes de agosto de 2021, el IPC registr6 una variacién de 0,45% en comparacion
con julio de 2021, tres divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,45%):
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,08%), Restaurantes y hoteles (0,99%) y por ultimo,
Educacion (0,62%). Por debajo se ubicaron: Transporte (0,34%), Muebles, art culos para
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el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,30%), Bienes y servicios diversos
(0,29%), Salud (0,25%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,22%), Recreacion y cultura
(0,19%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,19%), Prendas de
vestir y calzado (0,07%) y por ultimo, Informacién y comunicacién (-0,18)?.

Tabla 3. IPC Variacion y contribucion mensual Segun divisiones de gasto agosto

2020 - 2021
2020 2021
Dwisiones de Gasto Feso (%) Variacidn (%) O“‘Fu""‘cm“”“ e Variagién (%) or . "““e ——r
Almentor y bebidas no alcohdlcas 15.05 045 0,07 1,08 0,18
Restaurantes y hoteles 9.43 0.18 002 0.80 0.10
Educacidn 441 -348 -0.18 o.c2 0.02
TOTAL 100,00 -0.01 0.0 0,45 0.45
Transpoce 1282 027 0.02 0.34 0.4
w. articulos para el hogar y para L gonservacidn ordinans del 519 005 0.00 0.20 0.01
Benes y serviclos dversos 538 [sEE] 0.03 0.29 ©.02
Saiud 7 0.70 0.01 025 0.00
Bebidaz aloohdicas y tabaco .70 paz 0.01 0.2 0.00
Alojamento, agua, electricidad, gas y otros combusibles 23,12 o.07 o002 0,19 oece
Recreacién y cultura a7e 017 co1 0.10 0.01
Prendas e vest y calzado 363 =1.00 0.04 0.07 0.00
nformaciin y comunicacion 433 3.00 0.14 0.18 -0.01

FUENTE: DANE

Los mayores aportes a la variacién mensual del IPC (0,45%), se ubicaron en las

divisiones de: Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Alojamiento,

agua, electricidad, gas y otros combustibles y Transporte, las cuales aportaron 0,38

puntos porcentuales a la variacion total.

2 https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ipc/bol_ipc_ago21.pdf
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Tabla 4. IPC Variacién y contribucién anual Segun divisiones de gasto agosto 2020
- 2021

2020 20
Divisiones de Gasto Pese (%) Variacibn (%) Contribucion Funtos Varacion (%) Contribucibn Puntos
Porcentuales Porcentuales

Alrrentos y bebidas no akohdbcas 1505 467 072 11,36 1,60
Restaurantes y hoteles 943 211 020 557 0,54
Educacibn 441 122 0,06 541 02
TOTAL 100,00 112 112 393 303
Transporte 1293 047 0,06 3 0,41
Muebles, articulos para el hogar y para b conservacion ordinaria del 410 410 085 an o1
hogar

Salud 11 4.3 007 264 0,05
Bienes y servicios diversos 536 209 0.1 261 0,14
Bebidas akohdlcas y labaco 1,70 22 0,04 245 004
Alopamiento, agua, electricidad, gas y ofros combustibles 312 072 024 236 078
Prendas de vesti y calzado 398 32 -0,12 1,85 oor
Recreacion y cultura 370 047 0,02 033 001
fermacin y comunicacin 433 239 -0,10 5,83 025

FUENTE: DANE

En lo corrido del afio, (enero - agosto), tres divisiones de bienes y servicios se ubicaron
por encima del promedio nacional (3,93%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (11,36%),
Restaurantes y hoteles (5,57%) y por Ultimo, Educacién (5,41%). El resto de las
divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Transporte (3,17%), Muebles, art culos
para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (3,12%), Salud (2,64%), Bienes y
servicios diversos (2,61%), Bebidas alcohélicas y tabaco (2,45%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (2,36%), Prendas de vestir y calzado (1,85%),
Recreacion y cultura (0,33%) y por ultimo, Informacién y comunicacion (-5,83%).

2.3.1. Tasa Representativa del Mercado (TRM)
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La tasa representativa del mercado es un indicador de la competitividad de
Colombia respecto al resto de paises en el mundo, puesto que relaciona los
precios internos de la produccién nacional con los precios en el mercado
internacional. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta
de divisas entre intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario
colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacion de
las divisas. Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la que
calcula y certifica diariamente la TRM con base en las operaciones registradas el
dia habil inmediatamente anterior.

GRAFICO 3. Tasa representativa del mercado septiembre
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2. ESTUDIO DE LA DEMANDA
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Con base en las funciones y responsabilidades asignadas a la Alcaldia de
Santiago de Cal (Departamento Administrativo de Desarrollo e Innovacién
Institucional), y analizando la planta de personal de empleados publicos, se

identifica que las dependencias presentan un déficit de personal en términos de
cantidad y calidad.

La insuficiencia de personal de planta se da por diversas razones, entre estas se
encuentran: Que no existe personal de planta que pueda desarrollar la actividad
necesaria para el funcionamiento de Santiago de Cali Distrito Especial, por lo
tanto, se requiere contratar la prestacién del servicio, o el desarrollo de la actividad
requiere un grado de especializacion que implica la contratacién del servicio, o aun
existiendo personal en la planta, éste no es suficiente.

El mercado colombiano cuenta con una oferta amplia de profesionales y personal
de apoyo que prestan servicios en diferentes entidades y asuntos. La contratacién

de estos, no esta sujeta a requisitos particulares de indole legal, salvo las propias
del ejercicio mismo de la profesién.

La determinacién del perfil del posible contratista y de quien lo cumple esta
relacionada con el conocimiento previo de las condiciones académicas,

profesionales y de experiencia, y de contratos anteriores ejecutados por el posible
contratista.

SANTIAGO DE CALI DISTRITO ESPECIAL, DEPORTIVO, CULTURAL,
TURISTICO, EMPRESARIAL Y DE SERVICIOS ha requerido servicios
profesionales y de apoyo, mas alla de los propios de los cargos de planta de
personal, que excedan los requisitos fijados para sus funcionarios.

Por medio de un contrato de prestacién de servicios a través del cual se vincula
una persona natural en forma excepcional para suplir actividades relacionadas con
la administracién o funcionamiento de la entidad, o para desarrollar actividades
especializadas que no puede asumir el personal de planta, se identifica como el
medio apropiado para la contratacién de contratistas.

Para la ejecucién del objeto y las obligaciones del contrato, es necesario que la
persona natural a contratar cuente con experiencia e idoneidad para realizar el
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objeto contractual, documentacién requerida al dia y demas disposiciones. No se
hace necesario contratar una persona juridica, toda vez que el conocimiento,
experiencia y competencia de la persona natural, sea suficiente.

3. ESTUDIO DE LA OFERTA

4.1. MERCADO LABORAL

Ante un choque histérico que ha recibido la economia mundial y la colombiana por
cuenta de la pandemia por coronavirus, y que se ha traducido en la pérdida de un
poco mas de 4 millones de empleos y la destruccién del tejido empresarial: se
espera un mejor ritmo de recuperacion para el 2021, segln el comportamiento de
los contagios y las medidas del Gobierno.

a pesar de que la ocupacién laboral mantiene una tendencia creciente, su
expansion se da a una menor velocidad. el empleo asalariado y formal es el que
presenta la recuperaciéon mas lenta. Este desempefio es resultado de que tanto las
vacantes y las contrataciones asalariadas se mantienen relativamente estables,
mientras que las tasas de separacién han tendido a aumentar, la mayor creacion
de puestos de trabajo se registra en el sector informal y no asalariado, lo que
acentua la recomposicién del mercado laboral en los tipos de empleo que tienen
menor estabilidad en sus ingresos. Se estima que la tasa de desempleo a finales

de 2021 se ubique en promedio entre 12,8% y 15%, con un 13,9% como valor
central.

Desde el inicio de la pandemia, la tasa de desempleo juvenil en Colombia ha ido
en aumento, pues esta pasoé de 18,7%, antes de la llegada del covid-19, a 23,10%
en el frimestre movil de febrero a abril del 2021. Los datos mas recientes del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (Dane) sefalan que en el
pais hay 1,57 millones de jovenes desempleados. Igualmente, el nimero de
jovenes inactivos asciende a 5,5 millones y el de ocupados es de 5.2 millones.

En el segmento de la poblacién juvenil se observa una brecha de desempleo aln
mas marcada entre hombres y mujeres, pues mientras los primeros registran una
tasa de 17,9%, la de las segundas es de 30,1%, con una diferencia de 12,2 puntos
porcentuales. En concreto, el Dane reportd que, en el mismo trimestre, habia
875.000 mujeres y 702.000 hombres desempleados.
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Grafico 4. . Tasa global de participacién, ocupacién y desempleo Total nacional julio (2012
- 2021)
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FUENTE: DANE

Para el mes de julio de 2021, la tasa de desempleo fue 14,3%, lo que representd una
reduccion de 5,9 puntos porcentuales comparado con el mismo mes del 2020 (20,2%). La
tasa global de participacién se ubico en 60,4%, lo que significdc un aumento de 3,9
puntos porcentuales respecto al mismo periodo del 2020 (56,5%). Finalmente, la tasa de

ocupacion se ubicé en 51,8%, lo que representd un aumento de 6,7 puntos porcentual
es comparado con julio de 2020 (45,1%).)°.

? https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo
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Grafico 4. Tasa global de participacién, ocupacién y desempleo Total 13 ciudades y areas
metropolitanas julio (2012 - 2021)
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En julio de 2021, la tasa de desempleo en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 15,0%, lo que significd una disminucién de 9,7 puntos porcentuales
comparado con julio de 2020 (24,7%). Entre tanto, la tasa global de participacion se ubicé
en 64,1%, presentando un aumento de 3,4 puntos porcentuales frente al mismo mes de
2020 (80,7%). Finalmente, la tasa de ocupacion se ubicé en 54,5%, lo que significd un
aumento de 8,8 puntos porcentuales respecto a julio de 2020 (45,7%)
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Tabla 5. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la
poblacién ocupada segin rama de actividad* Total nacional julio (2021/2020)

Total 'Nacional

Rama de actividad ! Distribucién  Variacion  Contribucién
; Julio 2021 Julio 2020 : :
: % absoluta -en p.p.

Poblacién ocupada : 2090 17,984 1000 2918 i
Comercio y reparacién de vehiculos 3.994 3.351 19,1 644 3,6
‘Alojamiento y servicios de comida 1.516 1.069 73 L A7 2,5
Actlw‘jdades artfstlc‘as_, entretenimiento recreacion y otras 1.895 1470 91 426 24
actividades de servicios
Administracién piblica y defensa, educacién y atencion 236 2.018 13 3 19
de la salud humana
Acmfad.adeslprofesconales, cientificas, técnicasy servicios 1.395 1147 67 248 1.4
administrativos
Industria manufacturera 21N 1.969 10,5 222 1.2
Transporte y almacenamiento 1.469 1.263 70 206 1.1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura'y pesca 3.246 3.095 155 151 08
Actividades financieras y de seguros 296 220 14 75 04
Actividades inmobiliarias 282 212 14 70 0,4
Informacién y comunicaciones 3 210 15 52 0,3
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de 572 43 27 29 02
desechosA A
Construccion 1.361 1.3% 6.5 10 0,1

FUENTE: DANE

En el periodo de estudio, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue
20.902 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion
de la poblacién ocupada fueron Comercio y reparacién de vehiculos; Alojamiento y
servicios de comida y Actividades artisticas, entretenimiento recreacion y otras
actividades de servicios con 3,6, 2,5 y 2,4 puntos porcentuales, respectivamente.
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4. ANALISIS ECONOMICO

Para la expedicion de la tabla de perfiles y honorarios aplicable durante la vigencia
2021, el Comité de Contratacion tuvo en cuenta entre varios factores, las tablas de
honorarios de vigencias anteriores, en especial la que fuera adoptada mediante
Circular No. 4135.010.22.2.1020.000010- Rad. 202041350100000104 del 14 de
enero de 2020, modificada por Circular No. 4135.020.22.2.1020.000012- Rad.
202041350200000124 del 24 de enero de 2020, las necesidades de la Alcaldia
Distrital de Santiago de Cali para el cumplimiento de sus fines misionales vy
administrativos, el equilibrio del sistema presupuestal de la entidad y el IPC con

que cerr6 el ano 2020
Tabla No. 7

Perfiles y Honorarios segun Circular No. 4135.010.22.2.0001.000003 de
Enero 07 de 2021

NIVEL DE
REFERENCIA | HONORARIOS REQUISITOS MINIMGS
Titulo profesional Titulo de
11.038.000 | posgrado y ciento ocho (108) meses de
experiencia profesional
Titulo profesional Titulo de
Asesor** 9.258.000 posgrado y noventa (90) meses de
experiencia profesional
Titulo profesional Titulo de
7.478.000 posgrado y setenta y dos (72) meses de
experiencia profesional
Titulo profesional Titulo de
Profesional 6.985.000 posgrado y cincuenta y cuatro (54) meses de
especializado** experiencia profesional
6.280.000 Titulo profesional Titulo de
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posgrado y treinta y seis (36) meses de
experiencia profesional
Titulo profesional Titulo de
5.575.000 posgrado y veinticuatro (24) meses de
experiencia profesional
5.054.000 Titulo profesional y dieciocho
Brofesional (18) meses dg experiencia profesional
4.988.000 Titulo profesmngl y . doce (12)
T meses de experiencia profesional
3.523.000 Titulo Profesional
Titulo de informacion técnica o tecnolédgica o
3 154.000 aprobacion de seis (6) semestres de
T educaciéon superior en las modalidades de
pregrado y (12) meses de experiencia laboral
Titulo de informacion técnica o tecnolégica o
. aprobacién de seis (6) semestres de
Tecnico <.542.900 educacién superior en I(as) modalidades de
pregrado y (6) meses de experiencia laboral
Titulo de informacién técnica o tecnolégica o
aprobacién de seis (6) semestres de
2.530.000 educacion superior en las modalidades de
pregrado
2 430.000 Titulo Bachiller y (24) meses de experiencia
' laboral
Titulo Bachiller y seis (6) meses de
Asistencial 1.968.000* | experiencia laboral o Unicamente 18 meses
de experiencia laboral
1587.000¢ | Titulo Bachiller o Unicamente doce (12)
U meses de experiencia laboral

* Honorario establecido para garantizar un incremento real en estos dos Ultimos
rangos asistenciales, segln se explica en sesién del comité de contratacion.

**De acuerdo al nivel de responsabilidad, también al conocimiento especifico de la

materia.
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SANTIAGO DE CALI DISTRITO ESPECIAL, DEPORTIVO, CULTURAL,
TURISTICO, EMPRESARIAL Y DE SERVICIOS considera que para el desarrollo
de este tipo de contratos se pacten pagos periédicos y/o mensuales segun el
caso, por concepto de honorarios o pago de prestacion de servicios, y para los
casos excepcionales segln los estudios, idoneidad y experiencia del personal a
contratar, el ordenador del gasto podra variar la aplicacién de dicha tabla,
conforme con el paragrafo 3 del articulo 2.8.4.4.6 del. Decreto 1068 de 2015.

5. CONCLUSIONES

Para el desarrollo de estos contratos de prestacién de servicios, es indispensable
tener en cuenta los lineamientos impartidos desde la Circular No.
4135.010.22.2.0001.000003 de Enero 07 de 2021, con el animo de tener una
referencia del pago de honorarios que los contratistas puedan obtener y evitar
desequilibrios econémicos, asi mismo es relevante el paragrafo 3 del articulo
2.8.4.4.6 del. Decreto 1068 de 2015, en caso de quererse pactar honorarios
distintos a los impartidos en la presente tabla.

Noreselr)”

JENNY ISABEY/ VERA GALVIS
Rol Financiero

Revisé: Nelcy Lara Useche — Profesional Especiaiizadoj"
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