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INTRODUCCION

El Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.1.1.6.1 estableci® como deber de las
entidades estatales el hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis del sector
econdmico relativo al proceso de contratacion.

El analisis debe permitir conocer el sector relativo al objeto del proceso de

contratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional,
tecnica, y de analisis de riesgo.

El presente analisis se ha realizado siguiendo los pardmetros establecidos por la
oficina Colombia Compra Eficiente en la Guia para la elaboracion de estudios del
sector para procesos de minima cuantia :“ PRESTACION DE SERVICIOS PARA
REALIZAR EL DISENO DE UN MODELO DE TRANSICION LABORAL QUE
PROPORCIONE EL CONOCIMIENTO, LA COMPRENSION Y EL MANEJO DE LAS
HERRAMIENTAS PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE DESVINCULACION
LABORAL ASISTIDA PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DE SANTIAGO DE CALI

DISTRITO ESPECIAL, DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO, EMPRESARIAL Y DE
SERVICIOS.”

De este analisis la entidad estatal debe dejar constancia en los documentos del
proceso.
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1. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

Tabla No. 1
Clasificador de Bienes y Servicios - UNSPSC

CLASIFICACION UNSPSC DESVINCULACION LABORAL ASISTIDA

CODIGO
GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
UNSPSC
F 80 8010 801015 80101500
SERVIVCIOS DE SERVICIOS DE
GESTION, SERVICIO | SERVICIOSDE | CONSULTORIA DE 80101500
SERVICIOS | PROFESIONALESDE | ASESORIADE NEGOCIOS Y NIA
EMPRESA Y SERVICIO GESTION ADMINISTRACION
ADMINISTRATIVOS CORPORATIVA

CONTEXTO ECONOMICO

1.1. INDICADORES COYUNTURALES

Los indicadores coyunturales permiten tener un panorama claro del pulso de la
economia actual, por ello se analizaran las variables del PIB, IPC, Mercado
Laboral y TRM, con el con el fin de entender cual es el comportamiento de la
economia nacional en el segundo trimestre del afio 2021. Los datos suministrados

fueron extraidos del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

1.1.1 Producto Interno Bruto (PIB)
En el afio 2020 con la llegada del COVID-2019, se generé una crisis sanitaria,
econdmica, politica y social, la cual generé una contraccién de la economia
colombiana como se evidencia en la siguiente grafica; en contraste, se puede
observar que en el segundo trimestre 2021pr la economia muestra un crecimiento
con respecto segundo semestre 2020.
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Grafico 1. Producto Interno Bruto (PIB)
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FUENTE: DANE

En el segundo trimestre de 2021pr, el Producto Interno Bruto, en su serie original,
crece 17,6% respecto al mismo periodo de 2020pr, las actividades econémicas
que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son: Comercio al por mayor
y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 40,3% (contribuye 6,1
puntos poréentuales a la variacion anual), Industrias manufactureras crece 32,5%
(contribuye 3,5 puntos porcentuales a la variacién anual), Actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de
los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio
crece 83,8% (contribuye 1,9 puntos porcentuales a la variacion anual).’

: https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_Itrim21_producion_y_gasto.pdf
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Tabla 2. Valor agregado por actividad econémica Tasas de crecimiento en
2021pr-Segundo trimestre

Tasas de crecimiento

Serie corregida de efecto

Actividad econémica Saria original estacional y calendario
Anual Ano corrido Trimestral
2021%- 11/ 2021 2021% -1t/
2020™-11 2020 20217 -1

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 38 3.8 0,0
BExplotacion de minas y canteras 7.1 -51 0.2
Industrias manufactureras 325 18,2 -53
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado” 9,1 37 -0,6
Construccidn 17.3 3.6 =31
Comercio al por mayory al por menor* 40,3 157 -6,7
informacién y comunicaciones 10,0 6,3 26
Actividades financieras y de seguros 33 41 -03
Actividades inmobiliarias 2.1 1.9 02
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 14,4 7.8 0.5
Administracién pablica, defensa, educacién y salud® 5,0 6,4 24
Actividades artisticas, de imien i6

SRR sem:;oss entretenimiento y recreacion y otras 838 385 126
Valor agregado bruto 17.1 8.6 -2,9
Total impuestos menos subvenciones sobre los productos 221 1.2 1.6
Producto Interno Bruto 17,6 8,8 -2,4

FUENTE: DANE

En el segundo trimestre de 2021pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia,
caza, silvicultura y pesca crece 3,8% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2020pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:
Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacién de
plantas (actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo
a la agricultura y la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacién mixta
(agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades de
servicios conexas crece 8,1%, Cultivo permanente de café decrece 18,5%,
Ganaderia crece 9,0%, Silvicultura y extraccién de madera decrece 6,9% y Pesca
y acuicultura decrece 14,8%.
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Tabla 3. Componentes del gasto Tasas de crecimiento en 2021pr- segundo
semestre

Tasas de crecimiento
bk Serie corregida de efecto
Serie original stacional y calendari
Componentes del gasto it b Mol
Anual  Afio corrido Trimestral
2021741/ 20217/ 20217 - 11/
202011 2020” 20217 - |
Gasto de consumo final’ 218 114 30
Formacion bruta de capital® 295 137 -183
Exportaciones 154 09 -39
Importaciones 458 184 65
Producto Interno Bruto 17,6 88 -2.4

FUENTE: DANE

En el segundo trimestre de 2021pr el gasto de consumo final crece 21,8% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2020pr. Los componentes del gasto
que explican este comportamiento son:

e  Gasto de consumo final individual de los hogares15 crece 25,0%.
. Gasto de consumo final del gobierno general crece 9,9%

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el gasto de consumo final crece en
3,0% en su serie corregida de efecto estacional y calendario. Esta variacion se
explica por la siguiente dinamica:

e Gasto de consumo final individual de los hogares crece 2,2%.
e Gasto de consumo final del gobierno general crece 5,5%.
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1.1.2 INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
Grafico 2. IPC Variaciones Total nacional agosto 2020 — 2021
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FUENTE: DANE

En el mes de agosto de 2021, el IPC registré una variacion de 0,45% en
comparacion con julio de 2021, tres divisiones se ubicaron por encima del
promedio nacional (0,45%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,08%),
Restaurantes y hoteles (0,99%) y por Gltimo, Educacién (0,62%). Por debajo se
ubicaron: Transporte (0,34%), Muebles, art culos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (0,30%), Bienes y servicios diversos (0,29%),
Salud (0,25%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,22%), Recreacién y cultura
(0,19%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,19%),

Prendas de vestir y calzado (0,07%) y, por ultimo, Informacién y comunicacion (-
0,18)°.

: https://www.dane.gov.co/files/ investigaciones/boletines/ipc/bol_ipe_ago21.pdf
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Tabla 4. IPC Variacién y contribucion mensual Segun divisiones de gasto
agosto 2020 - 2021

2020 a1
7 » Confrbucién Runtos i Centrbueién Puntas
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Rcetaes Varkaeidn (%) Pcerudes
Aimentos ybetidas o akohdleas 1605 045 T 18 08
Restauranles y hoteles 043 018 002 (] 010
Educasitn 44 348 016 062 00
TOTAL 100,00 001 401 045 045
Transporta 1208 027 003 04 00
w‘ artioulos para el hogar y para  conservacion crdnara de o 20 00 0 001
Bienes y servicios diversos 5% 040 003 0% 00
Sakd in 070 il 025 00
Babidas alsohdboas y labaso 10 0% 00 02 0%
Aljaeno, aua,eletiedad, g3  oos conbusibes an 007 o 00 0%
Reereacin  cutura A 047 00t 01 il
Frendas de vestr y ealzado 308 100 O 00 000
hfonmacion y comuricacibn 43 360 0,14 0,18 D01

FUENTE: DANE

Los mayores aportes a la variacién mensual del IPC (0,45%), se ubicaron en las
divisiones de: Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles,
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Transporte, las cuales
aportaron 0,38 puntos porcentuales a la variacion total.
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Tabla 5. IPC Variacién y contribucién anual Segin divisiones de gasto
agosto 2020 — 2021

0 m
Tveires 6260 Roof)  VawnW)  Cowbciuis Ve[ CotbucinAris
Rorcentuales Porcentuakes
Alentsy beicas o skohiicas 5% I m 1% T
Restarates y s 04 211 0 557 05
Biecin 4 12 s 54 02
TOTAL 1000 1 i1 1% 30
Tonspore 1% 2 20 37 0
Moetes, s praelfogr y parab cosenacin i 49 10 2% ) 0
hogar
g 171 i o 284 0
Blenes y servicios diversos 3% 208 Al 261 014
Bebidas daicasy baco 7 v 00 245 0
Ay, g, et g y o costtes 90 n 024 2% 07
Rentas G ves ycaao 1% 32 0 185 o
Recteaciny cuhra 37 04 ) 0% 0
Hlamaciny camricacén 40 2% 210 58 2%

FUENTE: DANE

En lo corrido del afio, (enero - agosto), tres divisiones de bienes y servicios se
ubicaron por encima del promedio nacional (3,93%): Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (11,36%), Restaurantes y hoteles (5,57%) y por ultimo, Educacién
(5,41%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio:
Transporte (3,17%), Muebles, art culos para el hogar y para la conservacién
ordinaria del hogar (3,12%), Salud (2,64%), Bienes y servicios diversos (2,61%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (2,45%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (2,36%), Prendas de vestir y calzado (1,85%), Recreacion y cultura
(0,33%) y por ultimo, Informacién y comunicacién (-5,83%).
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1.1.3. MERCADO LABORAL

Grafico 4. Tasa global de participacién, ocupacién y desempleo Total
nacional julio (2012 — 2021)
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FUENTE: DANE

Para el mes de julio de 2021, la tasa de desempleo fue 14,3%, lo que
representé una reduccion de 5,9 puntos porcentuales comparado con el mismo
mes del 2020 (20,2%). La tasa global de participacion se ubicé en 60,4%, lo que
significd un aumento de 3,9 puntos porcentuales respecto al mismo periodo del
2020 (56,5%). Finalmente, la tasa de ocupacién se ubicé en 51,8%, lo que

representd un aumento de 6,7 puntos porcentual es comparado con julio de 2020
(45,1%).)3.

. https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo
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Grafico 5. Tasa global de participacién, ocupacién y desempleo Total 13
ciudades y areas metropolitanas julio (2012 - 2021)
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FUENTE: DANE

En julio de 2021, la tasa de desempleo en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 15,0%, lo que significd una disminuciéon de 9,7 puntos
porcentuales comparado con julio de 2020 (24,7%). Entre tanto, la tasa global de
participacion se ubicoé en 64,1%, presentando un aumento de 3,4 puntos
porcentuales frente al mismo mes de 2020 (60,7%). Finalmente, la tasa de

ocupacion se ubicé en 54,5%, lo que significo un aumento de 8,8 puntos
porcentuales respecto a julio de 2020 (45,7%)
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Tabla 6. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucion a la
variacion de la poblacién ocupada segln rama de actividad”® Total nacional
julio (2021/2020)

Total Nacional

Ramade actividad FosE o Distribucién  Variacion  Contribuicién
Julio2021  Julio2020 = = = e o
; : SRR LE - % absoluta _ enpp.
Poblacion ocupada SR UL 1m0 298
Comercioy reparacion de vehiculos 3.994 3.351 191 644 36
Alojamiento y servicios e comida 1516 1.069 13 447 25
Act'w.ldades aﬂistlcfas_, entretenimiento recreacion y otras 1405 1470 91 % 24
actividades de servicios
Administracion qullca y defensa, educacidn y atencién 20 2018 o 19
dela salud humana
Acti\:nd'ades‘ profesionales, cientificas, técnicasy servicios 1395 1447 67 %8 14
administrativos
Industria manufacturera 219 1.969 105 0 12
Transporte y almacenamiento 1469 1.263 170 206 11
Agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca 3246 3.095 155 151 0.8
Actividades financieras y de sequros 2% 20 14 15 04
Actividades inmobiliarias 28 212 14 - n 04
Informacion y comunicaciones 32 210 15 5 03
Suministro de electricidad, gas, aguay gestion de -
disrlaghA 572 543 21 29 02
Construccion 1361 1.351 65 10 0.1

FUENTE: DANE

En el periodo de estudio, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue
20.902 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la
variacion de la poblacién ocupada fueron Comercio y reparaciéon de vehiculos:
Alojamiento y servicios de comida y Actividades artisticas, entretenimiento
recreacion y otras actividades de servicios con 3,6, 2,5 y 2,4 puntos porcentuales,
respectivamente.
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1.1.4. Tasa Representativa del Mercado (TRM)

La tasa representativa del mercado es un indicador de la competitividad de
Colombia respecto al resto de paises en el mundo, puesto que relaciona los
precios internos de la produccion nacional con los precios en el mercado
internacional. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta
de divisas entre intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario
colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacién de
las divisas. Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es Ia que

calcula y certifica diariamente la TRM con base en las operaciones registradas el
dia habil inmediatamente anterior.

La cotizacién del délar en Colombia para el dia Miércoles 22 de Septiembre del
2021 bajé 7.45 Pesos, equivalente a un descenso del 0.19% con respecto al dia
anterior. La TRM aumenté un 1.4% (53.23 Pesos) en referencia al mismo dia del

ano anterior, pero se redujo un 0.8% (31.18 Pesos) comparando con el mismo dia
del mes anterior.

GRAFICO 6. Tasa representativa del mercado septiembre
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FUENTE: DOLAR.WILKINSONPC
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1.2, PARTICIPACION DEL SECTOR EN LA ECONOMIA

1.21. SECTOR DE SERVICIOS - SUBSECTOR: ACTIVIDADES
ADMINISTRATIVAS Y DE APOYO DE OFICINA Y OTRAS ACTIVIDADES

GRAFICO 6. VARIACION ANUAL DE LOS INGRESOS NOMINALES, SEGUN
SUBSECTOR DE SERVICIOS TOTAL NACIONAL — JUNIO 2021
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Dasamedto de dstemas infrmiticos y procesamiento de dates I 1.8
Actividsdes de ampled, sequridad eimvestigadidn privada, senvicios 4 edificis I 174
Actividades profesionales cientificas y ténicas ‘ 156
Teletomunicaciones ‘] 125
Corrag y senvicios de mensajerla Il 94
Educacién superior privada 1 55

i 1040 0o W‘l‘ @90 Sols 40 T B0
%

En el grafico se puede observar el total de servicios por subsector, donde se
observa que las actividades En el mes de JUNIO de 2021, de las actividades
administrativas y de apoyo de oficina y ofras actividades, registraron un
crecimiento de 19,0% en los ingresos nominales.
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TABLA 7. VARIACION ANUAL DE LOS INGRESOS Y CONTRIBUCION POR
TIPO DE INGROS, SEGUN SUBSECTOR DE SERVICIOS - JUNIO 2021 /

JUNIO 2021

Qlasificacién CIU Rev. 4 AC.

Seccién Divisién Descripeion
H Division 52 meemm ¥ actividades
complementarias al transporte
H Divisién 53 Correoy servicics de mensajeria
1 Division 56 Restaurantes, catering y bares
b Divsion 58 Actividades de edicion
J Division 59, excepto Produccion de peliculas cinematogrificas y
Clase 5920 programas de television
] Divisién 60 y Clase  Actvidades de peogramacion y transmision,
6391 agencias de noticias
| Dwvision 61 Telecomunicacones
Divicion 62, Division . .
! 63, oxceptoClase Lo Tou0 de sistemas informidcos y 170 06 04
procesamiento de datos
6391
Seccion L Division
68 a2 2
LN Sl N e, Wquec e cEniE S (s 287 21 13
Divisiones 7710, i
1129y 7730
Divisiones 63, 70, o - i
1 MORRE T PRI G ¥ e 173 15 03
Divisién 74
M Clase 7310 Publicdad 493 488 c0 05
N E::is ;BC;BO Y Acividades de emples. seguridad e - 174 B4 on
i ”“;Ipa o investigacén privada, servicios 3 edificios ¢ " ’
N Chen 8220, o Sowe 00 e cle: Ramadac (Call i g 209 00 00
center)
Division B2 excepro (cividades adminisiativas y de apoyo oe
N Gmca 2 Seeoe ofiona y otras acuvidades: excepto @il 190 185 0.0 05
Clasi 8220 e S LT e, 5 S
P Grupo 854 Educadion superior privada 55 28 0,1 26 i
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién 489 490 0.1 a0
Division 86 excepto S :
! 42
Q Clase 3610 Salud humana privada sin internadion 6 414 1.1 0.1
Divisiones 90,92, Owoes servidos de entretenimiento y otros &
s 93,95y 96 Saevicis 705 681 02 27 E

En junio de 2021, todos los subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacion con junio de 2020.
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TABLA 8. VARIACION ANO CORRIDO DE LOS INGRESOS NOMINALES,
PERSONAL OCUPADO TOTAL Y SALIARIOS SEGUN SUBSECTOR DE
SERVICIOS - JUNIO 2021 / JUNIO 2021

Clasificacién ClIU Rev.4 AC.

Varacldn (%) Ao corride

Seccién Divisién Descripcion ingresos e “";u"’“""!_ o Salarios™
H Divisidn 2 Almacenamiento y actividades 114 3s 109
complementarias al transporte
H Divisidon 53 Correo y servicios de mensajeria 216 27 103
1 Division 56 Restaurantes, catering y bares 339 -1 158
3 Divsién 58 Actividades de edicidén 13 -13.7 7.5
5 Divisidn 59, excepto  Producaon de pef-:_ulai cinematograficas y 187 389 514
Clase 5920 programas de television
J Division 60 y Clase Actw\c_!ades da. ?fo-gramaocm y transmisién, 282 14 92
6391 agencias de noticias
J Divisidn 61 Telecomunicaciones 9.4 22 08
3 Divisién 62, Divisién 63, Desarrollo  de  sistemas  informéaticos y 10.1 27 a6
excepto Clase 6391  procesamiento de datos : ! i
Seccion L. Division 68
Seccion N. o : P 3
LN Inmaobiliarias, alquiler de naria 159 -5.7 10.2
Divisiones 7710, 7729 y pieshoe e Ay g 2
7730
Divisiones 69, 70, 71,
™M 72, Clase 7320, Divisién Actividades profesionales dentificas y técnicas 13,0 04 7.8
74
M Clase 7310 Publicidad 105 -6,9 7A
5 Divisiones 78, B0y 81, Actividades de empleo  seguridad e 83 P 65
excepto Clase 8130  investigacion privada, servicios a edificios ‘ : :
i Ham:; 1
N Clase 8220 Actividades de centros de Hamadas (Call 281 186 10,7
center)
N Divisién 82 excepto  Actividades administrativas y de apoyo de 130 31 50
Clase 8220 oficina y otras actividades, excepto call center > ’ i
P Grupo 854 Educacién superior privada -26 -7.2 28
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 31,2 7.2 5.5
Division 86 excepio . e z
Q Clase 8610 Salud humana privada sin internacién 29,5 31 8a
S Divisiones 90, 92, 93, 95 Otros servicios de entretenimiento y otros 40,1 -5.4 154

Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal
contratado a través de agencias de suministro de personal. Hace referencia a la
variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al
personal contratado a traves de agencias de suministro de personal. Donde se
puede observar que las actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras
actividades, los ingresos fueron positivos con una variacién del 13,0, el personal
ocupado vario de forma negativa con un -3,1 y los salarios variaron positivamente
5,0 en comparacién con el mismo mes del afio pasado.*

4 ; o - -
https://www.dane.gov.co/index php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems
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2. ANALISIS DE LA DEMANDA

Con la finalidad de mostrar las caracteristicas de contratacién del servicio
solicitado, en funcién de los potenciales proveedores, valor del contrato, forma de
pago, modalidad de seleccion y garantias exigidas, se presentan contrataciones

realizadas en el pasado tanto de la entidad como de otras con objeto contractual
similar.

2.1.1. CONTRATACION REALIZADA POR SANTIAGO DE CALI DISTRITO
ESPECIAL, DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO, EMPRESARIAL Y DE
SERVICIOS

2.1.2. Tabla No.9 Entidad Contratante del presente contrato: SANTIAGO DE CALI
DISTRITO ESPECIAL, DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO, EMPRESARIAL Y DE
SERVICIOS -DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE DESARROLLO E INNOVACION
INSTITUCIONAL 4137.010.32.1.184-2019 - 4137.010.26.1.234-2019

2.1.3. SANTIAGO DE CALI DISTRITO ESPECIAL, DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO,
EMPRESARIAL Y DE SERVICIOS -DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
DESARROLLO E INNOVACION INSTITUCIONAL

CONTRATISTA | PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA — SECCIONAL CALI

MODALIDAD Minima Cuantia

Contratar la prestacion de servicios para realizar el disefio y

OBJETO ejecucion del programa de atenciéon al prejubilado para los
servidores publicos seleccionados de la alcaldia de Santiago de
Cali.

Para el proceso de contratacion se cuenta con una
PRES;E%_STO disponibilidad presupuestal de SETENTA Y CINCO MILLONES
DE PESOS ($75.000.000)

VALOR DEL SETENTA Y TRES MILLONES DE PESOS M/CTE (%

CONTRATO 63.000.000) incluido demas costos directos e indirectos

EL MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI — DEPARTAMENTO

FORMA DE ADMISNISTRATIVO DE DESARROLLO E INNOVACION
INSTITUCIONAL, pagara el 100% del contrato en Gnica (1),ala

PAGO . - s
terminacién del cumplimiento de las obligaciones contractuales,
con la suscripcion del informe de supervision final, el informe
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del cumplimiento de actividades por parte del contratista, asi
como la certificacion suscrita por el contratista o revisor fiscal (si
aplica), de encontrarse al dia en el pago de sus obligaciones al
sistema integral de seguridad social y parafiscales.

PLAZO DE
EJECUCION

El contrato duro dos meses y 4 dias, El plazo para la ejecucién
del contrato sera hasta el 30 de junio de 2019, contados a partir
de la suscripcién del acta de inicio, previo perfeccionamiento
del contrato y aprobaciéon de las garantias correspondientes.
(Inciso 2, Articulo 41 de la Ley 80 de 1993).

GARANTIAS
EXIGIDAS

CUMPLIMIENTO: por el diez por ciento (10%) por la duracién
del contrato y seis (6) meses mas.

CALIDAD DEL SERVICIO: por el diez por ciento (10%) por la
duracién del contrato y doce (12) meses mas.

PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES LEGALES
E INDEMNIZACIONES LABORALES: por el ocho por ciento
(8%) por la duracion del contrato y tres (3) afios mas.

RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL: por 200
S.M.L.M.V por la duracién del contrato.

LINK

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityD
etail/lndex?noticeUID=CO1.NTC.7934248&isFromPublicArea=Tr
ue&isModal=true&asPopupView=true

2.2. CONTRATACIONES REALIZADAS POR OTRAS ENTIDADES

ESTATALES

Tabla No. 10 Entidad Contratante: COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS
MILITARES - 183COGFM 2021

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES

CONTRATISTA | LYNDA MELISSA OYOLA CHADID
MODALIDAD | Minima Cuantia
Requiere contratar el servicio de consultoria para que a través
OBJETO de SEMJI se direccione estratégicamente la participacion del

sector defensa en la defensa y seguridad juridica institucional
ante el sistema integral de verdad justicia y reparaciéon y no
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repeticién (.5 del acuerdo de paz) en especial ente la JEP, de
acuerdo con las especificaciones técnicas establecidas en el
anexo.

PRESUPUESTO
OFICIAL

El presupuesto oficial para el presente proceso asciende a la
suma de NOVENTA MILLONES DE PESOS ($90.000.000)
M/CTE, incluidos sueldos, honorarios del personal utilizado
para la realizacion del trabajo, gastos administrativos, viaticos,
costos directos e indirectos, asi como el valor del IVA (segln
aplique) y demas tributos que se causen por el hecho de su
celebracion, ejecucion y liquidacion.

VALOR DEL
CONTRATO

Para efectos legales, fiscales y presupuestales, el valor total del
presente confrato es la suma de NOVENTA MILLONES DE
PESOS ($ 90.000.000) MCTE exento de IVA, por ser persona
natural no responsable de IVA, todos los costos directos e
indirectos, y demas impuestos, tasas y contribuciones a que
haya lugar.

FORMA DE
PAGO

El valor del contrato se pagara parcialmente dentro de los
sesenta (60) dias calendario siguientes, de conformidad con la
ley 2024 del 23 de julio de 2020 “por medio de la cual se
adoptan normas de pago de plazos justos en el ambito
mercantil y se dictan otras disposiciones en materia de pago y
facturacién” al acta de recibo a satisfaccion parcial en tres (3)
cuotas iguales equivalentes al noventa por ciento (90%) del
contrato, y una (1) ultima cuota equivalente al diez por ciento
(10%) del valor del contrato; dentro de los sesenta (60) dias
calendario siguientes.

PLAZO DE
EJECUCION

El plazo de duracion del contrato sera de seis (6) meses
adicionales al plazo establecido para la ejecucion.

GARANTIAS
EXIGIDAS

CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO: por el veinte por ciento
(20%) del valor total del contrato, con una vigencia igual al
plazo de duracion del contrato y de las prérrogas si las hubiere.

CALIDAD DEL SERVICIO: por el treinta por ciento (30%) del
valor total del contrato, con una vigencia igual al plazo de
duracion del contrato y de las prorrogas si las hubiere

PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES LEGALES
E INDEMNIZACIONES LABORALES: por el cinco por ciento
(5%) del valor del contrato, con una vigencia igual a la
ejecucion del contrato y tres (3) afios mas y de las prérrogas las
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SANTIAGO DE CALI
ADBOSIION OF SENES, OBRAS ¥ SERWIGH
hubiere.
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/ln
LINK dex?noticeUID=CO1.NTC.2051002&isFromPublicArea=True&isModal
=true&asPopupView=true

Tabla No.11 Entidad Contratante: LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA ANM
- ANM-019-2021

LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA ANM

CONTRATISTA | MARTHA VIVIANA PARAMO PEREZ

MODALIDAD Contratacion Directa

Prestar sus servicios profesionales para apoyar la organizacion,
implementacién y seguimiento de las actividades a cargo del
Grupo de Gestion del Talento Humano de la Vicepresidencia
Administrativa y Financiera, en ejecucién de las actividades
OBJETO derivadas del Plan Estratégico del Talento Humano en relacion
con proceso de vinculacion, desvinculacién, administracion del
personal y estructura organizacional de la entidad, asi como los
registros administrativos y certificaciones de talento humano
referentes a la vinculacién de los contratistas.

PRESUPUESTO | OCHENTA Y OCHO MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA
OFICIAL MIL PESOS ( $ 88.550.000)

VALOR DEL | OCHENTA Y OCHO MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA
CONTRATO MIL PESOS ( $ 88.550.000)

LA AGENCIA pagara al contratista el valor de los honorarios
pactados en el presente contrato, mediante pagos mensuales
vencidos de SIETE MILLONES SETECIENTOS MIL PESOS
M/CTE ($7.700.000), o proporcional por fraccion de mes
calendario, a partir de la orden de inicio, previa presentacién
EORMA DE por parte del contratista del informe detallado de actividades,

PAGO certificacion de cumplimiento del objeto expedida por el
supervisor del contrato, y comprobante de pago de aportes al
sistema de seguridad social en salud, pensiones, solo cuando
excepcionalmente corresponda en los términos del Decreto
1273 de 2018, emitido por el Gobierno Nacional, asi como el
pago de ARL cuando a ello haya lugar PARAGRAFO
PRIMERO: LA AGENCIA podrda retener las sumas
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correspondientes a los impuestos en los porcentajes
establecidos en la Ley. PARAGRAFO SEGUNDO: No obstante,
lo sefialado en la presente clausula, los pagos estan sujetos a
las disponibilidades del Programa Anual Mensualizado de Caja
— PAC. PARAGRAFO TERCERO: LA AGENCIA pagara los
honorarios al contratista bajo la modalidad de pagos
mensualizados, entendiendo como tal, periodos comprendidos
entre el primero y el dltimo dia de cada mes calendario, o entre
la fecha de la firma del acta de inicio y el Gltimo dia del mes
calendario. Esto aplica de igual forma para el primer pago de
las adiciones o prorrogas contractuales. PARAGRAFO
CUARTQO: Las cuentas de cobro seran radicadas de acuerdo a
la  programacion que determine Ia Vicepresidencia
Administrativa y Financiera en concordancia con los
lineamientos que establece el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

PLAZO DE
EJECUCION

El plazo de ejecucion del contrato sera hasta el 11 meses y 15
dias. Dicho término empezara a partir de la suscripcion del acta
de inicio previo el cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion.

GARANTIAS
EXIGIDAS

“GARANTIA UNICA: EL (La) CONTRATISTA se compromete a
constituir a favor de LA AGENCIA, una Garantia que cubra los
siguientes riesgos: a) El cumplimiento general del Contrato de
Prestacion de Servicios, el pago de multas y clausula penal que
se imponga, en cuantia equivalente al diez por ciento (10%) del
valor total del contrato, con una vigencia igual al plazo del
mismo y seis (6) meses mas. b) Calidad del servicio profesional
suministrado equivalente al diez por ciento (10%) del valor total
del contrato y una vigencia de seis (6) meses contados a partir
de la fecha de terminacion del contrato. Esta Garantia debera
constituirse dentro de los dos (2) dias habiles siguientes a la
fecha de la suscripcion del contrato. PARAGRAFO PRIMERO:
EL(LA) CONTRATISTA se compromete a ampliar, modificar o
prorrogar la Garantia Unica de Cumplimiento, en el evento en
que aumente el valor del contrato, se prorrogue o se suspenda
su vigencia. PARAGRAFO SEGUNDO: EL (LA) CONTRATISTA
debera restablecer el valor de la garantia cuando éste se haya
visto reducido por razén de las reclamaciones.

LINK

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/In
dex?noticeUID=CO1.NTC.1634572&isFromPublicArea=True&isModal
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=true&asPopupView=true

Tabla No. 12 Entidad Contratante: MUNICIPIO DE BARAYA - MC-09-2021

MUNICIPIO DE BARAYA

CONTRATISTA | calima construcciones Itda
MODALIDAD | Minima Cuantia
Consultoria para realizar los estudios y disefios para la
OBJETO construccion del centro de proteccién social para el adulto
mayor en el municipio de Baraya huila.

R AL | | VEINTICUATRO MILLONES DE PESOS ($24.000.000) M/CTE
VALOR DEL DIECISIETE MILLONES DOSCIENTOS DIECISIETE MIL
CONTRATO PESOS ($17.217.000)

La entidad cancelara la ejecucion del contrato, asi: 1) Acta(s)
de recibo parcial, recibidas y certificadas por el supervisor de
FORMA DE acuerdo al avance hasta el 90% de ejecucién del contrato. 2) El
PAGO restante 10% a la terminacién del objeto contratado, previa
entrega y recibo a satisfaccion, liquidacion del contrato y
aprobacion del interventor y/o supervisor.
PLAZO DE El plazo de duracién del contrato sera de cinco (5) meses, a
EJECUCION partir del acta de inicio.
CUMPLIMIENTO: por una cuantia equivalente al Veinte por
ciento (20%) del valor total del contrato, por el término de
ejecucion del contrato y cuatro (4) meses mas, contados a partir
de la suscripciéon del mismo. - PAGO DE SALARIOS,
INDEMNIZACIONES Y PRESTACIONES SOCIALES: 10% del
GARANTIAS valor totai’ del contrato, Término Qe vigencia del cor)tra_\to y 3
EXIGIDAS afios mas, contados a partir de la suscripcion. -

RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL: 200
SMMLYV para contratos cuyo valor sea inferior o igual a 1.500
SMMLYV Término de vigencia del contrato, contados a partir de
la suscripcion - CALIDAD DEL SERVICIO: 20% del valor total
del contrato Término de vigencia del contrato y 1 afio mas,
contados a partir de la suscripcion.

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/In
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LINK dex?noticeUID=CO1.NTC.2117000&isFromPublicArea=True&isModal
=true&asPopupView=true

3. ESTUDIO DE LA OFERTA

La Desvinculacion Laboral Asistida, es un proceso de consultoria, asesoria, apoyo
orientacion o capacitacion dirigido a la persona por egresar o ser transferida para
la busqueda de un nuevo empleo o actividad laboral, en el menor tiempo posible.
Este proceso de apoyo u orientacion ha recibido el nombre de “Outplacement”,
que en espafol se suele conocer como Desvinculacion y/o Desvinculacién
Programada o Asistida. Esta surge cuando empresa o entidad publica decide
rescindir la situacién laboral que mantiene con un empleado y decide pagarle un
programa especifico disefiado para que logre reincorporarse lo mas pronto posible
al mundo laboral.

La vida de muchas personas est4 condicionada por el trabajo que realizan, este
les aporta estabilidad econémica, les da un lugar en la sociedad, los hace sentir
utiles y les proporciona un status social; lo cual es lo que necesita un individuo
para alcanzar su autorrealizacion; por ello, la pérdida del trabajo, trae consigo
graves consecuencias econdmicas y emocionales. el desempleo conlleva a una
disminucion de ingresos, generandole a la persona cambios radicales en el estilo
de vida, algunas veces, incluso impide que el individuo pueda sustentar sus gastos
vitales. A nivel organizacional, cuando se producen despidos o desvinculaciones,
el problema no es tan solo para los trabajadores despedidos, sino que también
afecta el clima laboral de la entidad; pues los trabajadores que quedan sufren de
ansiedad por no saber cudl sera su situacién futura, esto lleva a una baja de
productividad y al posible deterioro de la imagen de la organizacion.’

Las consultorias son un servicio al cual los propietarios, directores de empresas y
funcionarios publicos pueden recurrir si sienten la necesidad de ayuda o asesoria
en la solucion de diversos problemas y en la implantacion de procesos de mejora
continua. El objetivo fundamental de la consultoria profesional es proporcionar

3 https:/.’repositorio.uesi0102l.edu.ar/bitstream/handle/ues21/]1891/Trabaio Final de Grado -
Julio_2006.pdf?sequence=1
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recomendaciones viables e implantar medidas apropiadas para aumentar la
productividad y la competitividad de las empresas, en este caso especifico sera
una consultoria para una desvinculacion laboral asistida. Las caracteristicas mas

importantes de la consultoria para empresas o entidades publicas son las
siguientes:

e La consultoria es un servicio independiente, que se caracteriza por la
experiencia e imparcialidad del consultor.

e Su papel es el de actuar como asesor, con responsabilidad por la calidad e
integridad de sus consejos.

e Es un servicio que proporciona conocimientos y capacidades profesionales
para resolver problemas practicos.

e La consultoria no proporciona soluciones milagrosas. Seria un error
suponer que una vez que se ha contratado un consultor, las dificultades
desaparecen.

e Es un trabajo dificil basado en el andlisis de hechos concretos y en la
busqueda de soluciones originales y factibles.

e La consultoria debe dar resultados tangibles, concretos, especificos y
congruentes en términos de tiempo y costo.

o |La empresa debe ver la contratacién de una buena consultoria como una
inversion y no como un gasto en términos de lo que va ganar con ella.

o FEl| caracter de la consultoria exige que toda situacion sea vista en la
perspectiva de oportunidades futuras.®

Debido a que la desvinculacion laboral pueden generar desequilibrio emocional,
ansiedad, depresion, estrés, baja autoestima y abandono, las herramientas
propuestas deben ser disefiadas por expertos pedagogos que elaboren guias
metodologias que puedan orientar a los facilitadores de este proceso, buscando
desarrollar en ellos |la capacidad para manejar el cambio, el manejo del conflicto
emocional y a la vez manejar los procesos de transicién y la recolocaciéon o
reubicacion laboral de las personas a través de acciones de apoyo, asesoria,
formacién y orientacién para facilitar su empleabilidad o para realizar acciones de

6 http://www.sincal.org/articulo25-importancia-de-la-consultoria-empresarial.html
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emprendimiento que le facilite la busqueda de un nuevo empleo o de una
ocupacion.

En este contexto, el propésito de esta consultoria es brindar a los responsables
del proceso de desvinculacién asistida de la Alcaldia de Santiago de Cali,
herramientas metodoldgicas y pedagdgicas para que puedan orientar al personal
que se encuentra en proceso de transicion laboral sobre los conocimientos
requeridos para enfrentar su nueva vida laboral y para detectar y aprovechar las
oportunidades para su desarrollo futuro.

4. VALORESTIMADO

Con el fin de cumplir los lineamientos establecidos por Colombia Compra Eficiente
para la adquisicion de bienes, obras o servicios; Santiago de Cali Distrito Especial,
Deportivo, Cultural, Turistico, Empresarial y de Servicios- Departamento
Administrativo de Desarrollo e Innovacién Institucional, por medio del Sistema
Electrénico de Contratacion Publica SECOP |1, solicitd de forma previa y abierta la
cotizacion del proceso de Desvinculacion laboral (018 AGOSTO/06). No se recibié

ninguna cotizacién por medio de esta herramienta.

En consecuencia, se solicité por medio de correo electrénico cotizaciones a
diferentes proveedores con el fin de obtener informacién real y veraz del mercado.
A lo cual, cuatro proveedores enviaron sus cotizaciones de ventas, entre ellas
universidades y consultorias: San Buenaventura de Cali, Universidad Javeriana
de Cali, Procesos y Consultorias, y ASP consultoria. Para establecer el valor del
presente proceso, se promedié el valor de las cuatro (4) cotizaciones, como se
muestra a continuacion:
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Segln como se muestra en la tabla anterior, el valor del presente proceso con
IVA del 19% incluido, costos directos e indirectos, deducciones, tributos
inherentes, estampillas que conlleven la ejecucion y liquidacion del contrato es
OCHENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y SEIS MIL
SETECIENTOS CINCUENTA PESOS M/CTE ($ 83.676.750).

Adicional, segun las cotizaciones recibidas, se pudo determinar que los
proveedores que podrian participar en este proceso de seleccién tiene diferente
naturaleza, ya que pueden ser Instituciones de Educacién Superior y

consultoras, las cuales pueden estar sujetas o no a la exencién del IVA.

5. CONCLUSIONES

En resumen, el valor estimado del presente proceso es de OCHENTA Y TRES
MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS
CINCUENTA PESOS M/CTE ($ 83.676.750), con IVA del 19% incluido, costos
directos e indirectos, deducciones, tributos inherentes, estampillas que
conlleven la ejecucién y liquidacién del contrato. A su vez, la informacion
recabada permite determinar que el mercado en estudio presenta un rango de
precios variados como se evidencio en las diferentes propuestas economicas,
por ello, se sugiere que al momento de contratar dicho proceso se verifique la
calidad del servicio, requerimientos técnicos, la experiencia con contratos
similares, la idoneidad del personal, entre otros.

Por ello, se recomienda constituir pélizas de garantias de CUMPLIMIENTO DEL

CONTRATO; CALIDAD DEL SERVICIO, RESPONSABILIDAD CIVIL
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EXTRACONTRACTUAL y PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES
LEGALES E INDEMNIZACIONES, a favor de la entidad como se evidencia a
continuacion, con el proposito de mitigar los riesgos propios del objeto contractual:
ademas, se anexa matriz de riesgos. Se sugiere a la entidad definir en el contrato
la condicién del cobro de los impuestos por parte de la empresa adjudicante.

S RIES_"GQ_'S_ - | DESCRIPCION PO’R’C’_E-_!'Q_TAJE'; - VIGENCIA
Cumplimiento (Articulo | Ejecucion cabal 20% Por duracion del
2.2.1.2.3.1.7. del de las actividades contrato y doce
Decreto 1082 de 2015) | inherentes al (12) meses mas.

objeto contractual

por parte del

contratista.
Pago de salarios, Pago de salarios y 10% Por la duracién
prestaciones sociales | prestaciones del contrato y
legales e sociales del tres (3) afios
indemnizaciones personal a cargo mas.

laborales: (Articulo
2.2.1.2.3.1.7 y articulo
2.2.1.2.3.1.13 del
Decreto 1082 de 2015)
Calidad del Servicio Amparar a la

(Articulo 2.2.1.2.3.1.15 | Entidad por los 20% Por la duracion
del Decreto 1082 de perjuicios del contrato y
2015) derivados de la doce (12) meses
deficiente calidad mas
del servicio
prestado.
Responsabilidad Civil | Cubrir los dafios a Por la duracién
Extracontractual terceros y a sus del contrato

(Articulo 2.2.1.2.3.1.8 subcontratistas. 200 S.M.LM.V.
del Decreto 1082 de
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[ 2015) |

| | il

En constancia de lo anterior se firma en Santiago de Cali, a los treinta (30) dias
del mes de septiembre de 2021.

Mebe| Foota F

MIGUEL ANGEL ZAPATA FONTECHA
Profesional Financiero
Equipo estructurador del proceso

Proyecté: Miguel Angel Zapata Fontecha - Contratfsta\\gff
Reviso: .Julian Gabriel Brango Ariza — Contratista

Angela Maria Herrera Calero — Profesional Especializado (E)
Nelcy Lara Useche - Profesional Especializado 3z
Lorena Andrea Martinez Jiménez- Contratista
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