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2) Etapa Preliminar: serd de doce (12) meses contados desde 1a suscripcion del acta
e inicio en fa cual ol concesionario deberd 1)) claborar los ectudiog v disehos del
 mobltiario Urbano (1) obtener |a aprobacién de éstos por parte de b Autoridad
Gubsenamental competente v 1) Elaberar los protolipos o excala real. lniclar v
_ gesarroliar 12 fabricacion del Moniliatis Wibang, laualmente, durante e3ts elana el
Concesionano también ¢eberd cumplir con las obligaciones de eperacton v
mantenimiento sobre ol mobillatio existente. . . -

OCTAVA: ETAPAS DEL CONTRATO, Para efoctos cel Contrate de Concesian a
celebrsrse, L Fase de Efbcucion estard divida en Ias slquiontes ciopist

5, - Elapa preliminar: serd de doce 112 meses contades desde la sseripcion del
, acta de fnicio en la clal el copdesh ~
disesos del Mobilians Urbana fitl oble
‘ta Autoridad Gubermamental cmgygw

eoal. Iniclar v desarvollar la fabricacitn dol ) o , , ;
darante esta empa el Concesiprario tambien debera cumplic con las
chligaciones de aperacian y manieaimiento sobre el moditiario existepte,

W, Etapadeinstalacion: s¢ extenderd devde [ cutminacion de |a Etaps Prelimingr
hasta ta finalizaciin cel plazo de efecucion, En did
debern cumplie cop una programacion eapeci

mabiliario urbane. do confarmidad con lo establecido 0 los Anexc i
Financiers: laustmente, durante esta elapn ol Contestonacio también deberd .
cumplir conlas obligationss de apefacin ¥ manteatmiento sobre el obibane
“Urbano existente, E o o , o

i, Erapa de Reversion: Se inicla circe (31 meses antes ge ladipalizacion drl plaze
deelecucion del Contrato atinde iz T A cabp bas actividades ce £
en tas CLAUSULAS VIGESINA SEGUNDA y VIGESIMA TERCERA del Contralo, comc
{as contenidos en el Anexo Tecnica con s:.aﬂcurr&sg&eﬁdieﬁhe“aclzua%mtién, o
(et parAmesras provistos en ef artictls 19 co by Ley 80 de 1993, suslmente,
duranle esta eapa ol Ceocesionarin también debera cumplli con lut
shlipnclones e operacin ¥ mantenimipnto tolwe el Awebiliario Lrbang
existente. ; ~ .

Quedando asi definido que la Etapa Preliminar es de doce (12) meses contados desde la
suscripcion del acta de inicio, esto es, 12 de junio de 2020 y que la etapade instalacion se
extendera desde la culminacién de la Etapa Preliminar hasta la finalizacion del plazo de
ejecucion. : ; : , ~ , ,

5. Que mediante el Otrosi No. 2 de fecha 16 de diciembre de 2020, se modifico el Anexo
. Financiero del Contrato de Concesion, en el sentido de cambiar las fechas previstas para -
los desembolsos a realizar por el concesionario con destino al programa de Cultura
Ciudadana y adicionalmente aclarar a forma de pago de 1a comision de éxito a favor de la
firma estructuradora del proceso de seleccion..por parte del concesionario.. Por. estas
razones dentro del mismo se modifico el numeral3 literal c) y se aclar¢ del literal h) numeral

4 del Anexo Financiero. ‘ , ' , -

6. Que mediante el Otrosi No. 3 de fecha 9 de junio de 2021 y como consecuencia de los

cierres de la ciudad por decretos distritales, acaecidos en enero de 2021, debidos al

~ segundo pico de la Pandemia por COVID 19, circunstancias ajenas a las partes, obligaron

a que la Etapa Preliminar se ampliara por un periodo de (1) mes, es decir que dicha etapa

tendria una duracién de trece (13) meses. Estas circunstancias implicaron que el DADEP,

el Concesionario y la Interventoria realizaran el ajuste a las fechas de inicio de cada una

de las sub-etapas sucesivasgque componen el programa de instalacion del mobiliario urbano

y que forman partede la Etapa de Instalacion, contempladas en’los numerales 4.1.1 a 4.1.5

del AnexoTécnico: generando como fecha de culminacion de la Etapa Preliminar el 12 de
julio de 2021, , ‘ , : ,
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c.

. IMPACTO DIRECT@ E INDIRECTO DE LAS MED/DAS;
ADOPTADAS PARA MITIGAR LA PROPAGACION DE LA PANDEM/A,
COVID-19 EN LAS VENTAS DE PUBLICIDAD EXTERIOR VISUAL

Respecto alas C/rcunstanCIas anormales en las que ha sido ejecutado

el contrato de concesion desde su inicio debido al severo impacto
directo e indirecto de las medidas adoptadas para mitigar la
propagac:on de Ia pandemla Covid-19, que aun pers:ste yque ha
puesto al Concesionario EUCOL en una dificil situacion financiera
como consecuencia de la caida de las ventas de pub/:c;dad exter/or'f '
visual, recordamos que dichas ventas son la Unica fuente de ingresos

del Concesmnar/o para f/nanC/ar el conjunto del proyecto conces:ona/

Ll '

'Actua/lzando la proyeccron antenor del 2020 hasta _/U/IO de 2021 conlasf o

cifras reales 'y ‘con sus proyecciones ‘hasta finalizar el afio 2021,
obtenemos los siguientes resultados:

1. Flujo de Caja Real 2020

Cifros e XCOP// ARD 2020

Flujo de Cajo REAL

[Recaudo = o | 2245682
“Programa de cultyra ciudadana 7 ; - . 499,003 499,003
Tribunal de arbitramiento -800,000 : : 2 b : : ] so0000

Estructuradorcontrato S 650,000 : '_570'1530 -i,zzo;s&a ‘
Pélizas 753,439 +322,902 - . 5 H p -1,076,341
Retribucion 184,388, $:184,388 -184,388 14184,388 -184,388° 1184388 ‘184388 | -1,290,716
Interventoria 811497 : B . .. 7808000 B -1,619,497
~‘Registro publicitario Pagos ’ . - 560,695 L f ; : -560,695

: opetacionalés -392,771 " .513552° 558,910 ‘-6’64,984' - '~1,03'9,'448 . '~947,b27 : -1}377,150 ' ‘-‘5,493,843‘

Al cierre del e;erc:o/o 2020 se alcanzé un flujo de caja operacional
negat:vo de méas de COP. $ 10.300MM, los cuales han sido financiados
exc/us:vamente con recursos propios de la sociedad EUCOL.

2., ' Flujo de Caja 2021 (Real + Proyeccion)
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_Cifrase KCOP I ANO

| Programa de cultura
| cudatlana

Polizas

. : ‘ Rékt‘rib,LkJ:ckiénk'

Interventoria .

| Pagos operaciondles

905 829 376 683

Estos resu/tados perm/ten 'onc ir que al CIerre del ejerc:/cm 2021 se
proyecta alcanzar un qu_lo de caja operac:onal acumulado negat:vo
de CaSI COP $ 19. OOOMM ‘

,7',~",Es dec:r que para ambos e;erc:c;os 2020 y 2021 se alcanzara un flu;o de -
__ caja negativo de COP $ -10 314 993 000 para 2020 v de COP $ :
f;8448 690000para 2021 ,

‘Esta SItuaC/on se debe a las CIrcunstanCIas lmprews:bles excepc:onalesy ,
o anorma/es der/vadas de las med/das para m/t/gar la propagacién del Cowd— -
19 durante los ejercwms 2020 y 2021, fundamentalmente al SIgnlflCatlvo V. .
. fextraord/narlo impacto negativo en las ventas ¥ en consecuenc:a en a
. ggeneraczon de Ios lngresos de la empresa ' , , , ,
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El flujo de caja proyectado para e/ per/odo de agosto a dICIembre 2021
considera la Ultima estimacion de ingresos proyectados para el ejercicio
2021, teniendo en cuenta, una recuperacion de las ventas en funcion: a la
estacionalidad del negocio de la empresa (el dltimo cuatrlmestre es
generalmente el periodo més fuerte en ventas). Por otro lado,desde el
punto de vista de los egresos proyectados, se considera el pago de todaslas
obligaciones ‘contractuales yoper’acionales del contrato.

Bajo estos escenarios, la empresa se encuentra actualmente en una
posicién muy delicada desde el punto de vista financiero, la cual ha pod/do
mantener hasta la fecha, con la asignacion de recursos financieros proplos
ala operat/wdad y la ejecucion de politicas y estrategias que m/n/m/zan y/0

. difieren los impactos negativos correspondientes. : '

Es lmpon‘ante recordar que los /mpactos Covid-19 han generado una
dramética caida de los ingresos por publlmdad desde el primer ano
contractual. Si consideramos el periodo real junio 2020 a junio 2021, los
ingresos por publicidad alcanzaron los COP. $ 10.139.589.589, lo que
significa una disminucién del -70,35% en comparacién al mismoperiodo
contractual anterior.

Sin embargo, debido a los resultados de EUCOL durante el gjercicio 2020y
primer semestre. 2021, y a la dificil. situacién ‘econémica “y social en
Colombia resultante de la- <revuelta social *” durante los meses de mayo y
junio, los Comités de R/esgo de los diferentes Bancos cancelaron y/o
denegaron la posibilidad de abrir lineas de crédito para el financiamientodel
capital de trabajo (ver Anexo 1).

En este sentido y bajo estas circunstancias imprevisibles y anormales, el
desembolso para fondear el Programa de Cultura Ciudadana durante el mes
de septiembre de 2021por un valor de COP § 780.397.000 pondria a
EUCOL en una situacion financiera atin mas delicada'y comp/eja.

Esde aclarar que Ia totalidad. de nuestras I/neas de crédito en el sector
financiero, para lo cual los Bancos estan siendo mucho mas exigentes en sus
requerimientos y anélisis prev:amente a su aprobacion, estan direccionadas y
programadas para atender la inversion en CAPEX; para Jacual EUCOL debe
iniciar actividades en los préximos meses, con la compra de los materiales
necesarios para la fabricacion, una vez aprobados los prototipos.(...) >

9. Con fundamento en los anteriores sustentos, el Concesionario presenté el siguiente plan depagos

para el fondeo del Programa de Cultura-Ciudadana:
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D220 487748000 1 RealiadoDie2020
© 3o0w221 780307000 ‘
30062022 1170595000
300032023 1411260000

487748 000
| 30032022 780397 000

| 301212022 1170505 000
300092023 1411260000

o

&5ow

1
"
.

4

‘Para efectos de este anaIIS/s hemos conSIderado e/ valor de/ “T OTAL

DESEMBOLSO o de COP $ 3 850 000 000 sin embargf e/ valor total debe ser

- actuallzado con'base en el factor resu/tante de utlllzar‘e ,,,IPC de un/o de201 9 y
el IPC del mes anter/or respecto de Ia fecha de pago = .

10 Que la Interventona con el;comumcado GDADEP 455 21 del 27 de septiembre 2021 rad!cado DADEP
 2021-400-019- -766-2 de Ia mlsma fecha recomendo al DADEP dar v:abllldad a la propuesta del
Concesmnano aS| . ,

- “C.) Para‘:el nuevo F}jefCICIO se actuallzo e/ anter/or f/ujO de caja /ncluyendo el valorreal
, _del prime, fondeo del programa de cultura c:udadana rea//zado por EUCOL en e/ mes
 de d/Clembre de 2020‘ arro;ando Ias s:gwentes cn’ras ,

1 julio%}ﬁ | agests 'fSep!iemBré . octubre. | noviembro/|  diciembro. . Acumulado|. "
of 2726490 40ev.g46| dosasrs|  Sosezes] 6.047.057[ 5890465 ol
o] 2as0|  234160]  208766|  siside] (1254508 2.239.900

Gifrasen mu,es,de pesos .

 |saidoiniciai

Ventas Recaudo

Cultura Ciudadana .9 . e 0 o 499003 499'003
| Tribunal Arbitramento soooo| ol o o 9 . ol 0 800,000

ComménExnoEstrcuturador i oesogo0f e ol ol ehoo0l. . se0 ooal

Polizas. oo T oidsal seae0al ol el o 0| 1.076341
 |Retribucion Ejja Dadep | 1eadss|. | 1ad3e8| . tedasel isAass|  1aisee . 184388 1s4ass| @ t200718|

|Fondeo interventoria Csggen ol el el el oo ol 1siaasy
|RermisessDA. o e sl 6l et o 560.695|
_ |PagosOperacionales = | T qrraml sl . drres| 17rdes| . A77iesl | 177468  A7ries| | 42401e2|

TotalPagos | 27264%|  13344e6]  szzoas|  serceal 1.169.664]  381584| 1510857 8386414
FlujpCajaNeto: T Gaogiso| -4.060.945 _ -4.958.875] = '5.086.265 61047057 5.B30.486] 6146614 | B146514
: Elabcramén Pmma con informacion recopllada‘ysumxmstrada or neesionar e ; 3 ;

,'; Deﬂc:t aprox:mado de $6 146 5 m//lonesd ; pesos (aprox1mado porque en ese f/u;ode
. caja solo se /nc/uyo dentro de los gastos de operaC/on un promed/o mensual del
~gasto de personal)

En /o que t/ene que ver con /as ventas reg/stradas en /os Estados F/nanCIeros de/
j Conces:onar/o estas se muestran a cont/nuaCIon ‘
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Mes Ventas'Brutas.Pauta Mobiliario'y Carteles
Afio 2020
Junio : ' : 24.320.000]
Julio 234.160.400
Agosto 208,765,714
Septiembre 518.145.678
Octubre 1.254,507.7351.
Noviembre : 1:953.024:483
Diciembre 1:827.352:919
Afio 2021 e i
Enero : 426.011.932
Febrero . . 831:602.311
Marzo . . 1.147.713.442
Abril ; ' 1.097.916:417|
Mayo ' ' 1398978 714
Junio 972.395.287
Thulio , 1.527.507.968
Agosto ©3.132:339.892
Total * - 16.554.742,892

Adicionalmente, se ha evidenciado en las facturas que el Concesionario ha otorgado
a los clientes un plazo de 60 dias para el pago de la publicidad exhibida en el
Mobiliario Urbano de Bogota, por ende, el recaudo por ventas dentro del flujode caja
se ve reéflejado dos meses despueés. ‘

En Jos informes mensuales de-Intéerventoria de enero a agosto de 2021, se ha incluido
la verificacion y cumplimiento de las obligaciones contractuales que tienenque ver con
desembolsos, aportes y pagos efectuados por Eucol, como son los fondeos a la
subcuenta de Interventoria (tercer fondeo), pago retribucion fija-al DADEP.

Con lo:anterior:se:ha elaborado el siguiente flujo.de caja con cifras a agosto de 2021,
para el recaudo por ventas de los meses de noviembre y-diciembre, - se .tomé.como
base las ventas de los meses de julio y agosto y se determiné el promedio de ventas
para los meses de septiembre y octubre, que como se dijo antes, el.recaudo ingresa
dos meses después de facturado.

Para el mes de septiembre se incluye el fondeo de la segunda cuota del programade
cultura ciudadana establecida en el Otrosi No 2, debidamente indexada con el IPC a
agosto de 2021 y el cuarto fondeo de Interventoria -Gue tiene fecha ‘méxima de
cumplimiento-el- 11 de noviembre.-

En lo que tiene que ver con los “pagos operacionales’ incluidos por el Concesionario
dentro de su solicitud, ellos no tienen la obligacion contractual de compartir un flujo de
caja, ya que esto corresponde a su autonomia administrativa, ante esta limitante la
Interventoria opt6 por determinar el promedio de los dltimos tres meses del-afio:2020,
relacionados por EUCOL en la solicitud como en el “Flujo de caja real 2020" e
incrementar ese valor en un 3.93% que el IPC -afio corrido 2021 certificade por el
DANE a agosto del afio en curso.
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 BOGOTA\

+(Cifras en'miles'de-pesos

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

EFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO.

Cenero | febrero’| marzo [ abril ~ mayo | junio | julio | agosto | septiembre] octubre | noviembre

diciembre | Acumilado

Saldo fnicial-

. |B.146514 | -5543.149 5065455 -6.807.355 7325412 7.507.358] -7.980.922 -8.587.691) -8.971.044) 9.632:184 7.855759)

277251580 +6:146.514)

- \Ventas Recatido”

1953024 1827353 426:012| 831.602| 1.147.713) 1.097.916 1:398979 972395 1.527.508 3.132340 2.329.924

£2.329.924} 18.974,690

|Cultura Ciudadana

o i TR e e e

00 832800

Pélizas

o 9. 0 o s 4 0 e o d

o0 195,732

~|Retribucion Fija Dadep

Fondeo Interventaria

184.388| 184.388) 184.388) 184.388) 184.388 190477 © 190:477] 190.477) 190.477) 190:477 150477
s sess o o0 ol 0] g3

© 190477 2255279
© 0 1661999

- |Pagos Operacionales

1| 1465.2711 1.165.271) 1165271 1465271 1.165.271] 1165271 1165271 - 1.165.271) 1.465271) 1165271

11.165.2711 13983252

|TotalPagos

1349659 2.167.912 1.349.659 1.349,659 1.551.480 2,005,748 1.355.748) 2.188.648 1.355.748 2.199.490

12005748 20229158

FlujoCajaNeto

9| -5.065.455) -6:807.355) -7.325.412] -7.527.358] 7.980.922] 8587691 8.971.044

_ Con los insumos mencionados anteriormente, e caja est
_ Un déficit aproximado a diciembre de 2021 de $7.400,9 millones depesos.

9.632.184) -7.855.592)
¥ suministada por e Concesionari . . -

el Jflujo‘ de caja estimado 'jtendrfa'

 El anterior flujo de caja indicarfa que Jas ventas ¥ recaudo obtenido, no han

~ soportado los desembolsos en que ha incurrido el Concesionario para cumplir

~ con las obligacic ; ales, ¢
__ recursos para ello mediante financiacion.

_para e

bligaciones contractuales, es decir, ha tenido que conseguir los

[0)

Su_propagacion y su afectacion en el Contrato de Concesion. Asi mismo

considera que la propuesta presentada para prorrogar por seis meses las fechas
fondeo del Programa de Cultura Ciudadana; bajo el entendido que se
e /

girado Jos recurs

_en un 100% en la fecha inicialmente prevista; es

~7:725.158) -7.400.982] -7.400.982]

A juicio de la ‘Ihi"éryento‘:r/’a,)él Conces:onar/ohademostradouna dificil situacion
 [inanciera como consecuencia de los efectos adversos de la Pandemia de
- COVID 19 y el manejo dado por las autoridades gubernamentales para impedir

consignar lo rendimientos esperados como si se

 viable en tanto que no se afecta el Cuihplimientb del Programa en la medida que

~los recursos disponibles son suficientes para las actividades aprobadas y el

 Como se ha expresado, amiento ¢
_ dicha obligacion a largo plazo (todo el lapso de :
_es un término de seis meses, aceptable como una medida solidaria de manejo
_ ante la imprevisibilidad e irresistibilidad de la Pandemia COVID 19, cuyo impacto
en la situacion financiera por la disminucion en las ventas inicialmente previstas y

 tiempo en que se extienden lossiguientes fondeos es razonable y a corto plazo
_para continuar con el desarrollo y cumplimiento del programa, aunado a la

variacion del cronogramade instalacion del Mobiliario Urbano.

| escalonamiento

bjecucion de la Concesion), pues

Ias fechéé p}opuésf‘o: no extiende

_la dificultad de nuevas formas de financiacion ha sido expuesto por el

_ Concesionario.

_ En resumen, con Ia propuesta del Concesionario, se estd cumpliendo lo

dispuesto en el Contrato y no se afectan los recursos del mismo, ni el

_ desarrolio del Programa de Cultura Ciudadana en a medida que los aportes
_seran indexados al momento que hagan los fondeos, conservando de esta

~ Cra30No. 2590Plso 15 -
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en‘la subcuenta FIC Programa' de CultUra Ciudadana de FiduBogota ala

tasa efectiva mensual reportada por dicha fiduciaria y el termino deprorroga
es corto y coincide con el programa de Instalacion del Mobiliario Urbano.(...)"

11. La Supervision del DADEP por su parte indic6 en radicado DADEP:20213080127201 del 28 -de
septiembre de 2021 que “con base en lo conceptuado por la interventoria sobre la incidencia directa
y las consecuencias de la pandemia de COVID 19 en el contrato de concesién y. las diferentes
alternativas de ajuste que contribuyan a la ejecucion satisfactoria del objeto contractual, acoge la
recomendacion:realizada (...)".

12. Considerando las situaciones producidas por la emergencia sanitaria decretada por el GobiernoNacional
y manifestadas desde el inicio-por parte del Concesionario, que han afectado los ingresos percibidos
por éste generando una afectacion temporal en su flujo de caja, ha suscitado que los montos de
inversion. -y aportes . contemplados. inicialmente. sean ajustados, por las circunstancias acaecidas
producto de la Pandemia por Covid-19; situaciones especiales que dan lugar a que los cocontratantes,
DADEP y EUCOL, logren un acercamientotendiente a la modificacion parcial del contrato de concesion
en lo que atafie a los tiempos pararealizar el fondeo de los recursos para el Programa de Cultura
Ciudadana, aspecto del todo valido y procedente en razon a que las condiciones planteadas ab ‘initio
han variado por circunstancias ajenas a las partes, siendo necesario ajustar esta situaciéon al
comportamiento real del proyecto en lo que respecta a su ejecucion financiera y obtencion de ingresos
para atender el fondeo en la Fiduciaria de Bogota, sub cuenta Programa de Cultura:Ciudadana.

13. Con relacion a la posibilidad de modificar el contrato estatal, el Honorable Consejo de'Estado en:Sala
de lo Contencioso Administrativo, Seccién Tercera, Subseccion A, en‘Sentencia del tres (3) de-abril de
2020, Expediente 61.500 con ponencia de la Honorable Consejera: Marta. Nubia Velasquez Rico,
expreso; que: “... durante la relacion negocial las partes pueden afrontardificultades relativas a la
definicion de los alcances y el contenido de las prestaciones contraidas con ocasion del negocio
juridico, de cara al advenimiento de circunstancias endégenas o exdgenas al vinculo obligacional,
con la virtualidad de impactar las condiciones técnicas y econdmicas originalmente estipuladas,
inconvenientes que bien pueden solventarse a través de acercamientos de los extremos
cocontratantes encauzados a redefinir el acuerdo yajustario a la realidad imperante al tiempo de su
gjecucion e instrumentados a través de contratos adicionales, modificatorios, suspensiones .0
prérrogas.”

14 Es con fundamento en los sustentos financieros, facticos ‘y.jurisprudenciales que resulta procedente,
pertinente y necesaria la modificacion del contrato en relacion con los momentos én los cuales habra de
efectuarse el fondeo del Programa de Cultura Ciudadana, ello en razona la variacion de las condiciones
de ejecucion financiera del proyecto que han resultado alteradas con ocasién de lascircunstancias que
han producido las medidas adoptadas por el Gobierno Nacional por el advenimiento de la Pandemia
por Covid-19, modificacién queresponde a una necesidad sobreviniente, de ahi gue en nada se afecta o
altera con esto el principio de seleccion objetiva y sus postulados, habida cuenta que evidentemente se
trata decircunstancias posteriores a la definicion de las condiciones de seleccion de los contratistas y de
estructuracién del-negocio las que dan lugar a efectuar esta:modificacion.parcial:

Cra 30.No,25-90 Plso 15
Begota DiC. Codigo Postal 111311

, prr=
PBX. 3622510 kY @
WAY.CadEp. govico by 9
Info: Linea 198 odanto
ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA DG



gumentos se. adwerte‘_como necesana ia modlflcaCIon delcontratog,' ‘
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; on entle 1 pos‘ o termlnos que;
- ‘sean p05|b|es yse ajusten a Ias concxcxones financieras reales del royecto de conc n. ,

?; Conforme a Io antenormente expuesto las p
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DEPARTAME?‘{TG ADMlN!ST RATWQ DE i.A

DEFENSDR%A DEL ESPAC!O PUBL[CO

presente ciausula EI concesxonano podra tamblen asu vquntad pagar antncnpadamente lascuotas que no}‘ -

estén vencidas a dicha fecha en las condlcnones prevuam =nte mencuonadas '

Los demas términos contractuales en cuanto al Programa de Cultura Cluda‘dan,,a contlhua'r‘éh sin modificacién 'y
vigentes. »

,SEGUNDO La presente moduflcacmn no |mpI|ca nmgun ’upo de reconommuento de danos o erogacmnes
econdmicas a favor del contratista: ‘ ; : o

TERCERO: GARANTIA UNICA EI CONCES|ONARIO allegaré los anexos a Ias garantlas del contrato donde

_conste el conocimiento por parte de la Aseguradora de los términos de la presente modlflcamén Io antenor dentro
de los cinco (5) dias habiles siguientes a la suscrlpmén de presente documento ,

- CUARTO VIGENCIA DE LAS ESTIPULACIONES las demas estnpulacuones de Ios anexos y del Contrato de
Concesion No. 110-00129-186-0- 2020, contintian vigentes y sin generar modlflcamon

QUINTO: PERFECCIONAMIENTO El presente Otrosn se perfeccnona con Ia flrma de las partes

SEXTO PUBLICACION Publlquese enel presente Otrosu enel Portal Unico de’ Contratamén Pubhca SECOP
I ' .

'Se flrma por las partes eI dia 30 de septlembre de 2021

NICOLAS VlNCENS DE TAPOL
EUCOLSAS. .

EUCOL S.A.S.

Anexos; ;
Comtunicado EUCOL 20214000191202 del16 de septiembre de 2021 AnexosConcepto GDADEP-455 -21
20214000197662 del 27-09-201

Comunicado Dadep 20213080127201 del 28-09-2021

- Proyecté: Aura Ximena Osorio Torres. Interventoria -Grupo Imerdlsenos SAS
Revisd Lourdes Maria Medina Directora de Interventoria Sk wA
Reviso: ;
; Johanna Duarte Garcia- Contratista Oficina Agesora Juridica \;J,W{(
' Mariana Garcia M. Oficina /Asesora duridica a\s i :
' Maria Fernanda Carrillo ~ Contratista' SAl Yoo
Marcela-Matos:= Contratista SAl
Miller Saavedra — Contratista SAl .. 2 A
- Yohana Montafo— Asesora SAl ; £y

Lares Consultores Ernesto Ortiz- Contrahsta SAt o ;‘”7,
Armando Lozano Reyes - Subdirector SAL Ty
Carlos Alfonso Quintero Mena -Jefe Oficina Asesora Jundlca ¢ M}}Lf’,

‘Archivo Contrato de Concesion110-00129-186-0-2020
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