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A continuacién, se presenta el analisis adelantado por parte del comité evaluador con el fin de exponer los
argumentos que justifican la procedencia de esta modalidad de contratacion.

El Estado colombiano como maximo garante de los derechos de los ciudadanos, debe promover y fomentar el
acceso a la cultura de todos los colombianos en igualdad de oportunidades, mediante el fomento a las artes y
las practicas artisticas en todas sus expresiones y manifestaciones simbolicas expresivas, como elementos del
didlogo, el intercambio, la participacion y como expresion libre y primordial del pensamiento del ser humano
que construye en la convivencia pacifica. (Articulo 70, Constitucién Politica de Colombia; articulo 17 de la Ley
397 de 1997).

De conformidad con el Acuerdo 440 de 2010, el IDARTES tiene como objeto “La ejecucion de politicas, planes,
programas y proyectos para el ejercicio efectivo de los derechos culturales de los habitantes del Distrito Capital,
en lo relacionado con la formacién, creacion, investigacion, circulacion y apropiacion de las areas artisticas de
literatura, artes plasticas, artes audiovisuales, arte dramatico, danza y musica, a excepcion de la musica
sinfénica, académica y el canto lirico”.

Por medio del Acuerdo 761 del 11 de junio de 2020 se adopto el plan de desarrollo econémico, social, ambiental
y de obras publicas del distrito capital 2020-2024 “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo
XX/I”. Plan distrital que tiene por objeto “Consolidar un nuevo contrato social, ambiental e intergeneracional que
permita avanzar hacia la igualdad de oportunidades, recuperando la pérdida econémica y social derivada de la
emergencia del COVID-19, capitalizando los aprendizajes y los canales de solidaridad, redistribucion y
reactivacién econdmica, creados para atender y mitigar los efectos de la pandemia y de esta forma construir
con la ciudadania, una Bogota donde los derechos de los mas vulnerables sean garantizados a través de la
ampliacion de las oportunidades de inclusién social y productiva en particular de las mujeres, los jovenes y las
familias, para superar progresivamente los factores de naturalizacion de la exclusion, discriminacion y
segregacion socioeconomica y espacial que impiden la igualdad de oportunidades y el ejercicio de una vida
libre, colectivamente sostenible y feliz”.

Mediante la resolucién No 544 del 30 de junio de 2020 “Por la cual se adopta la Plataforma Estratégica del
Instituto Distrital de las Artes — IDARTES”, se sefialaron como objetivos estratégicos planteados por la Entidad
para lograr sus metas a largo plazo, entre otros los siguientes: “4.1: Aportar a la construccion de un Nuevo
Contrato Social y Ambiental para la Bogota del siglo XXI, en el que las artes sean parte fundamental de la vida
cotidiana de la ciudadania, garantizando los derechos culturales para el reconocimiento, apropiacion,
intercambio y conjugacion de las dimensiones expresivas, creadoras, técnicas y criticas de las artes, desde los
enfoques: diferencial, de género y territorial, hacia la construcciéon de una ciudad cuidadora, sostenible,
incluyente y consciente. 4.2: Generar condiciones para que el gjercicio de las practicas artisticas que desarrollan
agentes y organizaciones del sector de las artes sea diverso e incluyente, en concordancia con el Nuevo
Contrato Social y Ambiental para la Bogota del siglo XXI, con procesos asertivos de planeacion, informacion,
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fomento, organizacion, participacion y regulacion, que consoliden a Bogota - Region, como un escenario para
el disfrute y goce de los derechos culturales y que vinculen de manera efectiva los contextos locales y globales.
4.3: Fortalecer las cadenas de valor de los campos artisticos, para promover la creacion, gestion y circulacion
de obras, encuentros y experiencias artisticas y culturales, garantizando el acceso, el disfrute y la apropiacion
de los publicos, la desconcentracion de la oferta cultural y artistica, la descentralizacién de los equipamientos
culturales, la revitalizacion de sectores de la ciudad y la promocion de los derechos culturales.4.4: Contribuir al
fortalecimiento del tejido social a través de las artes desde la construccion de la memoria y la reparacion
simbdlica colectiva, para hacer de Bogota centro de cultura ciudadana, paz y reconciliacion. (...) 4.6: Fortalecer
la articulacion y cooperacion con actores comunitarios, sociales, publicos y privados del ambito local, regional,
nacional e internacional que amplien y potencien los recursos técnicos, humanos y financieros con los que
cuenta la entidad para la garantia de los derechos culturales de la ciudadania. (...) 4.8: Posicionar las artes a
través de estrategias de comunicacion tradicionales, alternativas, incluyentes y comunitarias; la creacion de
plataformas que permitan la convergencia digital y la consolidacion de territorios digitales para el fortalecimiento
de la oferta institucional y de los agentes del sector”. {(...)”

El Instituto Distrital de las Artes — IDARTES formuld 13 proyectos de inversion, siendo relevantes para el
presente proceso los que se citan a continuacion:

Proyecto de inversion 7585 “Fortalecimiento a las Artes, territorios y cotidianidades en Bogota D.C” de
la Subdireccién de las Artes del IDARTES, articulado con la meta plan “Promover 19500 acciones para el
fortalecimiento y la participacion en practicas artisticas, culturales y patrimoniales en los territorios generando
espacios de encuentro y reconocimiento del otro”

Este proyecto tiene como objetivo general: “Promover un nuevo contrato en equidad para el disfrute,
conocimiento y practica de las artes en la vida cotidiana con garantia de derechos culturales de la ciudadania
en sus diversidades sociales, econdmicas, de género, culturales y territoriales”.

Dentro de los objetivos especificos del proyecto 7585 “Fortalecimiento a las Artes, territorios y cotidianidades
en Bogota D.C” se encuentran:

o fFortalecer el conocimiento de las realidades culturales, practicas artisticas y sociales en la ciudad.

e Reconocer las practicas artisticas y culturales vinculadas a la vida cotidiana de la ciudadania, y generar
la presencia de las mismas en la oferta institucional.

e Aportar a la construccion de imaginarios que disminuyan la discriminacion, segregacion e inequidad
de oportunidades para las mujeres, los grupos etareos, sociales y poblacionales respecto al goce
efectivo y gjercicio de sus derechos culturales.

o Generar reflexion sobre la cultura ciudadana y la transformacion social desde las artes.

o Transformar la vision de las artes y la cultura propiciando experiencias para espectadores activos,
reduciendo las jerarquias entre los artistas y otros agentes culturales, valorando y reconociendo los
saberes, creatividad y experiencias de las personas.
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e Potenciar las practicas artisticas en todas las localidades a través de la articulacion sectorial e
intersectorial con instituciones, organizaciones y agentes del campo para el fortalecimiento y uso de
equipamientos y espacios culturales con vocacion de trabajo interdisciplinar y transdisciplinar.

o Fortalecer el conocimiento de los derechos culturales por parte de la ciudadania propiciando la
valoracion del arte como un asunto de primera necesidad.

e Aportar a la disminucién de las tensiones entre las instituciones, los sectores artisticos y sus
desarrollos en el espacio publico, teniendo en cuenta las dinamicas y normas que cobijan dichos
espacios habitados por comunidades especificas.

e  Generar oportunidades equitativas para el desarrollo creativo e innovador de las artes en Bogota.

El proyecto 7585 “Fortalecimiento a las Artes, territorios y cotidianidades en Bogota D.C”, estéa constituido por
nueve (9) componentes los cuales se relacionan a continuacion:

o Fortalecimiento del conocimiento: Actividades de creacion artistica y cultural para fortalecer el
conocimiento de las realidades culturales, practicas artisticas y sociales en la ciudad.

e Reconocimiento de las practicas artisticas y culturales: Actividades de apropiacion de las
practicas artisticas y culturales vinculadas a la vida cotidiana de la ciudadania y su presencia en la
oferta institucional.

e Circulacion de las artes y la cultura: Actividades de circulacion artistica y cultural para la
construccion de imaginarios culturales que disminuyan la discriminacion, segregacion e inequidad de
oportunidades para las mujeres, los grupos etareos, sociales y poblacionales respecto al goce efectivo
y ejercicio de sus derechos culturales.

e Educacion informal para el sector artistico y cultural: Promocion experiencias y reflexion sobre la
cultura ciudadana y la transformacion social desde las artes, asi como sus diversos desarrollos desde
sectores sociales, poblacionales, étnicos y etarios.

e Educacion informal en artes y cultura: Actividades para la ampliacion y la transformacion de la vision
de las artes y la cultura, la promocion de espectadores activos, como estrategia para reducir las jerarquias
entre los artistas y otros agentes culturales. Esto implica la valoracién y reconocimiento de los saberes y la
creatividad de las personas.

eOrganizacion y la participacion del sector artistico, cultural y la ciudadania: Acciones que
potencian las practicas artisticas en todas las localidades a través de la articulacion sectorial e
intersectorial con instituciones, organizaciones y agentes del campo con vocacion de trabajo
interdisciplinar 'y transdisciplinar. Incluye también el fortalecimiento de la representatividad de la
ciudadania frente a la institucionalidad.
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e Gestion, generacién y difusiéon del conocimiento del campo de las artes: Actividades para la
promocion y el fortalecimiento del conocimiento de los derechos culturales por parte de la ciudadania,
propiciando la valoracion del arte como un asunto de primera necesidad.

eProduccion de conocimiento en torno al campo de las artes y de las practicas creativas
ciudadanas: Produccion y divulgacion de conocimiento en torno a las instituciones, los sectores artisticos
y la ciudadania, teniendo en cuenta las dinamicas y normas de los espacios habitados por comunidades
especificas.

e Oportunidades equitativas e innovadoras para las artes: Generacion de oportunidades equitativas
para el desarrollo creativo e innovador de las artes en Bogota, con perspectiva territorial, poblacional y
diferencial.

Proyecto inversion 7571 “Reconciliacion, Arte y Memoria Sin Fronteras, Bogota D.C.”, se encuentra
articulado con la meta del plan de desarrollo a saber: “Disefiar e implementar 1 estrategia Distrital que posicione
el arte, la cultura y el patrimonio como medios para aportar a la construccion de la memoria, la reconciliacion y
reparacion simbolica”

Este proyecto tiene como objetivo general: “Promover précticas artisticas y culturales comunitarias para el
fortalecimiento del tejido social, que contribuyan a la construccion de la memoria, la reconciliacién y reparacion
simbalica, en territorios afectados por mltiples trazadores de violencia”.

Los objetivos especificos del proyecto 7571 “Reconciliacién, Arte y Memoria Sin Fronteras, Bogota D.C.”, son
los siguientes:

e Crear espacios polifénicos de acercamiento y didlogo para los actores afectados por el conflicto y otras
violencias. A través del arte propendan por la construccion y el reconocimiento de la memoria individual y
colectiva, la convivencia, la reconciliacion y la reparacion simbalica.

e Apoyar iniciativas artisticas, que generan alternativas de resolucién de conflictos, cambios culturales,
reflexiones criticas del pasado en el presente, experiencias de resiliencia, de memoria y de economias
comunitarias; a través del fomento, la formacion entre pares y el reconocimiento a nivel local, nacional e
internacional.

e Promover acciones participativas donde se reconozca sin mediaciones la voz de las comunidades, sus
causas, manifestaciones y experiencias de resiliencia, de resistencia, de convivencia y de memoria; a
través de practicas artisticas y culturales comunitarias.

El proyecto 7571 “Reconciliacion ,Arte y Memoria Sin Fronteras, Bogota D.C.” esté constituido por tres (3)
componentes: el primer componente, Fomento para el acceso a la oferta cultural, busca promover acciones
artisticas y culturales comunitarias, a través de circuitos artisticos en diferentes localidades, priorizado territorios
de vulnerabilidad en Bogota y en la Ciudad-Region, para el fortalecimiento del tejido social, que contribuyan a
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la construccion de la memoria, la reconciliacion y reparacion simbdlica, en territorios afectados por miltiples
trazadores de violencias. El sequndo componente es Circulacion Artistica y Cultural, el cual apoya iniciativas
artisticas y culturales comunitarias, que generan alternativas de resolucién de conflictos, cambios culturales,
reflexiones criticas del pasado en el presente, en especial el aporte de las mujeres al preservar el tejido social,
y fortalecer dialogos de saberes en espacios de participacion del sector cultural y a otros espacios comunitarios,
priorizado territorios afectados por miltiples trazadores de violencias en Bogota y en la Ciudad-Region. El tercer
y dltimo componente Promocién de actividades culturales, busca el fortalecimiento y acompafiamiento a
acciones artisticas participativas y de autogestion cultural en los territorios, por medio de “Laboratorios de los
comunes”, espacios de encuentros permanentes de creacion artistica, formacion, experimentacion, trabajo
colaborativo entre el sector y ciudadania. Creacion del Festival Arte y Memoria Sin Fronteras, no solo para
visibilizar los resultados del todo el proyecto, sino promover encuentros entre diferentes actores. Realizacion
de publicaciones pedagogicas y memorias del proyecto.

Las metas a las que le apunta el proyecto de inversién 7571 “Reconciliacion, Arte y Memoria Sin Fronteras,
Bogota D.C”, desde el proyecto “Una ciudadania desde las artes y los derechos en Bogota” son:

e Desarrollar 5.00 procesos circuitos artisticos y culturales comunitarios, espacios polifénicos de
acercamiento y dialogo, que incluyen la creacion, circulacion, formacién, apropiacién, investigacion y
encuentro entre diferentes actores sociales, en territorios de vulnerabilidad.

o Realizar 26.00 actividades incluye diecisiete (17) laboratorios de creacion artistica, tres (3) versiones
del festival arte y memorias sin fronteras y seis (6) publicaciones.

Proyecto inversién 7617 “Aportes al desarrollo integral a través de las artes para la primera infancia en
Bogota D.C, se encuentra articulado con la meta del plan de desarrollo a saber: “Promover la atencién 93000
beneficiarios de primera infancia a través la de realizacién de experiencias artisticas a favor de los derechos
culturales”.

Este proyecto tiene como objetivo general: “Contribuir a la garantia de los derechos culturales de la primera
infancia a través de obras, contenidos y experiencias artisticas de calidad en los distintos entornos y territorios,
desde el reconocimiento y celebracion de la diversidad, en Bogota”.

El proyecto 7617 “Aportes al desarrollo integral a través de las artes para la primera infancia en Bogota
D.C.”tiene como uno de sus objetivos especificos que esta relacionado directamente con esta invitacion es:
“propiciar procesos de cualificacion y fortalecimiento a partir del intercambio de saberes, disciplinas y referentes
en torno a las artes de la primera infancia, que involucran a artistas vinculados al programa Nidos, artistas del
sector, académicos, agentes educativos y comunidad en general”.

El proyecto de inversion7617 “Aportes al desarrollo integral a través de las artes para la primera infancia en
Bogota D.C.”, esta constituido por los siguientes componentes:

eFortalecimiento artistico pedagégico: “Cualificacién (virtual y presencial) de agentes educativos y
culturales, en tematicas relacionadas con las concepciones y practicas asociadas al arte y la primera
infancia, desde el enfoque diferencial y de diversidad”.
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eArticulacién y alianzas: “Alianzas con las entidades publicas (Secretarias de Salud, Educacion,
Integracion social, ICBF) y establecera alianzas con otras entidades nacionales e internacionales que
permitan: la ampliacién de la cobertura del programa, el apoyo en procesos de fortalecimiento, creacion y
gestion del conocimiento”.

La meta a la que le apunta el proyecto de inversion 7617 “Aportes al desarrollo integral a través de las artes
para la primera infancia en Bogota D.C.”, desde el proyecto “Una ciudadania desde las artes y los derechos en
Bogota” es:

o Fortalecer 1.000.00 agentes educativos y culturales, artistas comunitarios y cuidadores en torno a las
artes y la primera infancia.

Proyecto inversion 7902 “Consolidacion Integral de la Gestion Administrativa y Modernizacion
Institucional en Bogota”, se encuentra articulado con la meta del plan de desarrollo a saber: “Desarrollar y
mantener al 100% la capacidad institucional a través de la mejora en la infraestructura fisica, tecnoldgica y de
gestion en beneficio de la ciudadania’.

Este proyecto tiene como objetivo general: “Consolidar e integrar la gestion administrativa mediante una
comunicacion institucional fortalecida e infraestructuras, fisica y tecnologica eficientes, para el cumplimiento de
la misi6n institucional del IDARTES”.

El objetivo especifico del proyecto 7902 “Consolidacion Integral de la Gestion Administrativa y Modernizacion
Institucional en Bogota’, que esta relacionado con el convenio a suscribir es:

e Fortalecer la comunicacion interna y externa a través de canales o espacios de difusion anélogos y
virtuales, que promuevan el sentido de pertenencia y posicionamiento de la entidad.

El proyecto de inversién 7902 “Consolidacion Integral de la Gestion Administrativa y Modernizacién Institucional
en Bogota”, esta constituido por cinco (5) componentes: el primer componente, Fortalecimiento Institucional,
este componente estara enfocado a ampliar la referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento,
evaluar y controlar la gestion del IDARTES por medio de la implementacion del MIPG que facilitara el
cumplimiento de los objetivos institucionales, el segundo componente es Estrategia de comunicaciones, en
el cual se disefiaran estrategias para fortalecer la comunicacion interna y externa que interfieren con la efectiva
transmision de los mensajes a través de diferentes canales de difusion que permitan el sentido de pertenencia
y posicionamiento de la entidad, el tercer componente es Aseguramiento de la gestion y operacion, el cual
busca garantizar el funcionamiento, oportuno de las sedes y escenarios a cargo de la entidad, asegurando la
integridad de la institucion y el aprovisionamiento de servicios que conlleven al cumplimiento de los objetivos
institucionales, el cuarto componente es Integracién del sistema de informacion y fortalecimiento
infraestructura tecnoldgica, en cuanto al sistema de integracion de la informacion se adelantaran las acciones
orientadas a la estandarizacion de repositorios, almacenamiento, unificacién en el lenguaje de base datos y su
localizacion, esto sumado la aplicacion de politicas y parametros de desarrollo centralizando todos estos
conceptos, facilitando el acceso a los mismos garantizando una correcta y eficaz administracion de los sistemas
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de informacion para el area de tecnologia, el quinto y dltimo componente es Sistema de aprendizaje para la
comunidad institucional, busca por medio de un sistema de aprendizaje fortalecido se quiere alcanzar un
optimo nivel de adherencia en la comunidad institucional frente al desarrollo y objetivo de cada una de las
politicas publicas, permitiendo el desarrollo de las actividades encaminadas a las mismas.

Las metas a las que le apunta el proyecto de inversidn 7902 “Consolidacion Integral de la Gestidon Administrativa
y Modernizacién Institucional en Bogotd”, desde el proyecto “Una ciudadania desde las artes y los derechos en
Bogota” son:

e Alcanzar 2.045.000.00 usuarios en redes sociales.

e Lograr 2.000.00 apariciones en medios de comunicacién.

o Lograr 1.400.000.00 visitas en la pagina web.

e Lograr 25.00 % disefar e implementar la estrategia de comunicacion interna y externa.

El proyecto inversion 7603 “Implementacion Idartes Internacional, una ventana al mundo Bogota D.C.”,
se encuentra articulado con la meta del plan de desarrollo a saber: “Generar 1 estrategia de internacionalizacién
que promueva el posicionamiento de Bogota como referente en temas culturales y deportivos y que permita la
movilizacién dindmica de recursos técnicos, humanos y financieros”.

Este proyecto tiene como objetivo general: “Posicionar el arte y la cultura de Bogotéa en la agenda internacional
a través de la gestion de recursos y acciones que apunten a la circulacion de agentes del sector y estimulen las
industrias culturales y creativas”.

El objetivo especifico del proyecto 7603 “Implementacion Idartes Internacional, una ventana al mundo Bogota
D.C.”, que esta relacionado con esta invitacion es:

e Articular dialogos a nivel territorial, nacional e internacional que beneficien el intercambio de saberes de
artistas y operadores culturales.

El proyecto de inversion 7603 “Implementacion Idartes Internacional, una ventana al mundo Bogota D.C.”, esta
constituido por tres (3) componentes: el primer componente, Articulacion de dialogos, el cual busca “Articular
dialogos a nivel territorial, local, nacional e internacional que beneficien el conocimiento de artistas y operadores
culturales’, el segundo componente es Difusién oferta cultural, busca “Difundir la oferta cultural de Idartes en
eventos internacionales mediante convenios de colaboracion y alianzas estratégicas”, el tercer y ultimo
componente es Estrategia de Internacionalizacion, el cual busca “Desarrollar una estrategia de
internacionalizacion clara y que responda a las necesidades y objetivos del IDARTES de manera integral y
articulada con los lineamientos del sector y la administracion distrital’.

La meta a la que le apunta el proyecto de inversion 7603 “Implementacion Idartes Internacional, una ventana al
mundo Bogota D.C.”, desde el proyecto “Una ciudadania desde las artes y los derechos en Bogota” es:

o Desarrollar 4.00 proyectos y/o alianzas para la cooperacion internacional.
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Proyecto inversion 7619 “Fortalecimiento de procesos integrales de formacién artistica a lo largo de la
vida. Bogota D.C’, se encuentra articulado con la meta del plan de desarrollo a saber: “Lograr la atencion de
250000 beneficiarios de procesos integrales de formacion a lo largo de la vida con énfasis en el arte, la cultura
y el patrimonio”

Este proyecto tiene como objetivo general: Ampliar las oportunidades para el disfrute y apropiacion de las
practicas artisticas en los diferentes ambitos comunitarios de la ciudad a través de procesos de formacion.

Los objetivos especificos del proyecto 7619 “Fortalecimiento de procesos integrales de formacion artistica a lo
largo de la vida. Bogota D.C” son:

e Mantener la oferta de formacion artistica que responda a las necesidades de la ciudadania, a través de la
articulacion interinstitucional, la optimizacién de espacios fisicos y la ampliacién de la oferta virtual.

e Fortalecer la apropiacion de los diversos lenguajes artisticos, a través de la generacion de procesos de
formacion artistica para nifios, jovenes y adultos, que se articulen con sus contextos y necesidades.

e Formular una estrategia pertinente de circulacion dirigida a las comunidades y pensada desde un enfoque
territorial para la adecuada visibilizacion y apropiacion del programa.

e Consolidar una oferta de formacion que posicione el quehacer artistico como proyecto de vida a través de
la creacion de propuestas pedagdgicas que desarrollen adecuados niveles de desempefio.

e Contribuir al mejoramiento de la percepcion y valoracion del desarrollo de la sensibilidad estética como
aporte a la construccion integral del ser y de la comunidad en diversos espacios de encuentro - socializacion
y con experiencias de formacion dirigida a diversas poblaciones

El proyecto de inversion 7619 “Fortalecimiento de procesos integrales de formacion artistica a lo largo de la
vida. Bogota D.C”, esta constituido por cuatro (4) componentes: el primer componente, Pedagégico “Desarrolla
las orientaciones y estrategias metodoldgicas y didacticas. Disefia contenidos y articula los diferentes equipos
para la implementacion de los procesos de formacion en las tres lineas de atencién del programa’, el segundo
componente es Gestién Territorial el cual “garantiza la interlocucion con los actores de los procesos de
formacion artistica en la ciudad. Realiza la gestion con entidades y agentes aliados para el correcto desarrollo
de los procesos en territorio”, el tercer componente es Apoyo Administrativo y Financiero el cual “Adelanta
y garantiza los procesos precontractuales, de gestion presupuestal, financiera, de seguimiento y control, para
asequrar la adecuada ejecucion de los recursos asignados al proyecto de inversion”, el cuarto y ultimo
componente Entornos Visibles, el cual “Monitorea y visibiliza las actividades, productos, procesos, resultados,
documentos, entre otros, desde entornos fisicos y virtuales”.

Los proyectos de inversion 7571 “Reconciliacion, Arte y Memoria Sin Fronteras, Bogota D.C.”, y el 7585
“Fortalecimiento a las Artes, territorios y cotidianidades en Bogota D.C”, estan a cargo de la Subdireccion de
las Artes y las unidades de gestion que la conforman. Los proyectos 7619 “Fortalecimiento de procesos
integrales de formacion artistica a lo largo de la vida. Bogota D.C”y 7617 “Aportes al desarrollo integral a través
de las artes para la primera infancia en Bogota D.C.”, citados se encuentran a cargo de la Subdireccion de
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Formacion Artistica. Estas dos subdirecciones desarrollan procesos misionales en las dimensiones de
circulacion, creacion, apropiacion, formacién, como una forma de poner en marcha los procesos y proyectos
del campo cultural y artistico de las Artes con sus diferentes unidades de gestion que la conforman y la
Subdireccioén de Formacion, las cuales desarrollan procesos misionales en las dimensiones de circulacion,
creacion, formacion y apropiacion como una forma de poner en escena publica los procesos y proyectos del
campo cultural y artistico.

Desde estos proyectos de inversion se plantean los planes, programas y proyectos, que visibilizan las formas
de acceder a la oferta cultural, tomando como referencia las necesidades cambiantes del entorno y generando
construccion con los diferentes actores del sector privado, actores sociales y politicos, agentes del sector, y la
implementacion de acciones de fomento y de articulacion para lograr estos propdsitos.

Con este propdsito, en articulacién con el plan de desarrollo y en aras de atender la misionalidad del Idartes y
dar cumplimiento a las metas plan y de los proyectos de inversion, surge el proyecto “Una ciudadania desde
las artes y los derechos en Bogota” a través del cual se busca aportar al reconocimiento y garantia de los
derechos de la infancia, adolescencia y juventud en las zonas urbanas y rurales de Bogota mediante procesos
artisticos de transformacion social. Ello se lograra mediante la implementacién de dos componentes: el primero
orientado a un proceso de acompafiamiento y apoyo a iniciativas artisticas participativas y de autogestion
cultural en las localidades en las localidades de Martires, Usaquén, Ciudad Bolivar, Bosa, Usme, para el
reconocimiento y fomento de manifestaciones y experiencias de resiliencia, de resistencia y de economias
comunitarias; y el segundo componente, como una apuesta por la reivindicacion de la memoria rural de la
ciudad a través de la construccidén participativa e implementacion de un ejercicio sonoro y musical de
compilacién de las voces, los cantos y musicas, la sonoridad del paisaje y los animales que hablan de la historia
e identidad del territorio de Sumapaz, como parte de la zona rural de Bogota.

El proyecto tiene un especial interés en la visibilizacion de las nifias como personas empoderadas, igualmente
vistas y escuchadas, y listas para influenciar a otras nifias, nifios, familias y comunidades y expresar a través
del arte sus sentires, imaginarios, expresiones y propuestas sobre la Bogota que viven y la que necesitan. Se
espera que los productos constituyan un repositorio que refleje la vision de las nifias sobre la ciudad capital que
seré denominado: “No mas nifias invisibles: una mirada de las nifias en Bogotd”.

De igual manera, este proyecto permitird avanzar hacia la igualdad de oportunidades, recuperando la pérdida
econdmica y social derivada de la emergencia del COVID-19, capitalizando los aprendizajes y los canales de
solidaridad, redistribucion y reactivacién econdmica, creados para atender y mitigar los efectos de la pandemia
y de esta forma construir con la ciudadania. Los principales resultados del proyecto apuntan al aumento
habilidades sociales, artisticas y culturales de los y las jovenes en espacios de formacién creativa para el trabajo
y el emprendimiento, asi como de sus emprendimientos artisticos comunitarios mediante el acceso a capital
semilla destinado al fortalecimiento de sus ideas de negocio. De la misma manera, se espera lograr que nifias,
nifios, familias y comunidades fortalezcan sus capacidades para reconocer la funcién del arte y la cultura
campesina en la construccion de tejido social de la comunidad de Sumapaz.
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El Idartes ha venido consolidando las practicas artisticas a través de procesos de creacion, formacion,
circulacion y apropiacion de los productos y procesos artisticos y culturales, entre otros en la ciudad como una
estrategia que no so6lo genera condiciones para el ejercicio de los derechos a la cultura por parte de los
habitantes de la ciudad, sino que garantiza los derechos culturales de todos los actores de la cadena
productiva, partiendo de dichos procesos como pilares fundamentales para el cumplimiento de los objetivos de
la entidad.

La emergencia social y sanitaria generada a raiz de la pandemia por el Covid 19, ha tenido impactos negativos
muy significativos en el sector cultural y artistico a nivel mundial. Las dinamicas de produccién, circulacion,
difusién y comercializacion de las practicas artisticas y culturales han debido adaptarse a las condiciones
actuales afectando a los diferentes agentes de la cadena de valor que intervienen en ella. A través del proyecto
“Una ciudadania desde las artes y los derechos en Bogota” se busca aportar al reconocimiento y garantia de
los derechos de la infancia, adolescencia y juventud en las zonas urbanas y rurales de Bogota mediante
procesos artisticos de transformacion social. El prop6sito es dar respuesta a las necesidades de transformacion
y reactivacion del sector generando oportunidades artisticas y culturales a nifios, nifias, adolescentes y
juventud.

El objetivo general del proyecto “Una ciudadania desde las artes y los derechos en Bogota” es: aportar al
reconocimiento y garantia de los derechos de la infancia, adolescencia y juventud en las zonas urbanas y
rurales de Bogota mediante procesos artisticos de transformacién social.

Los resultados que se esperan del proyecto “Una ciudadania desde las artes y los derechos en Bogota” son los
siguientes:

Resultados inmediatos

e Jovenes artistas aumentan sus habilidades sociales, artisticas y culturales en espacios de formacion
creativa para el trabajo y el emprendimiento.

e Emprendimientos artisticos comunitarios liderados por jévenes acceden a capital semilla destinado al
fortalecimiento de sus ideas de negocio.

e Nifias, nifios, familias y comunidades fortalecen sus capacidades para reconocer la funcion del arte y
la cultura campesina en la construccion de tejido social de la comunidad de Sumapaz.

e Elequipo humano del proyecto se fortalece a nivel técnico sobre el arte en la primera infancia.

Resultados intermedios:

e Emprendimientos artisticos comunitarios liderados por jovenes se fortalecen a nivel social y econémico
para la participacion activa de personas jovenes como agentes en las industrias culturales.

e Nifias, nifios y adolescentes de la localidad de Sumapaz recopilan manifestaciones, expresiones,
sentires, practicas y saberes artisticos reconociéndose como sujetos activos en los procesos de
memoria y construccion de paz.

Resultado final:
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e Aportar al reconocimiento y garantia de los derechos de la infancia, adolescencia y juventud en las
zonas urbanas y rurales de Bogota mediante procesos artisticos de transformaciéon social.

El convenio no comporta una relacion conmutativa en la cual hay contraprestacion directa a favor de IDARTES,
ya que la entidad no tiene la condicion de beneficiario de los servicios que se prestaran, pues con sus aportes
lo que hace es subvencionar una actividad que no le traera ventajas a él sino al interés publico con la atencion
de necesidades concretas de una poblacién en especial.

El interés estatal solo se satisface con la medicion positiva en el cumplimiento de las metas sociales esto es la
poblacién atendida y beneficiaria por la actividad o el programa.

El IDARTES no emite instrucciones a la ESAL respecto a la forma como debe cumplirse el convenio.

De esta manera, la invitacion realizada por el Idartes a través de la plataforma transaccional SECOP I, tuvo
como finalidad que las entidades sin animo de lucro -ESAL- interesadas, presentaran un proyecto de manera
auténoma en donde propusieran a través de su experiencia y en concordancia con los objetivos de la entidad
y del Plan de Desarrollo Distrital, el desarrollo de actividades de circulacidn, en el marco de los proyectos de
inversion 7585 “Fortalecimiento a las Artes, territorios y cotidianidades en Bogota D.C”, 7571 “Reconciliacion,
Arte y Memoria Sin Fronteras, Bogota D.C.”, 7617 “Aportes al desarrollo integral a través de las artes para la
primera infancia en Bogota D.C.”, 7902 “Consolidacion Integral de la Gestion Administrativa y Modernizacion
Institucional en Bogota”, 7603 “Implementacion Idartes Internacional, una ventana al mundo Bogota D.C.”, 7619
“Fortalecimiento de procesos integrales de formacion artistica a lo largo de la vida. Bogota D.C”.

Lo anterior se justifica en razdn a la idoneidad qué es predicable del asociado y cuyo analisis quedd plasmado
en los documentos “Verificacion de Antecedentes Fiscales, Disciplinarios y Penales de los Administradores de
la Esal y que estos individuos no son Personas Politicamente Expuestas” y “Evaluacién de idoneidad y
experiencia”.

Las condiciones especiales que acredit La FUNDACION PLAN, lo habilitan para que sea esta y no IDARTES
quien determine la mejor manera o las mejores practicas para cumplir con los objetivos del programa,
reconociendo asi la autonomia, especialidad e idoneidad de la ESAL.

Es claro para la entidad que esta contratacién no estd encaminada a la adquisicién de bienes y servicios o la
ejecucion de obras, y en consecuencia no puede ser utilizada con ese propdsito, por lo que no se constituye a
la ESAL en un ejecutor, toda vez que los procesos de contratacion que desarrolla el articulo 355 de la
Constitucion Politica estan enfocados a la colaboracion entre el Estado y las entidades sin animo de lucro de
reconocida idoneidad.

Por otra parte, se precisa que una vez determinadas las necesidades del IDARTES frente a las actividades
enmarcadas dentro de los proyectos de inversion, se analizé si existian ESAL que pudieran adelantarlas y si a
través de ellas se obtenian ventajas adicionales que permitieran la optimizacion de los recursos en términos de
eficiencia, eficacia, economia y manejo del riesgo.

Existen condiciones facticas en las cuales las entidades sin animo de lucro tienen ventajas para alcanzar
eficiencia y eficacia sin sacrificar el bienestar de la poblacién atendida. Ellas se presentan, cuando (i) es dificil
pactar de manera precisa y determinable los resultados del contrato, esta situacion se presenta cuando los
resultados esperados del contrato tienen apreciaciones sobre la calidad o satisfaccion de la poblacién; (ii) los
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usuarios y la Entidad Estatal tienen dificultades para determinar la calidad del servicio prestado, evento que se
presentan en servicios dénde el prestador cuenta con un conocimiento especializado que no es faciimente
adquirible por los beneficiarios y (iii) el proveedor privado cuenta con incentivos para reducir costos en
detrimento de los ciudadanos.

Los eventos que pueden afectar una contratacion no serén los mismos cuando sean emprendidos por entidades
con experiencia y conocimiento dentro de una comunidad, que cuando sean liderados por contratistas foraneos.

Para desarrollar el proyecto “Una ciudadania desde las artes y los derechos en Bogota”, es claro que se requiere
contar con una ESAL de reconocida idoneidad y experiencia para el logro de las metas y objetivos que se
proponen con la celebracion del convenio de asociacion. En este sentido, la FUNDACION PLAN se consolida
como una organizacion de la sociedad civil colombiana, sin animo de lucro, miembro de Plan International Inc.,
que trabaja desde hace més de 57 afios en el pais. Su objetivo es lograr mejoras duraderas en la calidad de
vida de las nifias, nifios, adolescentes, jovenes y sus comunidades, con un enfoque basado en derechos, el
cual pone el foco en las bases estructurales de la pobreza infantil y en las brechas y violaciones de los derechos
de la infancia.

En el marco de este trabajo Fundacion PLAN busca el compromiso de la ciudadania y la construccion de
alianzas para: Empoderar a las nifias, nifios, jévenes y sus comunidades orientado a generar cambios
duraderos que aborden las causas de discriminacién contra las nifias, la exclusién y la vulnerabilidad; Impulsar
cambios en las practicas y politicas a nivel local, nacional e internacional desde el alcance, experiencia y
conocimiento de las realidades que viven las nifias y nifios; Apoyar a nifias, nifios y sus comunidades en la
adaptacion a respuestas a las crisis y adversidades; Garantizar el desarrollo seguro y positivo de las nifias y
nifios desde su nacimiento hasta la edad adulta.

En términos de cobertura la Fundacién PLAN cuenta con oficinas permanentes en Bogota, desde donde opera
la sede principal, Jamundi, Quibdé, Tumaco, Cartagena y Buenaventura, y en 2019 hizo presencia en 30
departamentos y 162 municipios, apalancada en su capacidad de operacion y la posibilidad de ampliar o reducir
su estructura, segun la légica y exigencias definidas por los proyectos; bajo 8 grandes lineas de trabajo: Primera
Infancia, Educacién, Empoderamiento Econdmico, Participacion Ciudadana, Proteccion, Construccion de Paz,
Salud Sexual y Reproductiva, y Accién Humanitaria.

Las acciones de Fundacion PLAN se han materializado sobre acciones desarrollo y acciéon humanitaria
trabajando con actores de caracter nacional e internacional tales como: Global Affairs Canada (GAC), Agencia
Sueca de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (ASDI), Unién Europea, Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) y la Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas.

La Fundacién Plan acredito experiencia con entidades publicas y privadas, dentro de ellas se pueden citar las
siguientes: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, Ministerio de Educacion Nacional, Plan Internacional
UK, British Council Colombia, Embajada de Francia en Colombia, Embajada britanica en Colombia, Plan
Alemania. La experiencia que adjunta junto con la propuesta y que fue parte del proceso de evaluacion, esta
relacionada con trabajo con poblacién nifios, nifias, jovenes, enfoque diferencial de género.

De otra parte, la entidad sin animo de lucro en su propuesta detalla la pertinencia de desarrollar el convenio en
armonia con los fines del Instituto, también detalla su idoneidad y experiencia al servicio de las actividades
relacionadas con enfoque diferencial de género, infancia, nifiez y juventud, que permitan a la entidad, para
desarrollar el proyecto “Una ciudadania desde las artes y los derechos en Bogota”. Todo esto ha sido objeto de
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evaluacion y andlisis por parte del IDARTES y se concluye por lo anteriormente expuesto, que es pertinente y
justificado suscribir un convenio de asociacion bajo los parametros del Decreto 092 de 2017.

Se firma en Bogota D.C., a los 8 dias del mes de octubre de 2021.

Cordialmente,

COMITE EVALUADOR DEL PROCESO

Area Juridica:

David Leonardo Camelo Mufioz - Abogado Contratista — Subdireccion de las Artes

Oscar D. Nadjar Cruz — Abogado Contratista — Oficina Asesora Juridica

Area Técnica o
Misional:

Viviana Marcela AlzateLubo - Contratista- Area de comunicaciones e internacionalizacién
Daniel Bejarano - Contratista- Linea Arte y Memoria Sin Fronteras

Dana Sepulveda -Contratista- Linea Arte y Memoria Sin Fronteras

Maria Eugenia Salinas- Contratista- Comunicaciones

Lina Maria Carrero Pefa - Profesional Universitario- Gerencia de Musica

Maria Teresa Jaime - Contratista - Subdireccién de formacién Artistica

Lizeth Paola Franco Saavedra - Contratista - Linea Arte y Memoria Sin Fronteras

Area Financiera:

Angela Tirado Cruz- Contratista- Subdireccién administrativa y financiera
Leidy Edid Roa Mendoza- Contratista- Subdireccion administrativa y financiera
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