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i 1. DATOS GENERALES DE LA CONTRATACION

Plan &nual de Adquisiciones

| No.Plan de Adquisiciones | 2021-01
Consecutivo

. Tipo de Presupuesto Asignado

Nambre de Proyecto o de la Necesidad que se incluyoen | Fertalecimiento de la gestion administrativa, operativa y misional del instituto

INVERSION

. el :L'\“r?ual de Adquisiciones deparamental de recreacién y deporte
Codigo BPIN No, 2021002080004
| 2. DATOS DE LA CONTRATACION
Fecha de elaboracién del estudio previo: {dd/imm/faaaa) Agosto de 2021
'\mnhre del funcionarie que diligencia el estudio previo : | Armando Segovia Ortiz o
Area scr.i-ﬁi_la nte: | E)Trealén I
Tl;gé de Cos_j;fﬁ_t_c_:: ] A_pc;t; éll.é Gestién Otro: .

3. ELEMENTOS DEL ESTUDIO {Decreto 1082 de 2015 SECCION 2, SUBSECCION 1. PLANEACION Articulo 2.2.1.1.2.1.1.)

31, Cescripcion de la necesidad que
se protende satisfacer con el
proceso de contratacion

Ei Deporte y el aprovechamiento del tiempo libre se constituyen en un gasto pubhco social y en un derscho
de los cludadanos y ciudadanas del territorio nacional es por eso que las diferentes enlidades del sector
deportive deben buscar estrategias que faciiiten el libre acceso a una formacién fisica. gue incentive ia
participacidn de la ciudadaniza en la aclividad fisica y el deporte, las cuales, hacen parte fundamental de las|
aspeclos misionales de las entidades, mediante enfoques informativos y conducluales en los ambilas
leducativo y comunitario primerdialmente.

|El deporte. la recreacion y el aprovechamiento del liempo libré son elementos fundamentales de |a
leducacion y factor basico en la formacion integral de la persona, Su fomento. desarrollo y practica son parte
|integrante del servicio pubhco educative y constituyen gaslo publico secial bajo los siguientes principios

'Universalidad: Todos lcs habitantes del lerritorio nacional lienen derecho 2 |a practica del deporte y la
recreacion y el aprovechamianio del tiempo libre

|Participacién comunitaria: La comunidad tiene derecho a participar en los procescs de concertacion
‘control y vigilancia de |a gestion eslatal en la practica del deporte, la recreacién y el aprovechamiento del
1

tempo ibre

|Participacién cludadana: Es deber de todos los ciudadanos propender la practica del deporte. 'a
recreacidn y el aprovechamiento del tiempo libre, de manera individual, familiar y comunitasia.

|Integracion funcional: Las entidades politicas o privadas dedicadas al fomente desarrolio v practica del

deporte |a recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, concurniran de manera armanica y concerlada
al cumptimiento de sus fines. mediante |a integracion defunciones. acciones y recursos, en teérminos
establecidos en la presente ley

Democratizacion: El estado garantizara |a participacion democratica de sus habitantes para organizar la
praclica del departe, la recreacién y el aprovechamiento de tiempo libre, sin discriminacion alguna de raza,
credo. condicién o sexo

Etica deportiva: La practica del deporte. la recreacion y el aprovechamiente del tiempo libre, preserva la
sana competicién pundonor y respeto a las normas y reglamentos de tales actividades, Los organismos
deportivos y los participantes en las distintas practicas deportivas deben acoger los regimenes disciplinarios
que le sean propios. sin perjuicio de |as responsabilidades legales pertinantes

Dado el intarés socal, econdmico v mediatico de! deporle, sen numeroscs los acantecimientes departivos.
lde mayor o menar envergadura, que se celebran. Independientemente del alcance y complejidad de los
mismos. su organizacion exige conocer el deporte protagonista dei evento, capacidad de gestian y rigor en
|su puesta en practica

|

!Orgamzar y celebrar Un campeonato o evento deportive mediante un sistema por puntos, una carrera
‘popular de unas haras de duracién o unos juegos olimpicos. requieren cantidades considerables de
llrecursos humanos, materiales y econémicos que hay que gestionar y coerdinar
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Ademas, estos eventos, buscan la satisfaccidn de lodos los implicados en &l mismo especladores.

participantes, promotores, patrocinadores, prestadoras de servicios complementarios, etc., lo que conlleva
el uso de estralegias de administracian, comunicacion, publicidad. promocion, entre olras En defintiva, la
crganizacién de eventos departivos neceslta aplicar principios de administracion de proyectos, de gestién.i
de economla y finanzas y de marketing de tal forma que el impacto del mismo logre los objetivos de
femento, promocion, paricipacién y posicionamiento de la imagen de marca de la ciudad donde se
desarrollan. trazados desde su planificacién [

Los eventos deportivas como actividad de espectaculo unifican la competicion vy fo festivo con alto nivei de
repercusion social. con fusrte presencia institucional y fomento de los valores de las diferentes disciplinas
deportivas.,

A lraves de la presente propuesta se pretende apoyar la gestién de Ja Secretaria Distrital de Recreacién y
deportes medante el gesarrollo de evenios deportives locales, nacionales e internacionales en el
Departamento del Allantico a través de la organizacidn eficaz. el uso de instrumentos de geslion de
oroyectos y la consecucion de las metas trazadas por 1a Secretaria generanda confianza y apropiacion por
parte de {as parlicipantes y asistentes.

Reglamentacion del Deporte en Colombia.

La Constlitucién Palltica Colombiana en su articulo 52 reconoce el derecho a lodas las personas a la
recreacion, a la praclica del deporte y &l gprovechamienlo del tiempo libre. EI Estado fomentara eslas
actividades e Inspeccionara, wvigilard y controlara las organizacionas deportivas y recrealivas cuya
estruciura y propiedad deberan ser demecralicas

La Ley 181 de 1995 dicta dispesiciones para el fomento del Deporte, la Recreacion, el Aprovechamiento
del iempo Libre y la Educacion Fisica y se crea El Sistema Nacional del Deporte”

La Ley 582 de 2000 cefine el deporte asociado de personas con limitaciones fisicas. mentales ¢
senscriales, se reforma fa Ley 181 da 1998 y el Decreto 1228 de 1995 vy se dictan otras dispesiciones’

La Ley 49 DE 19893 establece el Régimen Disciplinario en el Deporle,

La Ley 845 de 2003 dicta normas de prevencidn y lucha contra el dopaje, se modifica [a Ley 49 de 1893 y
se dictan otras cisposicionas "

La Ley 1207 del 14 de julio de 2008 Aprueba la "CONVENCION INTERNACIONAL CONTRA EL DOPAJE
EN EL DEPORTE", la cual fue aprobada por la Conferencie General de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, |a Ciencia y la Cultura ~-UNESCQ en Paris. el 18 de oclubre de 2005,

El Decreto Ley 1228 de 1,995 "Por el cual se revisa la legislacién deportiva vigente y la estructura de los
organismos del secler asociado con el objelo de adecuarlas al contenido de la Ley 181 de 1.995"

El Decretc Reglamentario 00407 de 1996 reglamenta el otorgamiente de personeria juridica
ireconacimiento deportivo a los organismos deportivos que integran el Sistema Naclonal del Deporte

'El Decreto 641 de 2001 reglamenta la Ley 582 de 2000 sobre deporte asoctado de personas con
llimitaciones fisicas, mentales o sensoeriales.

El Decretc 800 de 2010 da cumplimienio 2 la Convencion Internacional contra el Dopaje en el Depcrte
\aprobada por la Conferencia General de la Unesco el 19 de octubre de 2005 en Paris. adoplada por
|Colombia mediante la Ley 1207 de 2008, y deroga ofras disposiciones

|[E| Decreto Reglamentario 04183 de 2011 trasfarma al Instituto Caolombiano del Deporte- COLOEFCORTES-
| establecimiento piblico del orden nacional en el Departamenta Administrativo del Deporte, 1a Regreacion,
lla Actividad Fisica y el Aprovachamiento del Tiempo Libre — COLDEPORTES- y determina su objetiva,
estructura y funciones

La realizacion de eventas de recreacion y deperte que permiten la divulgacion de las mas variadas y
|diversas disciplinas deporivas. son un atractivo para aquellos nifios, jovenes y adultos que quieren cptar
ipor olra modalidad o actividad a la cual dedicar su tiempo linre, diferentes a las disciplinas tradiclonales vy
!promocifmn de los diferentes habites y estilos de vida saludable

|El deporte es una indusliria muy potente y fransversal que genera muchos bensficios ecendmicos y sociales
lUno de los grandes responsables de cue el deporte produzca beneficios en la economia, asi como en |z
sociedad son los eventes deportives

Se puede decr que para las instituciones deportivas este tipo de evenlos son fundamenteles y les permite
coneclar con |2s aficianados v el publico aumentande asi su netoriedad

El depore para muchas personas es un estiio de vida, ya sea practicando esta actividad saludable y pasitiva
‘para el cuarpo o sintiendose identificados con una institucion deportiva o con un deportista en concreto.
Dependiendo del tamafo del evento deportive que se celebra también se puede impulsar la notoriedad del
\club, institucién o persona que participa en &1y llamar la atencion de un publico mucho mas amplio, tal es
el caso de muchos deportistas participantes de los Juagos Centro Americanos, Panamericanos, Olimoices
letc. en los que dehen demostrar lo conseguide mediante los entrenamientos y preparacion previa,
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l.os eventos deportivos tienen gran importancia en las personas que participan en este sector porgue es
un buen momente para maldear la imagen gue trasmiten en cuanto a valores deportivos ¥ morales o a nivel
competitivo

Por lo anterior y a fin de masificar la practica de actividades fisicas y deportvas en la comunidad
atlanticense a lraves del ejemplo de los deportistas de ailo rendimiento, se ha programado para el afc
2021, apoyar aclividades como jornadas y eventos de promecion y exhibicion de diferentes disciplinas y
|actividades recreativas y deportivas locales, nacionales e internacionales

\De esta manera, ofrecemos a la comunidad en general, del Departamento del Atlantico. una forma de|
integrar a los individuos a actividades ganas y que pueden ser practicadas no solo a nivel recreativo sino
lcompetitiva, dejande excelentes y gratificantes resultados, tanlo para los participantes como a los
asistentes que buscan en estos eventos olras formas de recreacion y motivacion

|En este sentido, teniendo en cuenta que INDEPORTES ATLANTICO en su funcién administrativa, misional,

itécnicas y operativas que implican esta labor, por tal razén, procedio a evaluar las necesidades (en términos,

de personal). en aras de determinar como satisfacer estas necesidades, de tal modo que cuente con el

personal administrative logistco y operacional requendo para brindar una mejor prestacion del servicio y|
[ |a atencion a las usuanos,

1.2 OBJETO A CONTRATAR, ESPECIFICACIONES, AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU EJECUCION

?PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYOC A LA GESTION ADMINISTRATIVA, OPERATIVA Y

Wkt DRI CONMREIISG \MISIONAL DEL INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y DEPORTES DEL ATLANTICO

il.a clasificacién de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Conltratacion, son los siguienles:
3.2,2 Clasificacion UNSPSC: |

iTEM | Clasificacion UNSPSC Producto
1 | 80111600 Servicios de personal temporal |

'Se considera necesario y oportunc centralar un grupo de personas naturales en diferenies disciplinas, qua/
‘orinde apayo y acompaiamignto en el desarrollo de |as actividades operativas, administrativas vy,
funcionales del Instituto Departamental de Recreacion y Deporiles

3.2.3 Especificaciones del Objeto
Contractual

1.2.4 Autorizaciones, permisos y
| Licencias Requeridos para la INo aplica
i Ejecucion del Objeto Contractual,

3.2.5 Documentos técnicos para el
desarrollo del proyecto:

l No aplica

1.3 OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA Y DEL INSTITUTO
o |OBLIGACIONES GENERALES

«  Cumplir con las cotizaciones al Sistema de Seguridac Social Integral durante |a ejecucién de!
contralo.

. Mantener actualizados todos sus documentos en el Instituto, especiaimente el RUT, En caso de/
algun cambio en su situacidn tributaria debera presentar un nueve RUT al area ¢e contabilidad
del instituic

. Indicar al mamento de presentar [a propuesta si es o no responsable del IVA

. Asumirlos gaslos y nesgos que mplica el desarrcllo del contrato bajo su propia respensabilidad

. Prestar los servicios en los términos y condiciones establecidas y formuladas en la propuesta y|
requeridas por el Instituto Depanamantal de Recreacion y Deportes del Atlantico |

. Desarroliar el contrato en los términcs y condiciones establecidas

3:3.1 Qbligaciones del Contratista: . Cumplir con las damas obligaciones que se deriven de la esencia o natureleza del contrato

«  Manlener estricta reserva y confidencialldad sobre la infarmacion gue conozca por causa o con|

ocasion del centrato, |

Realizar sequimiento y control de los asuntos y aclividades gue le sean asignadas |

Presentar mensuaimente informe detallado de gestién de actividaces.

Encontrarse al dia en el pago de los aportes parafiscales durante la ejecucion del contrato i

Cumpllr de buena fe el objete contractual |

As:stir puntualmente a las reuniones convocadas por el Instituto Depariamental de Recreacian|

y Deportes del Atlantico,

. Mantener en reserva y no divulgar la infermacion que conczca con ocasion de la ejecucién del|

contrato. salvo que ella sea de caracter plblico, [

= s = » =
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\OBLIGACIONES ESPECIFICAS |
+  VER CUADRO ANEXO

‘ +  Cancelar al contratista en la forma y términos establecides en &l contrato
|

*  Suministrar oportunamente la informacién que requiere el contratista para el cumplimento de
sus obligaciones contractuates,
. Realizar la supervisian del contrato,

3.3.2. Obligaciones del Instituto:

(Que el erticule 2212148 Del decreto 1082 de 2025 reza “cantralo da prestacion de servicios
:p{OfESICII"IEIJES y de apoyo a la gestion. o para la ejecucion de trabajos arislicos que salo pueden
encomendarse a determinadas personas nalurales. Las entidades estawmales pueden contratar bajpo |a
‘modalidad de contratacion directa la prestacién de servicios profesionales y ¢e apoyo 2 la gestion con la
‘persona nalural o juridica que este en capacidad de ejecutar el objeto del contrato. siempre y cuando la
‘entidad estatal verifigue la ideneidad o experiencia requerida y relacicnada con el 4rea de que se lrale.
En este caso, no es necesario que la entidad estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual
el oroenador del gasto deba dejar canstancia escrita. Los servicics profesionales y de apoyo a la gestion,
corresponden a aguellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultorla que se derivan del|
cumplimiento de las funciones de la entidad estatal, asi como los relacionados can aclividades operativas,
logistica o asistenciales La entidad estatal. para la contratacidn de trabajos ariisticos que solamente|
puedan en comendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta situacicn en los estudios|
y documentas previos, I

Que de igual forma el consejo de  estado en sentencia con radicade  N° |
11001032600020110003900(41719) del dos (2) de diciembre del dos mil trece (2013) expuso
caracleristicas diferenciadoras de los coniratos de prestacian de servicios, asi como inclusive, ei centrate
de consultoria, pueden ser recapituladas en los siguientes terminos:”

3.4 Modalidad de seleccion,
justificacién y fundamentos
juridices,

Tipe contzactual

Especies contractuales y caracleristicas

Contrato de prestacion de servicios
Definicién legsl Ley 80 de 13993
articule 32, numeral 3%, son
| contratos de prestacion de servicios
los que celebren las entidades
estatales para desarrollar
actividades relacionadas con la
administracion o funcionamianto de
la entidad. Estos coniratos solo
podran celebrarse con personas
naturales cuando dichas
actividades no puedan realizarse
con personal de planta o reguieran
conocimienios especializados

Contrato de prestacién de servicies profesionales,

Su objeto esta determinado por el desarrolle de actividades
identificables e intangibles que impliquen el desempefo de un
esfuerzo o actividad, tendiente a satisfacer necesidades de las
entidades estatales en lo relecionade con la gestion
administrativo o funcionamiento gue ellas requieran, bien sea
acompadandolas, apoyandalas o  soportandolas,  con
conacimiantos especializados siempre y cuando diches objetos
estén encomendados & personas consideradas legalmente
como profesionales. Se caracteriza por demandar un
conocimianto intelectivo cualificado el saber profesional
Dentro su objeto contractual puede tener lugar aclividades
operativas, legisticas o asistenciates. siempre que satisfaga los
requisites antes mencionados y sea acorde con las
necesidades de la administracion y el principie de planeacion

Contrato de prestacidn de servicics de simple apoyo a ia
gestion

Su objeto contractual participa de las caracteristicas en
caminadas a desarrollar actividades identificables e intangibles
Hay lugar a su celebracién en aguellos casos en donde las
necesdades de la administracion no demanden la presencia de
personal profesional

Aungue también se caracleriza por el desempefio de aclividad
intelectiva, esla se enmarca dentro de un saber propiamente
técnico, igualmente invelucra aclividades er donde prima el
esfuerzo fisico o mecdnico, &n donde no se requiere de
personal profesional

Dentro de su objelo contractual pueden tener lugar actividaces
aperativas, logisticas o asistenciales, siempre que sausfaga los
requisitos antes mencionados y sea acorde con as

necesidades de la administracion y el principle de planeacion

Contralo de prestacion de servicios para la ejecucion de
trabajos artistico que solo puedan encomendarse &
determinadas personas naturales.
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| Tiene lugar dentro de esta categoria los contratos de prestacion
de servicios que tenga por la ejecucion de trabajos artisticos
esto s, trabajos que corresponden al conjunto de creaciones
humanas que expresan una especial vision del mundo. tanio |
real como |maginarias, y gue solo pueda celebrarse con |
determinadas personas naturales lo que implca que el |
contratista debe ser un artista, esto es. una persona reconocida '
como realizador o productor de arte o trabajos artisticos.
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(.. ) el Pleno de la Sala de Seccion considera que la norma acusada se ajusta al erdenamiento juridico en
ltanto y cuante dentro de esta categoria canceptual (contratos de prestacion de servicios profesionales Nl
‘contratos de prestacion de servicios de simple apayo a la gestion) se incluye el despliegue de tode tipc de
‘actividades identificables e intangibles que impliquen un esfuerze que comprometa conocimiantas de
caracter profesional o técnico o0 meramente fisicos

|
'O mecanicas. como se explicd arriba; deblendo recurrir la Administracién a éste o a aquél segun las
necesidades y conforme al proceso de plangsacion adelantado por la Entidad

"En este sentido, el aparte demandado al incluir los términos "asi coma los relacionados con actividadas
cperativas. logisticas o asisienciales” no constituye mas que una mera ejemplificacian eminentemente
enunciativa del tipo de actividades que pueden ser acometidas por via de este categoriz. advirtiendo que|
ademas de estas alli se encueniran inmersas todas las demdas gue satisfagan este mismo referente|
material y que sean necesarias para que la administracién publica pueda satistacer sus cometidos
constilucionales y legales, siempre que guarden relacién con la administracion y funcionamiento de la
entidad estatal conforme a la preceptiva del numeral 3° del articulo 32 de la Ley 80 de 19583,

Ahora bien, el CONSEJO DE ESTADO, SALA DE CONSULTA Y SERVICIO CIVIL, Consejero ponente
FLAVIO AUGUSTO RODRIGUEZ ARCE. Bogota, D. C., veintitrés {23) de noviembre de dos mil cince
(2005), Radicacion numera: 11001-03-06-000-2005-01693-00(1693), eslablecid:

1)

‘Asi, en al evento cansultade de la celebracion de un contrate con el fin de alender los requerimientos
administrativos y logisticos propios de |a organizacion de seminarios. la prestacian de hacer del contratal
debe cerresponder con las funciones que tenga asignadas la entidad, esto es de capacitacion Y|
divulgacian para que pusda acudirse a esta modalidad contractual, de manera que su ejecucion
represente un apoyo para su cumplimiento. Debe entonces. existir correlacion entre el contepido
abligacional del contrato - lo que se compromete a realizar el contratista - y la funcién de capacitacion, Ia|
cual cuanda se cumple a traves de seminarias, requiere de a atencion de los aspectos logisticos |

I3

()
Los servicios de apoyo para la organizacién logistica de eventos de capacitacion corresponden al objeto
|de| contralo de presiacién de servicios, siempre que lal actividad este comprendida dentro del ambito
\funcional de la entidad

:Respecto a los contratos de prestacion de servicios de apoyo a la gestidn, dispusc el Consejo de Eslado|
lan Sentencia de Unificacion CE SHI 41719 de 2013 |o siguiente: 1.- Los contratos de prestacion de
|servicios de simple "apoyo a la gestion”, son todos los demas contratos de prestacién de servicios|
|permitidos por el articulo 32 No. 3 de la Lay 80 de 1993 gue no cerrespondan a los profesionales. estoes.:
ique invelucren cualesquiera olras actividades también identificables e intangibles que evidentemente sean
Irequendas por la entidad estatal y que impliquen el desempefio de un esfuerza o activicad de apoyo,
acompafiamiento. o soporte 2-El uso de esta concreta figura contraclual queda supeditado a Iasi
necesidades a satisfacer por parte de la Admunistracion Plblica y la sujecion al principio de planeacion, o/
lque encuentra su manifestacién practica en la elaboracién de los estudios previos a la celebracian del
|negocio juridico. pues es alll donde deberan quedar motivadas con suficiencia las razones que ustifiauen
lque 1a Administractan recurra a un contrato de prestacidn de servicios profesionales

Por lo anterior, & cantrato se suscribira de manera directa con el contratista gque se encuentre en
rapacidad de ejecutar gl chjeto del contrato y cuente con la ideneidad amplia expenencia y trayectona
requeridas, especificamente relacionadas con la planificacion conceplualizacién y It:_esa.'r_cllc de
estrategias de comunicacion para socializar las campanfas institucionales y la oferta de servicios distritales
alravas de aclividades de interaccion directa con el ciudadano, generando el impacia y alcance necesarios
para apoyar el cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan de Accion del Instituto,

|3.5 Valar Estimado del Contrato y
Justificacién del Mismo

El valar estimado del total de la contratacian gue resulte del presente esludio previo es de NOVENTA
MILLONES CIEN MIL PESOS ML ($90.100.000) (Ng incluye |\VA) todos los tributos que generen con
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La centratacion. cuenta con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal
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ocasion a la celebracion, ejecuclédn y liquidacién del contrato. La suma anterior, se obtiene de Iai

Capitulo/ 7 I o =
ltem | Arf[cu!a | Tipo Fuente Valor '
[ ' |
Servicios para la comunidad, sociales yFortalecimiento
1 [2.3.2.0202
W personales Institucional $0-100.000 |
L ___ TOTAL| $00.100.000

Namero: 148 - o
Valor: $384 300000
Autorizados por: Jefe de Presupuesto -

3.5.2 Variables consideradas para
caleular el presupuesto oficial:

'Las variables que se consideraron para calcular el presupuesto oficial de esta contratacion son Ias!
isigulentes: |

Analisis del sector. asi como la idoneidad y experiencia en las actividades a Desarrollar |

'3.5.3 Forma de Pago del Contrato

F ]

VER CUADRQ ANEXD

|
Departamento del Atlantico

1.6 Lugar de Ejecucion del Contrato
C 3.6. CRITERIOS PARA SELECCIONAR

LA OFERTA MAS FAVORABLE

1.6 1 Requisitos Habilitantes.

Para este proceso, los requisitos habilitantes. que se exigiran seran los siguientes:

1611 Capacidad Juridica

4

. Carta de presantacion de |a propuesta suscrita por el Representante Legal,

. Copia de cedula de ciudadania del Representante Legal

« Cenificado de Existencia y Representacion Legal expedido por fa Camara de Comercie con
una vigencia no superior a treinta (30) dias.

«  Registro Unico Tributario (RUT) ce la persana juridica expedido por fa DIAN

«  Certificacion del cumnplimiento de las obligaciones con los Sistemas Generates de Seguridad
Social Integra! y Parafiscales suscrito por el Representante Legal y/o el Revisor Fiscal

. Tarjela profesional del Contador Piblico (En caso de que se requiera) [

. Cerlificads sobre Vigencias de Inscripcion y Antecedentes Disciplinarios expedido por fa Junia
Central de Contadores vigente a la fecha de expedicién (En caso de aue se requiera).

. Certificaciones de experiencia relacionada. ‘

. Ceriificado de Antecedentes Disciplinarios para la persona juridica y el Representante Legal
expedido por la Procuraduria General de la Nacian, ‘

. Cerificade de ne Reportado en el Boletin de Responsables Fiscales para la persona juridica y
el Representante Lega! expedide por la Contraloria General de Iz Republica |

. Cerlificado de inexistencia de antecedentes judiciales para el Representanie Legal expedido
por la Policia Nacional

«  Formato unico de hoja de vida persana juridica.

1.6.1.2 Experiencia

16.*.3 Capacidad Financiera

\VER CUADRO ANEXO

No aplica

1.6.1.4, Capacidad Organizacional Noapliea |
162 Factores de Evaiuacton No aplica
1.6.3 Reglas de desempate de Ofertas |No aplica

3.7 Analisis de riesgos y forma de
mitigarlo,

El Instituto Departamental de Recreacion y Deportes del Atlantico, de acuerda con las disposiciones del
arliculo 4 de la ley 1150 de 2007 y de los articulos Articulo 2.2.2.1.1.2.. Articulo 2.2.1.1.1.6.1.. Articulo
2211163 Y el numeral 2 dal articule 221252, del decreto 1082 de 2015 y con base en la
Metodalogia para identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficlente procece a
‘tipificar. estimar y asignar los riesgos de la presente contratacién.

Ver Anexo A Matriz de Riegos
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3.8 Garantias:

30, Interventaria o Supervision:

\De acuerdo a lo sefialado en el articulo 7 inciso | 5 de la ley 1150 del 2007 que taxativamenie expr-esa'

Atlantico
para la Gente

TR
FORMATO DE ESTUDIOS PREVIOS

GOBERNACION DEL

ATLANTICO

que las garantias no seran obligatorias en ios contratos da empréstito, en las interadministratives, en Ios!

de seguro y en los contratos cuyo valor sea inferior al 10% de |a menor cuantia a que se refiere esta ley |
casa en el cual correspondera a la entidad determinar la necesidad de exigirla, atendiendo a la naturaleza,
del objeto del contrato y a la farma de pago. asl como en los demas que sefale el reglamento., en;
concordancia con lo estipulada en el articulo 2212145, del decreto 1082 de 2015, no se hace
necesara la exigencia de garantias

En el caso que supere el 10% de la menor cuantia deberan aplicarse las polizas que correspondan (Ver:
anexo}

VER CUADRQO ANEXO

ildentzfacacmn del funcionano; (VER CUADRQO ANEXO
Cargo: 'VER CUADRO ANEXO

VER CUADRO ANEXO

Nombre riel funcionario:

Area

3.9.1 Necesidad de contar con
nterventeria cuando los contratos
superen la menor cuantia

El articulo 837 de la Ley 1474 de 2011 dispene.

“Art 83° Supervision e interventoria contractual Con el fin de proteger la moralidad administrativa, de
prevenir !a acurrencia de actos de corrupcion y de tulelar la transparencia de la actividad contractual, las
entidades plblicas estan obligadas a vigilar permanenternente |a correcta gjecucion del chjelo contratado,
a traves de un supervisor o un interventor, segun carresponda.

La supervision consistira en el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable, y juridico gue:
sobre el cumplimiente del objelo dei contrato, es ejercida por la misma entidad estatal cuando na requieren
conocimientos especializados, Para 1a supervision, la Entidad estatal podra contratar parsonal de apoyo |
‘3 través de los contralos de prestacion de servicios que sean requeridos

It )

[En virtud de lo anterior y atendiendo a los factores técnicos, juridicos y financieras contemplados en el
presente estudie previo, para llevar a cabo el proyecto descrito; no se reguiere la contralacion de
‘conocimientos especializados de interventoria, puesto gue el Instituto cuenta con funcionanos que posean
|la experiancia e idoneidad para realizar la supervision del presenie contrato, toda vez que las actividades
\a desarrollar, son de competencia propia del Instituto Departamental de Recreacion y Deportes del|
[Atidntico, pero que atendiendo a necesidaces de inexistencia del personal en planta, se requiere llevar al
J!L:;ibc: la presenta contratacion para el apoyo en su gestion. :

1,10 Plazo de Ejecucién del Contrato

El plazo para el contrato que resulte del presente estudic previo sera Hasta el treinta (30) de noviembre
de 2021, a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamlento y ejecucion.

111 Liguidacién del Contrato

Conforme al articulo 217 del Decreto 019 de 2012, no se requiere de liquidacion en los contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a fa gestion. No obstante, si ocurre alguna situacion de
terminacian anarmal del conirato se procederd de conformidad con la Ley 1150 de 2007, a su terminacion
en los termines alli previstos.

1,12 Sometimiento a un acuerdo
comercial.

Na aplica

'3 13 Conslancia del cumplimiento del
dener de analisis de las entidades
estatales

Se dela constancia que la entidad cumplié con el deber de analisis para conocer el sector relativo al objete
del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, tecnica y de
analisis de nesgo,

FIRMWMA;

OMBRE:

KRATENDO SEGOVIA ORTIZ

CARGO

Director - |r‘sn1uto Departamental de Recreamcn y Depories del Attantico

Froyecto)

Enrique Criales Henao
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Anexo A. MATRIZ DE RIESGOS

El Instituto Departamental de Recreacion y Deportes del Atlantico, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y de los articulos Articulo 222 1.1 2. Articulo

221116.1 Aricuio 22.1 1 1.6.3. y el numeral 2 del articuio 2.2.1.2.5.2. del decreto 1082 de 2015 y con base en |la Metodolegia para dentificar y clasificar los riesgos elaborado por

Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de fa presente contratacion. Seguidamente, se identifican y describen los riesgos, segun 2l tipo y Ia etapa

del proceso de contralacion en la que ocurre. Luego, se evaldan los riegos leniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmenle, se establece un orden de

idad temendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos, asl

priori

o apuena? pepiapons
i :95 4SPLEETY R d |ensuaw BuEQ
82
se
g o L0840} oW sajuaLew.ad sajuaueLad
18 #Z|[08) 85 DWODT saUoI2adsY) $auU0I2adsU|
ojuajweler) |a glejdwod
#s 8nb ue epeLUISE BYDEY ojesjuea OlBIUOD
|BD UGDERIEUIY |3p ugiezijgul4
OJUBJWE}RIY jO B[D|U
Al e’:"; ::a e‘{mtulnsé elugaj DIBILDD |30 olBNURD (3P
uolonoala oioy| uginoala o
k _—
|
ous|lugIe (o Jejuale|di)| Djeljuod 0lBAU0D
jod ajgesuodsal puosIa |ap sasinadng 180 iosinadng
LOTEII0S [6p 0300 U038
olgynbe |2 ejaayy? N oN
I eliobeen oleg ofsary oleg afisary
©
'§ § afisajy |8p UQ|2RIOIEA
&€
e
o
*g' E ojsedu) ; |
e
E
neEp|lqeqold b b |
oISy oze|dwal
1an eulfed | ns eied euosiad
sopejuowoidu e 9p S3nes | [ApEpUASISE g
109°B 88j0UA G jojUB|IUEIRI] e sofed sq ua auauewsad
g oluawinfesg UDISIABY
Jeubjse &) as ugnb y? oyney| BISHBIUOD
peplold oleq oBsand oleq obsaiy
|E10 ) URjaeajjied v v
| ojoedu| Z L
PeEpPlIqEqO.d Z £
| 5812N0RIUDD
]
| 01UBA® [P BJ2UBLINSG | s;f:zi';g::
| Juanaasuo
RILIE ¥ 2 | eied BISBIUDD sepeubise
1ap efes ap alny SOPERIAIDE

jap  ugioeeyy | S8 ue osensy
£ BISIBIUCD
{41un20 apand owoa A soLeiOUOL SO| | @p siusuRULEd
iesed apand enD) Ug|adiiasaq apobed 5 ud 0 |esodwsa)
i opugiwydwnou| pemioedesy|
odiL |eucizesad |euoaeiadQ J
edelz uopnoaly up|onoaly ‘
ajuend aulaiy| oulapu l
[:1:1:35e ] |Blauasy |Biauan
ON - o

pdf

o _web,

al_nesg

/default/files/manualesicce manu,

hitp:/iwww colombiacompra.gov co/sites

Fuente




'S3LY0d3A A NOIDVIUDIY 30 TV ININYLHVIIA OLNLILSNI

_m_.m.cmvﬂmamm

0D<N_|_¢_Umn_ww AVYNOIS3404Hd

Z3ANILYVIN ZINDNVE O0TVNAEY

obiien

6L8°L0L°EL

‘QUELIOIDUN) [3p UDIDEIYNUAP|

‘OUEUDITUNY [BP BIGLUON

:uoisiaadng o euojuanIalul "§g

ugmnaalz A
ojusnueuosapad
ap saisinbal so

sebny edey anb e sojsandwi soj
ap oBed |3 £ (s3jeloqe] sobsau A uoisuad
‘prijes) jes6ajul |B1oos pepunbas g obed
[BP UOIBHR3IDE 'OJENUCD [Bp Josiuadns
|2 Jsod opipadxa uoDoBjSIES B 0QIDE)
8P OPEIYILSD 'EJSHEIUOD |ap SSPEPINGIE

DIMNSY] (3P Joi28a(0] S Jod SEPEDOAUDD SAUDILUNSI SE| B JSISY
SEPEZIE3) SAPEPIAIIDE SB| 3P S8jBeNSUaLL S3ULDJU IBJU3Sald
eigu3adwod ns ap

euajew us wy (e} ered anbajap aisa anb eucssad gf 0 Jopaip 2
jod sepezieal sapnogos se| ajualuaiuaya A eunpodo Japualy
‘apodag A uopeainay ap |[Pjuawepedag

SaUlEe
o Jejenuod e ojalqo |3 uoo

21uan e| eued
0313UBj3Y

LU |

o2 PIGJ.,.«\\

faLio

w

—r

mﬁ%ﬁ m%

w L/

ap  owawndwng | sp  auuo  j2p  uoneuasard  enaad mcSEmc_ 8p |Rwawnoop uonssB e ua ofode Jepuug | SOPEUDIDEEI SOUNSE US
1ap nyed E (00000l €S W SOS3d W N30 000 00£6% sauye s0ss001d SEWwep A SBUCIDEDIEA 'SBUILOU | sasaw (g) ananu Aoue (1) | 1L
| sopejuoo LZ0Z 3P | SINOTIIN STIsL 9p Jofea sod senb | 'teioos pepunbas g| 2p obed |3 uoco sopeuocioes sosasod | yn ap ewiuiw 21ouaiadxa
asqwainou 3p (0g) | sajensusw sobed (z) sop A (000°001 €5) S0y 2p uoIDeRIyLaA B] Bied souBwny SOSIND3) BasE (3 U3 oAody Y03 BGEWNOY  IBIXNY
‘selsieNuod sof sepebanua oynmusyy
FUIER 2 EISEH | /N SOS3d TIW NIID SINOTTIN S3ulL |e epelussaid ssuocezieba) se| ap uDIDEJLUBA B| US 0ADdY SREUERD R e OoEel.
Brad Slejuay | 'ap sojea sod '1zoz 2p aiquandes ap ofied |ap SsuBPI0 3p UoIoeIOqE|a B| UR okode JEpuLg
iep uoiznaals | (pe) elwsll e obed sawud (|) un (eiaue ‘0INHISU] [3P SOABISIUILUPE
e] eied ozeld |3 | sueinbis e; ap ojenuos awuasaid |ap sojoe A sauoipnosa op uoidaford e uz ofode sepuug _
ID[ERA |2 BISIBIUOD |B EIR|30UED DINNSU| T ;
OLVHINOD
QZvld 09Vvd 34a VINXOA dVYT110dd8vS3a v avaiAaLLoY 1i4H3d B
1340 HO0TTVA B B o |




'S31H0d30 A NOIDVY3IHO3Y 30 Jihzmm‘w_«HMa.amo QLNLILSNI

OavzZinvId3ads3a TYNOIS3d08d

enuapuadag

.obien

6L87L0VEL

‘OUELCIDUN) |3P UDIDEDYIUaP]

ZANILYVIN ZINDNVE OOTVYNEY

:uQisialadng o BLOIUSAISIU| "6'E

‘OUBUOIOUNY 3P 2IGLUON

ugnoala A
ojuaieuoIayad
ap sousinbal s
ap  ouswidwns
12p nued e
SOpPEILCD 120Z ap
aiquaiacu 2p (0g)
slulaL |8 elseH
Blos oleiuos
12p uonasla

(el eied ozeid |3

-1ebny eAeu anb e sojsandwi
so; ap obed |2 A& (s3jelogel sofisau
£ uoisuad 'pnies) je1baju |eos pepunbas
e ofied 19p upiERpaI2E '0IBNUOD 3P
josidadns @ Jod opipadxa UCIDoElSHES
£ 0gioal 3p OpEJILE) 'BlSieiued (ap
SSpEpRIAOR 3p awlojul |2p uoloejuasald
einaid (poDO0D0 €S) A SOS3Ad 3a
SINOTUW S3HL  2p Joen lod sajenbi
sajensuaw sobed (z) sop A (000000 £5)
TN SOS3d 30 SIANOTIW  S3dlL
ap oea sod ‘|zoz 3p aiquandas ap
(pf ) 2ywai e obfied jawud (L) un Blauew
swainbis g2 ep olenuod aussaixd |=8p
10EA |2 EJSIEIIUOD [B BIB[S2UED OINNISU| |3

00000065

QINISUY| [3p Jojoaq 12 10d SEPEIOAUGD S3UCIUNSI SE| B JNSISY
SEPEZI|E3l SAPEPIMIIE SEB| 9P SI|ENSUBL SAULOJUI JBIUSSSId
eipualadwos ns ap

Busjew us uy jey 2ued anbajap aise enb guosiad g 0 101031p |3
10d sepezijeal SSPNYDIOS SE| SUSW2IUS|Ya A eunuodo Japualy
sajejsandnsaid sonsibal ap U0IDEIOTE]2 B] U3 CAode Jepuug
‘S3|gejuod

0z7Zv1d

09vd 3d VINHO4

O1V¥LNOD
130 "HOIVA

|
_

SAuPE |
0 Jelenued e oelgo @ ued |
SOPEUDIDE|3] SOUNSE U3 |
sasaw {g) s1as A oue (|) |

un ap euiuiy eousuadxe

uod CANENSIUNLLPY
somyoie sof 3p uopedyise A oayole (3 ud okode epuug | Lo s cenuaadiuos
-oisandnsaud A pepiigeluod ﬂw i : _
ap BUIDIC B| U SOJUSLLINDOP ap UCIDeIogeR | ua ohode jepuug Jo |BJ00E| ©oWaay
HYT10HYYS3A V AvalAlLDY 4x3d |
- —

B BiE wfm_-..&..!m

L |

3G HOIOYE




'S3UIHO4IA A NQIDVIHI3H 30 TVINIWVLEVIIA OLNLILSNI

..Nucmvcmnma

0avZIrvio3adss 1vYNQIS340ud

‘ofsen

ZZEGLLSYO'L

JOUBUDIDUNY [2P UOIIEdYUaa

ZINILIVIN ONID3A QIAYA 23S0

uoinzals A
| ojuaiweuooapad
ap soysinbal sQ|
ap ouawdwng
12p 1ed e
SOPEIUDD "L ZOZ 3P
aiquisiaol ap (og)

eal |3 BjseH
| esos ojeIuCcH
Lap uoionaala

gl esed ozed |3

ozZvid

1ebn) edey anb
e sojsandus so| ap obed |2 & (sajeloge)
sofsau A upisuad  ‘pojes)  jeibaiu
{eioos pepunfas e ofed |ap uopelipaise
‘olesu0D (2p Josiuadns 2 Jod opipadxa
UCIDJBISES B GqQI0a) 8p  OpE2yiuad
'BISHEILUDD 8P SSPEPIAIRE 3P auuoiul
12p vozeiuasasd 2inasd (000 005 ZS) TN
SOS3d W SOLNIININD SINCTUW
500 @p Joen sod seenbl saensusw
sobed (g} sop A (pODOOSE3) W
SOS34 A SOLNIININD SINOTIN
S0OQ =P 10en jod | 207 2p 2:qwandas ap
{pg) eywan e obed jswud () un e1suew
awambis e ap olejjuol Juasasd (3p
JO[BA |3 BISHENUDD [€ BIBIDOUED OINYIISU] |3

OUEUOIDUNY |2p SIGION

:uoisiAladng o eLOIUBAIBIY] “GE

000 006 L$

09Vd 3a YINHO4

OLVHINOD
130 "HOTVA

auadwasap

ap eale 12 A BZajRinBU B| [9AIU 12 U0 Oplanoe Bp ojelpau
agal j2 sod sepeubise sauoicuny SEwap se| Jeuadwssag
‘uglselenuod ap ease (@ lod

sopesiaal eA sojesjuod so| ap uoioeze)bip e ua oAode sepung
‘oINS 18P SAEN2eu0D

sojualunaop 0| A oaydse 19p uoieziuebio e| ua chode tepuug
SOjeuad

ap & sajzi0qe] sopeoyilan sp umooahosd e| us ofode Jepuug
‘oInjsy| (B Seisienuod sof Jod sepejuasad

0Jgo2 8P SEU8ND SE| 3p uoisinsl B ua oAode Jepuug
ssuoda(] £ uoiDEaID3Y ap [Bluaweledag

oymusuy  |3p  |enpoeyuod uonseB e e oAode  sepung

“S3UYE
o Jejenuod B ajigo
|8 ugD  SOpEUCIDZRI
sojunse wa oue (1) ¢

un ap Bwiuiw BoUBLSdxa
uo3d SopE2.3jy
ap uogsab ua obojousa)l

UYTIOHYVYS3A V AVAIALLDY

207

Tidy¥3ad N




‘5310430 A NOIDVINIZY 30 TYINIWYLYVAIA OLALILSNI

”mmucm_u:m.a.mn_.

OIMY LISYIAINN T¥NOISIHONd

‘obuen

SLLGETEL

“otm:o._u.._w.u ﬂwn uQIIEIYHUP|

uoonaala £
| ojuaiwedonIapad
ap sousinbal so

va3any OTILLSYD 0adVIId 138V

‘OUBLOIDUNY [3P BIGWION

‘uoIsialadng o euciusAIIU| 6L

1ebny edey anb e soisandw so;
ap cbed |2 A (saiesoqe| sofisau A uoisuad
‘pries) |jetbayu eoos pepunfios e obed
|9p vopeppaloe ‘OleiUOD jBp rosiaadns
@ lod opipadxa uvoDoBisyes e ogioal
ap OpEIYIHAD "BISEHUCD 2P SIPEPIANDE

ap  ouswdwnd |ep  auwo  [@p  uvoneuasaid  eiaaid
1sp Jped e | '(00000LES) W SOS34 TIW N3ID 000°00€°6%
SOPEIUCY 1Z0Z 2P | SANOTIIW S3YL  =p 1ojea tod sajenb
suquisiaou ap (0g) | sajensusw sobed (z) sop A (QDOOOL £3) |
Bjulsd |8 BISEH | YW SOS3d A NIID SINO TN S3HL
2Jas alenuo | ep 1oea sod 'Lz ep aiquangdas ap
1ap uolanoala | (pg) ejway e obed sawud {|) un BIBUBW
e] sied ozed (3 | =wanfis g ap oenuon suasaid op
JGIEA |9 RISIIBIIUOY (B Bi2|3DUeD OJmnsuf |13
OLVHINOD
0Zvd 09Dvd 30 YINYOS
- 130 HOTVA
T s
b 2wuan ey eaed
] cw e ¥
M OOIIUEBIY

CINYIsU| 18P 0128l (2 Jod SEPBI0AUOD S2UOIUNDI SB| B 1]SISY
SEPEZI|EA) SSPEQIAIOE SEB| 9P SS|BNSUIL S3LLUDUL JEJUES3Id
eisuaadwion Ns 8p

euajew ua uy |e] eled anBajep 2152 anb euosiad e) 0 JoPRap [@
Jod SEPEZI|E3) SEPNIDY0S S8 BlUSLWUBIUSIoYS A BunyodD Japualy
“osinadns |2 tod sepeubise sauoioun) SeWwap se7

SRUICHDSIP S2UIIBEP SB| 3P SSIopBUANUS SO anua

uEZiEas 25 anb SaUDIUNS) SE| 3P URIDEUIRICOD B] ud Jedody
‘saibo soyy ap eaie |ap sobojopoja soj

anjua uezijeal 2s anb SaUOIUNG) SB| 3P UCIDBUIPJ0DD B ud oAody
oaljue(ly (3p ojuswepedag) | sajusauapad

sgjsipodap sop 2p sojusiuuanbal A sapnyonos se| 13pualy
‘conue|ly oluaweuedaq (ap soallodap sagnp so|

A sefy sef 1od sepezjeal s3pnyoios se| e olsuew Jep A Japualy

dV1108dYS3A v AvUIAILDY

‘sauye
o Jejenuos e ojalgo 18 uoo
SOPEUOIDE[S) SOUNSE UF
sasauwl (g) eaanu Loue ()
un ap ewiuiw eIcuanadxa
uoz
A pepyiqeiuos ap teyxny

11443d

L

RLiodary)

\

OpEUER}2I23S |

<N




'S31H043A A NOIDVIHOIY 30 TVINIWVIHVYLIO OLNLILSNI

‘epuspuadag

0avZIvIo3dss TvNCISId0dd ‘ofiilen

LZBHLLGPO'L

OIIEUCIDUTY [2P UCIDEIIJUIP|

ZINILYVIN ONID3A QIAVA 3SOr

uomlnaala £
ojuanuBUOIIIaad
ap sousinbas so|
2p ojuswidwng
18p nued e
SOpBlUOD [ Z0Z @p
| auquwainou ap (pg)
gjuan |8 eysey
glas olenuoy
12p uotonoala
el eied ozed (3

"OLIEUDIDUN |3D IGWON

aebn) edey anb
e sojsandun so| ap obed 3 A (sajeloge;
sobsau A uoisuad  ‘pryes)  |esBoju
|eioos pepunfias e obed jap uocpeypaioe
‘OleNuoD [2p Josiuadns |2 tod opipadxa
ugIaoeisiies £ ogidal ap  opedyyan
‘BISIIRIUOD (8D SApEPIMIOE Sp aSuuoju
[ap  uweineuasaid ewmaid (QO000ZLS)
TW SOS3d MW SOLNIIDILIS
NOTIIIN NN Bp ojea sod  szjenb
sajensuaw sobed (z) sop £ (00000727 1S)
TN SCS3d NN SOINIIDI LIS NOTTIN
NN ‘ap sojea sod ‘| zZoz 2p =uquandas ap
{oe) ewan e obed sawud (1) un B1RUBW
ajuanbis e] ap ojesnuos Awasaid jap
i0|BA |2 BISIBAUOD |B BIB{3DUED O)NJSU| |

000'00L'SS

0Zvd

09vd 30 YIWHO4

SEPEZIER) SAPEPIALDE SE] 3P S3|ENSUBW SIULIOJU JBJUISIS
enuajaduod Ns 2p

euajew ua vy (e} ered anbajap ajsa anb euosiad e o 1opPaNp (2
tod sepezieal Sspnji2nos Se| uswaluaioye A eunjiodo J2puapy
sonluodap sajua @ e1oUalSISE B) ried

eueszaau easibo) uoiysab g ap cluaiueueduiose (@ ua 1efody

.wm_mucm.__.tmtmn_ﬁﬂ S2UOIDNHISU| 2 sapepuoIne |

sajualajip se| e sopeluasaud olnplisu) (sp seuwsalu seibajensa
A sousss sop susweanersdo A swsweonsibo) iedody

1uoIsIALBdNS 0 BUOIUBAIDIU] "6'E

—T

SESIW (9) SIDS ap BuNUIW
eiauaiadxa uo2 J3|Yoeg

O1VHINOD
13d HOTVA

ajuan e) esed

odi3uzpy

YVT104HVS3A V QVAIALLDY

Tld443d

O2INYIL

rLOTPY TS

W




'S3LHOdIT A NOIDVIYI3IY 30 TVINIWV.LYVEId O._.Dh"kmlz_m

”m_ucmn_cmmm.o

‘obien

ZT/6LLSHO’L

‘QUEUOIOUN [P UOIDEDYNUSP]

ZINILEVIN ONID3A AIAVA 3S0or

‘OUBUOIIUN |3 BIGUION

B

:ugsiatadng o euojuaassiu| ‘m.m_

ugionaala £
olualleuo2asyad
ap sousinbas 0|

1efing eAey anb
e sojsandun so| ap ofed |2 £ (s3ei0qE;
sofsaur A uoisuad  pnies) jeiBaiul
ieinos pepunbBas e ofied |2p uoimeypane
‘cienuod [2p Josiwiadns |2 sod opipadxa
UQIDOBJSHES B 0QIDar Sp  OpEMjLAEd
‘BISUEIUOD 3P S3pepiagoe @p suuopu

P iousudung |ap uoeuasaid enand | )
1AQ) 5 ¥
|op siued e P 000 00%2s) T 000 006 28
SOpeILOS | ZDZ 3P S0S3d MW SOLNIININD SEINOTIIW
SIQUIBIAGE 8 (GE) SOqQ ep iojea Jod saenfit sajEnsuaw
e B e sobed (z) sop A (gooooszs W
e 012u07 S0S3d 1w ww_hzm_z.ﬂjﬂ wwzm._w__s_
13p uoianaate | SOT 9P a_m.:m apmom M_u aiquandas ap
o et ozeid 1 (og) eywas (e obed sawnud () un =1auew
awamnbis e ap olenuos auasad |@p
10{EA |3 BJSIJELJUCD |B BIB{SDUED OjNisU| 1T
1LV
QZv1d 09Vd 30 vWHOA o
B B 130 HOTYA
% [
T“anﬂ_ll. . u g —.,.__ _ z
OODLLNY1LY - | 21uan e| esed
B NCIDYREIS0OD e, | *
L | odnuepy

| ayadwasap
| ap eale |2 A EZ3[EINJEU B| '[2AIU |2 UDD OPJSNJE 3P OlBIp3LIUl
ajal |2 Jod sepeubise ssuoiouny sewsp se| Jeuadwasag
uoI2j81u0D 3p eale |9 Jod

sapesinal eA S0JefuoD soj ap uoinezieubip g| ua okode sepuug
‘ojuatwinbas

£ seuoypne ap sewloleleid SNS US 0]BIUOD 3P SBUB SajuaIp
56| tod sepuanba: uomeuopn ap efies B) ua okode sepuug
‘lonuoz

ap sajua so| Jod sopuanbal sauwoju ap uoinaafod g) ua oAody
S0JBIUOD

ap A sajeioge] sopedyiuan ap uoimoakold B us ofode tepuug
S31H0O43aN!

UQD SOJUDSNS SOJRILOD SO 3p ugisinadns ey e ohode sepuug
sapodag A uooesiasy ap |euaweyedag
jenpenuos  uoijsat e e ofode  sepuug

ansul  |Sp

“Saule
ielenues B ojlgo
|8 U0  SOpEuCioE|al
sojunse  ua oue  {|)
un ap ewiuiw 2nusuadxs
oo sapessapy
ap uonsab us obojouna |

o

HY1TOHNVYS3A vV AVAIALLDY

QIIENYTLY

LI

1idd3d

N




'S3140d30 A NOIDVIHI3Y 30 TVINIWVLIYYAIA OLNLILSNI

-etouapusdaq

0OVvZINvIo3ds3 TYNOISIH0Hd ‘061eg

e :uQISiAIadNg © BLOUSAISIU| "6°E
IOLBUOISUN (2P LUOIDBOYRUBP]

2ZR6LLSHOL

ZINILY VW ONID3AA dIAVa 3S0r

[OHBUCIDUNG |8P BIQUION

Jebn| eAey anb
i e sojsanduwn soj 2p obed |2 K (sajeloge)
! sobsau A uopisuad  ‘pnjes)  (esBaiu|
| {e1os pepunbas e obed jap uoweypaie

ugonaals A
‘ojenuos jap josialadns |a 1od opipadxs

SEpPZI|Ea] SSPEDIALIE SE| 2P S|ENSUSLU SIULIOJUI JEJUISII

ojuaieucinsapad
ap sopsmbar sQ

UCIIDEJSIIBS € 0QIal 3p  OpPE3IYILaD
'BISHENUOCD [2p SIPEPIMPDE 3P 3uuoul

Eiuajadwod ns ap
euajew ua uy (e} 2red anbajap ajse anb euosiad ] 0 J0P3P |3
104 sepezi|ea) SAPNUDIOS SB| 3juawaluddya A eunuodo japualy

Sauye o Jejenuod e
olalge |2 uod epeuciaeal

ap  ocjuswidwno

|ep ugisejuasald einaxd {000 005 2%) 1AW soaluodap sajua 2 egualsise e) esed | sasaw {q) sias

8 ed e ; ; N
PD,D D:ﬁ a S0OS3d 1A SOLNIININD SINOTUW 00000528 euesafsau eoysibo) uonsst ey ap ojuaiueyedwode |2 ua Jedody A aue (1) un 2p euadiw !
m_hcm._ﬁ:“cww%wc% SOg ‘=2p Joien iod ssienb sajensuaw mm_m.:uEmntmn_mQ mm:o_un_.;m_.:mwmnmurﬁzm eiouanadxa L3 "alyoeq
! e sajualalp sey 2 sopejuasaid oinsu) |3p sewalu seibajesa
lewon = esey sofed (z) sop A (0ODQOGZS) /W X ‘sowene Sop sloswemends K auswessbo) Koty o/k  BOIDI]  UQIDEULOL
._m.m o121U0n S053d TN SOLNIININD S3INOTIIN |
: SO0 8p lojeased " 2oz 8p asquiandas ap _
12p ugianoala !
(0E) ey e obed jawad (1) un BIRUEW |
e| esed ozed |3 !
awainfis B sp olenuos awssaid |ap
ID[EA |3 BISHEIUOD |B BIB|3DUED OJMISU| |3
OLVHINOD
0zZvid 09vd 3d YINHOd 130 HOTYA HVII0HEYS3A V avalAalLOY T1443d N

21u3n) e vaed
auﬁcﬂw{

FeLiofapy)

L ==

Y




'S3LH0Od3A A NOIDYIHIIY 30 TVINIWVYLIHYLH3A OLNLILSNI

OavZIvido3ds3 TYNOISTI0ud

ZZR6LLIGYO’L

ZANILYVIN ONID3A QIAVQO 3SOTr

‘CLBUOIGUNY |3P 2IGLUION

uotonaala A
ojuanueuninospad
ap sonsinbas s0|
ap ouawydwna
1ap ayed e
SOPEU0D LZDZ ap
aiquiaiaou ap (Qg)

el |8 BiseH
e1as OlEJUOY)
12p ugionaale

e| eied ozeid |13

sebn eAey anb
e sojsandun so| ap obed |2 A (sajeloge|
sobsauy A uopisuad  ‘pnjes)  jesBajun
jewwos pepunbas e obed jap uoeppaloe
‘g)ealuoD |ap Josiuadns |3 sod opipadxs
UOIZOBSIIES B OGID21 3D  OPEDINED
‘BISIIENUCD [Bp SBPEPIAMIE Sp aunojul
[2p uoeluasasd eiraid (000'000 ZS) YW
S0OS3d 30 SINOTUW S0Q 2P 19iEA
sod sajenBl sapensuaw sobed {z) sop £
(p00"000'28) W SOS3d 30 SINOTTIIW
$0OQ :@piojeatod | 2oz ap aiquandas ap
(0g) ejwas) e obed 1awnd (1) un essuew
auainbtis g} ap ojesuos suasaid |ap
10]BA [2 BISIIBJIUCD |B BIR|IDUED OINNISU| |3

seale se| 2p uonsab zeoys eun Jeiboj
2 $3)|ua2npuod S31HOd3IAON| 8p sedod sapepinioe Jezieay

....... 1uoISIAIBANS 0 BLOJUSARIU| 6

sauye
o eenuos & oeigo |18
UCD SOPEUDIZRIAI SOjUNSE

09vd 30 VIWHO4

ODILNYILY

120 NQIDVYNYIE0D

ajuan ej eied
o31uRpyY

RLiozzph)

000'000°9% 'S HO43AaN! 2p eons)bo) e) vonsab g) ua tehody L

pepnu3 ey ap soalensumwpe sosanosd sof us ofode 1epung | SO1 US OUB {t) un ap

Eauanadxa uod lajiyoeyg

ap oy IE}paIOY

OLVHINOD
1 N
) 130 ¥OTVA HVY110ddvS3aA v AVAIALLDY qid¥3d
o G




'§3140d30 A NOIDVY3¥I3d 30 TVINIWVYLHMVYL3d OLNLILSNI

‘eiouspuadaq

0avZIvioads3 1vNOIS340dd

:0Bien

SLL6ECCL

I0lIBUOIDUN} [BP UQIDBDUNUSP|

ZANILAVIN Z3NONVE OTTVNYY

‘0LIBUOIOUNY [2P 2IGLUON

:UQISIAIBANS O BLIOJUSAIRIU| "6'C

uoianoala A
ojuaiweuoivoapad
op sojsinbar so
ap ojuswidwno
2p nped e
SOPEJUOD “LZ0Z op
alquwiaiaou ap (og)
BlUia)) |8 elseH
glas ojenuog
lep uoronaala
e| eied ozed |3

-1ebn| eAey anb e sojsandul
so| ap obed |2 A (soeloqe; sofisau
A uoisuad ‘pnjes) [esBajul |e1oos pepunbas
e ofed |ap ugeupaloe ‘ojeNUOD |Bp
Josjnuadns |9 Jod opipadxe UQIDOElSIES
e ogidal ap Opedyluad 'BiSjEluoD |9p
SOPEPIAIIOE 3p auuoul [ap ugoeasaid
einaid (000°000'€S) VW SOS3Id 3a
SINOTIN STL @p Jojea lod ojenuod
|o Jezieuy |e obed (1) un £ (000'000°¢S)
MW SOS3d 3d SINOTIN  S3IHL
:ap Jojentod 'L ZDZ 2p alqnyoo ap (Lg) oun
A ejuian | obed Jawud (1) un elauew
auainbis e ap ojenuod aussald |ap
J0|EA [@ BJSHEIUCD |B BIB|S2UEBD 0JNSU| [T

000°000°9%

SEPEZI|ES) SOPEPINIDE SB| 9p $3|ENSUSLU SSULIOJU Jejuasald

ejousladwos ns ap
EU3jeLW U3 uy e} esed anbajap 2)sa anb euosiad g} 0 Jojoa.Ip |2
Jod sepezi|eal sSapniioios SE| Sjuawsjuasnya A eunyodo Japualy

"S314043aNI ap eoysibol e| uonsab

"pepHUT Bl 8p SOAjEJISIUIWLPe S0sac0.d S0| ua okode Jepulg

E| Ua JeAody

ap

sauiye
0 Jejenuos B 03lgo |2
UOD SOPEUOIDE|S) SOJUNSE
so|] ua oue () un 3p
elousiadxa U0 JaIyoeg
oy Jeupaidy

0zZvd

09OVd 30 YINYO4

OLVYLNOD
130 J07IVA

dvT110ddvs3a v avaliAlLov

Tl443d

ODJILNY 1LV

130 NOIDYNY3809

R R

ajuan ej eaer

odnuEpY

OUFZ@JH(\

o

88




‘S31HO43A A NOIDVYIHO3Y 30 TVANIWVIEVI3A OHDZPmZ“.

eiouspuadag

0avzZIvidads3 TYNOIS3H0Hd

:ofilen

SLL6EZEL

‘QUBUOIUN (3P UCIDEIYNUSP]

Z3ANILHVYIN Z3NTONVYE OTTVYNYY

‘DLIBUOIZUNY [P DIQUION

:uoIsiAladng 0 BLOIUSAIIIU| "6'E

ugianaafa A
ojuanueuoizasyad

-1ebnj efey anb
£ sojsendwi so| ap obed |3 £ (sajzioge|
sofisss A upisuad  ‘pnjes)  [esbsu
eos pepunbas e cbed (ap ucejipaioe
‘ojeNuon (2p losialadns ja Jod opipadxe

|uooeysnes e oqiosl  Ap  OpEDYLED SEpeZ|eal SBPEPIAIDE SB| 2P SS|ENSUDL SAULOJUl Jejuasald sauye
ap sopsinbai so | T : : eousiadwos ns ap | O 1EjBNUOD @ oyaiqo
BISENUOD [P SAPEDINIDE ap auloju :
ap  cusundwng I P eualjew ua uy ] eied anbsjep a1se anb euosiad gjcJopPaupja |12 U0 SOpEUCDERI
1ap nyed e 12P UeIIEY ’ oooooe'Zs) YW 00000 2% 10d SEPRZIEa) SAPNYDYOS SB| SjUdLajuanya A gunpodo Japualy | sojunse S0 U2 saW
SOPBUGD “LZ0Z 8P mowm..u WA SOINIIOOHIO SINCTIIN 'S31HOJION] 3p eansiBoy ey ugnsab ey ua sekedy | (g) gasnu A oue () un ap
asqwatAoy 2p (0g) momoa.mw UB_M“ _om sajenb mm_mwwcwe ‘PEPNU] B| Bp SOAlENSIUILLIPE Sosao0ud So| ud cAode Jepulg EIousLadYs UOD JajIoeg
5 !
ElLal |2 EBlseH E Z p (ooo'coE 28] WA ap ojmi Jeppainy
Hige oEnuey SOS3d UW SOINIIDOHIO SINOTUN
15p oianaol SO 8pJojealod 'LZ0Z @p 2iqwandas ap
i (pg) eywal e obed 1awd (L) un -218uew
e eied ozed |3
awanbis g ap ojenuod aswasaud |3p
10|BA |3 BISIIENUDD |B BIB[EIUED OIMINSU| 1T
OLVYHLINOD
oZvid 09vd 30 YINHOA HYTI0HHVYS3Aa YV AvadiAalLOvY Ti443d
| S — | 13d HOTIVA i
e

ajuan e esed
ooijuRly

feLioaopy)




'SILHO4EA A NOIDVIHIIY 30 TVINIWVLIEY4ID OLNLILSNI

_m_ucmncwn_a.

0avZITvio3dsd TYNOIS340Hd obien

TCR'GLLSYOL

‘OUBUODUNY (2P LOIDRIYNUSPH)

ZANLLYVIN ONI23A AIAYA 3SOr ‘OUBUDIZUN [9P IQUION

:uotsialadng o epojuaAISI| T6E

~ebny eAey anb
B sojsendun soj sp obed |3 A (ssjeioge)

‘sauye

o Jeenuos e oelgo 3
Uod SOPEUCIDR|A) Sojunse
ua oue (|) un ap eunuIw
enuauadxa ok Ja|yseq

sp anm

1ElIp2IDY

idy3d

sobsau A uoisuad  ‘pnjes) (eiGaju
uomnoals A | jeioos pepunbas e obed jap ugelpaIDE
lusiirLioiaaRd | ‘e, [op Josiasdils . i opipada sepeziiesl S3PEPIAIOE SB| B SBIENSUBLI SBULIOJUY JBIUaSaId
ap sousinbal SO | UOIDDRYSIES B  0QIJ2) 9P OpEDPSD eiouajadwos ns ap
ap owawdwing | ‘BiSERUOD 8P SapERIAIIE ap  Swloiu BEu@lEw us uy (2] e1ed anbajap alsa anb euosiad g| o Jo10aNp B
12p nped e | jap ucioejuasald ewnasd (000 000 25) N 000000 ¥$ 10d SEpPERZIjEa: SApNiIN0s Se| ajuawaluamya L eunpodo Japualy
SOPelued 1Z0Z 8P | SOS3d 3G SINOTUW SOa 2P Jojen S3LHOJIONI3p eaysibo| ey ugnsab ey us refody
aiqwsinou 2p (og) | Jod saenbl sajensuaw sobed (z) sop A pEPIUT B ap soanesisiuiupe sosanosd so| ua oAode lepuug
el |8 eised | (0o0'000°Z3) YW SOS3d 30 SINOTIW
elas ojenuo) | 5O ap loealod ‘| Zoz 2p uquwaidas ap
13p uoionoala | (gg) ejuisy e obed sawud (1) un elauew
e} esed ozed (3 | swamnbis g ap ojenuos susssud Pp
10JEA [3 BISIIEIJUOD [E BIE[BIUED OJNINSY| |3
OLVHINGOD
0Zvd 09Vd 3d YINHOS HYT10d8vS3A ¥ AvalALLDY
- | - | 130 HOIVA )
.% S e OMANYILY
Jﬁ m ”‘ IJ { i 2
OODLLN v 1LY 7 31u3n e Bred
R0 NOIDTNEEE0D ALY o _ i
X | oonuepy

L7

e%l.ﬁ\




.m_ucwm:mamo.

'SFLH0430 A NOIOVIHO3Y 30 IVINIWVYLYVE3A OLNLILSNI

OavZinvio3ds3 TVNOIS3I0Hd ofiep
—— = uotsiatedng o eUOUBAIBIU| 6T
09€°39€°¢6 OUEUOIDUNY [2P UOIZEIYIUSP}

AVAIA ZITVZNOD HIANVYXITY JOUEUOIDUNS |3 SIQLION

1ebn| edey anb
e sojsandun soj ap ofied |3 A (ss|eioqe]
sofisay A ugisusd  ‘pnjes)  jesBajul
|ewos pepunbas e ofed |ap uvoneppaloe . ‘Syaduasap
uolnaala £ e jop sosedas i) sod dppsdis 8p eale |8 A EZsjEiniEU B| J3NU |2 UOD OPISNJE 8P Cieipsiul
ojuanueuoIzoapad : gjal |9 sod sepeufise ssuowuny sewap se|] Jeuadwasag
ap sopsinbal s UQRIBSHES B Qqidal 2p  Opesylad enualadwco NS ap Buslew ‘sauye
ap  ojswidwng ‘BISHBIUOD [2p SSpepianIe ap  auuojul ua uy (8] esed anbajap alss anb evosiad g) o opanp 23l |3 | 0 ejEUOD € O1BIqo |2 UoD
19p uoioejuasasd ewnaid (D00 00/ LS) . Jod SEpEZIES) SEPNIDYOS SE| Sjualiajuanya A BUNPodo 12pualy | SOPELOIJE|3) SOJUNSE U3
o dued R 00000168 sease se| ap uonsab zedya eun 4e1B0) | sasaw (g) si9s ap eLuILiw b
sopaas yzozep| WU SO0S3d WA SOINIIOALIS € S21UaoNPUod S31 HOAIANI 2p seidoid sapepiAoe 1ezijEay 2 i T
aiquissinoy 99 (60) NOTUIIW NN 2p toes  sod .mwhmﬁm_ B S L EIC S wonsiby oreevel .m_ﬂ n _m»ca,q. eisuauadxa ofh J3||Iyseg .
eusan B elseH sajensuaw sobed (g} sop A (QO000L° 1S) nst Ol ot 1o | P o seppaioy [
e1as ojesuon | VW SOS3d TN SOLN3ID3 IS NOTIW ESIUD2 | BAJE |3p SoAlENSIULpE sosasold SO us oAode Jepuug
ip bR NM :8p 1oiea Jod 'LzZoz ap 2sglagdas sp |
- o.w.m_n_ _.m_ {of) ejwan e obed mwud (|} un elauew
a;uambis ej ap ojenuon a2uesald |ap
10[EA |3 B]SHENUOCD [B BIBI2OUBD OIMISU] [T
OLVHINOD N
ON&J.& 09vd 34 (Emmn_ . 130 HOTVA . .W.H_WA.MOIE(WNQ v n_<n__>_.m.0< . ._Emmwn 4
ODIINVIY — S/
30 2 eied BLIz) 1
odiiueRy S=—




‘S31H0d3A0 A NOIDVY3HI3Y 30 IVINIWVLIHVAId OLNLILSNI

‘eruapuadaq

CavZIvid3ds3 TVNOIS3H40dd

obien

Z28'6LLSYOL

“OLBUOISUNY [BP UDIDEIYIUSP|

ZIANILLY VI ONID3A AIAVA 3SOr

OUBUOIOUN [3P SIQUON

:uoIsIAIadng O BLOIUDAIBNU] 6'C

|
m
w

uoanoaia A
ojuaiweuocisapad
ap sousinbal so)
2p  oluswydwno
1ep siued g
SOPBUOD | Z0Z 2P
asquainou ap (pg)

EJUIBl |8 EBISEH
eias oBIuoD
12p uomnzala

gy wied ozed |3

1eBnj edey anb
e sojsandun so| ap ofed @ K (sajeioge|
sobsau A uoisuad  pnies)  esBaju
|eixos pepunbas e obed |jap ucieppaloe
'0]equoD |ap Josiuadns (@ Jod opipadxa
UQIDOBISIIES B D0QIDal  2p  Opesijuan
'BISIIBJJUOD (3P S3BPERIADE 8p auuojul
[ap ueneluasad einaid (000 008 1S) TUN
S0S3d MW SOLNIIDOHDO NOTHW
N1 2p Jojea sod saenbl ssensuaw
sobed {z) sop A (00D OOB LS} W
S0S3d HW SOLNIIDOHDO NOTHIN
N 8P ojea sod ') zoz ap augquandas ap
(pg) eyuzn (e obed sawud (1) vy Bi2uBWw
awamnbis e ap ojenuos swassad (@D
J0|BA |8 BISIENUOD B 2IB[20UBD CIMSU| {3

09OVvd 490 YIWHO4

000 00% 55

QLVHINOD
130 ¥OVA

SEPEZIER! SAREPIMIDE SB| 9P S9|ENSUSLW S3UL0JUI JRjua5ald
eipugjadiuos nNs ap

euaews us uy [e) eied anbajep 9158 anb euosiad g| 0 JopDRAP |3
1od sepezijeas sapnidos se| ajuswaiuanys A eunpodo Japualy
sonpoadep

sajua B oAode |2 eied seuepsascau seafiojouds) seusiwelay
ap uonejuswadw B U3 oclusiuBuEdWOIE |8 us IBAody
‘epeuadwasap

eale |8 A ezeleinmiey B| '|9AIU |3 UGD OpsaNJE Bp OlB|paLIU
ayal 18 sod sepeufise sauoiouny sewap sg| leuedwasad
pepyua 8| 3p sosatoid A SEPEDIMIDE

se] opuezyfe zeoya A BUNpOdo BUWLO) SP  UGIDBULULOUL
ap sewsg)Sis sof B |Aa sawld ap oowos) suodos (2 1enjoal3
ooljuBpy 12p sapodag A uoieaioay
ap |Ruawepedag oINSU| |9p BWSIS 3p Base |2 Jehody

saue
0 Jejeyuoo B oleligo B
UOD SOPBUDIDR|B) SOJUNSe
0] ua sasaw (g) sias
ap EBwiuny enusuadxa

JYT108YVS3A vV aVaIAILLDY

Ol 24...__.4\

gL

14434

2

#44

i}
/

uos salopejndwon

ap ojuBILILBUE

A upoeieday |

ua seualadios _

lo0d  |elogeET  09IUDF| ‘
<N




