Departamento del Valle del Cauca

Gobernacion
NIT. 890399029-5

ESTUDIOS PREVIOS ANEXO 1.
ADMINISTRACION Y MANEJO DEL RIESGO
PROCESO: Minima Cuantia
CONTEXTO
OBJETO: Suministrar elementos de oficina, aseo y papeleria a la Secretaria de Cultura Departamental.

PARTICIPES:

ETAPA ELA A
Planeacion ~ SECRETARIA DE GULTURA
Seleccién SECRETARIA DE CULTURA y los Oferentes
Contratacion SECRETARIA DE CULTURAYy el Oferente adjudicatario
Ejecucién SECRETARIA DE CULTURA, el Contratista, y el Supervision/SUPERVISOR

CIUDADANIA QUE SE BENEFICIA: N.A
CAPACIDAD DE LA ENTIDAD: Decreto de Delegacion 1-3-0023 de 2020
SUFICIENCIA DEL PRESUPUESTO: Amparado por apropiacion 1-1001 / 1114 / 2-12102 / 9999999999999999 / 9999999999999

CONDICIONES GEOGRAFICAS Y ACCESO AL LUGAR: N.A.
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ENTORNO SOCIOAMBIENTAL: N.A.

CONDICIONES POLITICAS: N.A.

FACTORES AMBIENTALES: N.A.

SECTOR DEL OBJETO Y SU MERCADO: Terciario y de servicios
NORMATIVA APLICABLE:

Ley 80 de 1993

Ley 1150 de 2007

Ley 1474 de 2011

Ley 1682 de 2013

Decreto 1082 de 2015

Decreto Ley 19 de 2012

Decreto Ley 4170 de 2011

Documento CONPES 3714 (sobre el riesgo previsible en el marco de la politica de contratacion publica)
Manual para la ldentificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contrataciéon M-ICR-01

EXPERIENCIA PROPIA Y DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES:
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RIESGO: Definidos en matriz
CLASE: Definidos en matriz
FUENTE: Definidos en matriz
ETAPA: Definidos en matriz
TIPO: Definidos en matriz
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IDENTIFICACION Y CLASIFICACION
(Definidos en matriz)

CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Definidos en matriz

CATEGORIA

EVALUCION Y CLASIFICACION

| _4 T ERTEGORINTITTT VALORACION
2 Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1

% Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) =

E Posible (puede ocurrir en cualguier momento futuro) 3

§ Probable (probablemente va a ocurrir) 4

“' Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias) 5
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IMPACTO

o

ittt

.....

"1 CALIFICACION
(WULCUALITATIVA

Obstruye la gjecucion
del contrato de manera
intrascendente

Dificulta la ejecucion del
contrato de manera
baja. Aplicando
medidas minimas se
puede lograr el objeto
contractual

Afecta la ejecucion del
contrato sin alterar el
beneficic para las partes

Uiks
Obstruye la gjecucion
del contrato
sustancialmente pero
aun asi permite la
consecucion del objeto
contractual

Perturba la ejecucién
del contrato de manera
grave imposibilitando la
consecucion del objeto

contractual

o
i

ETARI

Los sobrecostos no
representan mas del

uno per ciento (1%) del

valor del contrato

Los sobrecostos no
representan mas del
cinco por ciento (5%)
del valor del contrato

Genera un impacto
sobre el valor del
contrato entre el cinco
(5%) y el quince por

Incrementa el valor del
contrato entre el quince
(15%) y el treinta por
ciento (30%)

Impacto sobre el valor
del contrato en mas del
treinta por ciento (30%)

itk ciento (15%)
CATEGORIA VALOR-ACJON Insigni‘lﬂcamr,- ! 'Meznor- Modc;rado é';th:ym_'= L Cétéé;réﬂ&bé




VALORACION DEL RIESGO
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IMPACTO

i

CALIFICACION CUALITATVA

Obstruye la ejecucion del
contrato de maner.
intrascendente

Dificulta la ejecucion del
contrato de manera baja.
Aglicando medidas minimas se
puede lograr el objeto
contractual

Afecta la ejecucion del contrato
sin alterar el seneficio para las

partes

Obstruye la gjecucion del
contrato sustancialmente perc
aun asi permite la consecucion

del objeto contractual

Perturba la elecucion del
contrato de manera grave
imposibilitando la consecucion
del objeto contractual

|Los scorecostos no representan

Los sobrecostos no representan

Genera un impacto sobre el
valor del contrate entre el cinco

Incrementa el valor dal contrato

Impacto scbre el valor del

 PROBABILIDAD

-

' CALIFICACION MONETARIA mas del uno por ciento (1%) del | més del cinco por ciento (5%) . . entre el quince (15%) y el treinta| contrate en més del treinta por
i ik : (5%) y el quince por ciento . : , 4
- valor del contrato del valor del contrato (15%) por ciento (30%) ciento (30%)
b e ~Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
CATEGORI ALORACIO
:;A i 1 2 3 4 5
Raro (puede ocurrir i 6
excepcionalmente) ;
Improbable {puede ocurrir ) 7
ocasionalmente)
Posible (puede ocurrir en
i ; 3
. |cualguier momento futuro)
:'_ Probable (probablemente va a 4
 ocurrir)
|casi cierto (ocurre en la 5
mayoria de circunstancias)
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CATEGORIA DEL RIESGO

Riesgo Extremo

~Riesgo Alto

R i g Riesgo Medio

Riesgo Bajo

ASIGNACION DEL RIESGO

De confermidad con la evaluacién y calificacién en la matriz se vera reflejada la asignacion del riesgo en cabeza de la entidad, contratista o compartida
entre estos.

TRATAMIENTO DEL RIESGO

Debido a que en esta etapa de la metodologia ya se han identificado, evaluado y calificado los riesgos, la SECRETARIA DE CULTURA, como encargada
le la administracién del sistema de gestion del riesgo del presente proceso de contratacion, y de acuerdo a las diferentes etapas y posibilidades de los

nerbirirmae anla mitA
I

pes enla mitigacion méas efectiva del riesgo, define la asignacién de los mismos tomando como opciones de tratamiento las contenidas en el Manual
para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion (M-ICR-01), las cuales son:

e
L

R'iesgc‘a

HELbL i ke

g e L 1
0 se buscan alternativas para obtener el

: usa el
Evitar

Se transfiere el riesgo cuando se hace responsable a ofra entidad quien asume las consecuencias de la materializacion
Transferir del Riesgo, tipicamente se transfiere el Riesgo a través de las garantias previstas en el Proceso de Contratacion o en las
condiciones del contrato estableciendo con claridad quien es el responsable. El principio general es que el Riesgo debe asumirlo
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la parte que pueda enfrentarlo en mejor forma, bien sea por su experiencia, conocimiento o papel dentro de la ecuacion
contractual, entre otras.

Se acepta el riesgo cuando no puede ser evitado ni ser transferido o el costo de evitarlc o transferirlo es muy alte. En este ceso |

Aceptar X : : : e Ee k s
‘ se recomiendan medidas para reducir el Riesgo ¢ miltigar su impacto, asi como el montorco. -

P | i

Se reduce la probabilidad de ocurrencia adoptanco aly (
y especificaciones y productos del contrato; (i) revisar procesos; (iii) establecer sistemas d
contratos; (iv) especificar estandares de los bienas y servicios, (v) hacer pruebas e inspf
sistemas de acreditacion profesional; (vil) incluir declaiaciones y garantias del contralista, (vil) @ . i6n e
proveedores y compradores. s B |
Se reducen las consecuencias o el impacto cuando se establecen planes de contingencia, en los términos y condicicnes del |
contrato, inspecciones y revisiones para revisar el cumplimiento del contrato y programas de apremio para lograr el cumplimiento
del contrato.

i(s) da las siguientes medicas: (1) a

Reducir probabilidad de
ocurrencia

Reducir las consecuencias o el
impacto

MONITOREAR LOS RIESGOS

Teniendo en cuenta cada una de las etapas de un proceso de contratacion y los responsables asignados por parte de la SECRETARIA DE CULTURA,
como administradora del sistema de gestion del riesgo del presente proceso de contratacion, se determina que cada responsable deberd asignar todos los
recursos necesarios para llevar a cabo todas las actividades referentes a la gestion del riesgoy sera obligatorio un constante monitoreo y retroalimentacion
del sistema, a fin de lograr los siguientes objetivos: '

(a) Garantizar que los controles son eficaces y eficientes en el disefio y en la operacion.

(b) Obtener informacién adicional para mejorar la valoracion del Riesgo.

(c) Analizar y aprender lecciones a partir de los eventos, los cambios, las tendencias, los éxitos y los fracasos.

(d) Detectar cambios en el contexto externo e interno que puedan exigir revision de los tratamientos del Riesgo y establecer un orden de prioridades de
acciones para el tratamiento del Riesgo.

(e) Identificar nuevos Riesgos que pueden surgir.

Es importante en el proceso de monitoreo de los riesgos, et establecimiento de una periodicidad en las actividades de supervision, que garanticen que las
condiciones iniciales se conservan o que se estan llegando a mediciones limites que requieren tratamientos especiales.
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Externo

Exlerno

Externo

Externo

|
|

Ejecucién

Ejecucion

Ejecucion

Ejecucién

Operacional

Operacional

Financiero

Operacional

Que la
duracién de
la ejecucion
exceda el
tiempo

programado.

i Mala caligad
| del servicio

| No

oportuno por
parte del
contratista, a

en relacion
con
comy
alguileres,
servicios,

contratos,

ras,

iliguidez.
Dificultad
para
conseguir los
recursos
financieros,
para ejecutar
el contrato
Devaluacion:
El pago del
contrato se
efectuara en
moneda

pago

de |

Retrasos en la
consecucion de
los resultados

Posible
existencia de
fallas en las
actividades
construidas,

deslizamientos o
_desbordamientos |

3
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Pleitos en contra

de la Entidad y
Contratista,

nuelgas o paros

por parte de los
trabajadores o
subcontratistas

Retrasos en la
ejecucion del
contrato
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Solicitar la
termlr]a_mon de Verificacién por
las actividades y Dic parte del
en caso de no 4 | Bajo [ NO | Contratista 2021 | Supervision de Diario
cumplir, aplicar .
las péliz az ds la obra fisica
| _cumplimiento |3
Revisién de Monitoreo
Metodologias y permanente de
mejoramiento de i | Dic los ensayos de |
Contratista la calidad de | 2 | Bajo|NO | Contratista 2021 calidad de Semanal
acuerdo con acuerdo con
especificaciones especificaciones
técnicas. técnicas
Monitoreo por
Realizar el pago b e paﬁg d,e'
B todos los | : I g Dic SUPERisian A ol
Contratista | _ i 4 |Bajo| Sl | Contrafista los Diario
] acreedores de la [ | 2021
Sbra | comprobantes
de pago a
acreedores
SECRETARIA Verificacion por
DE CULTURA parte de la Inmediato,
g solicitar a través ; : Dic | Supervision del cuando se
Contratista de Supervision la 2 |Bajo| NO | Contratista 2021 Contrato y presente la
consecucion de SECRETARIA situacion
recursos DE CULTURA
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por ende se
entiende que
‘ ‘ | el contratista

las
| | ‘ ik ‘ iR i | ‘

th <
nrevisinnes
. sobre el |
proceso
evaluativo
del peso
colombiano
con respecto
al plazo de
eiecucion del |
contrato. Por

l nacional, y
|
|

lo tanto el | |
riesgo de ‘
devaluacion ‘ l |
sera \ ‘
asumido por w |
el [ :
contratista. | | '

Dado en Santiago de Cali el dia 27 de septiembre de 2021

—foira Grsell jgn}/m
LEIRA GISELLE RAMIREZ GODOY
Secretaria de Cultura

Revis6: Julian Alberto Ruiz Sanchez — abogado contr
Jair Andrés Valencia - Contratista




