Cadigo: A-GJ-F026
i Versién: 02
ANALISIS DE RIESGO
4 Instituto de Hidrologia, FeCha 13/01/2017
IDEAM Yot e knaies .
Péagina1de 8

Con base en el manual expedido por compra eficiente, para la identificacion y cobertura del Riesgo en los procesos de contratacion, el IDEAM procede a realizar el andlisis del riesgo
para el presente proceso de contratacion.

A continuacién, se identifican y describen los riesgos segun el tipo y la etapa del proceso de contratacion en la que ocurre; posteriormente se evallian los riesgos teniendo en cuenta su
impacto y su probabilidad de ocurrencia; y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos.

1. MATRIZ DE RIESGOS

- I IMPACTO

a Pmba'?".'dad Probabilidad histérica Or'de'n de -4 Slnsignificante| Menor | Moderado | Mayor | Catastréfico
< numérica prioridad E 1 2 3 4 5
% 1en10.000 - 100.000 | Puede ocurrir, pero sélo en circunstancias excepcionales Raro 1 2 3 4 5 6
g 1en 1.000 - 10.000 Podria ocurrir, pero dudoso Improbable 2 3 4 5 6 7
8 1en 100- 1.000 Podria ocurrir en cualquier momento futuro Posible 3 4 5 6 7
o 1en10-100 Probablemente ocurriria Probable 4 5 6 7

>1en10 Se espera que ocurra en la mayoria de circunstancias Casi Cierto 5 6 7

El orden de prioridades fue establecido asignando un puntaje de acuerdo a la probabilidad de ocurrencia (rara; improbable; posible; probable; casi cierto) y de su impacto (Insignificante;
menor; moderado; mayor; catastrofico). Los riesgos fueron clasificados teniendo en cuenta su calificacion de acuerdo a la siguiente tabla.

1. TABLA DE PRIORIDAD DE TRATAMIENTO Y CONTROL DEL RIESGO

Ne Factor de escogencia y calificacion

Riesgo >7 Riesgo Extremo: Se requiere un plan de accion detallado

6 <= Riesgo <=7 Riesgo Alto: Se necesita una atencién mayor de la administracién
Riesgo =5 Riesgo Medio: Especificar responsabilidad de la administracion
Riesgo < 5 Riesgo Bajo: Administrar por procedimientos de rutina

Fuente: Colombia Compra Eficiente

Los riesgos mayores requieren un monitoreo adicional para disminuir su probabilidad de ocurrencia o mitigar su impacto durante el proceso de contratacion.
En la tabla del mapa de identificacion de riesgos del contrato, se clasificaran los riesgos de acuerdo con los siguientes campos:
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CLASE: (i) general, asociados a los diversos proyectos y/o contratos que realizara la entidad, y (ii) especifico, riesgos especificos al proyecto y/o contrato.
AREA: (i) internos, asociados y (i) externos, externos al IDEAM.
ETAPA: Es el momento en que se puede materializar el riesgo.
TIPO: Los riesgos se pueden clasificar segln los siguientes tipos:
(i) Financieros -Econémicos: Estan relacionados con la capacidad organizacional y financiera de los oferentes, la tasa cambiaria, impuestos.
(i) Operacional: esta relacionado con las pérdidas potenciales que resultan de sistemas inadecuados, fallas en la administracion controles defectuosos, fraude y errores
humanos.
(iii) Legales - regulatorios: estan relacionados con los cambios normativos, los cambios jurisprudenciales, la capacidad juridica del oferente.

Negocios: estan relacionados con los eventos en el mundo de los negocios, tales como la incertidumbre en la demanda de productos, el cambio en el precio de los productos,
costos de producir y entregar, la experiencia del oferente.

=] = i ol d o CONTROL Y MONITOREO POR PARTE
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% 29 84 % Jyr'd'cas’ técnicas y/o ng se declare @ E Hacer un adecuado estudio del o E 8.8 | 8.2 | hacerunaconsultadelos | Elaboracion de los
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incompatibilidad.
Responsable: IDEAM

= | o . -
<) 24 g T 3 3 El érea solicitante debe.
S| 24 S 4 o JEl valor del contrato no | Que se declare ] . 2 P I ! "
S 29 E 2 8 comesponde a los precios ?esierto el proceso @ | | Hacer un adecuado estudio del ~ 2 sl S | 82 | 8.8 |hacerunaconsultadelos | Elaboracion de los
:,-’. 24 é E é del meprca do P de selecciér? g E sector ] E § g § S| posibles oferentes, para | estudios previos.
ST 2 E ' [ S = | S 7| analizar el sector.
o _é ! o, ° ® El area solicitante debe,
S| 24 B84 S .dLla descripcion del bien o | Que se declare & | | Redactar claramente los objetos o ® © @ © | hacer una descripcion ”
51 29sd e . . 3 K= 8 g% | 8o N Elaboracion de los
8 | §94 £ 3 S g senicio requerido no es | desierto el proceso S, | =| contractuales, guardando | e = | Sl = 2S5 | 23| concreta y suficiente del " .
o | 2% 5§ ¢ " 21 E A aQ = sg% | 85|, C estudios previos.
S| E9 84y 8 gclr. de seleccion & | W coherencia técnica y juridica. w 3% | 3 2|bien o sericio a
o [
o | contratar.
% -
3 Cambios en las
o |3 condiciones de los I S S | El 4rea soliitante debe
|3 | Ny N £= Hacer un adecuado analisis en 2 2
Q| & |w @ . . bienes posterior a =] " o =3 & | hacer una labor de
L < | . 4 2 .4 Cambios en las condiciones : 2 | g|los estudios, documentos e 2 ] o PR "
5 9| zs9 3 . N la fecha de cierre = | 8 " : s 3 ° o | supervision juiciosa que | Elaboracion de los
8 | > | 23 © .4 de los bienes posterior a la o | =| previos, pliego de condiciones y | & 5 | Sl = 8 & . . o . .
ol o|BYc y del proceso que > | € ; . " 3 = o o | garantice la satisfaccion | estudios previos.
G £ | 89 & ¢ fechade cierre del proceso o & | W| contrato, que permita la inclusion = w S S
s | g |E&4 modifique las 2 o exclusion de bienes 5 S |de la  necesidad
= § necesidades  del . 3 3 | planteada.
o Instituto
° g 1 El estudio de mercado no o ® ° El area solicitante debe,
S| 24 8¢ & gpemite identificar los | Que se declare s |3 2 P 2 @ | hacer una consulta de los
sl od sy 5 2 Q|3 i o s o5 o5 io
2| £E4£73 S Haspectos de oferta y | desierto el proceso S| 2 Hacer un adecuado estudio del | ‘< | Sl =2 235 | 25| aspectosdelaofertayla Elabo_rac on d_e los
a1 89549 ¢ " 2 | E| sector. o I sg|s8% estudios previos.
G| E9 84 & g demanda del mercado de seleccion 8 | w 3% | 3 2|demanda del mercado
q |=H x respectivo.
El disefio del Proceso de © © . - "
o . . . P pid i
2| &4 ) Contatacion no pemmite Que no se cumplan ° 2 g El érea debe justificar, E_Iaboracon de los
8| €| 27 8§ satisfacer las necesidades | ©" las  metas T | o - =4 g |con base en los planes, | diferentes planes
5 g9 o de la Entidad Estatal trazadas en el PAA 'g S| Priorizar las reales necesidades | 2 sl 3 ° o | proyectos y programas | del IDEAM (PAA,
:,-’. 2 § 4 § coherente con ei de la entidad y en 2 S misionales del IDEAM. @ S 2 S | del IDEAM, sus | Planes operativos,
Wl s|edEs i otros  instrumentos = e 2 | necesidades de [ de contratacion
2|lay cumplimiento  de  sus A s s "
= ; de planificacion. 3 3 | contratacion. etc.)
objetivos y metas.
< |Falta de capacidad de la
S | Entidad Estatal para
S
5 | 8 |promover y adelantar la
° g “%’ seleccion del contratista, ° © ©
o | 5§ 3 & 4 incluyendo el riesgo de | Que no se contrate S Los miembros del comité 2 € | Haciendo una evaluacién
S f S - = > )
S| X "’ 8 g seleccionar aquellos que no | conforme a  las 3 | g|evaluador deben, verificar 2 2 ot © | cuidadosa de todos los ”
2| =| 5 | £ 9 cumplan con Ia totalidad de | normas de = | 2| minuciosamente el cumplimiento | & S |sl 2 3 | documentos En la evaluacion
2|1 Z|2|¢e pian ) o | € plimiet k] z 4 4 de la propuesta
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g
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0|88 £q e Riesgo de ofertas | Incumplimiento del | 248 evaluador  deben,  verificar - Slg 3 8 2 8 2 cuidadosa del valor de Ia En la evaluacion
o | 3% 593 < 4 artificialmente bajas. objeto contractual. 2§ E| minuciosamente el valor de la 3 z s8 | s g de la propuesta.
?| €484 s [ w 32 =3 2| oferta.
wi=199s oferta. = o o
ol s )
Se retrasa el inicio
de ejecucion del © © Cuando no se
° = » contrato y se puede 2l Establ_ecer enel cronograma de @ “g’ “3’ preseqte la
S| 2| 2| 8 |Demoraenla expedicion de | afectar el logro de < | 2| los pliegos de condiciones, el ° Rz} o © | Declarar el | garantia por parte
1 § g| £ ;!.;, las garantias. Responsable: | los objetivos y la 2 S g término  méximo para la| Z|8 g 3 § |ir imiento del | del ista, en
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12 5;,_ s | 818 arte del supervisor del del Supervisor del ~ Eo £| contrato de sus obligaciones | > 35 | S 2 3 % | obligaciones legales y | supervisiony en la
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cumplimiento de las ° © © | Capacitando a los
o = Demoras en las | obligaciones  del s 2 £ | supervisores de los | Comunicacion de
2| 2| 8| 8 |aprobaciones  de los | contratante a cargo 3 | 3| Informar al supervisor del % k] g & |contratos  de las | designacion  de
13|88 | 5| S| S |informes o productos | del Supervisor del ~ Eo % contrato de sus obligaciones | 3 Sl % 3 % | obligaciones legales y | supervisiony enla
5 £ | 5| 3 |presentados por el | contrato y puede 2 | W legales. = w -§ -§ las establecidas en el ion de
© contratista. causar retraso en = < S | manual de supervision | capacitaciones.
los pagos a favor © © | de la entidad.
del contratista.
Retraso en el pago ° ©
de las facturas o 5 T bt
[ ° El 4rea encargada de los pagos, 2 E
Q s 38 -~ . documentos T ) N = &
L o | 2 S | Tramites financieros para N o | | deberd comunicar las fallas al 2 Qo o .
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14 | 8 3| 8 2 | pago. Tramites internos de © S, | = | administrador del aplicativo SIIF, | o s | Sl =2 8 8 .
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2 8 [Se debe requerir al | LaEntidad, debera
5 Demora en el cumplimiento - ° . 2 2 - d o g
8| 2| 8| g |delas obligaciones y de los Incumplimiento - de 2| s Citar al contratista a proceso de e k] =4 & | contratista dentro del | solicitar la
15 § § £ 2 productos, o que los mismos los ) plazos s | ® incump\imierlnoysolicitlarpéliza Sl s 5 § plazo establecido en el e)fpedicién de las
a| x| 8 54 i N establecidos en el 2 | €| decumplimientoy calidad del 3 z o o | contrato para la | pélizas dentro del
G| w | £ | = |no cumplan con la calidad 2|3 3 = 3 k] 8 L N
2z N contrato. e | © servicio. o <4 S | expedicion de las | plazo establecido
o requerida. E] ] polizas. en el contrato.
o o - -
Se afecta la Fijar en los pliegos de
= ejecucion del . o - g a—“: condiciones y en el | LaEntidad, debera
° E] Se presentan retrasos en la contrato. Puede els Solicitar péliza de cumplimiento © S S | contrato el amparo de | solicitar ! a
S| 2| 8| 8 |entrega de informes o los generarée < | Z| delcontrato, por un valor del % 2 g g cumplimiento " del | expedicién de las
16| 8| 8| €| S |productos por parte del |: o S | S| 20% del valor del contrato, que 5| Sl s £ 3 " o
o | X 8| 3 contratista, o no se ajustan a incumplimiento  de 2 | 5| cubrala vigencia del contrato y 2 5 ° o | contrato por el 20% del | polizas dentro del
ul B Ny igaci Z | o . . S 2 2 i i
§ lo requerido en el contrato. obl!g_acmnes y & seis meses mas. & 5 valor del mismo, - para plazo _establecido
actividades 3 3 | hacerla efectiva en caso | en el contrato.
pactadas. de incumplimiento.
E‘Zcucig;ema dt} 3 S | Fijar en los pliegos de | LaEntidad, debera
S ! o Solicitar pdliza de calidad del 2 2 lar € plieg - g
8| e| 8| g |Deficiencias enla calidad dei | O Puede Z | 8| senicioal contratista, por un 2 2 g g | condiciones y en el | solicitar la
S| E| S| 2 . generarse o | & 8 iy 5 = = % | contrato el amparo por el | expedicion de las
17 | 8| & | § | & |sericio prestado por parte | - o S | £| 20% del valor del contrato y que 5 | Sl s 3 2 o
o | x| 8| & " incumplimiento  de @ | € " 3 = 20% del valor del | polizas dentro del
g | ‘; | del contratista. obligaciones 218 cubra el plazo de ejecucion del = 38 8 8 contrato, respecto a la | plazo establecido
. 2 2
=3 19 y = contrato y 6 meses mas. s S niralo, fespect P
actividades 3 3 | calidad del servicio . en el contrato.
pactadas.
Se presenten
perjuicios
ﬁ]ﬁ?r}ﬁg;grdi Fijar en los pliegos de
_ as pob\i aciones Solicitar poliza de pago de © © | condiciones y en el La Entidad, debera
S g o salarios y prestaciones e 2 2 contrato el amparo por el L ’
8| o | B | & |Demandas laborales de los | laborales del Z | 2| indemnizaciones laborales al o o =4 S | 10% del valor del solicitar la
S| E| £ | & |empleados del contratista, | contratista o | B " o s = > b expedicion de las
18 21 2| §| 2 como consecuencia de la | derivadas de Ia 2 contratista por el 10% del valor ° Sl Z 2 @ | contrato, respecto a Ia pélizas dentro del
% | 8 " ° b4 y
2 w — i e ie o . Qo .
w 3 suscripcion del contrato. contratacion  del 3 §| el c_ontralo La garantia debe = o 2 2 ga’a'?“a de pago de plazo establecido
S - cubrir el plazo del contrato y 3 s S | salarios y prestaciones e
personal  utilizado afios mas 3 3 | indemnizaciones en el contrato.
en el teritorio . \aborales
nacional para la )
ejecucion del
contrato.
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El contratista no se
presenta a suscribir
El contratista no se presenta | 0 no llega a un © © Se debe tramitar la | LaEntidad, debera
= a suscribir o no llega a un | mutuo acuerdo con Citar dentro del plazo k5 & | liquidacion,  haciendo | iniciar los tramites,
S ° 2 ,» | Mutuo acuerdo con el | el contratante, 2 L] establecido en el contrato 0 en el o L] ag} ﬂé) todo lo necesario para | tendientes a la
19 s § g 2 |contratante, cuando se le [ cuando se le <° s pliego de condiciones al & sl = b > |aque el contratista la | liquidacion del
;,-’. 5 8 E;’ requiere para suscribir el | requiere para E’ s contratista para suscribir el acta g s 2 2 | suscriba y de no ser | contrato, dentro
w 3 acta de liquidacion del | suscribir el acta de e | © de liquidacion por mutuo o g g viable, proceder con la | del término
o contrato, en los casos que | liquidacion del acuerdo. 3 3 | liquidacién unilateral del | pactado en el
sean necesarios. contrato, en los contrato.. contrato.
casos que sean
necesarios.
— | = | Deficiencia en la . - L "
8 o| ® = sefalizacion no Accidentes del od S Hacer seguimiento al o L] - % o | Cumplimiento de las [ En el sito de
2 5 § e § implementacién y del personal del g_é kS cumplimiento de las & sl kS K} g 2 g especificaciones entrega de los
;-’. | €| & . contratista y = § E| especificaciones particulares 2 z & Z | & | particulares definidas en | equipos de audio y
& | w| 8| & |programa de  seguridad =38 o = 3 32132 e -
© | O | industrial terceros. definidas en el anexo técnico. el anexo técnico. video.
— | Dafios a la Monitoreo
= T | Sobrecostos por Ll . . © @ @
® el =2 & | infraestructura y P < | 2| Exigencia de garantias 2 k] g 2 © | permanente y Durante
n|le|5|8|%C . pagos de multas, o | 8| sufici \a calidad Sl ] 88 |88 iz PN
S| 8| £ | g |Pperuicios sanciones y & | £|su icientes para la calida ki £ 23 | 23| revision del La ejecucion
o|d|s|8 i . ' o | S| delservicio recibido. = 3 32 | 3 2| adecuado usode Del contrato
8 | & | causados a la Enfidad por | gy qjag penales %S S| o S ;
falla en el sistema instalado los bienes
El contratista
debera garantizar
© © la importancia de
_ | = | Problemas para suministrar | Se  afecta el 2 2 2 . los equipos a que
8|e|3§ los e\ementt?s requeridos en | cumplimiento de las 2 2 K 2 cg: ng> Cumplimiento de las hubieqra pIu ar gon
s| |88 q Pl ‘é s Seguimiento por parte del = . = b o | especificaciones gar.
22| 8| & | 8| & |marco del contrato por la | obligaciones a > | £ ; o|Si £ 8 & : - la suficiente
Sld|E & | coyuntura actual debido a la | cargo del S supervisor z S 3 3 pamculare's d? finidas en antelacion y
w 8| & . ' Z | o 2 o 2 2 | el anexo técnico. .
pandemia. contratista [ s s teniendo en
© © cuenta los plazos
establecidos en el
Contrato.
= Incumplimiento de 3 S
s ) T
<] 8 condiciones y/o requisitos 2| s o & E ‘2| El 4rea solicitante debe
S|l 2| s 8 o Que se declare < |2 . £ k2 5 o "
n|S|5|E|s habilitantes por parte de desierto el proceso o | &| Hacerun adecuado estudio del Slsi s b o | hacer una consulta de Elaboracion de los
& | % | 8| & |todos los proponentes que > P 2| E sector 2 € 2 2 | los posibles oferentes, | estudios previos.
R = de seleccion e | 8 = 8 8 8 .
3 generen el rechazo de todas © = £ | para analizar el sector
L las ofertas 3 3
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© ©
° 2 2
— | a S S
Q © Q . = S L] o o
cle|l=|e k71 ) 2 B e g ) . "
S| E| S| € Aumento e farifas, | Aumento on F?s ‘é £ Hacer un adecuado estudio del s £ b o | Realizar un andlisis del | Elaboracién de los
24| 8| 2| S| S |impuestos, tasas, | costos de ejecucion S| £ 5 | Sl £ F] a . .
2| X| €| 5 N @ | € sector. 2 € ° o | sector adecuado estudios previos.
G| w s 8 | contribuciones del contrato. 2|3 = 3 ES] S
8|8 4 & &
3 3
© o | Fijaren la Invitacion y en | Durante la
o S| s ) 2| w Solicwt_ar_p()hza que ampare el «© “g’ % el contrato el amparo por | ejecucion del
% | S| 2 8|6 Incumplimiento del obieto del Afectacion en la < | 2| cumplimiento, por un 20% del § ] o @ | el20% del valor del contrato
5;, s |8 contra?o ) prestacion del S g valor del contrato y que cubra el 5 | Sl % 3 % | contrato, respecto a la
g|ld| g é’ servicio 8 | 3| plazo de ejecucion del contratoy 2 3 8 g | calidad del servicio.
=4 © un (01) afio més. s s
o o
° « | FilarenlaInvitaciony en | Durante la
Calidad y correcto 3 @ | el contrato el amparo por | ejecucion  del
s | = L= i i i s E Z 9
8 o| 3§ , ) Afectacion en la Z| g funqlonamleptqde los bienes o e 2 g g el 20% del valor del | contrato
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EL CONTRATISTA, se obliga de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, a garantizar el cumplimiento de las obligaciones
surgidas a favor del INSTITUTO , con ocasion de la ejecucion del presente contrato y de su liquidacion a través de cualquiera de los mecanismos de cobertura del riesgo sefialados
en el Articulo 2.2.1.2.3.1.7.y del Decreto 1082 de 2015 (pdliza de seguros, fiducia mercantil en garantia, garantia bancaria a primer requerimiento, endoso en garantia de titulos
valores y depésito de dinero en garantia). La garantia de cumplimiento de las obligaciones cubrira los perjuicios derivados del incumplimiento de las obligaciones legales o
contractuales del contratista asi:
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