ANEXO. MATRIZ DE RIESGOS

OBJETO: CONTRATAR EL MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE BIENES INMUEBLES DE PROPIEDAD DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.

Persona
. Descripcion (Qué puede pasar y como | Consecuencia de la ocurrencia " " ’ . ” Tratamiento controles a ser . " . lAfectla, responsable . . .
No. Clase Fuente Etapa Tipo § Probabilidad | Impacto | Valoracion | Categoria | Asignacion . Probabilidad | Impacto | Valoracion | Categoria| ejecucion | . Como se realiza? Cuando?
puede ocurrir) del evento implementados implementar
contrato? .
tratamiento
Revision adecuada de
Errores en etapa precontractual - X ” . " los documentos que
. " N No cumplimiento de los fines vy Planeacion, revisién, ajuste vy Comité "
L . consignados en estudios previos u N L - . soportan los estudios ..
1 |General Interno |Planeacién |Operacional .. _|cometidos de la contratacién, no 2 4 6 Alta Contratante [seguimiento en la fase 1 1 2 Baja No Asesory " Diario
otros, que puedan afectar la obtencién ) X y documentos previos
. obtencién del objeto contractual precontractual Evaluador . 5
del objeto contractual y vigilancia del
contratista
Verificacion documentos de la
X I, Al momento
.. . propuesta del contratista, la cual Verificacion de .
. . No cumplimiento de los fines y| " de enviar la
" . Errores cometidos por el contratista en ) i ) ) estructura con base en su ) documentacién antes
2 |General Interno | Seleccién Operacional L cometidos de la contratacion, no 2 2 4 Baja Contratista L L 2 2 4 Baja No Proponente " propuesta 'y
la presentacion de documentos " . experiencia y experticia y la cual de remitfla a la )
obtencion del objeto contractual " A . la firma del
se ajusta a los requerimientos de Entidad
) contrato
la entidad contratante
Estrategias de gestion oportunas
. adecuadas ara revenir,
Extensiéon del plazo. Cuando los - y p p
N N Retraso en el cumplimiento del atender y resolver o reprogramar
Interno contratos se realizan en tiempos - ) o e
. L . o L contrato, necesidad de mayor . las diversas causas especificas . . Verificacion por parte
3 |General y Ejecucién Operacional [distintos a los inicialmente . X 3 3 6 Alta Contratista . I 3 2 5 Media No Supervisor s Semanal
. " permanencia del contratista para| de retrasos durante la ejecucion de la supervisién
Externo programados por circunstancias no L ) L
; el cumplimiento del objeto del contrato. Revisiones
imputables a las partes s
semanales de la supervision,
respecto al avance del contrato
” . Estrategias de gestion oportunas
No obtencién del objeto contractual, 9 9 P 3
X R . y adecuadas para prevenir,
por la existencia de inadecuados
. - atender y resolver o reprogramar
Interno procesos, procedimientos, parametros, - N . e
- . ” . . . L Incumplimiento  del  contrato, . las diversas causas especificas . . Verificacién por parte
4 |Especifico |y Ejecucién Operacional |sistemas de informacion yl. e 3 4 7 Alta Contratista X o 3 2 5 Media No Supervisor S Semanal
P . inejecucion fisica y presupuestal de retrasos durante la ejecucion de la supervision
Externo tecnolégicos, equipos humanos o L
. N N del contrato. Revisiones
técnicos sin que los mismos sean
. semanales de la supervision,
imputables a las partes
respecto al avance del contrato
Modificacién de  especificaciones No cumplimiento de los fines y Evaluacién de alternativas Verificaciéon por parte
5 |General Externo |Ejecucién Operacional P P cometidos de la contratacion, no 2 3 5 Media Contratista |6ptimas, concertacion y 2 2 4 Baja No Supervisor .p., p Semanal
técnicas ) . L de la supervisién
obtencién del objeto contractual Planeacion adecuada
Retrasos de ejecucion
contractual. Ocurre por cambios Diario o cada|
” normativos o por la expedicion de ” . Verificacién por parte|vez que se
Seleccion, normas oZ,terioresp a la Evaluacién de alterativas del comité KsesF(’)r ex| idg un
6 |General Externo |contratacion |Regulatorio Expedicién de nuevas normas. ” p 3 3 6 Alta Contratante |6ptimas, concertacion y 3 2 5 Media No Comité Asesol| yjexp
. . celebracién del contrato, que ” Evaluador y|documento
y ejecucion . Planeacién adecuada N
afecte las condiciones supervisor del proceso
econémicas y técnicas de seleccion
inicialmente pactadas
Se deriva de los efectos
provenientes de las variaciones
. A En el evento
de las tasas de interés, de de
Disminucién de utilidades previstas cambio, devaluacién real y otras Planeacion adecuada por parte Verificacién por parte|presentarse
7 |Especifico |Externo |Ejecucién Econémico . P variables del mercado, frente a| 3 2 5 Media Contratista X por p 2 2 4 Baja No Supervisor . por p p
para el contratista X . o del contratista del supervisor pago del
las estimaciones iniciales del
X valor del
contratista, que pueden afectar
L contrato.
las utilidades esperadas o
generar pérdida
No obtencién del objeto por pérdida de|Retraso en la ejecucion del
8 [Especifico |Externo |Ejecucion Opera?lgnal y |la !nformacmn fisica o digital propia del[contrato, neces!dad de grnpllar el P P 2 Baja Contratante Planeacion y adecugda ejecucion P 1 3 Baja No Supervisor Venflcauop por parte|En evento de
tecnolégico objeto del contrato y por causas no|plazo y posible adicion de por parte del contratista del supervisor presentarse
imputables al contratista recursos.




No obtencién del objeto contractual por - . e
. . . y . Evaluacion de alternativas . Verificacién por parte
. . Social o desérdenes  sociales o cambios|imposibilidad de llevar a cabo el . . . ) . Contratista y . En evento de
9 |General Externo |Ejecucion -~ -~ . . - ! 2 2 Baja Contratista [6ptimas, concertacion y 2 2 4 Baja No X del supervisor y el
Politico politicos internos del pais que impidan|objeto contractual L Supervisor . presentarse
s Ny Planeacion adecuada contratista
la realizacién del objeto contractual
No obtenci6n del objeto contractual por|
situaciones  atribuibles al  medio
ambiente y que son imprevisibles para - Evaluacion de alternativas ) Verificacion por parte
y ” . ya . P p Imposibilidad de llevar a cabo el . . . L . Contratista y .p p En evento de
10 |General Externo |Ejecucion Ambiental las partes, como por ejemplo terremoto,|  * 2 2 Baja Contratista [optimas, concertacion y 2 1 3 Baja No X del supervisor y el
. i objeto contractual ” Supervisor B} presentarse
inundaciéon, olas de calor, etc., que Planeacion adecuada contratista
impidan la realizacién del objeto
contractual
No obtenci6n del objeto contractual por|
situaciones atribuibles a las variaciones
de los indicadores econémicos que
rigen en Colombia ue son " . I,
ng L y que . Evaluacién de alternativas . Verificaciéon por parte
y " . . imprevisibles para las partes. Ejemplo:|Imposibilidad de llevar a cabo el . . N ” . Contratista y . En evento de
11 |General Externo |Ejecucion Financiero . i . . 3 2 Media Contratista |optimas, concertacion y 2 2 4 Baja No . del supervisor y el
aumento excesivo de tasas de interés,|objeto contractual ” Supervisor B} presentarse
. L . Planeacion adecuada contratista
inflacion por encima de lo esperado;
IPC superior a promedios normales
dados en afios anteriores; TRM; entre
otras
No obtencién del objeto contractual por . Evaluacion de alternativas . Verificacién por parte
. . . . L Imposibilidad de llevar a cabo el . . . - . Contratista y . En evento de
12 (General Externo |Ejecucion Financiero por demora y/o retrazo en el suministro| _ * 3 2 Media Contratista |optimas, concertacion y 2 2 4 Baja No X del supervisor y el
! objeto contractual P Supervisor . presentarse
de materiales. Planeacion adecuada contratista

Tabla de valoracién del riesgo

IMPACTO

CALIFICACION CUALITATIVA

Obstruye la
ejecucion del
contrato de
manera

intrascendente contractual

Dificulta la ejecucién del contrato de
manera baja, aplicando medidas
minimas se pueden lograr el objeto

Obstruye la ejecucion del contrato

sustancialmente pero aln asi permite la

consecucion del objeto contractual

Perturba la ejecucion del contrato de manera
grave imposibilitando la consecucién del objeto
contractual

Los sobrecostos
no representan
mas del uno por
ciento (1%) del

Los sobre costos no representan
mas del cinco (5%) del valor del

Incrementa el valor del contrato entre el

Impacto sobre el valor del contrato en mas del

CALIFICACION MONETARIA valor del contrato. | contrato quince (15%) y el treinta (30%) por ciento | treinta (30%) por ciento
CATEGORIA valoracién INSIGNIFICANTE MENOR MAYOR CATASTROFICO
pt 2 4 g
Raro (Puede
ocurrir 2 3 5 6
excepcionalmente) 1
Improbable
a (puede ocurrir 3 4 6 W
< | ocasionalmente) 2
% Posible (puede
E ocurrir en
@
< cualquier 4 3 L 9
8 momento futuro) 3
% Probable
(probablemente va 5 6 8 9
a ocurrir) 4
Casi cierto (ocurre
en la mayoria de 6 7 9 10
circunstancias) 5
CAT%?ISS%?) QR CATEGORIA CATEGORIA DE PRIORIDAD CATEGORIA
8,9y 10 Riesgo extremo 8,9y 10 Extrema
6y7 Riesgo Alto 6y7 Alta
5 Riesgo Medio
2,3y4 Riesgo bajo
5 Media
2,3y4 Baja
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DIANA MARCELA DAVID HINCAPIE (Logistico)

Profesional Universitario

LAURA ELORZA RESTREPO (Juridirica)

Profesional Universitario

CAMILO ANDRES TORO OROZCO (Tecnico)

Profesional Contratista

JESUS IGNACIO MARIN SANCHEZ (Tecnico)

Profesional Contratista
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JHONATAN SUAREZ OSORIO (VoBo)

Director - Bienes y Seguros






