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MATRIZ 3 - RIESGOS 

 

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. 

del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el 

desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las 

actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo 

su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los 

riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento. 

 

Matriz de Riesgos 

 

N
o
. 

C
la

s
e

 

F
u
e

n
te

 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 

D
e
s
c
ri
p
c
ió

n
 

(Q
u
é
 p

u
e
d

e
 p

a
s
a
r 

y
 c

o
m

o
 p

u
e

d
e

 o
c
u
rr

ir
) 

 

C
o
n
s
e
c
u
e

n
c
ia

 d
e
 l
a
 o

c
u
rr

e
n
c
ia

 d
e
l 
e
v
e

n
to

 

P
ro

b
a
b

ili
d

a
d

 

Im
p
a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 
ri

e
s
g

o
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l

e
 a

s
ig

n
a
?

 

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

le
s
 a

 s
e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s

 

 
 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c

o
n

tr
a
to

?
 

P
e
rs

o
n

a
 r

e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

 
 

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 
R

ie
s
g

o
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li
z
a
 e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

¿
C

u
á

n
d

o
?

 



 

REPÚBLICA DE COLOMBIA 
DEPARTAMENTO DEL ATLÁNTICO 
ALCALDÍA MUNICIPAL DE GALAPA 

NIT. 890102472-0 
Página 2 de 7 

 

 
SECRETARIO DE DESARROLLO TERRITORIAL 

 

 

2 
 

1
 

G
e
n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

F
in

a
n
c
ie

ro
 

P
é
rd

id
a
 d

e
 l
a
 c

a
p

a
c
id

a
d
 e

c
o

n
ó
m

ic
a
 y

 p
a
tr

im
o

n
ia

l 
p
o

r 
p
a

rt
e
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 p
a
ra

 c
u
m

p
li
r 

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

N
o
 c

u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
l 
o

b
je

to
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 

1
 

4
 

5
 

M
E

D
IO

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

S
o
lic

it
a
r 

c
e
s
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 y
 a

s
u
m

ir
 c

o
s
to

s
 p

o
r 

p
e
rj

u
ic

io
s
 a

 l
a
 

e
n
ti
d
a

d
, 

c
u
a
n
d
o
 s

e
a
 e

l 
c
a
s
o

 

1
 

1
 

2
 

B
A

J
O

 

S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

E
ta

p
a
 d

e
 

e
je

c
u
c
ió

n
 

T
e
rm

in
a
c
ió

n
 e

je
c
u
c
ió

n
 

d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

 

S
E

G
U

IM
IE

N
T

O
 D

E
L
 P

R
O

C
E

S
O

 

2
 

G
e
n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

F
in

a
n
c
ie

ro
 

A
q
u
e
llo

s
 d

e
ri
v
a
d
o
s
 d

e
 l
a
 m

o
d
if
ic

a
c
ió

n
 d

e
 l
a
s
 p

o
lí
ti
c
a
s
 

m
o
n
e
ta

ri
a
s
, 

d
e
 l
a
 v

a
ri
a
c
ió

n
 d

e
 l
o
s
 p

re
c
io

s
 T

R
M

, 
 y

 d
e
 

ta
s
a
s
 d

e
 i
n
te

ré
s
 q

u
e
 p

u
e

d
a
n
 a

fe
c
ta

r 
la

s
 c

o
n
d
ic

io
n
e
s
 

e
c
o
n
ó
m

ic
a
s
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 
A

u
m

e
n
to

 e
n
 e

l 
p
re

c
io

 d
e
l 
o
b
je

to
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 

3
 

4
 

7
 

A
L
T

O
 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

M
a
n
te

n
e
r 

s
to

c
k
 d

e
 m

a
te

ri
a
le

s
 e

 i
n
s
u
m

o
s
 

2
 

2
 

4
 

B
A

J
O

 

S
I   

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

E
ta

p
a
 d

e
 

e
je

c
u
c
ió

n
 

T
e
r,

in
a
c
ió

n
 e

je
c
u
c
ió

n
 

d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

 

S
E

G
U

IM
IE

N
T

O
 D

E
L
 P

R
O

C
E

S
O

 



 

REPÚBLICA DE COLOMBIA 
DEPARTAMENTO DEL ATLÁNTICO 
ALCALDÍA MUNICIPAL DE GALAPA 

NIT. 890102472-0 
Página 3 de 7 

 

 
SECRETARIO DE DESARROLLO TERRITORIAL 

 

 

3 
 

3
 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

R
ie

s
g
o
 b

io
ló

g
ic

o
 d

e
ri
v
a
d

o
 d

e
 l
a
 n

o
 i
m

p
le

m
e

n
ta

c
ió

n
 d

e
 l
a
s
 

re
s
p
e
c
ti
v
a
s
 m

e
d
id

a
s
 d

e
 b

io
s
e
g
u

ri
d
a

d
 c

o
n
tr

a
 e

l 
C

O
V

ID
 1

9
 

R
ie

s
g
o
 i
n
m

in
e
n
te

s
 d

e
 c

o
n
ta

g
io

 y
 p

ro
p
a

g
a
c
ió

n
 d

e
l 
v
ir
u
s
 

3
 

5
 

8
 

E
X

T
R

E
M

O
 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

E
s
ta

b
le

c
e
r 

p
ro

to
c
o
lo

s
 d

e
 b

io
s
e

g
u
ri

d
a

d
, 

a
p
ro

b
a

d
o
s
 p

o
r 

la
 a

u
to

ri
d
a
d
 

c
o
m

p
e
te

n
te

 c
o
n
 e

l 
fi
n
 d

e
 e

v
it
a
r 

e
l 
ri
e
s
g
o
 d

e
 c

o
n
ta

g
io

 

2
 

2
 

4
 

B
A

J
O

 

S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

A
l 
in

ic
io

 d
e
 l
a
 e

je
c
u
c
ió

n
 

T
e
rm

in
a
c
ió

n
 e

je
c
u
c
ió

n
 

d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

 

S
E

G
U

IM
IE

N
T

O
 D

E
L
 P

R
O

C
E

S
O

 

4
 

G
e
n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

E
l 
a
d
ju

d
ic

a
ta

ri
o
 n

o
 s

u
s
c
ri
b
e
 c

o
n
tr

a
to

 

S
e
 h

a
c
e
 e

fe
c
ti
v
a
 l
a
 g

a
ra

n
ti
a
 d

e
 s

e
ri
e

d
a

d
 d

e
 l
a
 

o
fe

rt
a
  

3
 

3
 

6
 

A
L
T

O
 

P
R

O
P

O
N

E
N

T
E

 

A
d
ju

d
ic

a
r 

a
l 
p

ro
p

o
n

e
n
te

 e
n
 s

e
g
u
n

d
o
 o

rd
e

n
 d

e
 

e
le

g
ib

ili
d
a
d
. 

 

2
 

2
 

4
 

B
A

J
O

 

N
O

 

E
N

T
ID

A
D

 

A
u
d
ie

n
c
ia

 a
d
ju

d
ic

a
c
ió

n
 

F
ir
m

a
 a

c
ta

 i
n
ic

io
 

S
E

G
U

IM
IE

N
T

O
 D

E
L
 P

R
O

C
E

S
O

 



 

REPÚBLICA DE COLOMBIA 
DEPARTAMENTO DEL ATLÁNTICO 
ALCALDÍA MUNICIPAL DE GALAPA 

NIT. 890102472-0 
Página 4 de 7 

 

 
SECRETARIO DE DESARROLLO TERRITORIAL 

 

 

4 
 

5
 

G
e
n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

N
o
 s

e
 r

e
a
liz

a
 e

l 
p

a
g

o
 d

e
 s

a
la

ri
o
s
 y

 d
e
 p

re
s
ta

c
io

n
e
s
 s

o
c
ia

le
s
 l
e
g
a
le

s
 e

 i
n
d

e
m

n
iz

a
c
io

n
e
s
 l
a
b

o
ra

le
s

 

In
c
u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
 o

b
lig

a
c
io

n
e
s
 l

a
b
o

re
s
, 

a
fe

c
ta

n
d
o
 l

o
s
 i

n
te

re
s
e
s
 d

e
 l

a
 e

n
ti
d
a
d
 g

e
n

e
ra

n
d

o
 r

e
tr

a
s
o
s
 d

e
 

o
b
ra

 
3
 

4
 

7
 

A
L
T

O
 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

E
x
ig

ir
 e

l 
c
u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
 p

a
g
o
s
 p

a
ra

fi
s
c
a
le

s
 a

n
te

s
 d

e
 c

a
d
a
 p

a
g
o
 y

 g
a
ra

n
ti
a
 d

e
 s

a
la

ri
o
s
, 

p
re

s
ta

c
io

n
e
s
 

s
o
c
ia

le
s
 e

 i
n
d
e
m

n
iz

a
c
io

n
e
s
 l
a
b
o

ra
le

s
 

1
 

2
 

3
 

B
A

J
O

 

S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

F
ir
m

a
 a

c
ta

 d
e
 i
n
ic

io
 

F
in

a
l 
d
e
 a

c
ti
v
id

a
d

e
s
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
le

s
 

S
U

P
E

R
V

IS
IÓ

N
  

6
 

G
e
n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

E
l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 n
o
 c

u
m

p
le

 c
o
n
 l
a
s
 o

b
lig

a
c
io

n
e
s
 

c
o
n
tr

a
c
tu

a
le

s
 

D
e
m

o
ra

s
 e

n
 e

l 
ti
e
m

p
o
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 q
u

e
 

p
u
e

d
e
n
 o

c
a
s
io

n
a
r 

m
u
lt
a
s
, 

s
a
n
c
io

n
e
s
, 

in
c
u
m

p
lim

ie
n
to

s
 o

 

c
a
d
u
c
id

a
d

e
s
 

3
 

4
 

7
 

A
L
T

O
 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

S
u
p
e
rv

is
ió

n
 

p
e
rm

a
n
e

n
te

 
a
l 

c
u
m

p
lim

ie
n
to

 
d
e
 

lo
s
 

c
o
m

p
ro

m
is

o
s
 

d
e
l 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 
y
 

h
a
c
e
r 

e
fe

c
ti
v
a
s
 

la
s 

g
a
ra

n
ti
a
s
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
le

s
 

1
 

2
 

3
 

B
A

J
O

 

S
I 

E
N

T
ID

A
D

  

F
ir
m

a
 a

c
ta

 d
e
 i
n
ic

io
 

F
in

a
l 
d
e
 a

c
ti
v
id

a
d

e
s
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
le

s
 

S
E

G
U

IM
IE

N
T

O
 D

E
L
 P

R
O

C
E

S
O

 



 

REPÚBLICA DE COLOMBIA 
DEPARTAMENTO DEL ATLÁNTICO 
ALCALDÍA MUNICIPAL DE GALAPA 

NIT. 890102472-0 
Página 5 de 7 

 

 
SECRETARIO DE DESARROLLO TERRITORIAL 

 

 

5 
 

7
 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

O
c
u
rr

e
n
c
ia

 d
e
 a

c
c
id

e
n
te

s
 l
a
b
o
ra

le
s
 

D
e
m

o
ra

s
 e

n
 e

l 
c
u
m

p
lim

ie
n
to

 a
l 
p
la

z
o
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 

3
 

2
 

5
 

M
E

D
IO

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

S
e
g
u
im

ie
n
to

 r
e

q
u
e

ri
m

ie
n
to

s
 S

S
T

. 

1
 

2
 

3
 

B
A

J
O

 

S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

F
ir
m

a
 a

c
ta

 d
e
 i
n
ic

io
 

F
in

a
l 
d
e
 a

c
ti
v
id

a
d

e
s
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
le

s
 

S
E

G
U

IM
IE

N
T

O
 D

E
L
 P

R
O

C
E

S
O

 

8
 

G
e
n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

E
c
o
n
ó
m

ic
o
 

E
l 
p
e
rs

o
n
a
l 
d

e
s
ig

n
a

d
o
 p

o
r 

e
l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 n
o
 c

u
m

p
le

 c
o
n
 l
o
s
 

re
q

u
e
ri
m

ie
n
to

s
 e

s
ta

b
le

c
id

o
s
 e

n
 l
a
s
 e

s
p

e
c
if
ic

a
c
io

n
e
s
 t

é
c
n
ic

a
s
 

A
fe

c
ta

 e
l 
n
o
rm

a
l 
d
e
s
a

rr
o
ll
o
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 y
 p

u
e
d
e
 g

e
n

e
ra

r 
u
n
 

re
tr

a
s
o
 e

n
 l
a
 e

n
tr

e
g
a
 d

e
l 
o
b
je

to
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 
1
 

3
 

4
 

B
A

J
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

E
l 
s
u
p
e
rv

is
o
r 

v
e
ri
fi
c
a
rá

 q
u

e
 l
a
 e

m
p

re
s
a
 c

u
e

n
te

 c
o
n
 e

l 
p
e
rs

o
n
a
l 

re
q

u
e
ri

d
o
 p

a
ra

 p
re

s
ta

r 
e
l 
s
e
rv

ic
io

 

1
 

2
 

3
 

B
A

J
O

 

S
I 

E
N

T
ID

A
D

 

E
ta

p
a
 d

e
 

e
je

c
u
c
ió

n
 

E
ta

p
a
 d

e
 

e
je

c
u
c
ió

n
 

S
E

G
U

IM
IE

N
T

O
 D

E
L
 P

R
O

C
E

S
O

 



 

REPÚBLICA DE COLOMBIA 
DEPARTAMENTO DEL ATLÁNTICO 
ALCALDÍA MUNICIPAL DE GALAPA 

NIT. 890102472-0 
Página 6 de 7 

 

 
SECRETARIO DE DESARROLLO TERRITORIAL 

 

 

6 
 

9
 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

M
a
la

 c
a
lid

a
d
 e

n
 l
a
 p

re
s
ta

c
ió

n
 d

e
 l
o
s
 b

ie
n
e
s
 

S
e
 a

fe
c
ta

  
la

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
o
b
je

to
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 

2
 

2
 

4
 

B
A

J
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

S
e
g
u
im

ie
n
to

 c
o
n
ti
n
u

o
 p

o
r 

p
a
rt

e
 d

e
 l
a
 

s
u
p
e
rv

is
ió

n
 d

u
ra

n
te

 l
a
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

1
 

1
 

2
 

B
A

J
O

 

S
I 

E
N

T
ID

A
D

 

F
ir
m

a
 a

c
ta

 d
e
 i
n
ic

io
 

E
ta

p
a
 d

e
 

e
je

c
u
c
ió

n
 

S
E

G
U

IM
IE

N
T

O
 D

E
L
 P

R
O

C
E

S
O

 

1
0
 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

E
c
o
n
ó
m

ic
o
 

V
a
ri
a
c
ió

n
 d

e
 c

a
n
ti
d
a

d
e
s
 d

e
 o

b
ra

 

V
a
ri
a
c
ió

n
 d

e
l 
ti
e
m

p
o
 y

 c
o
s
to

 d
e
 l
a
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

4
 

3
 

6
 

A
L
T

O
 

E
N

T
ID

A
D

 

L
le

v
a
r 

u
n
 e

s
tr

ic
to

 c
o
n
tr

o
l 
d
e
 l
a
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 y
  

re
a
liz

a
r 

b
a
la

n
c
e
s
 d

e
 o

b
ra

 p
e

ri
ó
d
ic

o
s
 

2
 

3
 

5
 

M
E

D
IO

 

S
I 

E
N

T
ID

A
D

 /
 C

O
N

T
R

A
T

IS
T

A
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

 

S
E

G
U

IM
IE

N
T

O
 D

E
L
 P

R
O

C
E

S
O

 



 

REPÚBLICA DE COLOMBIA 
DEPARTAMENTO DEL ATLÁNTICO 
ALCALDÍA MUNICIPAL DE GALAPA 

NIT. 890102472-0 
Página 7 de 7 

 

 
SECRETARIO DE DESARROLLO TERRITORIAL 

 

 

7 
 

1
1

 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

S
o
c
ia

l 
-p

o
lí
ti
c
o

 

O
M

IS
IO

N
 E

N
 L

A
 A

P
L
IC

A
C

IÓ
N

 D
E

 L
A

 N
O

R
M

A
T

IV
ID

A
D

 V
IG

E
N

T
E

 

E
N

 
L
A

 
V

IG
IL

A
N

C
IA

 
Y

 
C

O
N

T
R

O
L

 

N
o
 a

p
lic

a
r 

la
 n

o
rm

a
ti
v
id

a
d
 v

ig
e
n
te

 e
n
 l
o
s
 a

s
u
n
to

s
 s

u
je

to
s
 a

 c
o
n
tr

o
l 

y
 v

ig
ila

n
c
ia

 p
o
r 

p
a
rt

e
 d

e
l 

m
u

n
ic

ip
io

 c
o
n
 e

l 
fi
n
 d

e
 o

b
te

n
e

r 
u
 o

to
rg

a
r 

b
e
n

e
fi
c
io

s
 

p
a
rt

ic
u
la

re
s
. 

P
u
e
d
e
 
o
c
u

rr
ir
 
p

o
r:

 
In

te
n
c
ió

n
 
d
e
 
o

b
te

n
e

r 
u
 
o
to

rg
a
r 

u
n
 
b

e
n

e
fi
c
io

 

p
a
rt

ic
u
la

r 
a
 q

u
ie

n
 n

o
 c

u
m

p
la

 c
o

n
 l

o
s
 r

e
q

u
is

it
o
s
, 

C
o
a
c
c
ió

n
, 

T
ra

fi
c
o

 

d
e
 i
n
fl
u
e

n
c
ia

s
, 

O
b
te

n
e
r 

d
á
d
iv

a
s
 o

 p
a

g
o
 p

o
r 

e
l 
s
e
rv

ic
io

, 
A

m
e
n
a
z
a
s
. 

D
añ

o 
de

 la
 im

ag
en

 in
st

itu
ci

on
al

 

D
em

an
da

s 
y 

sa
nc

io
ne

s 
2
 

2
 

4
 

B
a
jo

 

M
U

N
IC

IP
IO

 D
E

 G
A

LA
P

A
  

F
ilt

ro
 A

bo
ga

do
 o

 s
ub

di
re

ct
or

 y
 s

ec
re

ta
rio

 a
nt

es
 d

e 
em

iti
r 

lo
s 

co
nc

ep
to

s 
o 

sa
nc

io
ne

s.
  

 

S
en

si
bi

liz
ar

 a
 lo

s 
se

rv
id

or
es

 p
úb

lic
os

 e
n 

pr
in

ci
pi

os
 y

 v
al

or
es

 é
tic

os
 

(in
te

gr
id

ad
).

 

1
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

S
i 

M
U

N
IC

IP
IO

 D
E

 G
A

LA
P

A
 

P
la

ne
ac

ió
n 

co
nt

ra
ct

ua
l 

A
ct

ua
liz

ac
ió

n 
no

rm
at

iv
a 

m
ed

ia
nt

e 

m
at

riz
 le

ga
l 

P
la

zo
 d

e 
E

je
cu

ci
ón

 

 

 


