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ANEXO N°. 8
MATRIZ DE RIESGOS

RIESGOS TÉCNICOS
	
	Nº
	1
	2
	3
	4

	CLASE
	ESPECIFICO
	ESPECIFICO
	GENERAL
	GENERAL

	FUENTE
	INTERNO
	INTERNO
	INTERNO
	INTERNO

	ETAPA
	PLANEACION
	SELECCIÓN
	CTRATACION
	EJECUCION

	TIPO
	OPERACIONAL
	OPERACIONAL
	OPERACIONAL
	OPERACIONAL

	DESCRIPCIÓN
	LA DESCRIPCIÓN DEL SERVICIO NO ES CLARA
	QUE NINGUNA EMPRESA CUMPLA CON LOS SERVICIOS 
	QUE SE MODIFIQUEN CONDICIONES TÉCNICAS DE LOS SERVICIOS
	 QUE SE ALTEREN LAS ESPECIFICIONES TECNICAS DE LOS SERVICIOS

	CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO
	QUE LAS COTIZACIONES NO CUMPLAN CON LOS REQUISITOS MÍNIMOS ESTABLECIDOS
	SE DECLARE DESIERTO EL PROCESO
	QUE NO SE FIRME EL CONTRATO
	QUE NO SE PUEDAN RECIBIR LOS SERVICIOS A SATISFACION, DEMORA EN LA EJECUCION

	PROBABILIDAD
	2
	2
	2
	3

	IMPACTO
	4
	4
	5
	4

	VALORACIÓN DEL RIESGO
	6
	6
	7
	7

	CATEGORÍA
	RIESGO ALTO
	RIESGO ALTO
	RIESGO ALTO
	RIESGO ALTO

	¿A QUIEN SE LE ASIGNA?
	COMITES ESTRUCTURADOR
	OFERENTE
	ENTIDAD
	CONTRATISTA O LA  ASEGURADORA

	TRATAMIENTO  / CONTROLES A SER  IMPLEMENTADOS
	VERIFICAR QUE TODOS LOS SERVICIOS TENGAN LAS ESPECIFICACIONES TÉCNICAS CLARAS Y REALIZAR UNA NUEVA SOLICITUD DE COTIZACION
	SACAR UN NUEVO PROCESO VERIFICANDO  QUE LAS EMPRESAS CUMPLAN CON LOS ESPECIFICACIONES TÉCNICAS CLARAS DE LOS SERVICIOS 
	MODIFICAR EL CONTRATO DEJANDOLO CON LAS CONDICIONES TÉCNICAS ESTABLECIDAS DESDE LA INVITACION
	SOLICITAR A LA EMPRESA EL CAMBIO DE LOS ELEMENTOS DEFECTUOSOS, EN DADO CASO QUE LA EMPRESA NO REMPLACE LOS ELEMENTOS Y/O CORRIJA LA PRESTACIÓN DE LOS SERVICIOS SE HARÁ EFECTIVA LA POLIZA

	IMPACTO DESPUÉS DEL TRATAMIENTO
	PROBABILIDAD
	1
	1
	1
	1

	
	IMPACTO
	1
	1
	1
	2

	
	VALORACIÓN DEL RIESGO
	2
	2
	2
	3

	
	CATEGORÍA
	RIESGO BAJO
	RIESGO BAJO
	RIESGO BAJO
	RIESGO BAJO

	¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO?
	NO
	NO
	SI
	SI

	PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
	LOS COMITES ESTRUCTURADORES
	LOS COMITES EVALUADORES
	LOS COMITES EVALUADORES
	SUPERVISOR DEL CONTRATO

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL TRATAMIENTO
	UNA VEZ SE IDENTIFIQUE
	UNA VEZ REALIZADA LA EVALUACIÓN
	UNA VEZ SE IDENTIFIQUE
	UNA VEZ SE IDENTIFIQUE

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL TRATAMIENTO
	ANTES DEL CIERRE
	ANTES DE LA EJECUCIÒN
	HASTA LA SUSCRIPCION DEL CONTRATO
	DURANTE LA EJECUCION

	MONITOREO Y REVISIÓN
	¿COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
	CON VERIFICACION DE COMITES ESTRUCTURADORES
	CON VERIFICACION DE COMITES EVALUADORES
	CON LA VERIFICACION DEL CONTRATO POR PARTE DEL GERENTE DE PROYECTO
	DURANTE LA ENTREGA DE LOS SERVICIOS

	
	PERIODICIDAD ¿CUANDO?
	EN LA ESTRUCTURACION
	DURANTE EL PROCESO DE EVALUACIÒN
	EN EL PROCESO DE SUSCRIPCION DEL CONTRATO
	MENSUAL



	
RIESGOS JURIDICOS

	Nº
	1
	2
	3
	4

	CLASE
	ESPECIFICO
	GENERAL
	GENERAL
	GENERAL

	FUENTE
	INTERNO
	INTERNO
	INTERNO
	INTERNO

	ETAPA
	PLANEACIÓN 
	SELECCIÓN
	CONTRATACIÓN 
	EJECUCIÓN

	TIPO
	OPERACIONALES
	OPERACIONAL
	OPERACIONAL
	 OPERACIONAL

	DESCRIPCIÓN
	NO INCLUIR CONDICIONES QUE GARANTICEN LA TRANSPARENCIA, EQUIDAD ENTRE LOS PROPONENTES.
	QUE AL MOMENTO DE LA SELECCIÓN EL OFERENTE ESTE INMERSO EN INHABILIDADES LEGALES Y/O FISCALES
	LA NO SUSCRIPCIÓN DEL CONTRATO POR PARTE DEL CONTRATISTA 
	NO PAGO DE LAS PRESTACIONES SOCIALES POR PARTE DEL CONTRATISTA

	CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO
	LA ILEGALIDAD Y POSIBLES SANCIONES DISCIPLINARIAS A EL COMITÉ ESTRUCTURADOR.
	INHABILIDAD DE LOS OFERENTES
	QUE NO SE PUEDA EJECUTAR EL OBJETO CONTRACTUAL.
	POR LO QUE LA EMPRESA PODRÍA SER SANCIONADA Y POR TANTO SE AFECTARA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO. 

	PROBABILIDAD
	3
	3
	3
	3

	IMPACTO
	5
	3
	4
	4

	VALORACIÓN DEL RIESGO
	8
	6
	7
	7

	CATEGORÍA
	EXTREMO
	ALTO
	ALTO
	ALTO

	¿A QUIEN SE LE ASIGNA?
	COMITÉ ESTRUCTURADOR
	OFERENTE  
	CONTRATISTA
	100% CONTRATISTA

	TRATAMIENTO  / CONTROLES A SER  IMPLEMENTADOS
	MODIFICANDO PROYECTO DE PLIEGO DE CONDICIONES, MEDIANTE LA DETERMINACIÓN DE CONDICIONES QUE GARANTICEN LA TRASPARENCIA, EQUIDAD Y COMPETENCIA ENTRE LOS PROPONENTES.
	REVISIÓN DE LOS DOCUMENTOS APORTADOS POR EL OFERENTE Y SELECCIÓN DE OTRO OFERENTE O LA DECLARATORIO DE DESIERTO. 
	AGOTAR EL DEBIDO PROCESO CON EL CONTRATISTA / Y GESTIÓN ANTE LA ASEGURADORA POR LA PÓLIZA DE SERIEDAD
	SOLICITAR EL PAGO INMEDIATO DE LAS  PRESTACIONES SOCIALES O HACER EFECTIVA LA POLIZA

	IMPACTO DESPUÉS DEL TRATAMIENTO
	PROBABILIDAD
	1
	1
	1
	1

	
	IMPACTO
	1
	1
	1
	1

	
	VALORACIÓN DEL RIESGO
	2
	2
	2
	2

	
	CATEGORÍA
	BAJO
	BAJO
	BAJO
	BAJO

	¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO?
	SI
	SI
	SI
	SI

	PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
	COMITÉ JURÍDICO ESTRUCTURADOR
	COMITÉ JURÍDICO EVALUADOR
	GERENTE DEL PROYECTO
	SUPERVISOR

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL TRATAMIENTO
	EN EL PROCESO DE VERIFICACIÓN DEL PROYECTO DE PLIEGO DE CONDICIONES.
	AL REALIZAR LA EVALUACIÓN
	UNA VEZ SE CONOCE EL INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATISTA POR PARTE DEL GERENTE DEL PROYECTO  DEL CONTRATO 
	UNA VEZ SE CONOCE EL INCUMPLIMIENTO POR PARTE DEL CONTRATISTA.

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL TRATAMIENTO
	CON LA PUBLICACIÓN DE PROYECTO DE PLIEGOS DE CONDICIONES.
	EN EL MOMENTO DE LA EVALUACIÓN 
	UNA VEZ SE CONOZCA EL INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATISTA   
	UNA VEZ SE HACE EFECTIVA LA PÓLIZA.

	MONITOREO Y REVISIÓN
	¿COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
	AUDITANDO LA EL PROYECTO DE PLIEGO DE CONDICIONES POR PARTE DE LA ADMINISTRACIÓN
	CON LA REVISIÓN DE LOS DOCUMENTOS EN LA EVALUACIÓN.
	VERIFICACIÓN POR PARTE DEL GERENTE DEL PROYECTO
	SOLICITANDO EL DOCUMENTO QUE CERTIFIQUE EL PAGO DE LA OBLIGACIÓN.

	
	PERIODICIDAD ¿CUANDO?
	AL REALIZAR EL PROYECTO DE PLIEGO O EN EL TIEMPO DE OBSERVACIÓN DEL PROYECTO DE PLIEGO.
	EN EL MOMENTO DE LA EVALUACIÓN.
	AL MOMENTO DE LA SUSCRIPCIÓN DEL CONTRATO
	DURANTE LA EJECUCIÓN Y HASTA EL ACTA DE LIQUIDACIÓN




RIESGOS ECONOMICOS, FINANCIEROS Y DE ORGANIZACIÒN

	Nº
	1
	2
	3
	4

	CLASE
	ESPECÍFICO
	GENERAL
	GENERAL
	ESPECÍFICO

	FUENTE
	INTERNO
	INTERNO
	INTERNO
	INTERNO

	ETAPA
	PLANEACIÓN
	SELECCIÓN
	CONTRATACIÓN
	EJECUCIÓN

	TIPO
	ECONÓMICO
	ECONÓMICO
	ECONÓMICO
	R. DE LA NATURALEZA. R AMBIENTAL, R. ECONÓMICO

	DESCRIPCIÓN
	RIESGO DE RUBRO PRESUPUESTAL NO ACORDE.
	RIESGO DE PRESENTACIÓN DE OFERTAS CON PRECIOS ARTIFICIALMENTE BAJOS
	LA INADECUADA PROYECCIÓN DE COSTOS ECONÓMICOS INCURRIDOS POR EL CONTRATISTA EN LA SUSCRIPCIÓN DEL CONTRATO.
	LOS EFECTOS DESFAVORABLES QUE ALTEREN LAS CONDICIONES EN LA ADQUISICIÓN DE SERVICIOS TALES COMO, MATERIAS PRIMAS, TRANSPORTE. ALMACENAMIENTO, Y TODO LO CORRESPONDIENTE A LA CADENA DE PRODUCCIÓN Y DISTRIBUCIÓN EN LOS PAÍSES FABRICANTES.

	CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO
	NO INICIAR PROCESO POR ERROR EN EL RUBRO PRESUPUESTAL
	DECLARATORIA DE DESIERTA DEL PROCESO DE SELECCIÓN O UNA ADJUDICACIÓN CON PRECIO ARTIFICIALMENTE BAJO
	QUE NO SE SUSCRIBA EL CONTRATO
	QUE POR FUERZA NO SE CUMPLA CON EL PLAZO DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO

	PROBABILIDAD
	3
	3
	1
	3

	IMPACTO
	3
	5
	5
	4

	VALORACIÓN DEL RIESGO
	6
	8
	6
	7

	CATEGORÍA
	ALTO
	EXTREMO
	ALTO
	ALTO

	¿A QUIEN SE LE ASIGNA?
	PRESUPUESTO
	OFERENTE
	CONTRATISTA
	CONTRATISTA

	TRATAMIENTO  / CONTROLES A SER  IMPLEMENTADOS
	SOLICITUD DE CAMBIO DE RUBRO PRESUPUESTAL
	POR PARTE DEL PROPONENTE, REALIZAR UNA PROYECCIÓN REAL DE PRECIOS, ANALIZANDO COSTOS, GASTOS, UTILIDAD RAZONABLE Y DEMÁS VARIABLES. POR PARTE DE LA ENTIDAD CONTRATANTE, REALIZAR LA VERIFICACIÓN DE LAS OFERTAS ECONÓMICAS DE LOS PROPONENTES Y EN CASO DE DETECTARSE UN PRECIO ARTIFICIALMENTE BAJO HACER EL REQUERIMIENTO DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO EN LA LEGISLACIÓN CONTRACTUAL
	APLICAR LA GARANTÍA DE SERIEDAD DE LA OFERTA. REALIZAR EL DEBIDO PROCESO Y ADJUDICARLO AL SIGUIENTE PROPONENTE SEGÚN EL ORDEN DE ELEGIBILIDAD
	EL SUPERVISOR DEL CONTRATO DEBE MONITOREAR LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO DE ACUERDO AL CRONOGRAMA DE ENTREGAS

	IMPACTO DESPUÉS DEL TRATAMIENTO
	PROBABILIDAD
	2
	1
	1
	1

	
	IMPACTO
	1
	1
	1
	1

	
	VALORACIÓN DEL RIESGO
	3
	2
	2
	2

	
	CATEGORÍA
	BAJO
	BAJO
	BAJO
	BAJO

	¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO?
	NO
	SI
	SI
	SI

	PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
	PRESUPUESTO
	PROPONENTE Y COMITÉ ECONÓMICO EVALUADOR
	GERENTE DEL PROYECTO
	SUPERVISOR

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL TRATAMIENTO
	DURANTE LA ELABORACIÓN DE LOS ESTUDIOS PREVIOS
	DURANTE LA EVALUACIÓN DE LAS PROPUESTAS DE LOS OFERENTES AL TERMINO
	UNA VEZ SE CONOCE EL INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATISTA POR PARTE DEL GERENTE DEL PROYECTO DEL CONTRATO
	CUANDO SE DE EL INCUMPLIMIENTO

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL TRATAMIENTO
	ANTES DE LA PUBLICACIÓN DEL PROCESO
	AL TERMINO DE LAS EVALUACIONES
	FINALIZACIÓN DEL DEBIDO PROCESO Y HASTA EL MOMENTO DE LA ADJUDICACIÓN
	CON LA SUSCRIPCIÓN DEL ACTA DE RECIBO A SATISFACCIÓN

	MONITOREO Y REVISIÓN
	¿COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
	MEDIANTE LA VERIFICACIÓN DEL CDP
	MEDIANTE LA EVALUACIÓN ECONÓMICA REALIZADA POR EL COMITÉ
	VERIFICACIÓN POR PARTE DEL GERENTE DEL PROYECTO
	DESARROLLO DE INFORMES DE SUPERVISIÓN, VERIFICANDO EL CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN

	
	PERIODICIDAD ¿CUANDO?
	ELABORACIÓN DE LOS ESTUDIOS PREVIOS
	CUANDO SE EFECTÚA LA EVALUACIÓN DE LAS OFERTAS
	AL MOMENTO DE LA SUSCRIPCIÓN DEL CONTRATO
	MENSUALMENTE








Firma _________________________________________________________
Nombre del representante legal: ____________________________________
C.C. No. ______________________ De ______________________________
Nombre o Razón Social del Proponente: ______________________________
N.I.T. __________________________________________________________
“Innovación, cultura de servicio al socio y altos estándares de calidad”


“Innovación, cultura de servicio al socio y altos estándares de calidad”
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