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1 Plazos insuficientes 2 Específico Interno Planeación
Riesgos 

Operacionales
El cronograma fue estimado con base en datos 

confiables

1. Incumplimiento por parte del contratista.  2. ejecución de 
actividades extemporaneas 3. mayor onerosidad del 

contrato 4. obras mal ejecutadas 
0,3 Insignificante 3

Riesgo 
bajo

2 Falta de interés de los potenciales proveedores. 28 General Externo Selección Riesgos Económicos
Se prevé una concurrencia suficiente y 
significativa en el proceso de selección.

1. Declaratoria de desierto del proceso 2. Retrasos en los 
procedimeintos de selección. 3. Error en la Selección del 

contratista 
0,1 Insignificante 2

Riesgo 
bajo

3
Cambios en los tributos, aranceles o la regulación 

aplicable
34 General Externo Selección Riesgos Regulatorios

Cambios en los tributos, aranceles o la 
regulación aplicable

1. Variación en el valor del bien o servicio. 2. Constantes 
cambios de regulación. 

3.Expedición de normas que impongan nuevos tributos, 
impuestos o cargas parafiscales, que varíen las condiciones 

económicas previstas en la presentación de la Oferta.
4. Genera una carga adicional a las previstas, que puede 

afectar a cualquiera o a las dos partes del contrato. 

0,1 Menor 3
Riesgo 

bajo

4 No presentación o presentación tardía de garantías 69 General Externo Contratación
Riesgos 

Operacionales

El Contratista seleccionado tiene fortalezas 
administrativas y un buen desempeño con el 

sector financiero, por lo que le es fácil 
conseguir las garantías que necesita.

1. Incumplimiento 2. Detrimento patrimonial 3. 
Imposibilidad de ejecución o ejecución tardía 

0,1 Insignificante 2
Riesgo 

bajo

5 Reclamos de terceros sobre la selección del oferente 70 General Externo Contratación
Riesgos 

Operacionales

La estructuración de la contratación y el 
proceso de selección se realizaron de acuerdo 

con los manuales de contratación y se 
siguieron las mejores prácticas para evitar 

cualquier sospecha de direccionamiento del 
proceso de selección.

1. Condenas económicas 2. retraso en la ejecución de la 
obra 3. Detrimento en la imagen 4. desgaste administrativo 

0,1 Insignificante 2
Riesgo 

bajo

6 Aplicación de nuevas tecnologías 17 Específico Externo Ejecución
Riesgos 

Tecnológicos

El Contratista cuenta con un plan de 
capacitación y entrenamiento básico, sobre el 

uso del producto o servicio entregado.

1. Retrasos en la ejecución 2. Personal no capacitado 3. 
Desaprovechamiento del bion o servicio contratado.  

0,5 Insignificante 4
Riesgo 

bajo

7
Variación de la Tasa Representativa del Mercado - 

TRM
16 Específico Externo Ejecución Riesgos Económicos

Variación de la Tasa Representativa del 
Mercado - TRM

1. Mayor onerosidad. 2. Incumplimiento total o parcial del 
contrato. 3. Incumplimiento total o parcial del contrato. 4. 

Modificaciones de las condiciones economicas del contrato. 
5. Incremento del precio bienes y servicios necesarios para 
la ejecución del contrato, que puedan variar sus costos de 

operación desde el momento de su cotización hasta el 
suministro en los términos pactados.

0,1 Mayor 5
Riesgo 
medio
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8 Aparición o nuevos brotes virus Covid-19 50 Específico Interno Ejecución Riesgo biologico

El contratista no cuenta con los protocolos de 
bioseguridad establecidos por el Municipio de 
Medellín y el presupuesto destinado para su 

aplicación

Afectación en la ejecución del contrato.
Suspensión del contrato

0,9 Medio 4
Riesgo 
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