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SECRETARIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO
ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR
CONTRATACION DIRECTA

OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL FORTALECIMIENTO
COMPETITIVO DE DEL SUBSECTOR LACTEO EN EL DEPARTAMENTO DEL
ATLANTICO, MEDIANTE LA METODOLOGIA DE EXTENSION AGROPECUARIA DEL
PROGRAMA MEGALECHE.

1. Introduccioén.

La Secretaria de Desarrollo Econémico del Departamento del Atlantico, a efecto de dar
cumplimiento a los cometidos estatales y particularmente las labores misionales que
permiten el cumplimiento de las metas plasmadas en el Plan de Desarrollo, requiere
adelantar acciones gque permitan impactar positivamente su economia en la ejecucién de
proyectos especificos para el desarrollo sostenible de la poblacion atlanticense,
disponiendo de recursos y articulando la oferta institucional sectorial para la promocién de
la actividad econ6mica, generacion de empleos e ingresos, y el acceso a mercados,
teniendo en cuenta la normatividad pertinente.

En virtud de ello y en aras de avanzar hacia un sector agropecuario mas eficiente,
equitativo y sostenible, con mayores posibilidades de mejorar su participacion en los
mercados locales y regionales, acceder exitosamente a los mercados internacionales,
generando nuevas oportunidades para la ocupacién rentable y sostenible del territorio y
garantizando el bienestar de la poblacién rural a través del sostenimiento de sus ingresos,
el Departamento ha venido desarrollando iniciativas y metodologias en el sector que dan
paso al mejoramiento de su capacidad productiva.

El Atlantico cuenta con un gran potencial en el sector agropecuario, especialmente, el
ganadero, ya que la oferta agroclimatica departamental resulta adecuada para el
desarrollo rentable y sostenible de esta actividad, situacion que en la actualidad no se ha
visto representada en mejoras en la calidad de vida de los habitantes del sector rural. Lo
anterior, en concordancia con las disposiciones contenidas en la Ley 1876 de 2017
denominada de Innovacién Agropecuaria, en la que se hace énfasis en el aseguramiento
del acompafamiento técnico a los productores, beneficiarios directos e indirectos de
Programas Locales de Desarrollo Agropecuario, que en forma consistente se han venido
ejecutando en las regiones, aplicando la metodologia de la extension agropecuaria,
entendida como un servicio integral orientado a diagnosticar, recomendar, asistir,
transferir, capacitar, apoyar, gestionar y generar competencias en los productores para

@

icontec Gobernacién del Atléntico « atencionalciudadano@atlantico.gov.co

NIT: 890.102.006-1 +(57)(5) 330 7103
150 9001 Codigo Postal: 080003 o o @ « Calle 40 carreras 45 y 46 / Barranquilla - Colombia
atlantico.gov.co Linea Gratuita: 01 8000 915 307

SC-CER627381 Codigo DANE: 08-000




Atlantico | = >
para la Gente
I —

GOBERP_‘ACIGN DEL

ATLANTICO

que ciertamente exista un cambio técnico en los sistemas de produccion, un cambio en la
visién de competitividad del productor y logros en materia de productividad, rentabilidad y
sostenibilidad; asi como su aporte a la seguridad alimentaria y el desarrollo humano
integral propio y de su entorno.

El propésito es fortalecer la cadena productiva de leche a través del aumento en la
cobertura de los servicios de transferencia tecnolégica a través de la extension
agropecuaria dirigida a los pequefios y medianos productores ganaderos del
Departamento del Atlantico.

La cadena de produccion lactea en Colombia afronta una problemética general, que fue
enmarcada en el CONPES 3675 (Politica nacional para mejorar la competitividad del
sector lacteo colombiano), el cual relaciona entre los principales aspectos aplicables al
departamento del Atlantico:

- Marcada estacionalidad climatica.

- Altos costos de produccién.

- Baja productividad del eslabén primario de la cadena lactea.

- Baja escala de produccion y bajo nivel de asociatividad en la produccion y
comercializacion de leche.

- Falta de desarrollo de las zonas con ventajas comparativas y competitivas para la
produccion, transformacién y comercializacion de leche.

- Baja calidad higiénica y composicional de la leche.

Sobre la rentabilidad de la actividad primaria, se evidencia que el costo operativo
promedio para producir un litro de leche en Colombia es de seiscientos cincuenta y cinco
pesos ($655) en promedio (FEDEGAN) y el precio promedio por litro pagado al productor,
en promedio nacional alcanza valores en el orden de los mil dieciséis pesos ($1.017) en
promedio (AGRONET); para el caso del departamento del Atlantico, el costo promedio
para producir un litro de leche es de ochocientos noventa y un mil pesos ($891) segun
cifras oficiales, sin embargo, para el pequefio productor que generalmente no lleva
registros de produccion, y mucho menos de costos, este valor puede ser muy superior por
su baja productividad y escala de produccion, lo que se traduce que en muchos casos los
productores estan trabajando con bajo o nulo margen de rentabilidad, y en un ndmero
importante de casos a perdida, a ello sumado que por problemas en la calidad higiénica
de la leche, algunas industrias aplican los descuentos del sistema oficial de precios.

Una de las grandes limitaciones para aumentar la competitividad de la produccion
ganadera en el departamento del Atlantico, es la falta de oferta servicios de extension
agropecuaria para brindar transferencia tecnolégica que cubran las necesidades de las
UPA para el sector agropecuario en especial el subsector lacteo que sean eficaces y
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cuenten con objetivos bien definidos, que permitan fortalecer las principales debilidades
que tienen los productores y de esa manera aumentar su competitividad.

Datos registrados en el Censo Nacional Agropecuario - CNA 2014 reflejan la deficiente
cobertura y oferta de servicios de extension, extension agropecuaria y transferencia
tecnoldgica; del total de Unidades Productivas Agropecuarias UPA existentes en el
departamento del Atlantico (14.749), solo el 8% recibieron acompafiamiento, indice que
se destaca como uno de los més bajos del pais.

En el mismo sentido, el servicio de capacitacién y extension agropecuaria pertinente para
los acuicultores, los pescadores y los demas actores del sector (transportadores,
comercializadores) también fueron insuficientes.

Esta deficiencia en la prestacion del servicio de extension, extension agropecuaria y
transferencia tecnolégica para el sector agropecuario en general limita tanto el desarrollo
competitivo y sostenible del sector como el aprovechamiento adecuado de los recursos
naturales.

En cuanto al estado actual, se han realizado proyectos de extensién agropecuaria
dirigidos a lo productivo, y en pequefia medida dirigido al mejoramiento de la calidad de la
leche y la asociatividad, sin embargo, la intervencion no ha logrado cubrir el 100% de los
pequefios y medianos productores que segun se observa en el Censo Agropecuario del
ICA son 5.135 predios. En la actualidad Programas como MEGALECHE - Atlantico de la
gobernacién, cuentan con una cobertura a 2019 de 900 productores, que son la poblacién
de productores que se han identificado con potencial productivo y vocacion hacia el
cambio técnico y productivo. Del total del censo, 3.000 fincas aproximadamente realizan
la actividad del ordefio, en el cual estan las fincas del Programa Megaleche y el resto de
las fincas corresponde a unidades productivas que demandarian un mayor trabajo de
acompafiamiento y fincas que son ganaderia de subsistencia.

La extension agropecuaria, la cual es un servicio integral orientado a diagnosticar,
recomendar, asistir, transferir, capacitar, apoyar, gestionar y generar competencias en los
productores para que ciertamente exista un cambio técnico en los sistemas de
produccion, busca un cambio en la vision de competitividad del productor y logros en
materia de productividad, rentabilidad y sostenibilidad, asi como su aporte a la seguridad
alimentaria y el desarrollo humano integral propio y de su entorno.

El propésito del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, es cofinanciar el proyecto
“Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para apoyar el
fortalecimiento tecnoldgico del subsector lacteo en el Departamento del Atlantico,
gue contribuya al mejoramiento de la competitividad mediante la metodologia de
extension agropecuaria del Programa MEGALECHE.” atendiendo los principios de
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coordinacion y colaboracién, con el Departamento del Atlantico, de acuerdo con la
estrategia “Mejorar la produccién de las cadenas Agropecuarias”, otorgando apoyo a
los pequefios y medianos productores agropecuarios en virtud al proyecto presentado por
el Departamento del Atlantico, motivd que la finalidad de convenio suscrito entre el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y La Gobernacion del Atlantico, es beneficiar
de manera directa a los pequefios y medianos productores apoyando el fortalecimiento
tecnolégico del subsector lacteo en el Departamento del Atlantico, que contribuya al
mejoramiento de la competitividad mediante la metodologia de extension agropecuaria del
Programa Megaleche y darle continuidad a los lineamientos del Conpes Lacteo — 3675, en
términos de acompafamiento técnico, fortalecimiento de la asociatividad, montaje y
promocion de fincas demostrativas, entre otras acciones.

El convenio suscrito entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y La Gobernacion
del Atlantico No. 20210606 confirma que los componentes del mismo, responden a las
necesidades que presentan los pequefios y medianos ganaderos, falta de oferta de
extension agropecuaria, baja productividad y adopcién de tecnologia para la produccién
lechera en el trépico, calidad de la leche, oferta y calidad de forrajes y asociatividad, para
atender a los productores en el Departamento del Atlantico y que guardan relacién con las
actividades descritas en la ficha de inversion “‘FORTALECIMIENTO DE LA
COMPETITIVIDAD DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS AGROPECUARIAS A NIVEL
NACIONAL,” debidamente registradas en el banco de proyectos de inversion nacional —
BPIN, del Departamento Nacional de Planeacién — DNP.

El convenio interadministrativo que se celebré atiende lo dispuesto en el articulo 95 de la
Ley 489; en el Literal C) inciso 1 del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007
modificado por el articulo 92 de la Ley 1474 de 2011, en concordancia con el articulo
2.2.1.2.1.4.4 del Decreto 1082 de 2015.

Que, mediante acto Administrativo del 30 de agosto de 2021, el Ministerio justificé el uso
de la modalidad de seleccion por contratacién directa, para la suscripcion del referido
convenio interadministrativo, de conformidad con lo establecido en el articulo 73 del
Decreto 1510 de 2013y lo estipulado en el articulo 76 ibidem.

Por tal razén, al revisar y disefiar la manera més eficaz de intervencion, se consideré que
el mecanismo mas apropiado para el desarrollo de las actividades, seria el PROGRAMA
MEGALECHE — ATLANTICO, cuya metodologia ha demostrado por varios afios, su
capacidad de atender un numero importante de productores, por ejemplo, en su ultima
intervencion con recursos de la Gobernacion del Atlantico y el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, atendi6 con varias lineas de apoyo, pero especialmente con una de
importancia estratégica, que fue la entrega de forrajes conservados, denominada como
“Los bancos Asociativos de Forrajes”, asi como de acompanamiento técnico a los
productores en el Departamento del Atlantico.
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Apoyar el fortalecimiento tecnologico del subsector lacteo en el departamento del
Atlantico, que contribuya al mejoramiento de la competitividad mediante la metodologia de
extension agropecuaria del Programa MEGALECHE, desarrollando actividades de
transferencia de tecnologia basada en las innovaciones el desarrollo ganadero definido en
el programa de extension agropecuaria — MEGALECHE, fortaleciendo el potencial
genético del hato bovino de los productores adscritos a las asociaciones beneficiarias a
través de la introduccién de biotecnologias reproductivas de produccion de leche,
promocionando el paquete tecnoldgico de elaboracion de ensilajes como apoyo a la
suplementacion bovina articulado con el encadenamiento que ofrece la asociatividad
ganadera y fomentando del desarrollo de capacidades empresariales y asociativas del
agronegocio ganadero.

En aras de aprovechar las potencialidades del subsector lacteo y cumplir los mencionados
propésitos, desde el afio 2010, la Gobernacion del Atlantico viene liderando el Programa
de Desarrollo Lechero MEGALECHE - ATLANTICO, cuya operacién ha sido financiada
con recursos del ente territorial y la Nacion a través del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural - MADR, con el objetivo principal de implementar un modelo de
produccion eficiente, sostenible y rentable, que le otorgue competitividad al subsector de
la leche.

El Programa MEGALECHE - ATLANTICO, es una propuesta metodolégica de
transferencia tecnoldgica y de apoyo con servicios institucionales, liderado por el ente
territorial y operado por la empresa COA — Consultores & Operadores Agroindustriales
S.A.S, organizacion que a través de la prestacién de sus servicios se ha convertido en
aliado estratégico para lograr el fortalecimiento y competitividad del sector, en virtud a la
asistencia que aporta al desarrollo de las actividades y fases del proyecto. Actualmente,
la empresa COA — Consultores & Operadores Agroindustriales S.A.S es titular de la
Marca Mixta MEGALECHE Programa de Desarrollo Lechero, de conformidad con la
Resolucion No. 11699 del 6 de mayo de 2019 “Por la cual se concede un registro”y el
Certificado de Registro de Signo Distintivo No. 621730 de fecha 25 de junio de 2019,
ambos documentos expedidos por la Superintendencia de Industria y Comercio.

Es una propuesta técnica que va de la mano con el programa de gobierno nacional y
departamental, que atiende las necesidades de los ganaderos productores de leche,
asociados a organizaciones legalmente constituidas y que estan en el proceso de
produccion y comercializacién y requieren apoyo del estado para el mejoramiento de la
competitividad de las fincas y las organizaciones.

Esta proyectado para que todos sus componentes se ejecuten de una manera simultanea
con una vision holistica e implementando la técnica de “aprender haciendo”, que nos
permita lograr los objetivos trazados y atender directamente las necesidades del eslabon
primario de la cadena lactea.
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En su plan de accion, El Programa MEGALECHE — ATLANTICO, tiene como eje el
desarrollar actividades de transferencia tecnolégica basada en las innovaciones el
desarrollo ganadero definido en el programa de extension agropecuaria- MEGALECHE,
fortalecer el potencial genético del hato bovino de las asociaciones beneficiarias a través
de la introduccion de biotecnologias reproductivas para la producciébn de leche,
promocionar el paquete tecnolégico de elaboracién de ensilajes como apoyo a la
suplementacion bovina articulando con el encadenamiento que ofrece la asociatividad
ganadera y fortalecer el desarrollo de capacidades empresariales y asociativas del
agronegocio ganadero.

Haciendo un recuento reciente del desarrollo del referido programa en el Departamento
del Atlantico, se puede indicar que durante la vigencia 2018 y a través del Contrato de
Prestacién de Servicios No. 0110*2018*000110 de fecha 16 de octubre, suscrito con la
empresa COA — Consultores & Operadores Agroindustriales S.A.S como operador del
mismo, se pacto la ejecucion de las actividades de la Fase de Multiplicacién del Desarrollo
Lechero MEGALECHE ATLANTICO, con el objeto fundamental de lograr la adopcion
parcial o total del modelo productivo en las fincas previamente seleccionadas y
preparadas durante la fase de implementacion del programa. Para la vigencia 2019, en
aras de dar continuidad a estas actividades y con el apoyo financiero del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, a través de la suscripcion del Convenio Interadministrativo
No. 20190385, se procedi6 con la celebracién de una nueva contratacion con el operador
del programa, para la prestacion de los servicios necesarios para el cumplimiento de los
componentes definidos en el proyecto de “Mejoramiento de la competitividad para el
fortalecimiento del sector lacteo en el Departamento del Atlantico, mediante la
implementacion de alternativas tecnolégicas articuladas al programas de desarrollo
lechero — Megaleche — Atlantico”; todo lo anterior, con satisfactorios resultados para los
productores beneficiarios y con una cobertura que alcanzé los 900 beneficiarios.

Con la suscripcién del Convenio Interadministrativo No. 20210606 con objeto de “Aunar
esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para apoyar el fortalecimiento
tecnologico del subsector lacteo en el Departamento del Atlantico, que contribuya al
mejoramiento de la competitividad mediante la metodologia de extension agropecuaria del
Programa MEGALECHE’, permitird a su vez aumentar el cupo de beneficiarios del
Programa MEGALECHE — ATLANTICO pues contempla el ingreso de 300 beneficiarios
nuevos, de esta forma se pasa de una linea base de 900 a 1.200 productores.

El proyecto que motiva la actual contratacion se desarrollara en el territorio del
Departamento del Atlantico, especificamente, en los municipios priorizados en el proyecto:
Candelaria, Campo de la Cruz, Suan, Santa Lucia, Repelon, Luruaco, Manati,
Sabanalarga, Usiacuri, Tubara, Juan de Acosta, Baranoa, Polonuevo, Santo Tomas,
Ponedera y Palmar de Varela.
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En este contexto, se suscribi6 el Convenio Interadministrativo No. 20210606 entre La
Nacion - Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR y el Departamento del
Atlantico, cuyo objeto es “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para
apoyar el fortalecimiento tecnoldgico del subsector lacteo en el Departamento del
Atlantico, que contribuya al mejoramiento de la competitividad mediante la metodologia de
extension agropecuaria del Programa MEGALECHE.”, con el propdésito de dar continuidad
a los beneficios de este proyecto, cuyos aportes se realizaran de conformidad con el
siguiente detalle:

- El valor total de los aportes del presente convenio asciende a la suma de MIL
CUATROCIENTOS MILLONES DE PESOS (1.400.000.000.°°) M/CTE, asi:

a. NOVECIENTOS MILLONES DE PESOS ($900.000.000.00) MCTE, aportados por
el MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL, los cuales seran en
dos (2) desembolsos de la siguiente manera: Un primer desembolso por la suma
de: TRESCIENTOS SESENTA MILLONES PESOS ($360.000.000) MCTE,
equivalente al 40% del aporte del Ministerio, previo cumplimiento de los requisitos
de perfeccionamiento y ejecucién del Convenio; seleccion y contratacion del
operador por parte del departamento para el desarrollo de las actividades del
convenio, y aprobacion del Plan Operativo por parte del Comité Administrativo.

b. Un segundo desembolso por la suma de QUINIENTOS CUARENTA MILLONES
DE PESOS ($540.000.000) MCTE, equivalente al 60% del aporte del Ministerio,
previa presentacién por parte del Departamento del Atlantico de un informe que
evidencie la ejecucién técnica y financiera del 80% del primer desembolso del
Ministerio y la ejecucion técnica y financiera del 50% de los recursos aportados por
del Departamento. Esté informe deberd ser aprobado por la supervision integral
del convenio del Ministerio, igualmente debera adjuntarse el correspondiente
informe de supervision.

y QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($500.000. 000.00) MCTE, aportados por el
Departamento del Atlantico, que seran desembolsados asi:

a. Un primer desembolso por la suma de: DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS
($200.000.000) MCTE., equivalente al 40% equivalente del aporte del
Departamento, cumplidos los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del
convenio y aprobacion del POA por parte del Comité Administrativo

b. Un segundo desembolso por la suma de TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS
($300.000.000) MCTE., equivalente al 60% del aporte del Departamento, cuando
se evidencie la ejecucion técnica y Financiera del 80% del primer desembolso por
parte del Departamento.
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En la Clausula Segunda del referido convenio encontramos como obligacién a cargo del
Departamento, entre otras, la siguiente: “...) Adelantar la etapa pre-contractual,
contractual y postcontractual necesaria para la ejecucién de los recursos del convenio, las
cuales deberan ser concordantes con el Plan Operativo, el cual hace parte integran del
proceso de contratacion que realice el Departamento de acuerdo con las disposiciones del
Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, sus decretos
reglamentarios y las normas que los modifiquen, adicionen o deroguen, o cualquier
régimen legal especial, y atendiendo los lineamientos de Colombia Compra Eficiente (...)".
De acuerdo con lo anterior, le corresponde al Departamento iniciar las gestiones
necesarias para la contratacién de los componentes definidos en el proyecto presentado
ante el MADR.

Para la contratacion se dejé establecido que la identificacion de los beneficiarios del
programa comprende la intervencion de dos tipos de beneficiarios:

Beneficiarios directos - Productores: 300 pequefios y medianos productores; estos
productores deberan estar ubicados en los municipios pertenecientes a la zona de
intervencion del Programa MEGALECHE — ATLANTICO, tales como: Candelaria, Campo
de la Cruz, Suan, Santa Lucia, Repeldn, Luruaco, Manati, Sabanalarga, Usiacuri, Tubara,
Juan de Acosta, Baranoa, Polonuevo, Santo Tomas, Ponedera y Palmar de Varela, estos
municipios estan identificados por la UPRA en la aptitud para produccién de leche bovina.

Beneficiarios directos - Asociaciones: Dos (2) asociaciones y/o cooperativas de
productores de leche del departamento que deberan estar ubicados en los municipios
pertenecientes a la zona de intervencion del Programa MEGALECHE — ATLANTICO.

La contratacion que pretende efectuarse se enmarca en los cometidos del Plan de
Desarrollo 2020 — 2023 “Atlantico para la Gente”, en el cual se afirma que “el sector rural
forma parte de un conjunto de decisiones fundamentales que resultan indispensables para
lograr la estabilizaciéon social y econdmica de su poblacion, hoy sumida en bajos niveles
de ingreso, carencias sociales y, consecuentemente, bajo nivel de vida. Es un sector que
en el contexto del Plan de Desarrollo Nacional 2018-2022 se encuadra en un enfoque de
territorio y de construccion de paz que pretende su transformacion estructural para bien
de las comunidades rurales”.

Teniendo en cuenta este contexto, el Plan De Desarrollo Departamental, especificamente
en el eje de dignidad, fij6 como una de las metas del cuatrienio la inclusién productiva y
social de productores rurales de la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria a
programas y proyectos que incentiven la competitividad del sector y garanticen la
obtencion de medios de subsistencia digna.
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Por lo anterior, y teniendo en cuenta que el impulso del sector rural es un objetivo
conjunto, tanto del Plan de Desarrollo Nacional como del Departamental, se formulé el
proyecto de “APOYO PARA EL FORTALECIMIENTO COMPETITIVO DEL
SUBSECTOR LACTEO EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO, MEDIANTE LA
METODOLOGIA DE EXTENSION AGROPECUARIA DEL PROGRAMA MEGALECHE
cuyo proposito es apoyar el fortalecimiento tecnoldgico del subsector lacteo en el
departamento del Atlantico, que contribuya al mejoramiento de la competitividad mediante
la metodologia de extension agropecuaria del Programa MEGALECHE.

Finalmente, es preciso mencionar que, para el desarrollo del contrato y las obligaciones
gue de este se deriven, estaran sujetas al Plan Operativo en cuestién que se deriva del
convenio firmado entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y la Gobernacion del
Atlantico, aprobado por el Comité Administrativo del Convenio, el cual estara conformado
por:

- El Director de Cadenas Pecuarias, pesqueras y acuicolas del Ministerio.

- El Asesor de Despacho, Codigo 1020, Grado 18 del Ministerio.

- El Asesor (a) del Despacho Viceministerio de Asuntos Agropecuarios, cédigo
1020, Grado 12.

- El secretario (a) de Desarrollo Econémico del Departamento del Atlantico o su
delegado.

A continuacién, se menciona la clasificacion de las naciones unidas (UNSPSC) aplicadas
al objeto a contratar:

ITEM Clasificacion UNSPSC Descripcion

1 80101600 GERENCIA DE PROYECTOS

2. Definicién del sector econdmico a que pertenece el contrato

El Banco de la Republica realiza la clasificacion de los sectores econdmicos de la
siguiente manera:

La actividad econdmica esté dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a
una parte de la actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes,
guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de
acuerdo con los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la division de la economia clésica, los sectores de la economia son los siguientes:
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» Sector primario o sector agropecuario.
» Sector secundario o sector Industrial.
> Sector terciario o sector de servicios.

Teniendo en cuenta que el presente objeto corresponde a actividades que desarrollan las
personas naturales o juridicas, tendientes a colaborar en la ejecucion eficiente de
proyectos, tareas de administracion y gestién de entidades publicas o privadas, se ubicara
dentro del Sector terciario o de servicios.

Dentro del sector de servicios en Colombia se tienen como principales
productos/servicios:

Publicidad

Actividades profesionales cientificas y técnicas

Cinematogréficas y programas de television

Educacién superior privada

Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

Restaurantes, catering y bares

Actividades de programacién y trasmision, agencias de noticias
Inmobiliarias, de alquiler y arrendamiento

Correo y servicios de mensajeria

Telecomunicaciones

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios
Salud humana privada

Produccién de peliculas

VVVVVVVVVVVVYVVVYY

A continuacién, se revisaran los aspectos generales del sector que resulten relevantes en
el Proceso de Contratacién teniendo en cuenta fuentes de informacion estadisticas
oficiales como lo es el DANE.

3. Andlisis del Mercado

PRODUCTO INTERNO BRUTO
Fuente: https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/bol _PIB_lltrim21 producion_y gasto.pdf
(17 de agosto de 2021)

En el segundo trimestre de 2021pr, el Producto Interno Bruto, en su serie original, crece
17,6% respecto al mismo periodo de 2020pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas
gue mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:
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e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores vy
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida

crece 40,3% (contribuye 6,1 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Industrias manufactureras crece 32,5% (contribuye 3,5 puntos porcentuales a la

variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 83,8% (contribuye 1,9 puntos

porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2021pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento 8,8%. Esta variacion se explica

principalmente por:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida

crece 15,7% (contribuye 2,8 puntos porcentuales a la variacién anual).

¢ Industrias manufactureras crece 18,2% (contribuye 2,1 puntos porcentuales a la

variacién anual).

e Administraciébn publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios

sociales crece 6,4% (contribuye 1,1 puntos porcentuales a la variacion anual)

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
corregida de efecto estacional y calendario decrece 2,4%. Esta variacion se explica

principalmente por la siguiente dinamica:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida

decrece 6,7%.
¢ Industrias manufactureras decrece 5,3%.
e Construccion decrece 3,1%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumenl
2021pr- Segundo trimestre
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Tasas de crecimiento
Serie original SE:: mlgd:: !f!_:t-u
Actividad econémica acional y calendario
Amual Afio corrido Trimestral
2021%-mf 20217 ¢ 20217 -1/
2020711 Z0z0™ 20217 -1

Agricultura, ganaderia, cara, silvicultura y pesca 1E 3,8 oo

Explotacion de minas y canteras 1 -51 a2

Industrias manufactureras 325 1B2 -53
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionada” a1 T -0.6
Construcaion 17.3 3,6 -31
Comercio al por mayer y al por mengar 40,3 157 -6,7
Informacion y comunicaciones 100 63 26
Mctividades financieras y de sequros 13 4.1 -03
aActividades inmobilianas 21 1.9 o2
Actividades profesionales, cientificas y teenicas” 144 1.8 as
Administracion piblica, defensa, sducacian y sabud” a0 6.4 24
Mctividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras - - -
actividades de servicios” ) as 2'

Valor agregado bruto 171 B.& -2.9
Total impueitos menos subvencionss sobre los productos 221 11,2 1.E
Producto Interno Bruto 17,6 B8 -2.4

Foente: DA MNE, Cusntas nacionales

Fuente: DANE, Cuentas nacionales

p rpreliminar

1 Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

2 Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; distribucién de agua; evacuacién y tratamiento de aguas residuales, gestion de
desechos y actividades de saneamiento ambiental.

3Comercio al por mayor y al por menor; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida.

4Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de servicios administrativos y de apoyo.

5Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacion; actividades de atencion de la salud
humana y de servicios sociales.

6Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio.

Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca

En el segundo trimestre de 2021pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca crece 3,8% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2020pr.
Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 2):

e Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de
plantas (actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo
a la agricultura y la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta
(agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades de
servicios conexas crece 8,1%.

e Cultivo permanente de café decrece 18,5%.

@
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e Ganaderia crece 9,0%.
e Silvicultura y extraccion de madera decrece 6,9%.
e Pescay acuicultura decrece 14,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie corregida de efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
decrece 0,02%, explicado por:

e Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de
plantas (actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo
a la agricultura y la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta
(agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades de
servicios conexas decrece 2,1%.

Cultivo permanente de café decrece 23,0%.

Ganaderia decrece 2,9%.

Silvicultura y extraccién de madera decrece 7,3%.

Pesca y acuicultura decrece 3,6%

Tabla 2. Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca
Tasas de crecimiento en volumenl
2021pr— Segundo trimestre

Tasas de crecimiento

Serie corregida de
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Ao corrido Trimestral
2021711 20217 7 20217 -1 4
20207-11 20207 20217 -1
Cultivos agricolas transitorics; cultivos agricolas perm.anentesz a1 53 -21
Cultivo permanente de café -18,5 -0,6 -230
Ganaderia 9.0 5.6 -29
Silvicultura y extraccion de madera -69 -1,2 -73
Pesca y aouicultura -14.8 -11.7 -36
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 38 38 0.0

Fuente: DANE, Cuentas nacionales
Fpreliminar
'Series encadenadas de volumen con ano de referencia 2015,

Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades de wviveros, excepto
viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia, y posteriores a la cosecha, explotacion mixa
(agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas y actividades de servicios conexas.

(@)
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Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el segundo trimestre de 2021pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 14,4%
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2020pr. Esta dinamica se explica por
los siguientes comportamientos:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 11,4%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 17,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie corregida de efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,5%, explicado por:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,5%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 1,1%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas1
Tasas de crecimiento en volumen2
2021pr— Segunda trimestre

Tasas de crecimiento

Serie corregida de efecto

Serie original " ;
estacional y calendario

Actividad econdmica

Anual Afo corrido Trimestral
20217- 11 ¥ 20217 7 20217 -1 7
2020711 20207 20217 -1
Actividades profesionales, clentificas y técnicas 11.4 66 0.5
Actividades de sendcios administrativos y de apoyo 17.1 88 -1.1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 14.4 7.8 0.5

Fuente: DAME, Cuentas nacionales
Fuente: DANE, Cuentas nacionales
p rpreliminar
1 Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de servicios administrativos y de apoyo. 2 Series encadenadas de volumen con
afio de referencia 2015

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Fuente: https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ems/bol _ems |
(15 de septiembre de 2021)

EVOLUCION GENERAL DE LOS SUBSECTORES DE SERVICIOS

1.1 Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos,
segun subsector de servicios (julio 2021 / julio 2020)
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En julio de 2021, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos totales, en comparacion con julio de 2020.

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, seguin
subsector de servicios
Julio 2021p / julio 2020

Clasificacién CIIU Raw_ 4 A.C lengramc o Vol ke
Sald | i I b i Dha L Fi prisdim ‘Wariscita %)
AlTaCsa Mg ¥ actiidadis
H Dhiwishtan 5.2 609 57
commplarreniarias al ranspons A
H Dhiwigican 53 Ciowran y sanvidos o mansagria 15 2z
1 Diwishtn 55 Restaisrantes, caiaring y bares 11656 142
1 Dhwsndn S8 Adividades de edicion 256 233
Devisiin 59, asrapto Produccion oo peliodas dnematograticas
1 + pos = ¥ IETE 1842
Claesi 5920 proqgrammEs o teksision
] Division 60y Clace  Acividades de grogramaciin y iransmision, 5AE 552
&391 SRS O HOCiaE
1 Diwisitn &1 Tl o musriCacionss: 75 51
Diwision &2, Divisian Desaroll die sswmaE  informitions y
1 &1 oo Clase ) 118 135
procesamisni de daics
&391
Sencihin L. Destgitn
68
I rurnacedsd i algpalisr de  madgidnanka
N Seccdn N, celianE = ¥ oz 56
Diwi &l oimas TT0, sp
TT29y TT30
Dessigiondes 99, 70,
Adivadadet  proleionalas | ot
M 7L TR OmeTIL o ¥z 345 oz B,
TiEaE
Dhwishtan T4
M Clasa 7310 Publicidad 299 nz oo VK]

u E::nmu?&c:-l:: Adades de emplea segundid @ . ! .
- imwestigacion privac, senvicics 3 edificos & B

2130
Achvidades de centros de llamadas 1}
M Clasa B220 P amadas {Call g 134 oo 00
CRTLET)
L Aaoividades administrativas y de apoyo de
Difwisiom B2 axcapic
M Class B220 ofidna ¥ owras actividades, eeoepio cll 182 170 o8 0s
CRTLRT
F Ginnpa B Educaciin superion privada 21.0 170 oz 3B I
Clasa BE10 Saluid Fimana peivaca oo | riannacsdd 353 355 on 0,1
Difwisi om BE axcapic
Sabud humana privada sin memacion 2 245 B 1
Q T i ink 55 o a,
g Divisicngs 50, 52, DWos samvicios o6 entrownimienta y ooos o) o 570 aa 15
53, 55 y 96 sRnvicios

Fuente: DAME — EMS
p Cifra provisional
(PP) Puntos porcentuales
Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la
variacion total.

1.2 Variacién anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de
contratacion, segun subsector de servicios (julio 2021 / julio 2020)
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En junio de 2021, doce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en el personal ocupado total, en comparacion con junio de 2020.

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de

contratacion, segln subsector de servicios

Julio 2021p /julio 2020

Clasificacion ClIU Rewv. 4 AT Pernsnal ospada sl Hors
chnacte clasdrass
Saccitn Divisitn Bz ri pridm Varickis (Wi Camirleckis [P
Alucenami v ackin,
H Divigites 52 e ¥ 32 0z 10 FT -
connphenminlarias al s ports
H Dinviside 53 Conren y ianvician de messaeria L] =il ] 1] =18 -
i Civiniom 38 B et AT, LTI Y R T -8 AT 4.3 -
i Diwsidin 58 Aotreicachn de adicidn =] T4 0.7 o -
Diveizicin 59, sscepne  Prodheccids di peliculss drematcgrialices v
1 111 -1 13 13 -
Clarin 5920 progeamin di telivisn : M " -
1 Diwinidn 80y Clasa Mh#\ﬁw.nﬁﬁn ¥ Wartsaae, 55 D oo 75 B
391 g o notician
i Divisides 61 T imiu i 7.0 48 18 o4 -
Divetiintn 6.2, Dhvriicn .
Derarralle  de dsharmad  informbsices g
i 63, n:;.;.n: L F P—— i2& 114 ik} 03 -
Seecidin L Diwisidn
ikl abgpaken 0 eaguinaria
LN Sanride M. . - Yo 13 o4 o7 .
Diisinnes TTIO, TTPC
TI29y 7730
Divisicrmes &5, T, . . .
M 71,72 Clase 7220, ':::iﬂ“ pralondy Ml ¥ gg a1 74 a3 B
Divisidr T4
] Clasi 7310 Pulshcidas 11 11 06 (i1 -
Divisiowars TH, B0 v A & e & ol &
H B wcapen Clags CTUAAM b Ampl, g EE 03 nz 03 24
2130 inREgaen prids, wnacios a edificed
Aotreickedtes de di M acdas |
N Clise B220 . e 124 24 o2 5
carrtir
. Advidedel aifmimithiatived y de apoys de
Diwinidn B2 accapna R
M P aficing § oirid adbadadn, et call 13 58 54 LF-§ -
(=g
P Grupa 858 Erhration wupmrior privads 12 AD 12 03 T3 |
0 Cliie BE1D Salud Fuamara piveds (08 SR 20 23 57 0% - -
Diwiiadnt BE doeda{ia - ~
Salud Fumara A ke ain EA | T [ 3 -
0 T u privada s m i k1 ¥
Diwigione 90, 32, Owrod tervicion de ninslosimsams y olre
5 ] -15 58 a7 -
o3, 95 y 3 A TR -

Fuente: DANE - ERMS
p Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, persenal temporal directo ¥ personal temporal contratado a traves de agencias de

suministro de personal.

** Personal en mision aplica para la seccion M, divisiones 78, 80 y E1, excepto Clase 8130

*** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 354 .
Nota: por aproxiraciin decimal, e puede precentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacidn total.
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PRINCIPALES INDICADORES DEL MERCADO LABORAL

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ech/ech/bol empleo jul 21.pdf
(30 de septiembre de 2021)

TRIMESTRE MOVIL JUNIO - AGOSTO 2021
Total nacional

La tasa de desempleo nacional del trimestre movil junio - agosto 2021 fue 13,7%,
lo que representd una disminucion de 5,2 puntos porcentuales respecto al
trimestre movil junio - agosto 2020 (18,9%). La tasa global de participacion fue
60,5%, lo que significé un aumento de 2,8 puntos porcentuales respecto al mismo
periodo de 2020 (57,7%). Finalmente, la tasa de ocupacion se ubico en 52,2%,

presentando un aumento de 5,4 puntos porcentuales frente al mismo trimestre
movil de 2020 (46,8%).

Grifico 4. Tasa global de participacion, ocupacidn y desempleo
Total nacional

Junio - agosto (2012 - 2021)

1646 642 842 84,4 642 644 64,0 83,1

Tasa TGRTO
TasaTh

Jun- Agai2
Jun- Aga i3
Jun- Agaid
Jun- Aga 1§
Jun- Ago 16
Jun- Agoil?
Jun- Aga 18
Jun- Aga 19

Jun- Aga 2

Jun- Agai

ol TP g T

-
o

Fuente: DAME. GEIH.
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Cabeceras

En el trimestre movil mayo - julio 2021, la tasa de desempleo para las cabeceras fue
16,2%, lo que representd una disminucion de 6,9 puntos porcentuales frente al mismo
periodo de 2020 (23,1%). La tasa global de participacién fue 61,9%, lo que significd un
aumento de 4,2 puntos porcentuales respecto al mismo periodo de 2020 (57,7%).
Finalmente, la tasa de ocupacién se ubicé en 51,9%, presentando un aumento de 7,5
puntos porcentuales frente al mismo trimestre mévil de 2020 (44,4%).

Grifico 6. Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo
Total cabeceras
Mayo - julio (2012 - 2021)

a0 4 50

TasaTGP-TO
Tasa TD

o 2 = @ = = = @ 2 &

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

& & & [ [ [ 5 -3 - -3
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Fuemnte: DAME, GEIH.

POBLACION OCUPADA SEGUN RAMAS DE ACTIVIDAD
TRIMESTRE MOVIL JUNIO - AGOSTO 2021

Total nacional

En el periodo de estudio, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 21.074
miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la
poblacion ocupada fueron Comercio y reparacion de vehiculos; Alojamiento y servicios de

comida y Transporte y almacenamiento con 2,8 19 y 1,6 puntos porcentuales,
respectivamente.

@
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Tabla 3. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacion
ocupada seglin rama de actividad®

Total nacional

Junio - agosto (2021/2020)

Rama de actividad

Junio - Agoste  Junio - Agosto Distribucién Variacien Contribucion

2021 2020 ® absoluta en p.p.
Poblacicn ooupada 21.074 18675 1000 239
Camercio y reparacion de vehioulos 4. 088 EL | 194 528 28
Alojamiento y senvicios de comida 1.508 1.150 71 355 1.9
Transporte y almacenamiento 1,485 1192 i1 a4 1.6
Administracion plablica y defensa, educacian y atencion de 2435 34 1.5 80 ig
|2 salud humana
Actividsdes profesicnales, cientificas, técnicas y servicios . -
adrministrativas 1425 1.168 GA& 257 14
Actividades artisticas, enbretenimiento, necreacicn y otras
actividaches de senvicics 1.743 1450 &3 253 14
Caonstruccsan 1.45F 1333 ] 130 o7
Industria manufacturera 212 20m 10,1 120 [T
Informacion y comunacaciones an 27 16 54 0.3
Suministra de electricidsd, gas. agua y gestidn de desschos 27 224 13 53 [ K]
Actividades inmobilianas 278 224 1.3 52 [ R
Agricultum, ganaderia, caz, silvicultura y pesca ELirg Ja85 6 & &0 o2
Actividades financieras y de seguros 287 272 1.4 15 0.1
Explotacian de minas y Canteras 14 17 a7 =31 -0,2

Fuente: DME, GEIH.
*Por aprovimacion de decimales, la suma de las proporciones y contribuciones puede diferir ligeramente con la

informacion del anexo estadistico.

p.p.: Puntos porcentuales.

Mota: La distribucion porcentual de la poblacion ocupada puede diferir del 100% por la no inclusion de la categoria
"Moo informa”.

Mota: Poblaciones en miles.

4. Técnico

La Secretaria de Desarrollo Econdmico del Departamento del Atlantico, requiere la
contratacion de una persona juridica, que cuente con una experiencia reconocida e
idonea, y acredite minimo tres (03) contratos con alcances similares. Lo anterior se hace
necesario para fortalecer la competitividad del subsector lacteo en el territorio atlanticense
a través de la metodologia de extension agropecuaria del programa MEGALECHE.

Corresponde al contratista cumplir con lo siguiente:
DESARROLLAR ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA BASADA EN

LAS INNOVACIONES EL DESARROLLO GANADERO DEFINIDO EN EL PROGRAMA
DE EXTENSION AGROPECUARIA — MEGALECHE.
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ACTIVIDADES DE EXTENSION AGROPECUARIA:

Los beneficiados seleccionados recibirdn extensién agropecuaria de acuerdo con los
siguientes componentes:

Componente I: MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD LECHERA MEDIANTE LA
TRANSFERENCIA DEL MODELO PRODUCTIVO MEGALECHE.

Descripcién de la visita:
En este componente se realizara las visitas a los 300 productores de la siguiente manera:

Tres (3) visitas de acompafamiento técnico pecuario distribuidas asi:

1. Una (1) visita de acompafamiento técnico orientada a la caracterizacion productiva de
los predios beneficiarios, asociado a la innovaciébn de Produccion y conservacion
tecnificada de forrajes; durante el desarrollo de la visita se pretende identificar y
caracterizar a los productores de acuerdo a las lineas base y las innovaciones
tecnolégicas descritas con anterioridad, por lo que se desarrollan actividades de recorrido
del predio; apreciacion general de los animales (conformacion racial, condicion corporal,
estructura del hato), valoracién del componente alimenticio relacionado con la oferta y
calidad de los forrajes, asi como de los suplementos y un calculo general de la dieta.
Durante este primer encuentro con los productores, el técnico encargado de realizar la
caracterizacion debera diligenciar el formato de CARACTERIZACION PREDIO
MEGALECHE el cual deber& elaborar el contratista.

2. Una (1) visita de acompafiamiento técnico en el seguimiento integral en la ruta de las
innovaciones tecnolégicas con énfasis en el manejo alimenticio y sanidad del hato:

Esta visita est4 enfocada a la verificacion de actividades en campo en valoracion general
del estado sanitario del ganado y aplicacion del plan sanitario, evaluacion de la toma de
datos técnicos y analisis de la informacion disponible y el plan de recomendaciones
general, con especial atencion en la recomendacion de los planes de alimentacion para
cada finca.

Se realiza una valoracion de:

la condicion corporal de los animales

las materias primas existentes en las fincas

Dietas de los animales (si las tienen)

El inventario de comida que tengan guardado en bodega (Si lo tienen)
Recorrido por las instalaciones

Recorrido por los potreros para conocer el esquema de manejo de estos
Inventario de medicamentos/drogas

ANENENENE NN
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A partir de esto, se elaboran una seria de recomendaciones al productor con el objetivo de
proporcionar al animal un alimento de calidad y a su vez formular raciones de
alimento/vaca/dia.

Durante este segundo encuentro con los productores, el técnico encargado de realizar la
visita de caracterizacion pecuaria enfocada al manejo alimenticio debera diligenciar los
siguientes formatos:

FORMATO 2 — MANEJO ALIMENTICIO.

FORMATO 3 - HOJA RECOMENDACIONES

FORMATO 4 - PLAN SANITARIO

FORMATO 8 — PRUEBA DE MASTITIS

3. Una (1) visita de acompafiamiento técnico en seguimiento integral en la ruta de las
innovaciones tecnoldgicas con énfasis en la evaluacion de los indices reproductivos del
hato y manejo de la crianza de terneros y terneras:

En la visita de acompafiamiento tecnico se explica al productor como debe ser el manejo
de las crias desde su nacimiento hasta el destete donde, se explica al productor de la
siguiente forma:

- CURACION DE OMBLIGO Y CALOSTRO
Dia 0 / 4 primeras horas: Cura de ombligo con Tintura de Yodo/acido Hipocloroso y
suministro de Calostro durante primeras 4 horas de nacido.

Manejo:

Se asegura que los terneros/as consuman calostro en cantidad y calidad de inmediato con
la paricién. En referencia a la cantidad, la recomendacion es el consumo de 2 litros hasta
una hora después del nacimiento y otros 2 litros hasta 4 horas desde el nacimiento.

- DESTETE
Destete tradicional: Ocurre entre los 8-10 meses de edad.

Destete precoz: El manejo permite la conversion del ternero monogastrico hasta los 4
meses de edad en que se convierte a rumiante.

Manejo del destete precoz:

Implica el suministro de raciones (a base de fibra, “pastos” o con alimentos tipo
“concentrados”) en potreros separados y alejados de la vaca. Las crias destetadas
deberan ser alimentadas con raciones adecuadas a base de pasturas de calidad
preferiblemente hojas y suministrandoles algun tipo de suplemento de acuerdo a las
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raciones establecidas en los comederos adecuados acorde al numero y tamafo de los
terneros/as.

Es de extremada importancia que los sitios estén protegidos del sol y la lluvia, ademas de
un buen acceso a agua fresca y de buena calidad.

El manejo puede ser grupal por edades o por sexo, pero es mas eficiente el manejo
individual frente a la eficiencia al consumo individual.

El primer resultado obtenido es que el suministro de alimento individual permite mejor
estatus sanitario; es muy frecuente que los animales mas pequefios sufran de diarreas y
problemas respiratorios cuando estdn mezclados entre diferentes edades sexo,
ocasionado que se aumente la morbilidad y la mortalidad; aumento de costos adicionales
por medicamentos y pérdida de peso por que los mas grandes comeran primero y los
pequefios comen muy poco.

La duracion de este proceso es de aproximadamente 120 dias y estd basado en el
suministro de leche o SL (sustituto lacteo) que serd suministrada por balde, biberén u
otros sistemas, acompafada de dietas sélidas.

Durante el encuentro, el técnico encargado de realizar la visita de caracterizacion
pecuaria enfocada al manejo de crianza y valoracion de indicadores reproductivos debera
diligenciar el formato denominado FORMATO 3 - HOJA RECOMENDACIONES.

Para cada una de las visita de acompafiamiento técnico, los profesionales encargados
realizan un recorrido del predio; apreciando el estado general de los animales
(conformacién racial, condicién corporal, estructura del hato), valoracién del componente
alimenticio relacionado con la oferta y calidad de los forrajes; estas visitas tienen como
finalidad, entregar al productor correctivos, sugerencias y recomendaciones de acuerdo
con las actividades realizadas, en aras de tomar correctivos de mejora de esta, las cuales
se asignan en 3 plazos:

1. Corto plazo

2. Mediano plazo

3. Largo pazo

Estos plazos se llegan a un comun acuerdo con el productor, para definir los tiempos de
entrega de acuerdo con la actividad asignada. Cabe resaltar que a cada productor se le
hace entrega por parte del asistente técnico, copia de las recomendaciones acordadas,
gue sera la guia de supervision para la segunda visita de seguimiento pecuario.

Estas intervenciones de tipo pecuario, tienen como objetivo la innovacién de nuevas
herramientas tecnolégicas encaminadas a mejorar los indices de productividad lechera
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mediante la transferencia de modelo productivo Megaleche, reduciendo la mortalidad de
las crias, mejorando el reemplazo hembras de levantes, incrementando la produccion de
leche por animal y area, mejoramiento de los indicadores productivos, y el incremento de
la productividad a través del aprovechamiento del potencial genético de los animales.

Con el acompafiamiento técnico realizado a cada uno de los beneficiarios se busca
impactar el total de area dedicada a la actividad ganadera en los municipios de
intervencion, la cual se precisara una vez terminada el periodo de ejecucion del programa.
Estas visitas se realizaran con profesionales de titulo profesional Zootecnista o Médico
Veterinario — Zootecnista o técnicos/tecnologos pecuario 0 agropecuario.

Entrega de apoyos:

Se estima la elaboracion de planes de alimentacion bovina con las necesidades
nutricionales de las vacas en produccién y ajustar la dieta con referencia a los datos de
andlisis de calidad de forrajes, para los productores adscritos al Programa MEGALECHE.
Tendra como beneficiario los 300 productores del proyecto.

Aporte a productores beneficiarios para el disefio y optimizacion de sistemas de rotacion
de potreros, consistente en la entrega de un apoyo técnico y entrega de insumos
determinados de la siguiente forma:

Aporte técnico:
- Seleccibn del area para el montaje del sistema rotacional.
- Definicion el sistema de pastoreo y disefio del modelo de la rotaciéon de praderas
(plano del sistema).
- Recomendacién sobre el establecimiento o manejo del tipo de pasto a utilizar.
- Seguimiento la siembra en caso que sea necesaria.
- Seguimiento a la instalacion del sistema de rotacion.
- Entrega del plan de fertilizacion a las fincas seleccionadas para el aporte.

Entrega de insumos tipo:
- Semillas mejoradas pasto Guinea Mombaza
- Fertilizantes — Urea
- Herbicida - Tronador

Con la entrega del aporte para el disefio y optimizacién de sistemas de rotacion de
potreros se espera impactar en una (1) hectarea renovada por productor.

Actividades complementarias:

Las Escuelas de Campo (ECA) nacen como una propuesta para mitigar la baja calidad
higiénica y composicional de la leche que se produce en el departamento, dificultando asi
su comercializacion a la industria formal, generando disminucién en las posibilidades de
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pago por calidad a los pequefios y medianos productores, ya que sus rendimientos al
transformarla son menores, y podria generar algunos riesgos para el consumidor.

Durante estas jornadas los productores son los protagonistas de su propio desarrollo.
Con esta metodologia se busca que los productores se empoderen y recuerden la
importancia que tiene en campo la tematica propuesta, de igual manera ensefiarles a
gestionar sus problemas productivos compartiendo sus conocimientos previos y sus
experiencias volviéndose una técnica practica y eficaz.

Acitividad que se realizan:

v' Se les da la bienvenida a las ECA y se recuerda la tematica que se va tratar, la
cual fue debidamente informada dos dias antes que se les realiza la llamada
telefonica para invitarlos.

v Se pasa un listado de asistencia, mientras se realiza una introduccion de la

tematica a tratar.

El auditor, abarca la tematica.

Se realiza una actividad practica, donde se sigue explicando el tema y en

simultaneo se va relizando el procedimiento fisico con apoyo de los mismo

productores.

v Posteriormente, se realiza una hidratacion y se pasa nuevamente a explicar y a
responder preguntas/dudas de la actividad practica.

v' Se brinda un almuerzo, y se les brindan un cafe mientras se va conversando
acerca de la realizacion de la actividad si les gusto o no, cosas por mejorar y/o
implementar.

<]

En el desarrollo de este componente se realizaran tres (3) escuelas de campo, estas
escuelas se realizaran cumpliendo las disposiciones del gobierno nacional en cuanto a las
reuniones presenciales por la emergencia sanitaria generada por el COVID- 19, se
plantean reuniones con una participacién maxima de veinticinco (25) personas con todas
las medidas de bioseguridad establecidas. Las ECAS se realizan en municipios donde no
existan fincas demostrativas o el porcentaje sea menor.

Las sesiones de las escuelas de campo contardn con los debidos protocolos de
bioseguridad entre los cuales se encuentran:

- Encuesta de control de salud aplicado telefobnicamente en la accion de
convocatoria.

- Distanciamiento social minimo dos (2) metros.

- Uso obligatorio tapabocas.

- Uso de gel y/o alcohol antibacterial.

- Control de temperatura en sitio.
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Las escuelas de campo se realizar estaran enfocadas en los siguientes temas:

Tema Poblacién atendida Duracién Sesiones

Almacenamiento y conservacion Pequefios y medianos 8 horas Una

de forrajes para mitigar la época productores de leche

seca.

Buenas practicas ganaderas Pequerios y medianos 8 horas Una
productores de leche

Produccion intensiva de forrajes y Pequefios v medianos 8 horas Una

manejos de sistema de irrigacién productores de leche

Metas de Ejecucion:

DESCRIPCION DE LA META CANTIDAD UNIDAD
Numero de visitas de acompafiamiento técnico pecuario. 900 Visitas
Numero de predios intervenidos. 300 Fincas
Escuelas de Campo 3 eventos
Aporte para el disefio y/o optimizacién de sistemas de rotacién de 300 Beneficiarios
potreros
Plan de fertilizacién de praderas 1 Plan
Plan de alimentacién bovina 1 Plan

Componente |l: BUENAS PRACTICAS DE ORDENO - BPO:

Descripcidon de la visita:

Las visitas de acompafiamiento técnico pecuario en el componente de BPO estan
relacionadas con la innovacion de Instalaciones y equipamiento para la produccion de
leche; durante la realizacion de la visita se realiza la verificacion de las siguientes
actividades:

P
(@) . ;
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Llegar a la hora de ordefio a las 5AM

Visualizar el manejo de los animales desde su recogida en el protero hasta el
ingreso a la sala o al sitio donde se ordefia.

Observacion de los utencilios y de que manera realiza el productor ordefio.

Se oberva si se realiza durante el preordeiio la limpieza de los pezones, el lavado
de las manos del ordefiador

Se evalua si el ordefio se realiza con ayuda del ternero.

Se valora la condicion corporal de las vacas ordefio en produccion y su dieta.

Tipo de raza de los animales

Examen fisico visual de hectoparasitos

Se toma un pesaje de leche, a traves de un formato de registro.

Se observa si despues del ordefio se se realiza el sellado de pezones, el lavado
de los utencilios, y la refrigeracion de la leche o guardado.

Se realiza el diligenciamiento de la lista de chequeo de BPO.

AN

NN N N R

\

Durante la visita de acompafiamiento técnico se realizara una valoracion del aseo de las
instalaciones relacionadas con la produccion de leche; pesaje de leche por vaca; revision
de los datos de pago por calidad de la leche producida en la finca (sujeto a disponibilidad
de informacion); transferencia del protocolo de Buenas Practicas de Ordefio -BPO e
implementacién del formato de lista de chequeo que establece la resolucion 67449 de
2020 para este componente y el plan de recomendaciones generales de acuerdo a la
valoracion de adopciones tecnoldgicas del predio relacionadas con el paquete tecnoldgico
del Programa MEGALECHE en cuanto las BPO.

Las visitas de acompafiamiento técnico pecuario con enfasis en BPO, se realizaran en
forma independiente de las visitas de acompafiamiento técnico pecuario.

Frecuencia de visitas de acompafamiento en BPO:

En este componente se realizara dentro de las 300 fincas que forman parte del Programa
MEGALECHE de la siguiente manera:

Una (1) visita con igual enfoque de fortalecimiento de las BPO a 300 fincas con el objeto
de garantizar el buen funcionamiento de este componente en estas fincas de referencia.
Durante la visita, el asistente encargado de la misma debera diligenciar los siguientes
formatos:

FORMATO - BPO

FORMATO - LISTA DE CHEQUEO DE ORDENO

FORMATO - PESAJE DE LECHE

Estas visitas se realizaran con profesionales de titulo profesional Zootecnista o Médico
Veterinario — Zootecnista o técnicos/tecnologos pecuario o agropecuario.
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Entrega de apoyos:

Guia de importancia del muestreo de la calidad de la leche para posteriores pruebas de
calidad a nivel de laboratorio; dicha guia contiene a su vez los lineamientos requeridos
para la recepcion y logistica de envio de las muestras previa entrega al laboratorio.

Aporte a productores beneficiarios con kits de calidad de leche, estos consisten en la
entrega de los siguientes insumos que conforman el kit:

- Embudo

- Filtros de espuma

- Reactivo de California

- Bandeja para mastitis

- Litro de yodo - aviyodox

- Guantes de latex

Actividades complementarias:

Se realizaran 2 muestras de calidad de la leche en 25 fincas demostrativas previamente
seleccionadas, segun criterio tecnico, una al inicio y otra después de un periodo de 1 mes,
para evaluar calidad higiénica y composicional, mediante indicadores de UFC — Unidades
Formadoras de Colonia y sélidos totales, con el fin de socializar a los productores los
resultados que confirman las ventajas de la aplicacion de las BPO.

Se realizaran tres (3) escuelas de campo, estas escuelas se realizaran cumpliendo las
disposiciones del gobierno nacional en cuanto a las reuniones presenciales por la
emergencia sanitaria generada por el COVID- 19 se plantean reuniones con una
participacion maxima de veinticinco (25) personas con todas las medidas de bioseguridad
establecidas. Las ECAS se realizan en municipios donde no existan fincas demostrativas
o el porcentaje sea menor.

Las sesiones de las escuelas de campo contaran con los debidos protocolos de
bioseguridad entre los cuales se encuentran:

- Encuesta de control de salud aplicado telefénicamente en la accién de

convocatoria.

- Distanciamiento social minimo dos (2) metros.

- Uso obligatorio tapabocas.

- Uso de gel y/o alcohol antibacterial.

- Control de temperatura en sitio.

Las escuelas de campo a realizar estardn enfocadas en los siguientes temas:
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Tema Poblacién atendida Duracién Sesiones
Buenas practicas de ordefio Pequefios y medianos productores de leche 8 horas Dos
Manejo de ternero lactante y Pequefios y medianos productores de leche 8 horas Una
curacion de ombligo
Metas de Ejecucion:
DESCRIPCION DE LA META CANTIDAD UNIDAD
Numero de visitas de acompafiamiento técnico integral fortalecimiento en BPO 300 Visitas
Realizacién de escuelas de campo en BPO 3 Eventos
Muestras de calidad de la leche. 50 Muestras
Numero de fincas atendidas directamente con el componente BPO. 300 Fincas
Guia de importancia del muestreo de la calidad de la leche 1 Guia
Ndmero de Kit de calidad de leche 300 kit

FORTALECER EL POTENCIAL GENETICO' DEL HATO BOVINO DE LAS
ASOCIACIONES BENEFICIARIAS A TRAVES DE LA INTRODUCCION DE
BIOTECNOLOGIAS REPRODUCTIVAS PARA LA PRODUCCION DE LECHE.

Componente lll: SERVICIOS TECNOLOGICOS ESPECIALIZADOS:

Los componentes genético y reproductivo son fundamentales en la rentabilidad de la
Unidad productiva; ambos estan relacionados con la produccion de leche, razéon por la
cual es necesaria su intervencion para garantizar la sostenibilidad en la produccién lactea.
Este componente comprende la realizacién de visitas de extension agropecuaria con
enfoque de servicios tecnoldgicos especializados orientados al control reproductivo del
hato entre ellos:

- Acompafiamiento técnico a través de servicios tecnoldgicos especializados
Evaluacién androlégica de toros: Actividad a realizarse para el total de
beneficiarios; las fincas a intervenir corresponden a pequefios productores de la
zona, estos no cuentan en su totalidad con toros en los predios, razon por la cual
se estima un promedio de ciento cincuenta (150) fincas beneficiaras del servicio
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especializado en evaluacion androlégica de toros a razén de un (1) toro por
finca.La evaluacion androldgica del toro es un examen que permite identificar
animales con problemas reproductivos en los que se pueden omitir alteraciones
seminales que no son detectables a simple vista y pueden llegar a afectar el
esquema productivo de la finca. Este procedimiento consta de un proceso de
preparacion en el cual se realiza un lavado prepucial con el fin de eliminar residuos
gue pudieran alterar la muestra, posterior a esto y por medio de palpacion rectal se
realiza un estimulo sobre la préstata y las vesiculas seminales, luego se introduce
una bala previamente lubricada teniendo en cuenta que los electrodos hagan
contacto con los érganos estimulados, para finalmente ser conectadas al electro
eyaculador, por medio del cual se envian impulsos eléctricos progresivamente,
controlados manualmente en una escala de 1 a 9 hasta que el animal lograra la
eyaculacion. El eyaculado es recolectado para posteriormente ser evaluado
macroscopica del semen y determinar la concentracion espermatica.

- Acompafiamiento técnico a través de servicios tecnoldgicos especializados
Palpacidon en hembras: esta es una técnica que no solo sirve para conocer si una
vaca estd en gestacion o no, sino también para determinar el estado fisio-
reproductivo del animal esto se apoya con la ecografia; esta actividad consiste en
tocar la presencia del feto obligandole a moverse dentro del liquido amni6tico. El
operario debe colocar la palma de la mano izquierda en el lado izquierdo del
animal y empujar suavemente el feto con la mano derecha apoyada en el flanco
derecho de la hembra. Se estima un total de 10-12 hembras por finca
aproximadamente; esta actividad se hara con ecoégrafo o palpacién rectal, el cual
estard a cargo por profesionales técnicos tipo Veterinario o Médico Veterinario -
Zootecnista con tarjeta profesional vigente.

- Acompafiamiento técnico para el mejoramiento genético por biotecnologia
reproductiva a través de Inseminacion artificial: este es un método que permite
sincronizar los celos y ovulaciones, en este proceso juega un papel fundamental
las hormonas las cuales intervienen en el ciclo estral de las hembras, provocando
gue estas reanuden el ciclo y ovulen conjuntamente, mejorando asi la calidad de
los foliculos; para ello es necesario hacer un chequeo reproductivo, donde se
defina que madres son aptas para servir, ademas se debe establecer una dieta
adecuada, donde se establezca una correcta nutricion que permita implementar un
plan reproductivo eficaz.

Durante la ejecucion del programa se utilizara la biotecnologia de IATF — Inseminacién a
Tiempo Fijo, que esta compuesto por cuatro etapas:

1. Inmovilizacién del animal, proceso que requiere de una muy buen manga de
manejo para lograr inmovilizar las patas, abdomen y cabeza.
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2. Extraccion del semen, utilizando la técnica de electroyaculacion, donde se procede
a la insercion via rectal de un electrodo que estimula las glandulas del aparato
reproductivo, liberando asi los espermatozoides generando la eyaculacion.

3. Verificacion de espermatozoides via microscopio, en aras de revisar su anatomia y
determinar el estado de los mismos, estado de formacién, cabeza, porcentaje de
espermatozoides normales, porcentaje de baja mortalidad, etc.

4. Conteo de espermatozoide metodologia MLD — EYACULADO, para esto se
requiere de un equipo denominado espermiquiu — contador manual de células.

Estos equipos por su alta sensibilidad requieren de condiciones especiales de transporte
a las fincas a intervenir.

Adicional a esto se requiere de los siguientes insumos:
e Dispositivo intravaginal

aplicador de dispositivos intravaginal

papel secante

yodo

GnRH 2,5 ml

jeringa de 5ml

aguja intramuscular

guantes latex

PGF2 2ml

fundas de inseminacion

protector sanitario de pistolas de IA

pistola de inseminacion

termo para desconglar pajillas

termdémetro

tijeras o cortapajilla

semen (pajilla)

El porcentaje de eficiencia del proceso es del 30%, es decir, para conseguir una prefiez,
se deben hacer en promedio 3 servicios como minimo.

Para este componente se tuvo a bien la seleccidon de una muestra del hato basado en las
siguientes caracteristicas:
- Promedio departamental de toros en finca, esto se determina a partir del censo
Aftosa reciente.
- Promedio de vacas paridas, vacas secas y novillas en finca.

Actividades complementarias:
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Se realizaran tres (3) escuelas de campo, estas escuelas se realizaran cumpliendo las
disposiciones del gobierno nacional en cuanto a las reuniones presenciales por la
emergencia sanitaria generada por el COVID- 19, se plantean reuniones con una
participacion maxima de veinticinco (25) personas con todas las medidas de bioseguridad
establecidas. Las ECAS se realizan en municipios donde no existan fincas demostrativas
o el porcentaje sea menor.

Las

sesiones de las escuelas de campo contaran con los debidos protocolos de

bioseguridad entre los cuales se encuentran:

Encuesta de control de salud aplicado telefonicamente en la accién de
convocatoria.

Distanciamiento social minimo dos (2) metros.

Uso obligatorio tapabocas.

Uso de gel y/o alcohol antibacterial.

Control de temperatura en sitio.

Las escuelas de campo se realizar estaran enfocadas en los siguientes temas:

Tema Poblacién atendida Duracién Sesiones
Principios de  seleccion de Pequeiios y medianos productores de 8 horas Dos
cruzamientos leche
Inseminacion artificial Pequeios y medianos productores de 8 horas Una
leche

Metas de Ejecucion:
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DESCRIPCION META CANTIDAD UNIDAD
Evaluacidn Androldgica de toros 150 Reproductores
Numero de fincas atendidas 300 Fincas
Palpacién hembras 300 Fincas
Inseminacion artificial 300 Prefieces
Realizacidn de escuelas de campo 3 Eventos
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1.1. PROMOCIONAR EL PAQUETE TECNOLOGICO DE ELABORACION DE
ENSILAJES COMO APOYO A LA SUPLEMENTACION BOVINA
ARTICULADO CON EL ENCADENAMIENTO QUE OFRECE LA
ASOCIATIVIDAD GANADERA.

Transferencia de la metodologia de BAF- mediante el establecimeinto de cultivos
forrajeros: Los Bancos Asocitivos de Forrajes — BAF son un herramienta que ayuda a
garantizar la oferta de alimento tipo forrajero en épocas criticas, fortalece la situacion
financiera de las asociaciones, otorga herramientas de competencia a las asociaciones
contra la informalidad y permite hacer un ciclo productivo rentable por su escala de
produccion. En este proyecto se contempla el establecimiento de dieciseis (16)
hectareas de cultivos forrajeros para la produccién de ensilaje de maiz y/o sorgo forrajero,
el cual se realizard en el Centro de Produccion de Forrajes y Alimentacion Bovina
fomentado por la administracion departamental. Lo anterior se realiza en virtud de
garantizar el éxito de las siembras en un predio que cuenta con disponibilidad del recurso
hidrico y su sistema de irrigacion, siendo esta la principal dificultad en la region por estar
ubicada en una zona de faja litoral con escasez de lluvias.

El producto de estos BAF serd distribuido en el marco de los mecanismos que tiene
definidos por el Centro de Produccién de Forrajes y Alimentacion Bovina, a las
asociaciones de productores de leche.

A su vez, el Centro de Produccion de Forrajes y Alimentacién Bovina esta ubicado
estratégicamente en una zona de alta influencia de pequefios productores, lo que permite
una mejor logistica en la entrega del ensilaje de cultivos forrajeros.

Entrega a asociaciones ganadera o UMATAS de insumos y servicios para el
establecimeinto de un cultivo forrajero demostrativo: Pensando en ampliar la cobertura de
los servicios de fortalecimiento de capacidades, se prevee realizar la entrega de estos
insumos mediante el establecimiento de dos (2) unidades demostrativas a asociaciones
ganaderas de produccién de leche o umatas del area de intervencion del Programa
MEGALECHE, lo anterior se realizara a razén de una (1) hectarea por cada unidad
demostrativa.

Con la conformacién de los BAF se procede a constituir la unidad de negocios de
produccion y comercializacion de forrajes conservados dentro de las asociaciones, que se
convierten en una fuente de ingresos a futuro de las asociaciones, impactando asi en su
fortalecimiento organizacional y la oportunidad de que los productores tengan acceso a
insumos alimenticios en la época critica.

Entrega de apoyos:
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El proyecto aportard recursos para los insumos y servicios que requieren todas las
labores de preparacion de terreno, siembra, mantenimiento, cosecha y elaboracion de
forrajes conservados en unidades demostrativas, con el fin de adelantar la conformacién
de dos (2) BAF, a razon de una (1) hectarea demostrativa por asociacioén de productores
de leche. La relacion y costos de los insumos se encuentran adjuntos en los detalles del
presupuesto que conforma al presente proyecto.

Actividades complementarias:

Se realizaran tres (3) escuelas de campo, estas escuelas se realizaran cumpliendo las
disposiciones del gobierno nacional en cuanto a las reuniones presenciales por la
emergencia sanitaria generada por el COVID- 19, se plantean reuniones con una
participacion maxima de veinticinco (25) personas con todas las medidas de bioseguridad
establecidas. Las ECAS se realizan en municipios donde no existan fincas demostrativas
o0 el porcentaje sea menor.

Las sesiones de las escuelas de campo contardn con los debidos protocolos de
bioseguridad entre los cuales se encuentran:

- Encuesta de control de salud aplicado telefénicamente en la accion de

convocatoria.

- Distanciamiento social minimo dos (2) metros.

- Uso obligatorio tapabocas.

- Uso de gel y/o alcohol antibacterial.

- Control de temperatura en sitio

Las escuelas de campo se realizar estaran enfocadas en los siguientes temas:

Tema Poblacion atendida Duracidn Sesiones

Alimentacién y sanidad bovina Pequefios y medianos 4 horas Una
productores de leche

Banco de forrajes establecimiento y Pequefios y medianos 6 horas Una
manejo de cultivos. productores de leche
Sistema rotacional BALDE CHEIO - Pequefios y medianos 8 horas Una
Colombia productores de leche

Metas de Ejecucién:
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DESCRIPCION DE LA META CANTIDAD UNIDAD

Aporte directo en insumos y servicios para la implementacién de los

. . 2 BAF
Bancos Asociativos de Forrajes — BAF.
Asociaciones de productores de leche intervenidas. 2 Organizacién
Realizacién de escuelas de campo. 3 Eventos
Produccion estimada de forrajes conservados por Ha para los BAF 20 toneladas
Produccién estimada de forrajes conservados por Ha DEMOSTRATIVA 15 Toneladas
Produccion estimada de forrajes conservados para los 2 BAF. 40 Toneladas
Area intervenida con cultivos forrajeros. 18 Has

Esta actividad estara a cargo de profesionales con titulo de Zootecnia, ingeniero agricola
y/o agrbnomos o técnicos/tecnologos pecuarios o agropecuarios.

FORTALECER EL DESARROLLO DE CAPACIDADES EMPRESARIALES Y
ASOCIATIVAS DEL AGRONEGOCIO GANADERO

El desarrollo de las capacidades empresariales y el fortalecimiento de la asociatividad,
que permita a la organizacién de los productores gestionar colectivamente y de manera
eficiente la produccion ganadera, es la base para la implementacion del programa de
asociatividad promovido en el agronegocio ganadero.

En este objetivo se busca mejorar la asociatividad entre los beneficiarios vinculados al
proyecto a través de un acompafiamiento para figuras organizativas que tengan miembros
como beneficiarios del proyecto, su fortalecimiento para crear condiciones adecuadas
para el desarrollo de las actividades de acuerdo con su naturaleza.

Dentro de las actividades de fortalecimiento, se contempla una aplicacion de un
instrumento diagndstico a nivel general y administrativo para generar un plan de accién
gue permita el mejoramiento de sus capacidades de gestion gerencial, negociacion e
inteligencia de mercados.

El plan de acompafiamiento socioempresarial integral esta definido en veinte (20)
sesiones dirigidas a las asociaciones existentes, estas integran el fortalecimiento de
diferentes componentes como:
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Fortalecimiento asociativo: Este componente estd relacionado con la adecuada
administracion de empresas ganaderas; durante el ciclo de capacitaciones realizadas con
una duracion de seis (6) horas se dara profundidad a los siguientes temas:
- Normatividad estatutaria de la organizacion.
- Participacion de los beneficiarios en el marco de la asociacion al igual que los
mecanismos de participacion.
- Elaboracion de un plan de negocios para cada asociacion.
- Promocién y acompafamiento a la estrategia de agricultura por contrato en el
marco del fomento a la asociatividad y organizacion de los productores.
- Comercializacion de ensilajes.

Se estima un total de diez (10) sesiones para este componente distribuidas en cinco (5)
sesiones por asociacion.

Fortalecimiento administrativo: Una figura organizativa fuerte es clave para el
cumplimiento de los objetivos del proyecto por lo que se hace necesario la
implementacién de una estrategia que abarque tematicas de la estructura organizacional
para su fortalecimiento a través de las siguientes actividades:

- Capacitacion de las asociaciones en temas contables y financieros; esto guarda
relacibn al marco normativo contable y en materia laboral, gestién del talento
humano, constitucion de los estados financieros de la figura organizativa para el
afio cero, unoy dos;

- Elaboracién de misién, visién, objetivos estratégicos y matriz DOFA

- Plan de trabajo ambiental

- Plan de siembra, paquete de manejo de los cultivos.

- Plan de mercadeo.

Este componente esta ligado también al fortalecimiento de capacidades comerciales, ya
que esta Ultima sera el enlace y representante de los productores.

Esta actividad comprende un total de diez (10) sesiones realizadas en ciclos cortos de
capacitacion con una duracion de seis (6) horas cada encuentro.

Entrega de apoyos:

El plan de negocios esta encaminado a estructurar un encadenamiento, en el cual las
asociaciones se articulan al Centro de Producciéon de Forrajes y Alimentacion Bovina -
CPFAB para la distribucion de los forrajes conservados y alimentos que promueva el
CPFAB, y/o producir en su area de influencia en alianza con el CPFAB la produccion en
forma directa y hacer la comercializacion. Las asociaciones vinculadas tendran como su
principal labor, la promocién el uso de estos insumos alimenticios como estrategia para
manejar la estacionalidad.
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La actividad en su duracion avanzara conforme se ejecuta los componentes de extension
agropecuaria integral y asi poder abarcar las diferentes etapas del modelo productivo.

Para la realizacion de esta actividad se deberd disponer del acompafiamiento con
profesionales especializados en gestién socio-empresarial, los cuales deberan contar con
el siguiente perfil:

Profesional titulado en algunas de los siguientes nucleos de conocimiento definidos en el
SNIES: Ciencias administrativas con tarjeta profesional vigente. Certificar experiencia en
administracién de empresas agropecuarias.

Metas de Ejecucion:

DESCRIPCION META CANTIDAD UNIDAD

Planes de negocios con enfoque comercializacion de ensilajes. 2 Asociacion

5. Obligaciones del Contratista

1. Cumplir con el objeto del contrato, y con cada una de las actividades previstas en
el Proyecto de “APOYO PARA EL FORTALECIMIENTO COMPETITIVO DEL
SUBSECTOR LACTEO EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO, MEDIANTE
LA METODOLOGIA DE EXTENSION AGROPECUARIA DEL PROGRAMA
MEGALECHE” y en el Convenio Interadministrativo No. 20210606 suscrito entre
La Nacion - Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR y el departamento
del Atlantico, en el marco de las lineas de innovacion del Programa MEGALECHE
ALTANTICO.

2. Atender las instrucciones y lineamientos que durante la ejecucion del contrato que
se celebre, se realicen por parte del supervisor designado por la Gobernacion del
Atlantico.

3. Constituir las garantias en los términos que establezca la ley, incluyendo como
asegurado y beneficiario en forma conjunta a la entidad territorial y al Ministerio de
Agricultura y de Desarrollo Rural, de conformidad con lo establecido en la clausula
contractual correspondiente.

4. Entregar a la Gobernacion del Atlantico los informes de ejecucion que le sean
requeridos por el supervisor del contrato, y un informe final en el que se detalle la
totalidad de las actividades realizadas.

5. Guardar reserva y confidencialidad sobre la informacion entregada por el
Departamento para el desarrollo del contrato.
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6. Las demés que se deriven de la naturaleza del contrato, que sean indispensables
para cumplir su objeto.

Designar a un (1) miembro del Comité Operativo.

Ventajas que representa para la entidad estatal contratar el bien o servicio
con el aspirante.

Las ventajas de contratar los servicios con el aspirante radican en los siguientes aspectos:

v' El objeto social del aspirante esta relacionado con la prestacién de servicios de
proyectos agroindustriales de produccion, transformacion, comercializacion,
investigacion o transferencia tecnologica que tenga como proposito el mejoramiento
del campo.

v' El aspirante actualmente es titular de la marca MEGALECHE, los productos vy
servicios que dicho programa contiene, a través de una resolucion y un certificado de
Registro de Signo Distintivo expedidos por la Superintendencia de Industria y
Comercio.

v" Mediante el Acta 01 del Comité Administrativo del convenio 20210606 celebrado entre
La Nacion — Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el departamento del
Atlantico, se aprobo la propuesta presentada para el presente proyecto.

v' La Secretaria de Desarrollo Econémico del Departamento del Atlantico el dia 21 de
Septiembre de 2021 remitié a la Secretaria General el aval técnico al convenio que
tiene por objeto APOYO PARA EL FORTALECIMIENTO COMPETITIVO DEL
SUBSECTOR LACTEO EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO, MEDIANTE LA
METODOLOGIA DE EXTENSION AGROPECUARIA DEL PROGRAMA
MEGALECHE.

v' La conveniencia y oportunidad de contratar con una sola persona, en este caso una
persona juridica, lo que implica la incorporacion de varios especialistas con
experiencia especifica en la prestacién del servicio objeto de contratacion.

v' También representa una ventaja adicional que el aspirante cuenta con un equipo de
profesionales interdisciplinario y con experiencia, que contratados en un solo proceso
a través de una persona juridica representan en beneficio en términos econémicos y
una solucién mas eficiente para la entidad, por cuanto de contratarse por separado los
servicios de los diversos profesionales serian sin lugar a dudas mucho mas onerosos,
y no existiria la cohesion légica y armonica en las diferentes actividades a realizarse.

7. Anédlisis Econ6émico

El valor total del contrato asciende a la suma de MIL CUATROCIENTOS MILLONES DE
PESOS ($1.400.000.000°°) MCTE.
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El futuro contrato tendra un plazo de ejecucion serd hasta el 20 de diciembre del 2021,
contados a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, la modalidad de seleccion
para la escogencia del contratista sera la de contratacion directa, en concordancia con el
Articulo 2.2.1.2.1.4.9.

El articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2013, sefala que las Entidades Estatales
pueden contratar bajo la modalidad de contratacién directa la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que se encuentre
en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, y define que los servicios profesionales y
de apoyo a la gestidon corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los
de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la entidad estatal, asi
como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

Teniendo en cuenta el objeto a contratar, la contratacién directa Cuando No Existe
Pluralidad de Oferentes, por ser titular de los derechos de propiedad industrial o de los
derechos de autor, de conformidad con lo sefialado en la Ley 1150 de 2007, literal g
numeral 4 articulo 2, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.8 del Decreto 1082 de
2015.

El articulo 2.2.1.2.1.4.8 del Decreto 1082 de 2015, sefiala que las Entidades Estatales
pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa cuando no exista pluralidad de
oferentes; al respecto, la norma sefiala de forma expresa lo siguiente: “(...) Se considera
que no existe pluralidad de oferentes cuando existe solamente una persona que puede
proveer el bien o el servicio por ser titular de los derechos de propiedad industrial o de los
derechos de autor, o por ser proveedor exclusivo en el territorio nacional. Estas
circunstancias deben constar en el estudio previo que soporta la contratacion (...)".

Por lo anterior el contrato se suscribira de manera directa con el contratista que se
encuentre en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, y cuente con la idoneidad o
experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate.

Para constancia se firma el 29 de septiembre de 2021.

{Cortn.

MARIA CAMILA RODRIGUEZ
Contratista

Secretaria General
Departamento del Atlantico
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