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1 ACT02 ACTA DE SUPERVISIÓN NUMERO 2 Unidad 1.00 $ 42,436,974.79 19.0% 0.0 $ 42,436,974.79

Información Adicional

CONTRATO NÚMERO: 1070-06-07-047 de 2021 OBJETO PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA ASESORIA EN LA MEJORA DE
LA GESTIÓN ORGANIZACIONAL EN EL MARCO DEL DECRETRO 1499 DE2017, MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y GESTIÓN MIPG.

Esta factura se asimila en todos sus efectos a una letra de cambio de conformidad con el Art. 774 del código de comercio. Autorizo que en caso de
incumplimiento de esta obligación sea reportado a las centrales de riesgo, se cobraran intereses por mora.

$ 0.00

$ 8,063,025.21

$ 50,500,000.00ELABORADO POR ACEPTADA, FIRMA Y/O SELLO Y FECHA

IMPUESTOS (+)

DESCUENTOS (-)

SUBTOTAL $ 42,436,974.79

ANTICIPO (-) $ 0.00

TOTAL

Impuesto Base Gravable Valor Tributo

IVA 19% $ 42,436,974.79 $ 8,063,025.21 PRECIO BASE $ 42,436,974.79

Resumen de ImpuestosValor en letras
CINCUENTA MILLONES

QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE
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1. OBJETIVO GENERAL: 
Prestación de servicios profesionales para la asesoría en la mejora de la gestión 

organizacional en el marco del decreto 1499 de 2017, Modelo Integrado de 

Planeación y Gestión-MIPG.   

 

2. AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 
 
A continuación, se relacionan las actividades que se realizaron del mes de agosto 
a octubre.  
 
 
COMPONENTE 1: SENSIBILIZACIÓN E INTRODUCCIÓN 
 
Se completó el abordaje con directivos y algunos profesionales afines para 
presentar el objeto contractual, alcance y despliegue, con el objetivo de amplificar 
la sensibilización a los actores involucrados. 
 

Componente Actividad Unidad 
Cantidad 
Acta 02 

COMPONENTE 1: 
SENSIBILIZACIÓN E 

INTRODUCCIÓN 

1.1 Abordaje con directivos y 
personal de apoyo al MIPG 
en la organización, para 
calibrar expectativas y 
alcance. 

Sesión de 
trabajo 

2 

1.2. Seminario Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión y su liderazgo en las 
organizaciones públicas.  

Seminario 0 

 
Actividad 1.1: Se realizaron 2 sesiones de trabajo: 
 

1. Se realizó presentación y socialización al Consejo de Gobierno, que en el 

contexto de MIPG es el Comité Municipal de Gestión y Desempeño, dónde 

se socializó el desarrollo del contrato y el contexto general del Modelo 

Integrado de Planeación y Gestión. 

Para este componente se realiza un Diagnóstico de Percepción sobre el 

MIPG en la organización en su etapa inicial, el cual se anexa en el informe y 



 

el archivo tiene por nombre: “1.1 Diagnóstico de percepción sobre MIPG a 

nivel directivo y profesional”  

 

Se realizó sesión de trabajo con los subsecretarios que más interacción 

tienen con el modelo, para sensibilizar y lograr mayor apoyo para la 

implementación.  

Con estas dos actividades, queda cubierta la actividad 1.1 al 100%. La actividad 1.2 
fue cubierta en su totalidad en el informe 1.  
 
 
COMPONENTE 2: APOYAR A LOS DIRECTIVOS EN METODOLOGÍAS DE 
PRODUCTIVIDAD Y DESARROLLO PARA MEJORAR EL DESEMPEÑO 
PERSONAL, PROFESIONAL Y SUS RESULTADOS, INTEGRANDO 
LINEAMIENTOS DEL MIPG CON ÉNFOQUE EN GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO 
Y LA INNOVACIÓN 
 
Se documentó la metodología de implementación que mejor permita la operación 
de las siete dimensiones de MIPG, en la cual se propone una estructura de equipo 
de apoyo y responsables por dimensiones, políticas y autodiagnósticos que facilite 
el despliegue desde la alta dirección a los demás niveles y así mismo, que facilite la 
integración entre secretarías y la gestión por procesos e interdisciplinariamente. Se 
realizó seminario de profundización del MIPG y los roles de los directivos y 
profesionales.  
 

Componente Actividad Unidad 
Cantidad 
Acta 02 

COMPONENTE 2: 
APOYAR A LOS 
DIRECTIVOS EN 
METODOLOGÍAS 

DE 
PRODUCTIVIDAD 
Y DESARROLLO 
PARA MEJORAR 
EL DESEMPEÑO 

2.1 Realizar un diagnóstico y 
establecer la metodología que mejor 
permita la operación de las 7 
dimensiones de MIPG - Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión. 

Sesión 
de 
trabajo 

3 



 

PERSONAL, 
PROFESIONAL Y 

SUS 
RESULTADOS, 
INTEGRANDO 

LINEAMIENTOS 
DEL MIPG CON 
ÉNFOQUE EN 
GESTIÓN DEL 

CONOCIMIENTO Y 
LA INNOVACIÓN 

2.2 Compartir y difundir el modelo de 
interacción entre la Gestión del 
conocimiento y la innovación y las 
demás dimensiones del Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión. 

Sesión de 
trabajo 

0 

2.3 Apoyar a los directivos y 
personal de apoyo al MIPG en la 
organización en metodologías de 
planificación múltiple para alinear los 
objetivos en las áreas personal, 
profesional e institucional, y construir 
su tablero de metas e indicadores y 
apropiación de roles  

Sesión 
de 
trabajo 

3 

2.4 Identificar los requerimientos para 
lograr la implementación del Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión - 
MIPG y metodología para el 
adecuado diligenciamiento de los 
Autodiagnósticos y sus planes de 
acción 

Sesión 
de 
trabajo 

3 

 
Actividad 2.1: Se realizaron 3 y más sesiones de trabajo para documentar y 
revisar la metodología aplicada en el objeto contractual que facilita a la 
organización girar los ciclos de gestión acorde a sus necesidades. Se entrega 
como insumo un documento denominado “2.1 Metodología implementación 
MIPG”  

 
Actividad 2.2: esta actividad se ejecutó en su totalidad en el informe 1. 
 
Actividad 2.3: Se realizaron 3 seminarios de profundización sobre MIPG a 
diferentes equipos de profesionales y directivos, agrupados por afinidad temática 
o nivel de conocimiento. 
Se realizó a través de seminario y se suministran las memorias en el PP, se 
anexa el archivo denominado: “2.3 MIPG Versión 4 – 2021 OCT 3 encuentros”.  
 
Actividad 2.4: Se estableció una fecha para diligenciar a la vez todos los 
autodiagnósticos, se acompañaron a los responsables de diligenciar los 
autodiagnósticos y sus planes de acción, el cual culminó exitosamente con la 



 

revisión compartida entre el grupo de apoyo metodológico y los responsables de 
autodiagnósticos.  

 
 
COMPONENTE 3: APOYAR A LOS DIRECTIVOS EN IDENTIFICAR BRECHAS Y 
ACCIONES PARA MEJORAR EL ÍNDICE DE DESEMPEÑO INSTITUCIONAL 
 
En este componente se inicia la profundización en las dimensiones de Gestión del 
Talento Humano (Dimensión 1) y Gestión del Conocimiento y la innovación 
(Dimensión 6). 
 

Componente Actividad Unidad 
Cantidad 
Acta 02 

COMPONENTE 3: 
APOYAR A LOS 
DIRECTIVOS EN 
IDENTIFICAR 
BRECHAS Y 
ACCIONES PARA 
MEJORAR EL 
ÍNDICE DE 
DESEMPEÑO 
INSTITUICIONAL 

3.1 Diagnóstico organizacional según 
modelo de excelencia y 
autodiagnósticos propios de la 
dimensión de Gestión del 
conocimiento y la innovación. 

Diagnostico 0 

3.2 Apoyar a los directivos y personal 
de apoyo al MIPG en la organización 
en identificar brechas y acciones para 
mejorar sus competencias 
gerenciales e implementación de 
acciones desde la Gestión Estratégica 
del Talento Humano.  

Sesión de 
trabajo  

0 

3.3 Apoyar a los directivos y 
personal de apoyo al MIPG en la 
organización en evaluación y 
seguimiento de las acciones de las 
dimensiones y políticas del Modelo 
Integrado de Planeación y gestión, 
propios de las dimensiones de 
talento humano y gestión del 
conocimiento y la innovación. 

Sesión de 
trabajo  

3 



 

3.4 Apoyar a los directivos y 
personal de apoyo al MIPG en la 
organización en evaluación y 
seguimiento de proyectos 
estratégicos, que permitan el 
aprendizaje adaptativo, mejorando 
los escenarios de análisis y 
retroalimentación para ayudar a 
resolver problemas de forma 
rápida desde la gestión del 
conocimiento y la innovación. 

Sesión de 
trabajo  

2 

3.5 Evaluación y seguimiento de la 
contribución al cumplimiento de la 
estrategia institucional y a la 
implementación general del Modelo 
de Planeación y Gestión de la entidad. 

Sesión de 
trabajo  

0 

 
 

Actividad 3.3: Se realizaron reuniones de trabajo y estudio de las brechas de la 
dimensión de Gestión del Talento Humano y Gestión del Conocimiento, para 
analizar y recomendar mediante la implementación de estrategias y planes de 
acción, que faciliten mayor implementación y desempeño.  

Considerando que la Dimensión de talento Humano, se estructura en dos (2) 
políticas, se realizó un acompañamiento en la revisión de las recomendaciones 
dejadas por función pública, en respuesta a las debilidades producto del informe 
FURAG 2020. Posteriormente se plasmaron acciones para subsanar dichas 
falencias 

Adicionalmente se tomaron los trece (13) atributos de calidad que hacen parte de la 
Dimensión, se analizaron uno a uno, con el fin de conocer la articulación con el 
sistema de gestión de calidad. 

 
Actividad 3.4: Se realizaron dos de las tres sesiones de trabajo programadas con 
el profesional experto en gestión del conocimiento y la innovación y el equipo de 
trabajo de la dimensión por parte de la Administración municipal, donde se analizó 
la dimensión 6 de MIPG y los requerimientos de esta, así como el avance que se 
tiene por parte de la administración en esta materia. 

  
Fue explicado y realizado el autodiagnóstico de la dimensión validando cada uno de 
los criterios con el equipo de trabajo, donde se obtiene el estado actual de la 



 

administración en la dimensión, los criterios que están fuertes y los que están 
débiles. 

  
Se identificaron 3 posibles proyectos que la administración ha implementado, los 
cuales fueron analizados de acuerdo con los criterios que se requieren en la 
dimensión y se dejan postulados para ser documentados en brief de proyectos. 

  
Se procederá a transferir al equipo los formatos de proyectos para su 
documentación y las herramientas de gestión de conocimiento e innovación para 
que sean implementadas en la organización. 

 
 

COMPONENTE 4: FORMULACIÓN E IMPLEMENTACIÓN DE UN PLAN DE 
ACCIÓN PARA DAR CUMPLIMIENTO A LOS LINEAMIENTOS DE LA 
DIMENSIÓN Y POLÍTICA DE GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO Y LA 
INNOVACIÓN, ACORDE CON LAS DIRECTRICES NORMATIVAS. 
 
Se inició el acompañamiento construcción participativa con los profesionales del 
equipo para la política de Gestión del Conocimiento y la Innovación. Se estudió la 
política, sus componentes y los planes de acción para cierre de brechas. 
 
 

Componente Actividad Unidad 
Cantidad 
Acta 02 

COMPONENTE 4: 
FORMULACIÓN E 
IMPLEMENTACIÓ
N DE UN PLAN DE 

ACCIÓN PARA 
DAR 

CUMPLIMIENTO A 
LOS 

LINEAMIENTOS 
DE LA DIMENSIÓN 

Y POLÍTICA DE 
GESTIÓN DEL 

CONOCIMIENTO Y 
LA INNOVACIÓN, 

ACORDE CON 
LAS DIRECTRICES 

NORMATIVAS. 

4.1 Definir Actividades claves de la 
dimensión y política de Gestión del 
Conocimiento y la Innovación 

Plan de acción 0 

4.2. Realizar las matrices para la 
implementación de formatos 
contenidos en las acciones que 
requiere la implementación de la 
dimensión. 

Diseño y 
transferencia 
de matrices y 
formatos 

0 

4.3. Brindar acompañamiento y 
seguimiento en la 
implementación y 
documentación de las acciones 
del plan de acción. 

Sesión de 
trabajo 

3 



 

4.4 Apoyar en metodología para la 
construcción técnica de 
herramientas para la 
implementación del decreto 1499 
del 2017 MIPG en el proyecto de 
automatización del modelo 
integrado de planeación y gestión 
de la entidad. 

Sesión de 
trabajo 

0 

 
Actividad 4.3: Se realizaron tres de las siete sesiones de trabajo con un profesional 
experto en gestión del conocimiento y la innovación y el equipo de trabajo de la 
dimensión por parte de la Administración municipal. 
  
Se identificaron criterios fuertes y débiles que se deben cumplir en la dimensión 6, 
con base en esto se esta construyendo un plan de acción que permite mantener los 
criterios que se están cumpliendo y mejorar los que no se están cumpliendo. 

  
Se priorizaron las acciones que se consideren mas pertinentes con el quipo de 
trabajo para acompañar la implementación de estas y hacer las respectivas 
recomendaciones. 
 
 
COMPONENTE 5: SEGUIMIENTO, EVALUACIÓN Y CIERRE 
 
Se realizaron reuniones de seguimiento al objeto contractual con el fin de recibir 
retroalimentación y realizar los ajustes necesarios que permitan la adecuada 
implementación del MIPG. Así mismo se evaluó el mejoramiento del Modelo a partir 
de los autodiagnósticos y modelo Enfoque – Implementación y Resultados.  
 

Componente Actividad Unidad 
Cantidad Acta 
02 

COMPONENTE 5: 
SEGUIMIENTO, 
EVALUACIÓN Y 
CIERRE 

5.1 Hacer seguimiento a los 
planes de acción. 

Sesión 2 

5.2 Evaluar el 
mejoramiento. 

Evaluación 1 



 

5.3 Documentar las 
actividades, oportunidades de 
mejora y aprendizajes. 

Documento 0 

 
Actividad 5.1: en el período de tiempo del informe se realizaron 2 sesiones de 
trabajo para el correspondiente seguimiento por parte de los supervisores para 
revisar el avance y recibir las respectivas recomendaciones que permitan la 
adecuada ejecución del objeto contractual, buscando que estén enterados de todo 
el desarrollo de actividades y contar con su visto bueno. 
 
Actividad 5.2: Se realizó la autoevaluación del mejoramiento del sistema a partir 
de los autodiagnósticos y el modelo Enfoque – Implementación y Resultados. El 
documento que responde a esta actividad es anexo a este informe y se denomina: 
“5.2 Evaluación del mejoramiento del sistema – 1”.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

3. AVANCE FINANCIERO 
Acta 01 

 

1.1 Abordaje con directivos y personal 

de apoyo al MIPG en la organización, 

para calibrar expectativas y alcance.

Sesión de 

trabajo
5 2.500.000$       12.500.000$     3 2.500.000$           7.500.000$         60%

1.2. Seminario Modelo Integrado de 

Planeación y Gestión y su liderazgo en 

las organizaciones públicas. 

Seminario 5 2.500.000$       12.500.000$     5 2.500.000$           12.500.000$       100%

2.1Realizarundiagnósticoyestablecer

la metodologíaque mejor permita la

operaciónde las 7 dimensionesde

MIPG - Modelo Integrado de

Planeación y Gestión.

Sesión de 

trabajo
3 2.500.000$       7.500.000$       0 2.500.000$           -$                        0%

2.2 Compartiry difundirel modelode

interacción entre la Gestión del

conocimientoy la innovacióny las

demás dimensiones del Modelo

Integrado de Planeación y Gestión.

Sesión de 

trabajo
3 2.500.000$       7.500.000$       3 2.500.000$           7.500.000$         100%

2.3 Apoyara los directivosy personal

deapoyoalMIPGenla organizaciónen

metodologíasdeplanificaciónmúltiple

paraalinearlos objetivosen lasáreas

personal,profesionale institucional,y

construir su tablero de metas e

indicadores y apropiación de roles

Sesión de 

trabajo
3 2.500.000$       7.500.000$       0 2.500.000$           -$                        0%

2.4 Identificar los requerimiento para 

lograr la implementación del Modelo 

Integrado de Planeación y Gestión - 

MIPG y metodología para el adecuado 

diligenciamiento de los 

Autodiagnósticos y sus planes de 

acción

Sesión de 

trabajo
3 2.500.000$       7.500.000$       2.500.000$           -$                        0%

3.1 Diagnóstico organizacional según 

modelo de excelencia y 

autodiagnósticos propios de la 

dimensión de Gestión del 

conocimiento y la innovación.

Diagnostico 1 2.500.000$       2.500.000$       0 2.500.000$           -$                        0%

3.2 Apoyar a los directivos  y personal 

de apoyo al MIPG en la organización en 

identificar brechas y acciones para 

mejorar sus competencias gerenciales 

e implementación de acciones desde la 

Gestión Estratégica del Talento 

Humano. 

Sesión de 

trabajo 
3 2.500.000$       7.500.000$       0 2.500.000$           -$                        0%

3.3 Apoyar a los directivos y personal 

de apoyo al MIPG en la organización en 

evaluación y seguimiento de las 

acciones de las dimensiones y políticas 

del Modelo Integrado de Planeación y 

gestión, propios de las dimensiones de 

talento humano y gestión del 

conocimiento y la innovación.

Sesión de 

trabajo 
3 2.500.000$       7.500.000$       0 2.500.000$           -$                        0%

3.4  Apoyar a los directivos y personal 

de apoyo al MIPG en la organización en 

evaluación y seguimiento de proyectos 

estratégicos, que permitan el 

aprendizaje adaptativo, mejorando los 

escenarios de análisis y 

retroalimentación para ayudar a 

resolver problemas de forma rápida 

desde la gestión del conocimiento y la 

innovación.

Sesión de 

trabajo 
3 2.500.000$       7.500.000$       0 2.500.000$           -$                        0%

3.5 Evaluación y seguimiento de la 

contribución al cumplimiento de la 

estrategia institucional y a la 

implementación general del Modelo de 

Planeación y Gestión de la entidad.

Sesión de 

trabajo 
3 2.500.000$       7.500.000$       0 2.500.000$           -$                        0%

4.1 Definir Actividadesclaves de la

dimensióny política de Gestión del

Conocimiento y la Innovación

Plan de 

acción
1 5.000.000$       5.000.000$       0 5.000.000$           -$                        0%

4.2. Realizar las matrices para la

implementación de formatos

contenidos en las acciones que

requiere la implementación de la

dimensión.

Diseño y 

transferenci

a de 

matrices y 

formatos

1 5.000.000$       5.000.000$       0 5.000.000$           -$                        0%

4.3. Brindar acompañamiento y

seguimientoen la implementacióny

documentaciónde las accionesdel

plan de acción.

Sesión de 

trabajo
7 2.000.000$       18.000.000$     0 2.000.000$           -$                        0%

4.4 Apoyaren metodología para la

construccióntécnicade herramientas

para la implementacióndel decreto

1499del2017MIPGenel proyectode

automatizacióndel modelo integrado

de planeación y gestión de la entidad.

Sesión de 

trabajo
5 2.000.000$       6.000.000$       0 2.000.000$           -$                        0%

5.1Hacerseguimientoa los planesde

acción.
Sesión 8 1.000.000$       8.000.000$       4 1.000.000$           4.000.000$         50%

5.2 Evaluar el mejoramiento. Evaluación 3 2.500.000$       7.500.000$       0 2.500.000$           -$                        0%

5.3 Documentar las actividades,

oportunidades de mejora y

aprendizajes.

Documento 1 10.000.000$     10.000.000$     0 10.000.000$         -$                        0%

TOTAL 31.500.000 21%

-$                           0%

Ejecución

-$                           -$                           

Presupuesto

20.000.000

% avance por 

actividad

% avance por 

componente

80%

7.500.000 25%

COMPONENTE 4: 

FORMULACIÓN E 

IMPLEMENTACIÓN 

DE UN PLAN DE 

ACCIÓN PARA DAR 

CUMPLIMIENTO A 

LOS LINEAMIENTOS 

DE LA DIMENSIÓN Y 

POLÍTICA DE 

GESTIÓN DEL 

CONOCIMIENTO Y 

LA INNOVACIÓN, 

ACORDE CON LAS 

DIRECTRICES 

NORMATIVAS.

34.000.000

COMPONENTE 5: 

SEGUIMIENTO, 

EVALUACIÓN Y 

CIERRE

25.500.000

Valor 

Componentes ($)

COMPONENTE 1: 

SENSIBILIZACIÓN E 

INTRODUCCIÓN

25.000.000

COMPONENTE 2: 

APOYAR A LOS 

DIRECTIVOS EN 

METODOLOGÍAS DE 

PRODUCTIVIDAD Y 

DESARROLLO PARA 

MEJORAR EL 

DESEMPEÑO 

PERSONAL, 

PROFESIONAL Y 

SUS RESULTADOS, 

INTEGRANDO 

LINEAMIENTOS DEL 

MIPG CON 

ÉNFOQUE EN 

GESTIÓN DEL 

CONOCIMIENTO Y 

LA INNOVACIÓN

30.000.000

Componente Actividad

COMPONENTE 3: 

APOYAR A LOS 

DIRECTIVOS EN 

IDENTIFICAR 

BRECHAS Y 

ACCIONES PARA 

MEJORAR EL ÍNDICE 

DE DESEMPEÑO 

INSTITUICIONAL

Unidad Cantidad Vr unitario

4.000.000 16%

Valor $ Cantidad Vr unitario Valor $
Valor 

Componentes ($)

32.500.000$          



 

Acta 02 –  

 

1.1 Abordaje con directivos y personal de 

apoyo al MIPG en la organización, para 

calibrar expectativas y alcance.

Sesión de 

trabajo
5 2.500.000$            12.500.000$            2 2.500.000$              5.000.000$              40%

1.2. Seminario Modelo Integrado de 

Planeación y Gestión y su liderazgo en las 

organizaciones públicas. 

Seminario 5 2.500.000$            12.500.000$            0 2.500.000$              -$                               0%

2.1Realizarundiagnósticoy establecerla

metodología que mejor permita la

operacióndelas7 dimensionesdeMIPG-

Modelo Integrado de Planeacióny

Gestión.

Sesión de 

trabajo
3 2.500.000$            7.500.000$              3 2.500.000$              7.500.000$              100%

2.2 Compartiry difundir el modelode

interacción entre la Gestión del

conocimientoy la innovacióny lasdemás

dimensionesdel Modelo Integradode

Planeación y Gestión.

Sesión de 

trabajo
3 2.500.000$            7.500.000$              0 2.500.000$              -$                               0%

2.3 Apoyara losdirectivosy personalde

apoyoal MIPGen la organizaciónen

metodologíasde planificaciónmúltiple

paraalinearlos objetivosen las áreas

personal,profesionale institucional,y

construir su tablero de metas e

indicadores y apropiación de roles

Sesión de 

trabajo
3 2.500.000$            7.500.000$              3 2.500.000$              7.500.000$              100%

2.4 Identificar los requerimiento para 

lograr la implementación del Modelo 

Integrado de Planeación y Gestión - MIPG 

y metodología para el adecuado 

diligenciamiento de los Autodiagnósticos y 

sus planes de acción

Sesión de 

trabajo
3 2.500.000$            7.500.000$              3 2.500.000$              7.500.000$              100%

3.1 Diagnóstico organizacional según 

modelo de excelencia y autodiagnósticos 

propios de la dimensión de Gestión del 

conocimiento y la innovación.

Diagnostico 1 2.500.000$            2.500.000$              0 2.500.000$              -$                               0%

3.2 Apoyar a los directivos  y personal de 

apoyo al MIPG en la organización en 

identificar brechas y acciones para mejorar 

sus competencias gerenciales e 

implementación de acciones desde la 

Gestión Estratégica del Talento Humano. 

Sesión de 

trabajo 
3 2.500.000$            7.500.000$              0 2.500.000$              -$                               0%

3.3 Apoyar a los directivos y personal de 

apoyo al MIPG en la organización en 

evaluación y seguimiento de las acciones 

de las dimensiones y políticas del Modelo 

Integrado de Planeación y gestión, propios 

de las dimensiones de talento humano y 

gestión del conocimiento y la innovación.

Sesión de 

trabajo 
3 2.500.000$            7.500.000$              3 2.500.000$              7.500.000$              100%

3.4  Apoyar a los directivos y personal de 

apoyo al MIPG en la organización en 

evaluación y seguimiento de proyectos 

estratégicos, que permitan el aprendizaje 

adaptativo, mejorando los escenarios de 

análisis y retroalimentación para ayudar a 

resolver problemas de forma rápida desde 

la gestión del conocimiento y la 

innovación.

Sesión de 

trabajo 
3 2.500.000$            7.500.000$              2 2.500.000$              5.000.000$              67%

3.5 Evaluación y seguimiento de la 

contribución al cumplimiento de la 

estrategia institucional y a la 

implementación general del Modelo de 

Planeación y Gestión de la entidad.

Sesión de 

trabajo 
3 2.500.000$            7.500.000$              0 2.500.000$              -$                               0%

4.1 Definir Actividadesclaves de la

dimensióny política de Gestión del

Conocimiento y la Innovación

Plan de 

acción
1 5.000.000$            5.000.000$              0 5.000.000$              -$                               0%

4.2. Realizarlas matrices para la

implementaciónde formatoscontenidos

en las acciones que requiere la

implementación de la dimensión.

Diseño y 

transferencia 

de matrices y 

formatos

1 5.000.000$            5.000.000$              0 5.000.000$              -$                               0%

4.3. Brindar acompañamiento y

seguimientoen la implementacióny

documentacióndelasaccionesdelplande

acción.

Sesión de 

trabajo
7 2.000.000$            18.000.000$            3 2.000.000$              6.000.000$              33%

4.4 Apoyar en metodologíapara la

construccióntécnicadeherramientaspara

la implementacióndel decreto1499del

2017 MIPG en el proyecto de

automatizacióndelmodelointegradode

planeación y gestión de la entidad.

Sesión de 

trabajo
5 2.000.000$            6.000.000$              0 2.000.000$              -$                               0%

5.1 Hacerseguimientoa los planesde

acción.
Sesión 8 1.000.000$            8.000.000$              2 1.000.000$              2.000.000$              25%

5.2 Evaluar el mejoramiento. Evaluación 3 2.500.000$            7.500.000$              1 2.500.000$              2.500.000$              33%

5.3 Documentar las actividades,

oportunidades de mejora y aprendizajes.
Documento 1 10.000.000$          10.000.000$            0 10.000.000$            -$                               0%

TOTAL 50.500.000 34%

COMPONENTE 4: 

FORMULACIÓN E 

IMPLEMENTACIÓN 

DE UN PLAN DE 

ACCIÓN PARA DAR 

CUMPLIMIENTO A 

LOS LINEAMIENTOS 

DE LA DIMENSIÓN Y 

POLÍTICA DE GESTIÓN 

DEL CONOCIMIENTO 

Y LA INNOVACIÓN, 

ACORDE CON LAS 

DIRECTRICES 

NORMATIVAS.

34.000.000 6.000.000$               18%

COMPONENTE 5: 

SEGUIMIENTO, 

EVALUACIÓN Y 

CIERRE

25.500.000 4.500.000 18%

COMPONENTE 3: 

APOYAR A LOS 

DIRECTIVOS EN 

IDENTIFICAR 

BRECHAS Y ACCIONES 

PARA MEJORAR EL 

ÍNDICE DE 

DESEMPEÑO 

INSTITUICIONAL

32.500.000$             12.500.000$             0$                               

% avance por 

actividad

Valor Componentes 

($)

COMPONENTE 2: 

APOYAR A LOS 

DIRECTIVOS EN 

METODOLOGÍAS DE 

PRODUCTIVIDAD Y 

DESARROLLO PARA 

MEJORAR EL 

DESEMPEÑO 

PERSONAL, 

PROFESIONAL Y SUS 

RESULTADOS, 

INTEGRANDO 

LINEAMIENTOS DEL 

MIPG CON ÉNFOQUE 

EN GESTIÓN DEL 

CONOCIMIENTO Y LA 

INNOVACIÓN

30.000.000 22.500.000 75%

COMPONENTE 1: 

SENSIBILIZACIÓN E 

INTRODUCCIÓN

25.000.000 5.000.000 20%

% avance por 

componente

Valor Componentes 

($)
Cantidad Vr unitario Valor $

Presupuesto Ejecución

Componente Actividad Unidad Cantidad Vr unitario Valor $



 

Acumulado Acta 01 + Acta 02 

 

1.1 Abordaje con directivos y personal 

de apoyo al MIPG en la organización, 

para calibrar expectativas y alcance.

Sesión de 

trabajo
5 2.500.000$         12.500.000$         5 2.500.000$           12.500.000$         100%

1.2. Seminario Modelo Integrado de 

Planeación y Gestión y su liderazgo en 

las organizaciones públicas. 

Seminario 5 2.500.000$         12.500.000$         5 2.500.000$           12.500.000$         100%

0

2.1Realizarundiagnósticoyestablecer

la metodologíaque mejor permita la

operaciónde las 7 dimensionesde

MIPG - Modelo Integrado de

Planeación y Gestión.

Sesión de 

trabajo
3 2.500.000$         7.500.000$           3 2.500.000$           7.500.000$           100%

2.2 Compartiry difundirel modelode

interacción entre la Gestión del

conocimientoy la innovacióny las

demás dimensiones del Modelo

Integrado de Planeación y Gestión.

Sesión de 

trabajo
3 2.500.000$         7.500.000$           3 2.500.000$           7.500.000$           100%

2.3 Apoyara los directivosy personal

deapoyoalMIPGenla organizaciónen

metodologíasdeplanificaciónmúltiple

paraalinearlos objetivosen lasáreas

personal,profesionale institucional,y

construir su tablero de metas e

indicadores y apropiación de roles

Sesión de 

trabajo
3 2.500.000$         7.500.000$           3 2.500.000$           7.500.000$           100%

2.4 Identificar los requerimiento para 

lograr la implementación del Modelo 

Integrado de Planeación y Gestión - 

MIPG y metodología para el adecuado 

diligenciamiento de los 

Autodiagnósticos y sus planes de 

acción

Sesión de 

trabajo
3 2.500.000$         7.500.000$           3 2.500.000$           7.500.000$           100%

0

3.1 Diagnóstico organizacional según 

modelo de excelencia y 

autodiagnósticos propios de la 

dimensión de Gestión del 

conocimiento y la innovación.

Diagnostico 1 2.500.000$         2.500.000$           0 2.500.000$           -$                          0%

3.2 Apoyar a los directivos  y personal 

de apoyo al MIPG en la organización en 

identificar brechas y acciones para 

mejorar sus competencias gerenciales 

e implementación de acciones desde la 

Gestión Estratégica del Talento 

Humano. 

Sesión de 

trabajo 
3 2.500.000$         7.500.000$           0 2.500.000$           -$                          0%

3.3 Apoyar a los directivos y personal 

de apoyo al MIPG en la organización en 

evaluación y seguimiento de las 

acciones de las dimensiones y políticas 

del Modelo Integrado de Planeación y 

gestión, propios de las dimensiones de 

talento humano y gestión del 

conocimiento y la innovación.

Sesión de 

trabajo 
3 2.500.000$         7.500.000$           3 2.500.000$           7.500.000$           100%

3.4  Apoyar a los directivos y personal 

de apoyo al MIPG en la organización en 

evaluación y seguimiento de proyectos 

estratégicos, que permitan el 

aprendizaje adaptativo, mejorando los 

escenarios de análisis y 

retroalimentación para ayudar a 

resolver problemas de forma rápida 

desde la gestión del conocimiento y la 

innovación.

Sesión de 

trabajo 
3 2.500.000$         7.500.000$           2 2.500.000$           5.000.000$           67%

3.5 Evaluación y seguimiento de la 

contribución al cumplimiento de la 

estrategia institucional y a la 

implementación general del Modelo de 

Planeación y Gestión de la entidad.

Sesión de 

trabajo 
3 2.500.000$         7.500.000$           0 2.500.000$           -$                          0%

0

4.1 Definir Actividadesclaves de la

dimensióny política de Gestión del

Conocimiento y la Innovación

Plan de 

acción
1 5.000.000$         5.000.000$           0 5.000.000$           -$                          0%

4.2. Realizar las matrices para la

implementación de formatos

contenidos en las acciones que

requiere la implementación de la

dimensión.

Diseño y 

transferenci

a de 

matrices y 

formatos

1 5.000.000$         5.000.000$           0 5.000.000$           -$                          0%

4.3. Brindar acompañamiento y

seguimientoen la implementacióny

documentaciónde las accionesdel

plan de acción.

Sesión de 

trabajo
7 2.000.000$         18.000.000$         3 2.000.000$           6.000.000$           33%

4.4 Apoyaren metodología para la

construccióntécnicade herramientas

para la implementacióndel decreto

1499del2017MIPGenel proyectode

automatizacióndel modelo integrado

de planeación y gestión de la entidad.

Sesión de 

trabajo
5 2.000.000$         6.000.000$           0 2.000.000$           -$                          0%

0

5.1Hacerseguimientoa los planesde

acción.
Sesión 8 1.000.000$         8.000.000$           6 1.000.000$           6.000.000$           75%

5.2 Evaluar el mejoramiento. Evaluación 3 2.500.000$         7.500.000$           1 2.500.000$           2.500.000$           33%

5.3 Documentar las actividades,

oportunidades de mejora y

aprendizajes.

Documento 1 10.000.000$       10.000.000$         0 10.000.000$         -$                          0%

TOTAL 82.000.000 56%

Presupuesto Ejecución

Componente Actividad Unidad Cantidad Vr unitario Valor $

COMPONENTE 1: 

SENSIBILIZACIÓN E 

INTRODUCCIÓN

25.000.000 25.000.000 100%

% avance por 

componente

Valor 

Componentes ($)
Cantidad Vr unitario Valor $

COMPONENTE 3: 

APOYAR A LOS 

DIRECTIVOS EN 

IDENTIFICAR 

BRECHAS Y 

ACCIONES PARA 

MEJORAR EL ÍNDICE 

DE DESEMPEÑO 

INSTITUICIONAL

32.500.000$          12.500.000$          38%

% avance por 

actividad

Valor 

Componentes ($)

COMPONENTE 2: 

APOYAR A LOS 

DIRECTIVOS EN 

METODOLOGÍAS DE 

PRODUCTIVIDAD Y 

DESARROLLO PARA 

MEJORAR EL 

DESEMPEÑO 

PERSONAL, 

PROFESIONAL Y 

SUS RESULTADOS, 

INTEGRANDO 

LINEAMIENTOS DEL 

MIPG CON 

ÉNFOQUE EN 

GESTIÓN DEL 

CONOCIMIENTO Y 

LA INNOVACIÓN

30.000.000 30.000.000 100%

COMPONENTE 4: 

FORMULACIÓN E 

IMPLEMENTACIÓN 

DE UN PLAN DE 

ACCIÓN PARA DAR 

CUMPLIMIENTO A 

LOS LINEAMIENTOS 

DE LA DIMENSIÓN Y 

POLÍTICA DE 

GESTIÓN DEL 

CONOCIMIENTO Y 

LA INNOVACIÓN, 

ACORDE CON LAS 

DIRECTRICES 

NORMATIVAS.

34.000.000 6.000.000$            18%

COMPONENTE 5: 

SEGUIMIENTO, 

EVALUACIÓN Y 

CIERRE

25.500.000 8.500.000 33%



 

4. ANEXOS 
 

Actividad 1.1: Se realizaron 2 sesiones de trabajo: 
 

1. Se realizó presentación y socialización al consejo de gobierno, quien es el 

comité de gestión y desempeño territorial – “Comité Municipal de Gestión y 

Desempeño”, dónde se socializó el desarrollo del contrato y el contexto 

general del Modelo Integrado de Planeación y Gestión. 

 

 
 



 

 
 



 

2. Se realizó reunión con subsecretarios para sensibilizar y lograr apoyo directo 

a la implementación. 

 
 
 
 
 
 
 



 

Actividad 2.1: Se realizaron 3 y más sesiones de trabajo para documentar y 
revisar la metodología aplicada en el objeto contractual que facilite a la 
organización girar los ciclos de gestión acorde a sus necesidades. Se entrega 
como insumo un documento denominado “2.1 Metodología implementación 
MIPG”  

 
 

 
 



 

 



 

 
 
 
 



 

Actividad 2.3: Se realizaron 3 seminarios de profundización sobre MIPG a 
diferentes equipos de profesionales agrupados por afinidad temática o nivel de 
conocimiento. 
 

 
 



 

 



 

 



 

 
 
 

 



 

Actividad 2.4: Se documentó el paso a paso para diligenciar los autodiagnósticos 
y sus planes de acción, y se brindó acompañamiento en el proceso, el cual culminó 
exitosamente con la revisión compartida entre el grupo de apoyo metodológico y los 
responsables de autodiagnósticos. 
 

 
 



 

 
 
 



 

 
 
 



 

 



 

 



 

 
 
 



 

Actividad 3.3: Se realizaron reuniones de trabajo y estudio de las brechas de la 
dimensión de Gestión del Talento Humano y sus planes de acción, que faciliten 
mayor implementación y desempeño. 
 

 
 
 



 

 
 



 

 
 
Actividad 3.4: Se realizaron dos reuniones del profesional en gestión del 
conocimiento e innovación y el equipo de trabajo para identificar brechas y 
oportunidades que se puedan cerrar y potencializar a través de proyectos de 
innovación organizacional. 
 



 

 
 



 

 
 
Actividad 4.3: Se realizaron tres de las 7 sesiones de trabajo con un profesional 
experto en gestión del conocimiento y la innovación y el equipo de trabajo de la 
dimensión por parte de la Administración municipal, para clarificar las metodologías 
y hacerles seguimiento a las acciones de gestión. 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 



 

 
 
 
 
 



 

 
 
Actividad 5.1: se han realizado 2 sesiones de seguimiento con los supervisores 
para revisar el avance y recibir las respectivas recomendaciones que permitan la 
adecuada ejecución del objeto contractual. 
 

 



 

 
 
 
 
 
 



 

Actividad 5.2: Se realizó la autoevaluación del mejoramiento del sistema a partir 
de los autodiagnósticos y auto percepción de los directivos y profesionales. 
 

 
 
 
 
REGISTRO FOTOGRAFICO 
 
 



 

  

  

  

 
 
 
 
 



  
 
 

 

 DECLARACIÓN DE APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL 

PARA PERSONAS JURIDICAS. 

  
 

 
RIONEGRO, 21 de octubre de 2021  
 
 
PARA DAR CUMPLIMIENTO A LO PREVISTO EN EL ARTICULO 50 DE LEA LEY 789 DE 
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legales que esto conlleva 
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  Nit de comercio Operador de Información

  Razón Social del Operador de Información

900089104-5

  Descripción

ARUS (antes Enlace Operativo)

Antes de imprimir, asegúrese que sea realmente necesario. Proteger el medio ambiente está en nuestras manos.

1Página 1 de

ARUS, Línea Expertos en PILA: Barranquilla: 385 24 44 - Bogotá: 485 4485 - Bucaramanga: 697 87 27 - Cali: 485 9444 - Cartagena: 693 77 27 - Pereira: 340 13 27 -
Manizales: 892 80 27 - Medellín: 604 2727 - Desde otras ciudades: 018000 51 99 77. Línea Ética: 018000 517806.
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  Fecha Creación Informe 2021-03-16, 7:59:07 AM
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NI 900438041

  Periodo de Cotización Para Salud

  Periodo de Cotización Otros Riesgos

SOLUCIONES INTEGRALES UNIVERSALES SAS

  Referencia de Pago/ Número Planilla

  Tipo de Planilla

  Código Sucursal (Nombre)

E

  NIT

  Valor $ 257.500

Valor MoraValor sin MoraNit Código Administradora Afiliados Total

$ 0230201 $ 168.000N800229739 1PROTECCION FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS $ 168.000

$ 0EPS010 $ 42.000N800088702 1EPS SURA $ 42.000

$ 014-23 $ 5.500N860011153 1ARP - POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS $ 5.500

$ 0CCF04 $ 42.000N890900841 1CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE ANTIOQUIA COMFAMA $ 42.000

SubTotales: $ 0$ 257.500

$ 257.500Total a Pagar: 
Información de la Planilla Pagada  

septiembre de 2021

octubre   de 2021

48561478

Usuario
Texto tecleado
(1007) BANCOLOMBIA 
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Texto tecleado
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Certificado No:

LA REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador público SANDRA JANNETH TOBON TOBON identificado con CÉDULA DE
CIUDADANÍA No 1040030409 de LA CEJA (ANTIOQUIA) Y Tarjeta Profesional No 148119-T SI
tiene vigente su inscripción en la Junta Central de Contadores y desde la fecha de Inscripción.
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DIRECTOR GENERAL
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ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO
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