INFORME DE ACTIVIDADES

CODIGO : BS-F-26

VERSION : V-4

FECHA : 08-02-2019 |

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL CONTRATISTA|

MARIA FERNANDA MARTINEZ SEGURA |

C.C.-C.E.-NIT-RUT-ID No. 1.075.210.720

CONTRATO No.

PERIODO O PAGO QUE CUBRE EL INFORME|

PERIODO CONTRACTUAL DEL 1 AL 31 DE JULIO DE 2021 |

LUGAR DE EJECUCION (CIUDAD»GT)| CALI,

GT VALLE DEL CAUCA I

OBJETO DEL CONTRATO:

Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial designado para el acompafiamiento, atencién y gestion de beneficios a la
poblacién objeto de la ARN que se encuentren de manera dispersa en el territorio nacional, en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos.

OBLIGACIONES

ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO DE ACUERDO CON LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO

1. Desarrollar e implementar las actividades, metodologias e
instrumentos definidos por la ARN para la elaboracion participativa de la
hoja de ruta.

Durante el periodo contractual comprendido entre el 1 y 31 de julio de 2021, se continud con la atencién de la|
poblacion objeto de la ARN de los municipios asignados (Palmira, Pradera, Florida, Yumbo, Vijes, El Cerrito), la|
cual se hizo de manera individual: virtual, telefénica y presencial; de los 42 PR asignados en el SIRR se atendi6 a|
la totalidad. Se registraron entonces en el SIRR 143 asistencias, correspondientes a atenciones de
acompafiamiento en el marco del proceso de Reincorporacion teniendo en cuenta las necesidades de la poblacién
y las herramientas de orientacién para la atencién durante la emergencia sanitaria por COVID-19; En este sentido
se registran las asistencias oportunamente en el SIRR con los cédigos correspondientes a la actividad COVID-19
y actividad de los componentes de la ruta de Reincorporacion.

2. Acompafiar, guiar y sistematizar de manera permanente la
implementacién de las etapas de planeacion, formulacién, seguimiento y|
evaluacion participativa de la hoja de ruta de reincorporacién a largo
plazo para los y las integrantes FARC -EP, los Enfoques diferenciales y|
de Género.

Durante el periodo contractual del mes de julio se recibié Capacitacion para solicitantes proyectos productivos —|
Portafirmas (13-07-2021), actividad que aportard a la construccién de la hoja de ruta en el componente de|
sostenibilidad econdmica, asi mismo, durante este periodo se continu6 con la atencion a la poblacion asignada
bajo los 7 componentes establecidos en la Ruta de Reincorporacion (2 actividades con cédigo sal_2; 37 con
codigo Edu_1; 21 con cédigo Psico_5; 4 con cédigo Sost_Ec_1; 41 con cédigo Fam1 y 42 con cédigo ATEV_899).
Finalmente, con enfoque diferencial se hizo seguimiento a PR en situacién de discapacidad, el cual tuvo cital
médica en el municipio de Florida, como el seguimiento a adulto mayor con enfermedad crdnica (controles) y|
convocatorias a actividades de liderazgo enfocada en mujeres.

3. Desarrollar las acciones, actividades y metodologias definidas por la|
ARN para la atencion, gestion y acompaiiamiento de la reincorporacion
temprana de los y las exintegrantes FARC-EP, integrando en la misma,
los Enfoques diferenciales y de Género.

Durante el periodo contractual del 1 al 31 de julio de 2021, se continué incentivando a las PR asignadas que son
objeto de formacion académica, formacion para el trabajo a buscar alternativas virtuales que les permitan acceder|
a dichas formaciones. Razén por la que se les socializ6 las convocatorias para el curso ofertado por el SENA en
temas de en Preparacion de bebidas a base de café, en la misma linea se hizo la oferta a la convocatoria
Sacudete, oferta en diplomados dictados por la ESAP en fortalecimiento de liderazgos y capacidades comunitarias
para la participacion, la transformacion creativa de conflictos y la construccion de paz, se hizo seguimiento y|
motivacion a las 2 PR y 2 familiares que estan haciendo curso de electricidad. Se hizo seguimiento a las PR que|
estan cursando la formacion titulada en el SENA de Palmira "técnico en aprovechamiento sustentable de|
biodiversidad vegetal". En relacién al componente de salud, se cargé en el Arpa registro de 4 PR quienes se|
vacunaron contra COVID con la segunda dosis y se registré en el mismo instrumento de COVID un caso positivo
el cual se cerr6 en el mismo periodo. Por otro lado, se continué con el acompafiamiento a un PR adulto mayor|
quien presenta situacion de salud con enfermedad crénica no trasmisible, seguimiento referente a los controles y|
medicacién. Se apoy6 con 1 orientacién respecto al tema de lineamientos para formulacién de PRE (60-04350 y|
60-13400) y un seguimiento a unidad de negocio de la PR con codigo 60-04365.

4. Concertar los acuerdos y actividades de acompafiamiento y gestion
con la poblacién sujeto de atencién, sus familias y la comunidad, de
acuerdo a sus caracteristicas, condiciones socioecondmicas y culturales:
del territorio en el que se encuentran y a la normatividad vigente, en
concordancia con los procesos y lineamientos de la ARN, asi como
también los enfoques diferenciales y de Género.

Para esta vigencia de julio, se llevé a cabo las gestiones pertinentes para establecer el contacto y atencién con las|
42 PR asignadas en el SIRR; ya sea de manera presencial, telefénica o virtual garantizando de esta manera la|
fidelizacion y orientacién de todos los procesos que se adelantan en la ruta de Reincorporacién. En relacion a laj
atencion y acompafamiento se continu6 priorizando en la prevencion del virus Covid_19 con la informacién
referida en la pagina del Ministerio de Salud y Proteccién Social. Asi mismo, se enfatizé6 nuevamente en la alerta
en el Departamento del Valle del Cauca. Se realizé orientacién en temas de salud (ruta de atencién, seguimiento y|
sensibilizacion a PR quienes se encuentran en etapa 5 de vacunacién COVID-19), proyectos productivos|
(lineamientos para la presentacion al comité e ideas de negocio y seguimiento a proyecto productivo), atenciones
familiares y orientacién en oferta en Reincorporacién. En cuanto a las 42 PR asignados en el SIRR se atendi6 a la|
totalidad. Se apoya a 3 PR (60-06837, 60-07138 y 60-01702) en la inscripcién a la plataforma del Ejército y se|
entregan carpetas para el tramite de la libreta militar.

5. Promover y fomentar el acceso de la poblacién objeto de la ARN y su
grupo familiar, a los diferentes servicios ofertados por las entidades
publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, en el marco de los
programas implementados por la ARN que se desarrollen en el espacio
de atencién designado.

Durante el periodo contractual del mes de julio, se continué con el seguimiento a 6 participantes del proceso de|
Reincorporacion quienes se estan estudiando en 2 diferentes Instituciones Educativas presentes en el territorio,
con el fin de corroborar su matricula y motivar la permanencia; 1 PR continda su formacién en un posgrado; en
este mismo sentido: se hace seguimiento a 2 PR (con cédigos 60-02787 y 60-06837) quienes realizan técnico con
el SENA en Palmira en aprovechamiento sustentable de Biodiversidad vegetal, se hace seguimiento y se motiva a|
los 2 PR (60-02875 y 60-08452 ) y 2 familiares quienes estan haciendo el curso de redes eléctricas domiciliarias
ofertado por el SENA.

Se brindé orientaciéon a 42 PR de la totalidad asignadas que hacen parte del proceso de Reincorporacién por
medio virtual o telefénico y presencial, la informacién veraz de la pandemia del COVID-19, teniendo en cuenta Ia]
informacion de la caja de herramientas e informacion de la pagina del Ministerio de Salud con el objetivo que
tomen las medidas de prevencién de la enfermedad, fortaleciendo medidas de autocuidado dado el incremento de|
los contagios; se orienta en Rutas de atencién en salud, fortalecimiento de relaciones familiares, validacion de
derechos fundamentales y actualizacién de informacién de parejas e hijos, oferta en reincorporacion, ideacion
para postulacién de proyecto productivo, capital semilla para proyecto productivo, socializacion de requisitos para|
libreta militar a quienes en vigencia anterior no entregaron documentos, socializacién componente de
habitabilidad y vivienda. Se hace acompafiamiento a poblacién del proceso de Reincorporacién quienes asisten a|
jornada presencial en la ciudad de Cali (10 de julio), acompafiamiento en clausura de la JEP a poblacién del
municipio de Pradera y Florida (12 de julio) y acompafiamiento en clausura estudiantes de la UNAD en la ciudad
de Cali (17 de julio)

6. Facilitar el acceso y permanencia de los y las integrantes de las
FARC- EP y de sus grupos familiares a las diferentes actividades dentro
de los Procesos, Estrategias, Proyectos y Programas de la ARN, acorde
con sus potencialidades, competencias, su contexto socioeconémico y la
normatividad vigente, que se encuentren en el espacio de atencién
designado.

Durante el periodo contractual comprendido entre el 1 y 31 de julio de 2021, se continta fortaleciendo estrategias|
para facilitar el acceso y permanencia de la poblacién a objeto de la ARN, estableciendo contacto via telefénica o
virtual y/o presencial, actualizando informacién de su ubicacién, brindando orientacién de emergencia por nuevo|
coronavirus y avances significativos en su ruta, actividades individuales acorde a sus necesidades y disponibilidad
de tiempo, se tiene un trato cordial y respetuoso, ademéas de la disposicion permanente de apoyo a sus|
necesidades. Siendo asi, se continu6 atendiendo a la poblacién objeto de la ARN de los territorios asignados|
(Palmira, Pradera, Florida, Yumbo, Vijes, El Cerrito) de los 42 PR asignados en el SIR se atendié a |a totalidad; se|
apoya a grupo familiar que ha tenido dificultad con el duplicado del registro civil del nifio, estableciendo
comunicacion telefénica con la Registraduria de Planadas Tolima y con la redaccién del correo para solicitar|
informacion de dicho documento.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software SIGER."
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CONTRATO No. 961-2021

PERIODO O PAGO QUE CUBRE EL INFORME|

PERIODO CONTRACTUAL DEL 1 AL 31 DE JULIO DE 2021 |

LUGAR DE EJECUCION (CIUDAD-GT)|

CALI, GT VALLE DEL CAUCA |

OBJETO DEL CONTRATO:

Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial designado para el acompafiamiento, atencién y gestién de beneficios a la
poblacién objeto de la ARN que se encuentren de manera dispersa en el territorio nacional, en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos.

7. Contribuir en la implementacién de estrategias territoriales de
convivencia, reconciliacion, Procesos y Proyectos de la ARN incluyendo
los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas de las y los
exintegrantes de las FARC-EP, su grupo familiar y la comunidad, que se
encuentren en el espacio de atencién designado.

Durante el periodo contractual comprendido entre el 1 y 31 de julio de 2021, se mantiene contacto con las|
Personas exintegrantes de las FARC-EP y sus familias con el objetivo de explorar y conocer sus necesidades y/o
solicitudes; los cuales una vez establecidos, se trabajaran mediante la implementacién de las estrategias de|
convivencia, reconciliacion, se envia hoja de vida de PR a asesora de corresponsabilidad para participar de|
convocatoria laboral para Consorcio Belzcon S.A.S - INVIAS junto con el formato de remisién (9-07-2021)

8. Realizar visitas domiciliarias e institucionales de acuerdo con las
necesidades de la poblacién en el marco de los distintos Procesos VY|
Programas implementados por la ARN que se encuentren en el espacio
de atencién designado.

Durante el periodo contractual de julio de 2021, se mantuvo el contacto telefénico y/o via WhatsApp con
profesionales de las Instituciones Educativas Tablones (Palmira), Felix Raffan Gémez (Florida); donde estudia Ia|
poblacion en proceso de Reincorporacion, se gestiond con la IE Tablones y Felix Raffan las planillas de asistencia|
del periodo actual. Se apoy6 clausura de la UNAD en el municipio de Florida (12 de julio) y de la ciudad de Cali
(17 de julio) a la poblacién del proceso de Reincorporacion que estudié con la metodologia "Maestro Itinerante" de|
la UNAD; Se hizo seguimiento a una unidad de negocio en el municipio de Palmira (60-04365); se hizo entrega de|
un PRE a la PR 60-01545; Finalmente se participé en reunion de articulacion con la Alcaldia de Pradera (6-07-
2021); reunién de gestién con Secretaria de Gobierno de Palmira (13 y 30 de julio), participacién de asamblea
general de ASOREINTEGRACION en el municipio de Palmira (31-07-2021)

9. Desarrollar las acciones de seguimiento participativo con las y los
exintegrantes FARC-EP, con respecto a los acuerdos y acciones
concertados en la hoja de ruta teniendo en cuenta los enfoques
diferenciales y de Género.

Durante el periodo contractual del mes de julio se recibié Capacitacién para solicitantes proyectos productivos —|
Portafirmas (13-07-2021), actividad que aportara a la construccion de la hoja de ruta en el componente de|
sostenibilidad econémica, asi mismo, durante este periodo se continud con la atencion a la poblacién asignada
bajo los 7 componentes establecidos en la Ruta de Reincorporacion (2 actividades con cédigo sal_2; 37 con
codigo Edu_1; 21 con cédigo Psico_5; 4 con cédigo Sost_Ec_1; 41 con cédigo Fam1 y 42 con cédigo ATEV_899).
Finalmente, con enfoque diferencial se hizo seguimiento a PR en situacion de discapacidad, el cual tuvo cital
médica en el municipio de Florida, como el seguimiento a adulto mayor con enfermedad crénica (controles) y|
convocatorias a actividades de liderazgo enfocada en mujeres.

10. Desarrollar las acciones y-o actividades de atencion, gestion, y
articulacion determinadas como estratégicas para el cumplimiento de
metas y objetivos en el espacio designado, atendiendo los lineamientos
de la entidad, considerando la transversalizacion de los enfoques
diferenciales y de Género.

Durante la vigencia contractual comprendida entre el 1 y 31 de julio, se continué con cada una de las acciones
definidas para contactar y acompafiar a las personas en proceso de Reincorporacion asignadas a fin que|
permanezcan activas en el proceso de Reincorporacion. Asi mismo, se realizaron algunas acciones pendientes en
el SIRR para mantener al dia la informacion (actualizacion de 4 nimeros telefénicos, documentos adjuntos). Por|
otro lado, se gestionaron y articularon acciones con actores externos (proveedores 1) a fin de dar cumplimiento a|
los requerimientos de la poblacion en cuanto a los componentes establecidos. De otra parte, se tuvieron en cuenta|
algunos enfoques diferenciales para atender a algunas de las PR asignadas (adulto mayor - 2 PR) y el enfoque de|
género, socializacién de convocatoria para mujeres en liderazgo y socializacion de convocatoria para participar|
encuentros territoriales que propendan por el fortalecimiento de iniciativas étnicas de los procesos que adelanta la|
ARN para poblacion afrocolombiana y obtener insumos para la estructuracion del componente Negras,
Afrocolombianas Raizales y Palenqueras del Programa Especial de Armonizacion.

11. Realizar el registro de la informacién segln establezca la ARN, de
forma oportuna, confiable y veraz, en lo referente a los programas
implementados por la ARN en los cuales se participe.

Durante la vigencia contractual comprendida entre el 1y 31 de julio de 2021, se actualizan los datos de contacto
de las PR asignadas registrando 4 nimeros telefénicos en el SIRR. De otra parte, Se verifica el correcto
diligenciamiento de los registros de las asistencias a actividades a 42 PR asignados en SIRR. Se registraron
entonces en el SIRR 143 asistencias; Una vez realizada las atenciones a las PR se envi6 a coordinacion, al
Orientador de Reincorporacion y a Asistente de digitacion 20 planillas de atencién psicosocial (14 digitales y 6
fisicas) para ser cargadas en el SIRR; en este periodo se cargan las asistencias FA de la Institucion Educativa
Felix Raffan y Tablones, quienes son las 2 instituciones que contintian con labores académicas.

Se envia oportunamente informes y bases solicitadas: 20210524 GT - Privados Junio 2021 (1-07-2021); Solicitud.
ICP- 01-07-2021 GT Valle- Reincorporacién_(1-07-2021); Copia de OFERTA INSTITUCIONAL ARN_MAY02021
(2-07-2021); Copia de OFERTA INSTITUCIONAL ARN_MAYO2021 (2-07-2021); Copia de 01_07_2021
Proyeccién Apoyo Econémico Vivienda (7-07-2021); Copia de 01_07_2021_Reporte metas_2021 (7-07-2021);
REPORTE VIVIENDA JUNIO (7-07-2021); Matriz ONU- PPR Valle 01.2021 (9-07-2021); Propuesta de
cronograma componente de familia (9-07-2021); Copia de Base jornada JEP 10-07-2021 ARN Cali -Valle del
Cauca (003) (12-07-2021); Informacién Confecciones GT — (14-07-2021); Copia de Base Maximo Nivel FA
Reincorporacién SIRR 15-7-2021 GT Valle del Cauca; Actas de entrega de bienes e insumos (19-07-2021 Copia
de BASE DE DATOS CONSOLIDADA 2021- LIBRETA MILITAR (21-07-2021); Copia de 210701 Seguimiento
OFERTA 1104 OFERTA PRESENCIAL Y A DISTANCIA JULIO 2021 ARN (21-07-2021); Actividades de atencién
familia Reincorporacién Enero - Junio 2021 (22-07-2021);Copia de INFORME Y CARACTERIZACION PRS CDV
- JULIO 2021 (26-07-2021); Seguimientos PRE julio (28-07-2021); Planillas de asistencias virtuales de julio (28-
07-2021); Base de caracterizacion y ficha de Reincorporacién del mes de julio (30-07-2021).

12. Dar tramite a los documentos seglin procedimientos y plazos
establecidos dentro de los lineamientos de gestion documental
establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los!
mismos.

En el periodo comprendido entre el 1 y 31 de julio, se tramit6: 3 certificados de méximo nivel y 2 no aprobados
los cuales fueron cargados en el médulo documentos adjuntos y cerradas las ofertas FA en el SIRR. Por otro
lado, se realizé y envi6 el informe de gestién del presente mes con sus soportes; 14 planillas psicosociales
virtuales y 6 fisicas, al técnico para su digitacion en SIRR. Finalmente, luego de la coordinacién con los
proveedores se concerté entrega de un PRE a PR con cédigo 60-01545.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software SIGER."



INFORME DE ACTIVIDADES

CODIGO : BS-F-26

FECHA : 08-02-2019 | VERSION : V-4
NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL CONTRATISTA| MARIA FERNANDA MARTINEZ SEGURA |
C.C.-C.E.-NIT-RUT-ID No. CONTRATO No.
PERIODO O PAGO QUE CUBRE EL INFORME| PERIODO CONTRACTUAL DEL 1 AL 31 DE JULIO DE 2021 |
LUGAR DE EJECUCION (CIUDAD-GT)| CALI, GT VALLE DEL CAUCA |

OBJETO DEL CONTRATO:

Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial designado para el acompafiamiento, atencién y gestién de beneficios a la
poblacién objeto de la ARN que se encuentren de manera dispersa en el territorio nacional, en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos.

13. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el
Supervisor del contrato y rendir en forma oportuna los informes que le
sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que
por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto
contratado.

Durante el periodo contractual comprendido entre el 1y el 31 de julio se participa activamente de las reuniones
ylo actividades citadas por la supervisora del contrato del GT Valle del Cauca; Orientador de Reincorporacion y
Orientador Productivo: 1 de julio: Reunién componente de familia; 13 de julio: Prevencién y Contencién del
COVID 19; 13 de julio: Capacitacion solicitantes proyectos productivos — Portafirmas; 15 de julio: Reunién
Escuela Galan - Asesorias Proyectos Reincorporacion; 19 de julio: Reunién Coordinadora GT Valle; 26 de julio -
Reunién presencial GT Valle del Cauca; 26 de julio: Reunién equipo de Reincorporacién; 29 de julio: Sesién
Institucional de impulso al PDET Alto Patia y Norte del Cauca seguimiento a compromisos planes de trabajo,
anexo 2 y agenda paralela; 30 de julio: Socializacion Guia para la aplicacién de normatividad de las modalidades
que permiten el acceso a tierra

20210524 GT - Privados Junio 2021 (1-07-2021); Solicitud. ICP- 01-07-2021 GT Valle- Reincorporacion_(1-07-
2021); Copia de Copia de OFERTA INSTITUCIONAL ARN_MAYO2021 (2-07-2021); Copia de OFERTA
INSTITUCIONAL ARN_MAYO02021 (2-07-2021); Copia de 01_07_2021 Proyeccién Apoyo Econémico Vivienda (7-
07-2021); Copia de 01_07_2021_Reporte metas_2021 (7-07-2021); REPORTE VIVIENDA JUNIO (7-07-2021);
Copia de LISTADO POSTULADOS ENTORNOS 2021 (9-07-2021); Formato concepto favorable 2021-
multientorno (9-07-2021); Matriz ONU- PPR Valle 01.2021 (9-07-2021); Propuesta de cronograma componente
de familia (9-07-2021); Copia de Base jornada JEP 10-07-2021 ARN Cali -Valle del Cauca (003) (12-07-2021);
Informacién Confecciones GT — (14-07-2021); Copia de Base Maximo Nivel FA Reincorporacién SIRR 15-7-2021
GT Valle del Cauca; Actas de entrega de bienes e insumos (19-07-2021 Copia de BASE DE DATOS
CONSOLIDADA 2021- LIBRETA MILITAR (21-07-2021); Copia de 210701 Seguimiento OFERTA 1104 OFERTA
PRESENCIAL Y A DISTANCIA JULIO 2021 ARN (21-07-2021); Actividades de atencion familia Reincorporacion
Enero - Junio 2021 (22-07-2021);Copia de INFORME Y CARACTERIZACION PRS CDV - JULIO 2021 (26-07-
2021); Seguimientos PRE julio (28-07-2021); Planillas de asistencias virtuales de julio (28-07-2021); Base de
caracterizacion y ficha de Reincorporacién del mes de julio (30-07-2021).

14.Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo
al objeto del presente contrato.

Durante la vigencia del contrato comprendido entre el 1y el 31 de julio; mediante conexién virtual se particip6 de|
capacitacion Prevencion y contencién de COVID-19 (13-07-2021); se participé en reunién de articulacion con
Alcaldia de Pradera (6-07-2021); reunién de gestién con Secretaria de Gobierno de Palmira (13 y 30 de julio),
participacion de asamblea general de ASOREINTEGRACION en el municipio de Palmira (31-07-2021), previal
coordinacién con los proveedores se concerté entrega de PRE a PR (60-01545), finalmente se diligencié
oportunamente el reporte ALISSTA condiciones de salud solicitado por nivel central.

Cumplimiento de las obligaciones generales contenidas en el contrato.

En el presente informe se cumplieron con las obligaciones generales, y los items 22) Consultar el instructivo del
sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo (SG-SST) implementado por la ARN, asi como los Planes
de emergencias, matrices de peligros y planos de evacuacién expuestos en la Entidad, 26) Cumplir con las|
directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccion de la informacion, a través de la gestion
segura de los activos de informacién, del Sistema de Seguridad de la informacién, que contribuya al cumplimiento|
de las metas estratégicas de la Agencia

MARIA FERNANDA MARTINEZ SEGURA

Visto Bueno Supervisor(es) (diligenciar manual):

NOMBRE(S):MARIA|ISABEL BARON CAVIEDES

Fecha VoBo: 31/07/2021

"El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccién, aimacenamiento y uso de los mismos. En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas
que modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx”

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software SIGER."



