
	MATRIZ DE RIESGOS PARA LA CONTRATACIÓN CUYO OBJETO ES: “Prestación de Servicios Profesionales para apoyar la Gestión Contractual y la liquidación de Contratos, Convenios y Órdenes de Compra del ICETEX, según la normativa vigente..”

	No
	Clase
	Área
	Etapa
	Tipo
	descripción (qué puede pasar y, si es posible, cómo puede pasar)
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Calificación
	Prioridad
	A quien se le asigna?
	Tratamiento/controles a ser implementados
	Impacto después del tratamiento
	Afecta la ejecución el contrato
	Persona que implementa el tratamiento
	Fecha inicio tratamiento
	Fecha término tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	probabilidad
	impacto
	Valoración del riesgo
	
	
	
	
	Forma de realizar monitoreo
	Periodicidad monitoreo / Cuando?

	1
	General
	Externa
	Contratación
	Operacional
	Presentación tardía de las garantías para la legalización del contrato

	No cumplimiento de los plazos establecidos para legalización del contrato y en consecuencia demora en el inicio de ejecución del mismo.

	3
	3
	6
	Riesgo Alto
	Contratista
	Informar al contratista, una vez adjudicado el proceso, especificando los plazos perentorios para la suscripción y presentación de las garantías
	1
	2
	4
	SI
	ICETEX
	fecha de suscripción del contrato

	Cuando se legaliza el Contrato 
	Seguimiento a las fechas establecidas como perentorias para la realización de los trámites de legalización. 
	Única vez


	2
	General
	Externa
	Ejecución
	Operacional 
	Incumplimiento de las obligaciones contractuales 
	Afectación en el cumplimiento del servicio- retraso en la satisfacción de las necesidades de la Entidad
	2
	5
	7
	Riesgo Alto
	CONTRATISTA
	Plan de contingencia que defina acciones a realizar por parte del contratista para cumplir
	1
	3
	4
	SI
	CONTRATISTA
ICETEX
	Fecha de legalización del contrato
	Finalizado el Contrato

	Seguimiento a la ejecución del Contrato
	Inicio del Contrato y fechas estimadas para la prestación del servicio.

	3
	General
	Interno
	Planeación
	Operacional
	Deficiente determinación de especificaciones técnicas mínimas y variación de las mismas durante la ejecución del contrato
	Las especificaciones técnicas mínimas no permiten que se satisfaga la necesidad y requieran modificaciones que aumente el monto de los bienes o servicios
	2
	2
	4
	Riesgo Bajo
	ICETEX
	Se efectúa verificación del estudio previo presentado realizando observaciones cuando las especificaciones no ofrecen claridad
	2
	2
	4
	SI
	Usuario /gerente de proyecto

Asesor de contratación
	Con la llegada del estudio previo
	Cinco días hábiles siguientes a la recepción
	Documento solicitando aclaración
	Llegada estudio previo corregido

	5
	General 
	Interno
	Contratación 
	Operacional 
	Reclamos de terceros sobre la selección del oferente que retrasen el perfeccionamiento del contrato
	Retraso en el inicio de la ejecución y cumplimiento del contrato, y por lo tanto no satisfacción oportuna de la necesidad.
	2
	2
	4 
	Riesgo Bajo
	ENTIDAD 
	Responder y aclarar en el menor tiempo posible las observaciones presentadas
	2
	2
	4
	NO
	Jefe División precontractual
	Termino de evaluación de las propuestas 
	Termino de evaluación de las propuestas 
	Revisión de respuestas de los comités 
	Previo a la adjudicación 

	6
	General 
	Interno 
	Contratación 
	Social o político
	Incremento anormal de los insumos propios del bien contratado
	Desequilibrio económico del contrato por variación de precios de los bienes o servicios
	3
	1
	4 
	Riesgo Bajo
	ICETEX
	Desplegar un comportamiento que convenga a la realización y ejecución del contrato sin olvidar que el interés del otro contratante también debe cumplirse y cuya satisfacción depende en buena medida de la lealtad y corrección de la conducta propia.
	3
	1
	4
	NO
	Gerente de proyecto / usuario

Delegatario contractual
	Etapa contractual 
	Antes de la Finalización del plazo de la ejecución 
	Análisis de precios del sector a la fecha de ejecución y restablecimiento del equilibrio económico
	indeterminado

	7
	General
	Externo
	Planeación
	Social o político
	Expedición de normas generales, abstractas e impersonales, con incidencia directa o indirecta en la relación negocial.
	Actos generales de la administración “hecho del príncipe”
	3
	1
	4
	Riesgo Bajo
	ICETEX
	Hacer seguimiento de las normas que afectan la ejecución del contrato en los términos pactados y en caso de afectación del punto de no perdida, efectuar los ajustes presupuestales respectivos.
	3
	1
	4
	NO
	Delegatario contractual 

Asesor de contratación
	Etapa precontractual y contractual
	Antes de la Finalización del plazo de la ejecución
	Seguimiento a los cambios en materia jurídica, presupuestal, tributaria y en general las que tengan incidencia en el contrato
	semanal

	8
	General
	Interno
	Planeación
	Operacional
	La modalidad de selección no sea adecuada para el bien o servicio que requiere la Entidad.
	Que el oferente seleccionado no satisfaga las expectativas y necesidades de la Entidad.
	3
	4
	7
	Riesgo Alto
	CETEX
	Revisión de la necesidad y Modalidad de selección en la elaboración de estudios previos con Acompañamiento de la Dirección Administrativa y Financiera y la Dirección Jurídica de la Entidad
	1
	1
	2
	SI
	CETEX
	Desde inicio del proceso de contratación
	Con la legalización
	A través de los estudios de mercado, inquietudes de proponentes interesados a través de correo electrónico y comunicaciones internas del proceso
	Antes de publicar el proceso de selección

	9
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Accidente de trabajo y enfermedades profesionales de los empleados del contratista que ejecutarán el objeto contractual
	Demora en la ejecución del proyecto
	4
	4
	5
	Riesgo Medio
	CONTRATISTA
	1. Garantizar que el personal tenga afiliado a seguridad social.

2. Suplir el personal ante su indisponibilidad
	1
	1
	2
	SI
	CONTRATISTA
	Desde el inicio de ejecución
	Hasta la Finalización
	A través de las estadísticas de salud y seguridad en el trabajo por parte del Contratista.
	Mensual

	10
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Ambientales
	Incumplimiento del contrato por catástrofes naturales, por incendio, por condiciones ambientales, inundaciones y terremotos y demás eventos naturales o externos que impidan la ejecución
	Demora en la ejecución del contrato
	2
	3
	5
	Riesgo Bajo
	CONTRATISTA
	Obligación contractual de contar con un Plan de Continuidad del Negocio
	1
	1
	5
	Si
	ICETEX

CONTRATISTA
	Desde el inicio de ejecución
	Hasta la Finalización
	Validación del plan de continuidad por parte del contratista
	En el momento de la ocurrencia del hecho

	11
	General
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	No cumplimiento del servicio en términos de tiempo, costo y alcance.
	Incumplimiento contractual
	1
	5
	6
	Riesgo Bajo
	CONTRATISITA

ICETEX
	1.Seguimiento a la ejecución y cumplimiento de las obligaciones contractuales por parte de los supervisores. 

2. Póliza de cumplimiento
	1
	1
	2
	Si
	ICETEX

CONTRATISTA
	Desde el inicio de ejecución
	Hasta la Finalización
	Informes de Supervisión
	Semanal

	12
	Especifico
	Externo
	
	Operacional
	Falta de idoneidad (experiencia necesaria) del personal asignado para la prestación de los servicios
	Incumplimiento del objeto contractual

Demoras en la ejecución del contrato
	3
	5
	3
	Riesgo Medio
	CONTRATISITA

ICETEX
	1.Seguimiento a la ejecución y cumplimiento de las obligaciones contractuales por parte de los supervisores. 

2. Póliza de cumplimiento
	2
	3
	3
	No
	SUPERVISOR

CONTATISTA
	Desde el inicio de ejecución
	Hasta la Finalización
	Seguimiento en el informe de supervisión
	Mensual



