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&RRUGLQDU�ODV�DFWLYLGDGHV�GHO�
FRPSRQHQWH�GH�WRSRJUDItD�\�6,*�DO�

LQWHULRU�GHO�JUXSR�SDUD�ORV�SUR\HFWRV�GH�
SUH�LQYHUVLyQ��FRQWUDWRV�\�HQ�OD�
HVWUXFWXUDFLyQ�GH�SURFHVRV�

$FRPSDxDPLHQWR�D�ODV�DFWLYLGDGHV�GHOHJDGDV�SRU�HO�OtGHU�GHO�
JUXSR�D�ORV�SUR\HFWRV�

ƒ�&RQWUDWR�GH�&RQVXOWRUtD�1R�������GH��������(VWXGLRV�GH�
7RSRJUDItD�SDUD�ORV�3UR\HFWRV�D�FDUJR�GHO�,QVWLWXWR�GH�
'HVDUUROOR�8UEDQR�HQ�OD�&LXGDG�GH�%RJRWi�'�&�
�3UR\HFWR�$YGD�$PpULFDV�;����\�3UHGLRV�5HPDQHQWHV�1RUWH�\�
3UHGLR�5HPDQHQWH�6XED��

ƒ�&RQWUDWR������GH������´,QWHUYHQWRUtD�LQWHJUDO�D�OD�
DFWXDOL]DFLyQ��DMXVWHV�\�FRPSOHPHQWDFLyQ�GH�OD�IDFWLELOLGDG�\�
HVWXGLRV�\�GLVHxRV�GHO�FDEOH�DpUHR�HQ�6DQ�&ULVWyEDO��HQ�%RJRWi�
'�&��

ƒ�&RQWUDWR�,QWHUDGPLQLVWUDWLYR�,'8�������������(VWXGLRV�GH�
SUHIDFWLELOLGDG�SDUD�OD�FRQFHSFLyQ�GHO�VLVWHPD�GH�FDEOH�DpUHR�
SDUD�HO�FHQWUR�KLVWyULFR�GH�OD�FLXGDG�GH�%RJRWi�'�&�

ƒ&RQWUDWR�,'8������GH������$FWXDOL]DFLyQ��FRPSOHPHQWDFLyQ��
DMXVWHV�GH�ORV�HVWXGLRV�\�GLVHxRV�H[LVWHQWHV��\�R�HODERUDFLyQ�GH�
ORV�HVWXGLRV�\�GLVHxRV��SDUD�HO�&RUUHGRU�9HUGH�GH�OD�FDUUHUD���
GHVGH�OD�FDOOH���D�KDVWD�OD�FDOOH������SDWLR�SRUWDO�FDOOH������
FRQH[LRQHV�RSHUDFLRQDOHV�FDOOH������FDOOH�����\�GHPiV�REUDV�
FRPSOHPHQWDULDV��HQ�%RJRWi�'�&��75$02��
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GtD

%ULQGDU�OLQHDPLHQWR�\�RULHQWDFLyQ�DO�
LQWHULRU�GHO�JUXSR�VREUH�DVSHFWRV�

WpFQLFRV�GH�ORV�SUR\HFWRV�HQ�HWDSD�GH�
SUH�LQYHUVLyQ�\�GLVHxRV�

�� � ����
DxR

PHV DxR
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ƒ'76�GHO�SUR\HFWR�$PSOLDFLyQ�LQWHUVHFFLyQ�$Y��$PpULFDV�FRQ�
$Y��&DUUHUD�����HQ�HWDSD�GH�SUHIDFWLELOLGDG
ƒ(Q�HODERUDFLyQ�'76�&LUFORUUXWD�.UD���
ƒ(Q�HODERUDFLyQ�'76�SDUD�FDGD�XQR�GH�ORV���SUHGLRV�
UHPDQHQWHV�1RUWH

$FWLYLGDGHV�VH�VHJXLPLHQWR�D�ORV�SUR\HFWRV�DVLJQDGRV��

�&RQWUDWR�GH�&RQVXOWRUtD�1R�������GH������
ƒ5DGLFDGR������������������5HVSXHVWD�FRPXQLFDFLyQ�,'8�
��������������FRQ�UDGLFDGR�,'8����������������±�6H�
HQYtDQ�REVHUYDFLRQHV�DO�LQIRUPH�JHQHUDO�ILQDO�GHO�WUDEDMR�
HMHFXWDGR�SDUD�HO�SUR\HFWR�SXHQWH�$YHQLGD�$PpULFDV�SRU�
$YHQLGD�����YHUVLyQ����(QWUHJD�LQFRPSOHWD

$SR\DU�HQ�OD�HODERUDFLyQ�GH�ORV�
GRFXPHQWRV�WpFQLFRV�GHO�FRPSRQHQWH�
GH�WRSRJUDItD�SDUD�ORV�SUR\HFWRV�HQ�SUH�

LQYHUVLyQ�R�GLVHxRV�TXH�OH�VHDQ�
DVLJQDGRV

5HYLVDU��DSUREDU�X�REMHWDU�ORV�
SURGXFWRV�GH�OD�HVSHFLDOLGDG�GHO�
FRPSRQHQWH�GH�WRSRJUDItD�GH�ORV�
FRQWUDWRV�R�SUR\HFWRV�TXH�OH�VHDQ�
DVLJQDGRV�SRU�SDUWH�GH�'LUHFFLyQ�

7pFQLFD�
&RQWUDWR�,QWHUDGPLQLVWUDWLYR�,'8����������
ƒ5DGLFDGR������������������5HVSXHVWD�FRPXQLFDFLyQ�
������������FRQ�UDGLFDGR�,'8����������������±�5HVSXHVWD�
RILFLR�'73����������������,QLFLR�WUDEDMRV�GH�WRSRJUDItD��
5DGLFDQ�PHWRGRORJtD�YHUVLyQ���

3UR\HFWDU�FRQFHSWR�GH�UHFLER�
GRFXPHQWDO�GH�ORV�SURGXFWRV�

DSUREDGRV�SRU�OD�LQWHUYHQWRUtD�R�SRU�
SDUWH�GH�OD�(QWLGDG�\�UHPLWLUORV�DO�FHQWUR�

GH�GRFXPHQWDFLyQ�

/D�DFWLYLGDG�QR�IXH�UHDOL]DGD�HQ�HO�SHULRGR�GHO�LQIRUPH�

�

5HDOL]DU�HO�DSR\R�D�OD�VXSHUYLVLyQ�\�HO�
FRQWURO�DGPLQLVWUDWLYR��WpFQLFR�\�

ILQDQFLHUR�GH�ORV�FRQWUDWRV�TXH�OH�VHDQ�
DVLJQDGRV��SDUD�HO�FRUUHFWR�

VHJXLPLHQWR�\�HMHFXFLyQ�GH�ORV�
PLVPRV��GH�DFXHUGR�FRQ�OD�

QRUPDWLYLGDG�YLJHQWH�\�ORV�OLQHDPLHQWRV�
,QVWLWXFLRQDOHV

/D�DFWLYLGDG�QR�IXH�UHDOL]DGD�HQ�HO�SHULRGR�GHO�LQIRUPH�

ƒ�&RQWUDWR�GH�&RQVXOWRUtD�1R�������GH�����
9LVLWDV�GH�FDPSR�SDUD�HO�DFRPSDxDPLHQWR��VROXFLyQ�GH�
LQTXLHWXGHV�DO�FRQWUDWLVWD�\�YHULILFDFLyQ�GH�ORV�SURFHGLPLHQWRV�
GH�FDPSR��3UR\HFWR�$YGD�$PpULFDV�;�����

�

&RQFHSWXDU�DFHUFD�GH�FRQWURYHUVLDV�HQ�
OD�HVSHFLDOLGDG�GHO�FRPSRQHQWH�HQ�ORV�
SUR\HFWRV�R�FRQWUDWRV�TXH�OH�VHDQ�

DVLJQDGRV
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%ULQGDU�DSR\R�D�OD�'LUHFFLyQ�7pFQLFD�
GH�3UR\HFWRV�HQ�WRGR�OR�FRQFHUQLHQWH�D�

ORV�SURGXFWRV�GHO�FRPSRQHQWH�GH�
WRSRJUDItD�QHFHVDULRV�HQ�ORV�HVWXGLRV�
GH�SUH�IDFWLELOLGDG��IDFWLELOLGDG��HVWXGLRV�
\�GLVHxRV�GH�ORV�SUR\HFWRV�\�FRQWUDWRV�
GH�OD�'LUHFFLyQ�7pFQLFD�GH�3UR\HFWRV

$FRPSDxDPLHQWR�D�ORV�SUR\HFWRV�
ƒ3UHIDFWLELOLGDG�SXHQWH�DY�DPHULFDV�[�DN���
ƒ3UR\HFWR�SUHGLRV�UHPDQHQWHV�QRUWH
ƒ$FWXDOL]DFLyQ��DMXVWHV�\�FRPSOHPHQWDFLyQ�GH�OD�IDFWLELOLGDG�\�
HVWXGLRV�\�GLVHxRV�GHO�FDEOH�DpUHR�HQ�6DQ�&ULVWyEDO��HQ�%RJRWi�
'�&�
ƒ�3UHIDFWLELOLGDG�SDUD�OD�FRQFHSFLyQ�GHO�VLVWHPD�GH�FDEOH�DpUHR�
SDUD�HO�FHQWUR�KLVWyULFR�GH�OD�FLXGDG�GH�%RJRWi�'�&�
ƒ$FWXDOL]DFLyQ��FRPSOHPHQWDFLyQ��DMXVWHV�GH�ORV�HVWXGLRV�\�
GLVHxRV�H[LVWHQWHV��\�R�HODERUDFLyQ�GH�ORV�HVWXGLRV�\�GLVHxRV��
SDUD�HO�&RUUHGRU�9HUGH�GH�OD�FDUUHUD���GHVGH�OD�FDOOH���D�KDVWD�
OD�FDOOH������SDWLR�SRUWDO�FDOOH������FRQH[LRQHV�RSHUDFLRQDOHV�
FDOOH������FDOOH�����\�GHPiV�REUDV�FRPSOHPHQWDULDV��HQ�
%RJRWi�'�&����75$02��

(ODERUDU�\�R�EULQGDU�DSR\R�HQ�OD�
HODERUDFLyQ�GH�ORV�GRFXPHQWRV�

SUHFRQWUDFWXDOHV�\�FRPXQLFDFLRQHV�
UHTXHULGDV�SDUD�ORV�SURFHVRV�GH�
VHOHFFLyQ�D�FDUJR�GH�OD�'LUHFFLyQ�
7pFQLFD�GH�3UR\HFWRV�TXH�OH�VHDQ�

DVLJQDGRV

/D�DFWLYLGDG�QR�IXH�UHDOL]DGD�HQ�HO�SHULRGR�GHO�LQIRUPH�

6HJXLPLHQWR�DO�FURQRJUDPD�GH�DFWLYLGDGHV�GHO�FRQWUDWR��
ƒ�,'8������GH��������(VWXGLRV�GH�7RSRJUDItD�SDUD�ORV�
3UR\HFWRV�D�FDUJR�GHO�,QVWLWXWR�GH�'HVDUUROOR�8UEDQR�HQ�OD�
&LXGDG�GH�%RJRWi�'�&���UHDOL]DQGR�OD�YHULILFDFLyQ�GHO�3'7�
SUHVHQWDGR�HQ�ODV�PHWRGRORJtDV�DSUREDGDV�SRU�OD�'73�
�3UR\HFWR�$YGD�$PpULFDV�;����\�3UHGLRV�5HPDQHQWHV�1RUWH�\�
3UHGLR�5HPDQHQWH�6XED��
ƒ�&RQWUDWR�,QWHUDGPLQLVWUDWLYR�,'8�������������(VWXGLRV�GH�
SUHIDFWLELOLGDG�SDUD�OD�FRQFHSFLyQ�GHO�VLVWHPD�GH�FDEOH�DpUHR�
SDUD�HO�FHQWUR�KLVWyULFR�GH�OD�FLXGDG�GH�%RJRWi�'�&���5HYLVLyQ�
GHO�FURQRJUDPD�\�VHJXLPLHQWR�D�ORV�DYDQFHV�UHSRUWDGRV�
VHPDQDOPHQWH�SRU�0HWUR�0HGHOOtQ�SDUD�HO�FRPSRQHQWH�GH�
WRSRJUDItD

5HYLVDU�\�YHULILFDU�HO�DYDQFH�GH�ORV�
WUDEDMRV�SUHYLVWRV�SDUD�OD�HVSHFLDOLGDG�
GHO�FRPSRQHQWH�GH�WRSRJUDItD�HQ�HO�
FURQRJUDPD�SDUD�ORV�FRQWUDWRV�R�

SUR\HFWRV

)RUPDWR��)2�$&����9HUVLyQ��� 3iJLQD��



� �� ���� �� �� ����
GtD PHV DxR GtD PHV DxR

*(67,Ï1�'(/�7$/(172�+80$12 �

,1)250(�'(�(-(&8&,Ï1�'(/�&2175$72�'(�35(67$&,Ï1�'(�6(59,&,26
)250$72

)2�7+���
&Ï',*2 9(56,Ï1352&(62

3(5,2'2�'(�(-(&8&,Ï1�'(/�,1)250(
)HFKD�'HVGH� )HFKD�+DVWD�

&216(&87,92�1R��&2175$72�1R�� ,'8��������� �

'(3(1'(1&,$� ',5(&&,Ï1�7e&1,&$�'(�352<(&726

��

ƒ5HYLVLyQ�'76�$PpULFDV�[����������������
ƒ�&,(55(�)$&7,%,/,'$'�SXHQWH�DY�DPHULFDV�[�DY�.����
�������������
ƒ&9��5(81,21�'(�$55$148(�85%$1,602�<�3$,6$-,602�
������������
ƒ'5,9(�352<(&726�35(,19(56,Ï1�'73�������������
ƒ5HYLVLyQ�7RSRJUDILD���'LVHxRV�5HPDQHQWHV�������������
ƒ�6HJXLPLHQWR�&RQWUDWR�,'8������GH������������������
ƒ7RSRJUDItD�&RUUHGRU�9HUGH�������������

/D�DFWLYLGDG�QR�IXH�UHDOL]DGD�HQ�HO�SHULRGR�GHO�LQIRUPH�

5HYLVDU�\�SUR\HFWDU�FRQFHSWR�GH�ODV�
KRMDV�GH�YLGD�GH�ORV�HVSHFLDOLVWDV�
UHTXHULGRV�HQ�HO�GHVDUUROOR�GH�ORV�

FRQWUDWRV�GH�LQWHUYHQWRUtD�R�GH�DTXHOORV�
FRQWUDWRV�HQ�FDVR�GH�QR�WHQHU�

LQWHUYHQWRUtD�\�R�SUR\HFWRV�D�FDUJR�GH�
OD�'LUHFFLyQ�7pFQLFD�GH�3UR\HFWRV

ƒ5HXQLyQ�VHJXLPLHQWR�FRQWUDWR�,'8������GH������������������
ƒ'LVHxRV�3UHGLRV�5HPDQHQWHV���5HXQLyQ�GH�WRGR�HO�(TXLSR�
7pFQLFR�������������
ƒ&9��(TXLSR�,QWHUQR�$FWXDOL]DFLyQ�\�&RRUGLQDFLyQ�7HPDV�
9DULRV�������������
ƒ35()$&7,%,/,'$'�.5����������������
ƒ6(*8,0,(172�(7$3$�5$,�&255('25�9(5'(���75$02���
������������
ƒ�+2/'��0LVLyQ�7(5�,'20�5HXQLyQ�$OFDOGHVD�������������
ƒ'HILQLFLyQ�DOFDQFH�GH�FDGD�UHPDQHQWH�HTXLSR�WRWDO���'LVHxRV�
������������
ƒ'LVHxRV�5HPDQHQWHV��$OFDQFH�GH�SUR\HFWR���3UHGLR�
5HPDQHQWH�������������������
ƒ'LVHxR�5HPDQHQWH���$OFDQFH�3UHGLR���������������
'LVHxRV�5HPDQHQWHV��5HYLVLyQ�'XGDV�7RSRJUDILD�������������
ƒ5HXQLyQ�VHJXLPLHQWR�FRQWUDWR�,'8������GH������������������
ƒ'LVHxRV�5HPDQHQWHV���'HILQLFLyQ�$OFDQFH�������������
ƒ'LVHxRV�5HPDQHQWHV��$OFDQFH�3UHGLR�������������������

��

$VLVWLU�\�SDUWLFLSDU�HQ�ODV�UHXQLRQHV�
WpFQLFDV�TXH�VH�UHTXLHUDQ�GH�OD�
HVSHFLDOLGDG�GHO�FRPSRQHQWH�GH�
7RSRJUDItD�GH�ORV�FRQWUDWRV�\�R�
SUR\HFWRV�D�FDUJR�GH�OD�'LUHFFLyQ�
7pFQLFD�GH�3UR\HFWRV��TXH�OH�VHDQ�

DVLJQDGDV�

)RUPDWR��)2�$&����9HUVLyQ��� 3iJLQD��
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120%5(

&$5*2

$FRPSDxDU��DSR\DU�\�RULHQWDU�D�OD�
'LUHFFLyQ�7pFQLFD�HQ�ORV�GHPiV�

DVXQWRV�\�WUiPLWHV�UHODFLRQDGRV�D�ORV�
SUR\HFWRV�\�FRQWUDWRV�

/D�DFWLYLGDG�QR�IXH�UHDOL]DGD�HQ�HO�SHULRGR�GHO�LQIRUPH�

&RQWUDWR�GH�FRQVXOWRUtD�,'8������GH�����
ƒ&RPXQLFDFLyQ�,6&�&$,�3���������D�WUDYpV�GH�OD�FXDO�HQYLiQ�
VXEVDQDGR�HO�LQIRUPH�PHQVXDO����GH�DFXHUGR�FRQ�ODV�
REVHUYDFLRQHV�GHO�5$'�,'8�'73����������������
ƒ&RPXQLFDFLyQ�,6&�&$,�3���������D�WUDYpV�GH�OD�FXDO�HQYLiQ�
HO�LQIRUPH�PHQVXDO����FRUUHVSRQGLHQWH�DO�PHV�GH�DJRVWR�GH�
����
ƒ&RPXQLFDFLyQ�,6&�&$,�3���������D�WUDYpV�GH�OD�FXDO�VH�
HQYLDQ�REVHUYDFLRQHV�DO�FRQWUDWLVWD�&$/<0$<25�GHO�
OHYDQWDPLHQWR�WRSRJUiILFR�9��

-25*(�(15,48(�025$�025$

����������

0$5,$�&2167$1=$�*$5&Ë$�$/,&$6752
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&2175$7,67$

'RF�
,GHQWLILFDFLyQ

120%5(

683(59,625

&RQWUDWR��,QWHUDGPLQLVWUDWLYR�,'8����������
ƒ�5HVSXHVWD�D�RILFLR�'37�����������������,1)250(�&'/�
&&+�,'8�����������YHUVLyQ���&2175$72�,'8������������
,QIRUPH�GH�FDUDFWHUL]DFLyQ�GH�FRUUHGRUHV��
ƒ&RPXQLFDFLyQ�00���������������5(638(67$�2),&,2�'73�
����������������0HWRGRORJtD�SDUD�ORV�HVWXGLRV�WRSRJUiILFRV�
�0(7�&&+�,'8������������9���DMXVWDGR�GH�DFXHUGR�FRQ�ODV�
REVHUYDFLRQHV�GHO�UDGLFDGR���������������
ƒ�&RPXQLFDFLyQ�00���������������5HVSXHVWD�D�RILFLR�'37�
���������������,1)250(�0(168$/����,'8�����������
YHUVLyQ���
ƒ5DGLFDGR�00����������������,1)250(�0(168$/�'(�
,17(59(1725Ë$����3(5,2'2�'(/����$/����'(�
6(37,(0%5(�'(������,0���&&+�,'8�����������9��

&RQWUDWR�GH�FRQVXOWRUtD�,'8������GH�����
ƒ&RPXQLFDFLyQ�,'8���������������FRQ�UDGLFDGR�,'8�
���������������±�(QWUHJDO�LQIRUPH�JHQHUDO�ILQDO�GHO�WUDEDMR�
HMHFXWDGR�SDUD�HO�SUR\HFWR�SXHQWH�$YHQLGD�$PpULFDV�SRU�
$YHQLGD�����YHUVLyQ����

5HYLVDU�\�WUDPLWDU�OD�FRUUHVSRQGHQFLD�
GH�ORV�SUR\HFWRV�TXH�OH�VHDQ�DVLJQDGRV�
\�SURSHQGHU�TXH�ODV�FRPXQLFDFLRQHV�VH�

HIHFW~HQ�HQ�WpUPLQRV�GH�FDOLGDG�\�
RSRUWXQLGDG�

)RUPDWR��)2�$&����9HUVLyQ��� 3iJLQD��


