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En atencion a lo dispuesto en el del Decreto 1082 del 2015, el Departamento del Cesar,
pretende elaborar los estudios del sector, teniendo en cuenta el analisis del mercado, de la
demanda y de la oferta.

La funcion de compras debe estar orientada a satisfacer las necesidades de la Entidad Estatal
y a obtener el mayor valor por el dinero publico. En consecuencia, la Entidad Estatal debe
entender claramente y conocer: (a) cuél es su necesidad y como puede satisfacerla; (b) como
y quiénes pueden proveer los bienes, obras y servicios que necesita; y (c) el contexto en el
cual los posibles proveedores desarrollan su actividad.

El estudio de sector es una herramienta de planificacion que nos permite conocer el mercado
del bien, obra o servicio que la Entidad pretende adquirir para disefiar el Proceso de
Contratacion con la informacidn necesaria para alcanzar los objetivos de eficacia, eficiencia,
economia, promocion de la competencia y manejo del Riesgo.

ANALISIS DEL MERCADO

La Interventoria es la labor que cumple una persona natural o juridica, para controlar, exigir y
verificar la ejecucidn y cumplimiento del objeto, condiciones y términos de la invitacién y las
especificaciones del contrato, convenio, concertaciones celebradas por las entidades publicas
dentro de los parametros de costo, tiempo, calidad y legalidad, conforme a la normatividad
vigente.

La ejecucion idonea del presupuesto de las Entidades Publicas exige dentro de otros aspectos
un proceso contractual agil, eficiente y desarrollado dentro de los principios de economia,
transparencia y objetividad consagrados en la Constitucion Politica, la Ley 80 de 1993 y sus
decretos reglamentarios.

Para garantizar el cumplimiento de estos principios en términos de calidad, cantidad y
oportunidad, es necesario adoptar mecanismos de control y seguimiento a través de una
interventoria o supervision que aseguren y garanticen a la entidad como a sus responsables
el cumplimiento del objeto contractual, mediante el examen sobre las exigencias legales,
financieras (en lo contable, Presupuestal y tesoreria), misional y técnico.

Asi mismo, garantizar el cumplimiento del objeto contractual en términos de eficiencia, eficacia
y economia se requiere ejercer un control permanente sobre el proceso contractual a través
de un interventor o supervisor para cada contrato, que ejerza el control previo, perceptivo y
posterior a todo el proceso, pero sin despojar de la responsabilidad que se le endilga al duefio
del proceso.

La interventoria es el seguimiento técnico a la ejecucidn de contratos de distintas tipologias,
realizado por una persona natural o juridica contratada para ese fin por la Entidad Estatal en
los siguientes casos: (i) cuando la ley ha establecido la obligacidn de contar con esta figura en
determinados contratos, (ii) cuando el seguimiento del contrato requiera del conocimiento
especializado en la materia objeto del mismo, o (iii) cuando la complejidad o la extension del
contrato lo justifique.
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Cuando la Entidad Estatal lo encuentre justificado, puede determinar que la interventoria no
solo se refiera al seguimiento técnico, sino también a los aspectos administrativos, financieros,
contables y/o juridicos del contrato.

El contrato de interventoria debe ser supervisado directamente por la Entidad Estatal, en
consecuencia, siempre que una Entidad Estatal suscriba este tipo de contratos debe designar
a un funcionario que haga la supervision del contrato y que verifique su cumplimiento en las
condiciones pactadas.

Consultoria

Es un servicio profesional especializado en areas, prestado por empresas o por profesionales
(conocidas como consultoras o consultores, respectivamente) con experiencia 0
conocimientos especificos en un area, asesorando a personas, a otras empresas, a grupos de
empresas, a paises 0 a organizaciones en general. Puede centrarse en consultoria integral o
en un area especifica, como por ejemplo en Administracion, Recursos Humanos, Operaciones,
Mercadotecnia y Ventas y Finanzas.

Fases de la Consultoria:

Iniciacién (preparacion inicial): Primeros contactos con el cliente, Diagndstico preliminar,
Planear el cometido, Propuesta de tareas, Contrato.

Diagndstico: Descubrir los hechos, Analisis y sintesis, Examen detallado del problema.

Planificacion de medidas (Plan de accién): Elaborar soluciones, Evaluar opciones, Propuesta
al cliente Planear la aplicacion de medidas, Identificar y proponer inversiones.

Aplicacion (implementar): Contribuir a la aplicacion, Propuesta de ajustes, Capacitacion.

Terminacion: Evaluacion, Informe final, Establecer Compromisos, Planes de seguimiento,
Retirada.

1. Aspectos Generales del Mercado
De acuerdo con la clasificaciédn, el objeto se ubica en el sector servicio.

El sector Servicios 0 sector terciario es el sector econdmico que engloba las actividades
relacionadas con los servicios materiales no productores de bienes. No compran bienes
materiales de forma directa, sino servicios que se ofrecen para satisfacer las necesidades de
la poblacién.

Incluye subsectores como comercio, transportes, comunicaciones, centro de llamadas,
finanzas, turismo, hosteleria, ocio, cultura, espectaculos, la administracién publica y los
denominados servicios publicos, los presta el Estado o la iniciativa privada (sanidad,
educacion, atencion a la dependencia), entre otros.

Dirige, organiza y facilita la actividad productiva de los otros sectores (sector primario y sector
secundario). Aunque se lo considera un sector de la produccion, propiamente su papel
principal se encuentra en los dos pasos siguientes de la actividad econdmica: la distribucion y
el consumo.


https://es.wikipedia.org/wiki/Consultor
https://es.wikipedia.org/wiki/Administraci%C3%B3n

e STl
& / ‘:7 ‘l‘ ~

LO HACEMOS MEJOR

GOBIERNO DEL CESAR
WAW.LUISALBERTOMONSALYO. COM

#

=

1.1. Importancia del Sector en el Contexto Nacional e internacional

Encuesta Anual de Servicios — EAS 2019

Actividades de centros de llamadas - Call Center T 22
Produccién, distribucién y exhibicion de peliculas cinematograficas I 12.4
Desarrollo de sisternas informdticos y procesamiento de datos I 122
Carren y servicios de mensajeria I .7
Almacenamiento y actividades complementarias al transporte I o1
Telecomunicaciones I s
Juegos de azar, actividades deportivas, recreativas y esparcimiento . a2

Otras actividades de servicos I

Alojamiento I

Agencias de Viaje L

Actividades administrativas y de apoyo a oficina y otras actividades de apoyo a las empresas I 7o
Actividades inmobiliarias y de akquileres sin operario I s
Actividades profesionales, cientificas y técnicas I -
Restaurantes, catering y bares I s
Salud humana I s
Actividades de programacicn y trasmision de televisian I i
Actividades de empleo, seguridad e investigacicn privada, servicios a edificios I
Educaciin superior privada — En
Publicidad I 2.2
Actividades de edicion 5,2 [IIIEEEEGG___———_—_
-10 -5 o 5 10 15 20 25

Variacion %

Fuente: DANE, Encuesta Anual de Servicios EAS.

Se presentan los resultados de las variables principales generados con la informacion de 6.398
empresas que cumplieron con los parametros de inclusion de la operacidn estadistica para el
periodo 2019.

Cabe destacar que los subsectores Salud humana; Telecomunicaciones; y Actividades de
empleo, seguridad e investigaciéon privada y servicios a edificios, generaron los mayores
niveles de produccion bruta y de valor agregado, siendo el subsector de Actividades de
empleo, seguridad e investigacion privada y servicios a edificios, el de menor coeficiente
técnico y por ende el que registra el valor agregado mas alto. En contraste las Actividades de
programacion y transmisién de television presentaron el mas alto coeficiente técnico insumo
producto.

Py
Mamers de g bruts  C 1 Waler agregade Cosficiants

2
empresas Valores en billones de pesos teenico

— = o | =1 = ” | =

Subss ctor de sarvicios

Cofmen y serdcios de mensajeris a1 ZBI 2.5' ‘.EI 1.DI 830
Ascammients Ba7 s.zl 5.2. z.al 2.8. s0s
Restaumnles, calering y bares az2 o | | saff] e | 623
Actiidades de edicién 118 15| 14| a7 or| s08
Produccitn, distribucion y icicn de peficulas 43 1 BI |,'|'I 1.0 DTI 574
o Ny N de leledsion 44 24' Z.QI 1.8 qsl 735
Telecomuncacones 220 s+ [ o7 [ +s.2 [ e | 485
Desarrollo de sislemas ifomiioos ¥ rosesamiento de datos a04 | asfi] sa] ~s[ll 438
Actiidades inmobisarias ¥ de aluberes sin cperara 323 s7f] ssf] 2s]] 2] | 450
Aciiidades prolesionales, cientificas y tecnicas 725 13\0- 12,9- 52 . r.r. 403
Publicidad 154 ZBI 2.9' 1.4 1.5' 400
Agencias de Visis 87 15| oa| a3 os| 347
Actiidades de emplea, seguidad & imestigacin priveca. senicos  edfcos 1022 200 [ 25 2al EYy
03 s ] o =| 382

Actidades de centros de llamadas. (Call center) B85 55. S,EI 1.4 12. 247
Educacian superior privads 186 ||.1. 1|.I. 3.3. 7.5. 285
Salud Fumarsa 77 B4 £ 245 4.4 830
Juegos de azar, actidades degoriias, recrealivas y esparsimieric 202 a7 asf] aaf] P | B48
Otras actividades de senicios 152 ZZI 2,|I |,2I DQI 574

Fuente: DANE, Encuesta Anual de Servicios - EAS

1.2 Personal ocupado total y por categorias de contratacion, segun subsector de
servicios EAS 2019

Segun la Encuesta Anual de Servicios, para el afio 2019 el subsector con mayor ocupacién de
personal fue el de Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada y servicios a
edificios, con 918.467 personas, seguido de Salud humana con 245.703 personas, en la que
se presentan las variables de personal ocupado para los sectores investigados en la encuesta.
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Total Categoria de contratacién T
Sulmectar e sericios ::.mu:l Personal perwmnests  Tenporsl dics. T ompacl e “'i‘“"'_ Otra tipa de rImp.um
Docente hora citedra’ vinculacién

¥ actidach 70771 51_771.. 1s_wr| 2691 70,629
Corres ysenvicios de mensajeria 21404 .\r.\.znl msssl 5?r.\| 21367
Alojamients 42596 29.545. 11032 | 2msl 42283
Restaurantes, catering y bares w227 5!.168. 3?319' 3749. 98976
Actividades de edicién 2.425 uasl 1582 xm:l 9358
Procucsion, distribusian y exhibicsn de pelicuas cinematograficas 7.807 5011 | 2 snal ]DI‘.\l 7.798
Actividades de programacian y trasmision de television 8218 sml 1263 :uzl 8195
Telecomunicacianes 58307 49463 . s-usl 2-129. 58239
Desarrolla de sistemas infarmiticos y procesamiento de datos 50202 62907 . 14371 | 2.924. 80.120
Actividades inmobiliarias y de alquileres sin operaria 19850 14817 I a 2so| ??]I 19.727
Actividades profesicnales, censficas y técricas 105149 51223. zs_u.al z.su. 104780
Publiciclad 35413 .\r.\.199| zu?sl uusl 315372
Agencias de Visje 8990 m.ml 469 - xurl g5z
de emplea, seguridad e investigacion privada, seniios a edificios 918467 148843 - msnz- 4572:5- 3.!6?. 917,016
Actividades de centros de llamadas (Call Center) 138038 87324 - 45439 I 5285 - 138017
Educacién superior privada 22077 nmzl sn.snsl 4.537' z.;rsy. 22012
Sabud humana 245703 175534 - 59767 I 10.402 - 244032
Juegos de azar, acfvidades deportivas, recreativas y esparcimienta 41952 34139 I 5350' 1.553. 41774
Otras actividades de senicias 19204 13052 I 5 356| ?SSI 19131

Fuente: DANE, Encuesta Anual de Servicios - EAS.

Remuneracién del personal ocupado y total gastos de personal, segiin subsector de
servicios EAS 2019

En el afio 2019 los mayores niveles del gasto total de personal se registraron en las Actividades
de empleo, seguridad e investigacion privada y servicios a edificios; Salud humana; Educacion
superior privada; Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Desarrollo de sistemas
informaticos y procesamiento de datos; Telecomunicaciones y Actividades de centros de
llamadas (CALL center). En contraste, las actividades de Produccion de peliculas
cinematograficas, y actividades de Agencias de viaje, mostraron los menores niveles de gastos

de personal.

Subsector de servicios Salarios Prestaci iones Otros 9’::", % Total gastos de persanal

y activi 16]] oz )] b | r:_:. 27l
Correo y servicios de mensajeria 04 | 02 I 05 I IJ.UI I].EI
Hojamiento oz o4 11] o] 12]
Restaurantes, catering y bares l,EI O.?I 2.2' 02 . 2.4.
Actividades de edicion 03| oz oal oo 05|
Producrisn, distribucién y exhibicion de peliculas cnematngraficas 02| o1 LEY 00| 03|
Actividades de programacién y trasmision de television 04| oz 5| oo as|

Telecomunicaciones

Desarrolio de sistemas informaticos y procesamienta de datos

Actividades inmabiliarias y de alquileres sin operario

Actividades profesionales, cientificas y técnicas
Publicidad
Agendias de Viaje

Actividades de empleo, sequridad e investigacian privada, servicios a edificios

Actividades de centros de llamadas (Call Center)

Educacién superior privada

Salud humana

Juegos de azar, actividades deportivas, recreativas y esparcimientn

Otras actividades de servidos

21
Ty |
os|
£ |
os|
02|
os|
23}
sl
&5 [
oz
04|

E] |
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o
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20
|
(|

02|

EE] |
sil
os|
s3]
1]
LEY

2o I
o7
33
3 |
EEL
12|
s

o+ [
o[l
o]l
o[l
oLl
oo

(A |

ozl

L |

5] |

o1

e |
safll
0s
se [l
12|
03
og|
R |
7l
e |
12]

06|

Fuente: DANE, Encuesta Anual de Servicios - EAS.

Muestra Trimestral de Comercio Exterior de Servicios (MTCES) Illl trimestre 2020
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Importaciones B Exportaciones
Fuente: DANE, MTCES

En el periodo julio-septiembre 2020, los mayores montos de las exportaciones de servicios se
registraron en: Otros servicios empresariales; Servicios de transporte; y Servicios de
telecomunicaciones, informatica e informacion.

Millones de Dolares

Agrupaciones 2019 2020 Variacion

Anual %
Otros servicios empresariales 3754 413,5 10,2
Servicios de transporte 4334 1391 -67,9
Servicios de telecomunicaciones, informatica e informacion 103,7 85,0 -18,0
Cargos por el uso de propiedad intelectual 26,3 25,8 -2.0
Servicios personales, culturales y de esparcimiento 42,8 17,1 -60,0
Servicios de Viajes 1.217,0 15,6 -98,7
Servicios de mantenimiento y reparacion 12,7 4,0 -68,3
Servicios de manufacturas en insumos fisicos que son propiedad de otros 19 2,0 9,1

F_uente: DANE - MTCES
Otros servicios empresariales

En el periodo julio-septiembre 2020, las exportaciones de otros servicios empresariales
aumentaron 10,2%, respecto al periodo julio-septiembre 2019. Dentro de esta agrupacion el
codigo CABPS con mayor participacion fue servicios de CALL center con 55,0%.

Variacion (%) Contribucion (pp) Distribucion (%)
Otros servicios empresariales
10,2 10,2 100,0

Servicios de Callcenter

35,8 16,0 55,0
Servicios de consultoria empresarial en administracion de |
empresas y relaciones publicas 119 12 104
Servicios de publicidad estudios de mercado y encuestas
de opinidn publica -13,6 -1,5 88
Servicios Arquitectdnicos ingenieria y otros servicios
técnicos -99 -0.8 6,7
Investigacion y Desarrollo I+D -110 06 41
Servicios juridicos -16,5 -0,8 3,9
Demas CABPS servicios empresariales * -21.3 -33 11,1

Fuente: DANE - MTCES

Variacion y contribucién de las exportaciones de otros servicios empresariales segun
principales paises de destino Ill trimestre (2020 /2019)
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Total
Estados Unidos
Espana
Chile
Puerto Rico
85,8
Singapur
Paises Bajos 83,9

Demas Paises

. : :
-100 -80 -60 -40 -20 0 20 40 60 80 100
M Contribucion (P.P) M Variacion (%)

Fuente: DANE - MTCES

1.3 El analisis econdmico se centra en los factores que influyen en el poder de compra
y los patronos de gasto de las entidades estatales.

a. Cambios en los Presupuestos

Existen diversos factores que pueden influir significativamente en los presupuestos
establecidos por las entidades territoriales, entre las mas importante se encuentran:

o Desastres Naturales

e Fluctuaciones de las politicas monetarias en el pais

e Cambios internos en la asignacidn de los recursos de las entidades estatales
e Comportamiento de la economia global

b. Cambios en las formas de adquisicion

Las entidades territoriales pueden ajustar sus adquisiciones de acuerdo a factores como:
o disponibilidad de los recursos

e priorizacidn de elementos a adquirir

e cambios en los niveles de precios de adquisicion de tecnologia

e aumento en la necesidad del servicio

c. Fluctuaciones del valor de las materias primas y costos de produccion

Estas fluctuaciones se derivan de los procesos mismos de produccion de las empresas, las
cuales estdn sometidas a las variaciones en los costos de los materiales y elementos
necesarios para la prestacion de servicio, ya que de ellos derivan factores que incrementan
como son: incrementos en los costos de los insumos, incremento en la mano de obra,
incremento de IPC entre otros que se derivan estos.

d. Inflaciény otros indices econdmicos que afecta de manera directa al precio
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Los presupuestos en general estan influenciados directamente por los niveles de inflacion, lo
cual hace que, en términos reales, con la masa nominal de cada partida se pueden adquirir
cantidades diversas de insumos. La politica monetaria en Colombia se rige por un esquema
de meta de inflacidn, en el cual el objetivo principal es alcanzar tasas bajas de inflacién y
buscar la estabilidad del crecimiento del producto alrededor de su tendencia de largo plazo.
Por tanto, los objetivos de la politica monetaria combinan la meta de estabilidad de precios
con el maximo crecimiento sostenible del producto y del empleo; de esta manera, dicha politica
cumple con el mandato de la Constitucion, y contribuye al bienestar de la poblacion.

VARIACION Y CONTRIBUCION ANUAL POR DIVISIONES DE GASTO

En el mes de diciembre de 2020, el IPC registré una variacion de 1,61% en comparacion con
diciembre de 2019. En el Ultimo afio, las divisiones Salud (4,96%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (4,80%), Restaurantes y hoteles (3,43%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (2,61%),
Bienes y servicios diversos (2,52%) y, por ultimo, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (1,81%) se ubicaron por encima del promedio nacional (1,61%). Entre tanto, las
divisiones Transporte (1,35%), Recreacion y cultura (0,68%), Informacién y comunicacion (-
0,10%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (-0,96%),
Prendas de vestir y calzado (-3,94%) y, por tltimo, Educacion (-7,02%) se ubicaron por debajo
del promedio nacional.

IPC Variacion y contribucion anual Segun divisiones de gasto
Diciembre 2019 — 2020

2019 2020
Divisiones de Gaslo Peso (%) Variacién (%) C“";r":i‘j" Funios Variacién (%) C’“";:'::::: Puntas
Salud 1,71 282 0,05 4,96 0,08
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 580 0a7 4,80 074
Restaurantes y holedes 9,43 423 040 343 0,32
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 548 0,09 261 0,05
Bienes y servicios diversos 538 285 016 252 013
Alojamienta, agua, electricidad, gas y otros combustibles 3312 146 1,15 1.8 0,60
TOTAL 100,00 380 380 1,61 1,61
Transporte 12,93 i 044 1,35 017
Recreacian y cultura 379 370 0,14 0,68 0,03
Informacion y comunicaciin 4,33 273 012 -0,10 0,00
:!D.::rles. arficulos para el hogar y para la conservaciin ordinaria del 419 254 011 096 004
Frendas da vestir y catzado 348 0,69 0,03 -394 -0,15
Educacian 441 575 025 -7,02 -0,32

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alimentos y
bebidas no alcoholicas y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, las cuales
en conjunto contribuyeron con 1,33 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha
variacion.

En diciembre de 2020 en comparacion con diciembre de 2019, la variaciéon anual de las
subclases que mas aportaron al indice total fueron: comidas en establecimientos de servicio a
la mesa y autoservicio (4,26%), transporte urbano (4,37%), arriendo imputado (1,37%),
arriendo efectivo (1,26%), transporte intermunicipal, interveredal e internacional (40,48%),
vehiculo particular nuevo o usado (4,71%), electricidad (2,91%), carne de res y derivados
(4,46%), productos farmacéuticos y dermatoldgicos (5,98%) y productos de rio y mar (9,23%).
Las mayores contribuciones negativas se presentan en: combustibles para vehiculos (-
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12,22%), inscripciones y matriculas en carreras técnicas, tecnoldgicas y universitarias (-
23,15%), productos de limpieza y mantenimiento (-6,34%), papas (-23,34%) y prendas de
vestir para mujer (-6,06%).

IPC Variacion y contribucion anual Por principales subclases diciembre 2020

Subclases Variacin (%) C”“;’;'i:;fﬁ'];;:m
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 4,26 027
Transporte urbano (incluye tren y metro) 437 0,20
Arriendo imputado 1,37 0,20
Arriendo efectivo 1,26 0,13
Transporte intermunicipal, interveredal e internacional 40,48 0,13
Vehiculo particular nuevo o usado 471 012
Bectricidad Z2Nn 0,09
Carne de res y derivados 446 0,08
Productos farmacéuticos y dermatoldgicos 5,98 0,06
Productos de rio y mar 8,23 0,06

Fuente: DANE, IPC.

IPC SEGUN NIVELES DE INGRESO POR CRITERIO ABSOLUTO

Variacion (%)
Mensual Avio Corrido Anual
2019 2020 2019 2020 2019 2020
Pobres 022 048 3,90 2,27 390 227
Vulnerables 022 0,48 3,95 208 385 2,08
Clase media 0,25 041 3,84 1,65 3,84 1,65
ingresos attos 0,31 025 363 1,17 363 117
Total nivel de ingresos 0,26 0,38 3,80 1,61 3,80 1,61
Fuente: DANE, IPC.
INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)
IPC Variaciones Total nacional diciembre 2019-2020
4,00 3,80
3,50
3,00
# 250
"_E. 2. 00
s 1,61
5 1,50
o
1,00
0.00 [
Anual Mensual

m2019 = 2020

Fuente: DANE, IPC.

1.4 Aspecto técnico del sector
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Las particularidades de la prestacion del servicio y especificaciones técnicas se encuentran
detalladas a continuacion:

La interventoria técnica, administrativa, financiera, contable y juridica se hara de manera
presencial a través del personal asignado por el interventor. En esta, se debe ofrecer ademas
de la aplicacion de todos los recursos y sistemas utilizados para la ejecucion del tipo de
proyectos inicialmente citados.

La ejecucidn de las actividades y/o bienes se llevara acabo contando con el presupuesto y los
precios unitarios aprobados por la entidad, pero sobre todo se desarrollara dentro de un
espiritu de colaboracidn constante entre el Contratante, los Subcontratistas, Proyectistas y el
personal profesional, técnico, administrativo, financieros y asesores para el control del
presupuesto y de la programacion del proyecto.

La interventoria se debe desarrollar utilizando los métodos planteados en los procedimientos
administrativos implementados en un plan de trabajo, obviamente ajustado a los
requerimientos contractuales y a los establecidos por el Departamento.

1.5 Aspecto Legal
> DECRETO 1082 de 2015

Articulo 15. “Deber de analisis de las Entidades Estatales. La entidad estatal debe hacer
durante la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto
de Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional,
técnica y Analisis de Riesgo. La entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los
documentos del proceso”

Articulo 10, Requisitos habilitantes contenidos en el RUP. Las camaras de comercio, con base
en la informacion a la que hace referencia el articulo anterior, deben verificar y certificar los
siguientes requisitos habilitantes:

Numeral 3: Capacidad Financiera - los siguientes indicadores miden la fortaleza financiera del
interesado:

(a) indice de liquidez: activo corriente dividido por el pasivo corriente.

(b) indice de endeudamiento: pasivo total dividido por el activo total.

(c) Razdn de cobertura de intereses: utilidad operacional dividida por los gastos de intereses.

Numeral 4. Capacidad Organizacional. Los siguientes indicadores miden el rendimiento de
las inversiones y la eficiencia en el uso de activos del interesado:

(a) Rentabilidad del patrimonio: utilidad operacional dividida por el patrimonio.

(b) Rentabilidad del activo: utilidad operacional dividida por el activo total.
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2. ANALISIS DE LA DEMANDA

Adquisiciones previas del Departamento.
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El Departamento del Cesar, con su politica de calidad y su plan de desarrollo, requiere la
prestacion de interventoria técnica y administrativa. Cabe resaltar que ya se ha contratado
este tipo de servicios como se observa a continuacion:

Numero del procese

Nombre

Descripeion

Relacionar con otro procese

D técnico

Clasificacian del bien o servicio

CM-SIN-0002-2020

INTERVENTORIATECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL PARA LA
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO EN CONCRETO RIGIDO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS, EN LA
ZONANORTE DEL AREA URBANA DEL MUNICIPIO DE VALLEDUPAR

INTERVENTORIATECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL PARA LA
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO EN CONCRETORIGIDO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS, EN LA
ZONANORTE DEL AREA URBANA DEL MUNICIPIO DE VALLEDUPAR, DEPARTAMENTO DEL CESAR

§i “'No
C01.BD0S 1378977

Comprador; 0“‘.‘)
GOBERNACION DEL DEFARTAMENTO piy

DEL CESAR c';,"”‘e

Codigo UNSPSC

Lista adicional de cadigos UNSPSC

Plan anual de adquisiciones

80101600 - Gerencia de proyectos

81101500 - Ingenieria civil y arquitectura

(Es una adquisicion del PAA?

PRA

Mision y vision:

Valor total estimado de adquisiciones:

Nimero del proceso
Nombre

Descripeion
Relacionar con otro proceso

D técnico

Clasificacion del bien o servicio

SiNo
2020

Planificar, dinigir y promover el desarrollo econdmico y social del Departamento del Cesar, a través de
una gestion plhlica responsable, orientada con criterios de prioridad, racionalidad, equidad, solidaridad,
desarollo sostenible, de ransparencia administrativa y de buen gobierno, para el mejoramiento de la
calidad de vida y el bienestar general de sus habitantes.

3.551.311.455 COP

C-SIN-0001-2020

INTERVENTORIA TEGNIGA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL PARA LA
CONSTRUCCION DEL PRIMER MODULO DE AULAS EN LA UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR
SEDE AGUACHICA, DEPARTAMENTO DEL CESAR

§i “'No
(018D05.1365200

Comprador: 0"‘5
GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO n#%n

DELCESAR Ou0

Codigo UNSPSC

Lista adicional de codigos UNSPSC

Plan anual de adquisiciones

80101600 - Gerencia de proyectos

81101500 - Ingenieria civil y arquitectura

¢Es una adquisicion del PAA?

PAA

Mision y vision:

Valor total estimado de adquisiciones:

Si'No
020

Planificar, dinigir y promover el desarrollo econdmico y social del Departamento del Cesar, a través de
una gestion piblica responsable, orientada con criterios de prioridad, racionalidad, equidad, solidaridad,
desarrollo sostenible, de transparencia administrativa y de buen gobierno, para el mejoramiento de la
calidad de vida y el bienestar general de sus habitantes.

1.521.957.123 COP
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Nimero del proceso CMA-SIN-0001-2021

INTERVENTORIA TECNICA, ADINISTRATIVA, FINANCIERA Y ANBIENTALA LOS ESTUDIOS Y
Nombre - DISERIOS PARALAREHABLLTACION Y PAVIENTACION DE VIAS SECUNDARIAS Y TERCIARAS
2020 ENEL DEPARTAVENTO DEL CESAR Comprador
INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA FINANCIERA Y AVBEENTALALoSESTLDIOS Y~ GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO g
Descrption DISENOS PARA LA REHABILITACION Y PAVIMENTACION DE VIAS SECUNDARIAS Y TERCIARIAS DEL CESAR
2020 ENEL DEPARTAVENTO DEL CESAR

1D técnico CO1.BD0S.1726463

Clasificacion dal bien o servicio

980
H 3
o

Cadigo UNSPSC 72141000 - Servicios de construccion de autopistas y carreteras

Lista adicional de codigos UNSPSC 81101500 - Ingenieria civil y arquitectura
80101600 - Gerencia de proyectos

Plan anual de adquisiciones

Es una adquisicion del PAA? 5 No

PAA 2021

Planificar, dirigiry promover el desarrallo econdmico y social del Departamento del Cesar, a través de

Mision y vision:

una gestion publica respansable, orientada con criterios de prioridad, racionalidad, equidad, solidaridad,

desarrollo sostenible, de transparencia administrativa y de buen gobiemo, para el mejoramiento de la
calicad de vida y el bienestar general de sus habitantes.

Valor total estimado de adquisiciones: 7.069.336.075 COP

Se ha evidenciado en el Portal unico de Contratacion, la celebracion de este tipo de contrato

en otras entidades en vigencias anteriores, conforme se relaciona a continuacion:

Nuamero del procese  CIM-003-2021 (Presentacion de oferta)

INTERVENTORIA INTEGRAL: TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, JURIDICAY

Titulo AMBIENTAL A LAS OBRAS DE CONSTRUCGCION DE LAS REDES ACUEDUCTO DEL BARRIO

CIUDAD PARAISO EN EL MUNICIPIO DE SCLEDAD (Pr

Estade Publicado

Tipe de procese Concursc de méritos abierto

Unidad de contratacién SECRETARIA GENERAL

Fase previa Presentacion de observaciones

Proceso para celebrar un Acuerdo Marco de Precios No

Datos del contrato

Solicitug

Tipo de contrato

Justificacion de la modalidad de contratacién
Descripciéen

Duracion del contrato

Fecha de terminacién del contrato:
Condiciones de entrega

Direccién de ejecucion del contrato

Valor estimado

Interventaria

Ley 1150 de 2007

INTERVENTORIA INTEGRAL: TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, JURIDICAY
AMBIENTAL A LAS OBRAS DE CONSTRUCCION DE LAS REDES ACUEDUCTO DEL BARRIO CIUDAD
PARAISO EN EL MUNICIPIO DE SOLEDAD - PRIMERA ETAPA DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

5 (Meses)

23/11/2021 11:59:00 PM ((UTC-05:00) Bogots, Lima, Quito)
Plataforma

CL 40 45 46 Barranguilla Atlantico COLOMBIA

193.934.300 COP
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Nimero del proceso  CMA-DO-SRT-017-2021

INTERVENTORIATECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERAYY AMBIENTAL PARAEL
Titulo  MANTENIMIENTC Y MEJORAMIENTO DE VIAS TERCIARIAS DEL PROGRAMA "COLOMBIA
RURAL"EN LOS MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DEL CORDOBA

Estado Publicado
Tipo de proceso  Concurso de méritos abierto
Unidad de contratacion Sudbireccion Red Terciaria y Ferrea

Proceso para celebrar un Acuerdo Marco de Precios No

Datos del contrato

Tipo de contrato Interventoria

Justificacion de la modalidad de contratacion Ley 1150 de 2007

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA'Y AMBIENTAL PARA EL MANTENIMIENTO Y
Descripeién  MEJORAMIENTC DE VIAS TERCIARIAS DEL PROGRAMA "COLOMBIA RURAL" EN LOS MUNICIPIOS DEL
DEPARTAMENTO DEL CORDOBA

Duracién del contrato 5 (Meses)
Fecha de terminacion del contrato:  31/12/2021 11:59:00 PM ([UTC-05:00) Bogots, Lima, Quito)
Condiciones de entrega Plataforma
Direccion de ejecucion del contrato  Calle 25G No. 738 - 90, Centro Empresarial Central Point Bogoté Distrito Capital de Bogota COLOMBIA

Valor estimade  913.172.680 COP

Por lo anterior, se puede concluir que este tipo de contrato, son demandados por entidades
publicas tanto a nivel nacional como Departamental. Adicionalmente cabe resaltar que cada
entidad es independiente en cuanto a los requerimientos técnicos que se demandan y que
contemplan las diferentes entidades como prioritarios para los procesos de contratacion.

3. ANALISIS DE LA OFERTA

Para determinar el comportamiento del sector e identificar los posibles costos para la
contratacion del servicio de interventoria, se analizé que en el Departamento del Cesar y en el
resto del pais existe una gran cantidad de oferentes de los cuales se mencionan algunos de
ellos continuacion:

1. CONSULTORIAS Y PROYECTOS DEL CESAR LTDA

CA 16 10 61 BRR SAN JOAQUIN
VALLEDUPAR - CESAR

2. CONSULTORIA ASESORIAS JURIDICAS Y CONTABLES COBRANZAS EN GENERALY CONSTRUC
CL 13 B BIS 18 20 — VALLEDUPAR - CESAR

3. CONSULTORIAS Y ASESORIAS CONTRACTUALES LTDA

CL 42166 MZ C CA 1 LAS ORQUIDEAS
VALLEDUPAR - CESAR

4. CONSULTORIA LEGAL ESPECIALIZADA LTDA

CA 1413 C 60 OF 302
VALLEDUPAR -CESAR

5. ASESORIAS Y CONSULTORIAS EMPRESARIALES EN SALUD LTDA

CA 11213 C 21 OF 306
VALLEDUPAR - CESAR


http://empresite.eleconomistaamerica.co/CONSULTORIAS-PROYECTOS-CESAR-LTDA.html
http://empresite.eleconomistaamerica.co/CONSULTORIA-ASESORIAS-JURIDICAS-CONTABLES-COBRANZAS-GENERALY-CONSTRUC.html
http://empresite.eleconomistaamerica.co/CONSULTORIAS-ASESORIAS-CONTRACTUALES-LTDA.html
http://empresite.eleconomistaamerica.co/CONSULTORIA-LEGAL-ESPECIALIZADA-LTDA.html
http://empresite.eleconomistaamerica.co/ASESORIAS-CONSULTORIAS-EMPRESARIALES-SALUD-LTDA.html
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6. ASESORIAS Y CONSULTORIA CALDERON MONTANO LTDA CALMA LTDA
CA 192 B 41VALLEDUPAR-CESAR

7. INTERVENTORIAS AUDITORIAS CONSULTORIA SERVIPREV S A S

CL9C2048
VALLEDUPAR- CESAR

8. TRADING CO LTDA TRABAJOS DE INGENIERIA'Y CONSULTORIAS LTDA

CA19C18A13
VALLEDUPAR -CESAR

9. ASESORIAS Y CONSULTORIAS PARA EL DESARROLLO DEL CESAR LTDA ACODECE LTDA
CL 16 A 07 38 VALLEDUPAR -CESAR

10. GESTIONES Y CONSULTORIAS JURIDICAS S A

CC ORBE BRR NOVALITO
VALLEDUPAR -CESAR

11. INGENIERIA ASESORIA Y CONSULTORIA INGEASESCON LTDA

CL 619 73 BRR LOS MUSICOS
VALLEDUPAR - CESAR

12. REPRESENTACIONES JURIDICAS COBRANZAS Y CONSULTORIAS LTDA

CA 11A 13 C 21 OF 201 ED TEQUENDAMA
VALLEDUPAR -CESAR

13. SERVICIOS DE CONSULTORIA'Y MINERIA LTDA

CA99A06BL 1AP 202
VALLEDUPAR - CESAR

14. CY P CONSULTORIA'Y PERFORACIONES LTDA

CL 16 B 9 36 OF 402
VALLEDUPAR -CESAR

15. INGENIERIA CONSULTORIA DISENO Y MONTAJE LTDA

CA 913 B 127 OF 205
VALLEDUPAR - CESAR

16. ACM CONSULTORIAS LTDA

CC TORCOROMA OF 208
VALLEDUPAR - CESAR

17. INVERSIONES Y CONSULTORIAS FINEZAS A S

CL1A1924
VALLEDUPAR - CESAR

¢Cual es la dinamica de produccién, distribucion y entrega de los bienes y servicios?

Ofrecer un buen servicio al cliente siempre ha sido uno de los principales objetivos de las
cadenas de suministro. En una situacion como la actual, mantener los clientes existentes y
conseguir nuevos clientes se ha convertido en algo fundamental para la supervivencia. En el
sector, se han mejorado los ratios usando las Ultimas tecnologias para la prestacion de un
excelente servicio y retener asi la gran cantidad de clientes posibles.


http://empresite.eleconomistaamerica.co/ASESORIAS-CONSULTORIA-CALDERON-MONTANO-LTDA-CALMA.html
http://empresite.eleconomistaamerica.co/SAI-TELE-NATALIA-EU.html
http://empresite.eleconomistaamerica.co/TRADING-CO-LTDA-TRABAJOS-INGENIERIA-CONSULTORIAS.html
http://empresite.eleconomistaamerica.co/ASESORIAS-CONSULTORIAS-PARA-DESARROLLO-CESAR-LTDA-ACODECE.html
http://empresite.eleconomistaamerica.co/GESTIONES-CONSULTORIAS-JURIDICAS-SA.html
http://empresite.eleconomistaamerica.co/INGENIERIA-ASESORIA-CONSULTORIA-INGEASESCON-LTDA.html
http://empresite.eleconomistaamerica.co/REPRESENTACIONES-JURIDICAS-COBRANZAS-CONSULTORIAS-LTDA.html
http://empresite.eleconomistaamerica.co/SERVICIOS-CONSULTORIA-MINERIA-LTDA.html
http://empresite.eleconomistaamerica.co/CYP-CONSULTORIA-PERFORACIONES-LTDA.html
http://empresite.eleconomistaamerica.co/INGENIERIA-CONSULTORIA-DISENO-MONTAJE-LTDA.html
http://empresite.eleconomistaamerica.co/ACM-CONSULTORIAS-LTDA.html
http://empresite.eleconomistaamerica.co/INVERSIONES-CONSULTORIAS-FINEZA-SAS.html
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La empresaque la entidad requiere para la prestacion de este servicio, una empresa que con
recursos humanos especializados en la actividad de servicio de interventoria, en su efecto

debe ser una empresa con experiencia especifica en la actividad a contratar.
4, ASPECTOS DE LA CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

La capacidad financiera también llamada ratios financieras o indicadores financieros, son
coeficientes o razones que proporcionan unidades contables y financieras de medida y
comparacion, a través de las cuales, la relacion (por division) entre si de dos datos financieros
directos, permiten analizar el estado actual o pasado de una organizacién, en funcion a niveles
Optimos definidos para ella.

El empleo de indicadores es una de las herramientas que se utiliza para medir la capacidad
econdmica de las empresas, por ende, estos indicadores deben establecerse con la realidad
financiera de cada sector ya que el comportamiento de la economia afecta de manera directa
las empresas. Son muchas las variables macroeconomicas que pueden incidir en la situacién
financiera de los entes econdmicos, hablando especificamente del sector servicios se
evidencian algunos factores que puedan incidir en su rentabilidad como son:

> Economia esta expuesta a un choque muy fuerte en materia de precios

» La desaceleracion de la economia.

> El impacto de la caida de los precios del petrdleo, el principal generador de divisas del
pais, que afectan de manera directa este sector.

> El comportamiento del dolar que representa un incremento de precios en los productos o
materias primas, importados.

Para lo anterior se plantea analizar los siguientes indicadores financieros para las empresas
del sector.

» Nivel de endeudamiento

» Indice de liquidez

» Razon de cobertura de intereses
» Capacidad organizacional

Los Indicadores Financieros aqui establecidos obedecen al analisis de la informacion
financiera consultada en la pagina SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES, donde se obtuvo
la informacion de los estados financieros con Corte Financiero del afio 2019 (31 de diciembre).

Por la naturaleza del contrato, el futuro proponente debera contar con una empresa solida, ya
que estas son mas productivas y garantizan la capacidad de alcanzar los objetivos en la
prestacion del servicio al Departamento del Cesar.

REGION: COLOMBIA
DEPARTAMENTO: COLOMBIA
CIUDAD: COLOMBIA
MACROSECTOR: SERVICIOS

SECTOR: ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS (Actividades de
administracion empresarial y apoyo a la oficina; actividades de consultoria de gestion).

YV VYV VY
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INFORMACION FINANCIERA DE ALGUNAS COMPANIAS DEL SECTOR.

R

" ISR ACTIVO PASIVO ACTIVO PASIVO T UTILIDAD |GASTOS DE
CORRIENTE |CORRIENTE[ TOTAL TOTAL OPERACIONAL| INTERES
1 [ABLCAPITALSAS 4.058.637 50.739 | 4.943.022 | 2.979.870 1.963.152 149.280 | 139.405
2 |PEOPLE GROWTHS.A.S. 567.112 167.839 572.841 167.839 405.002 9.892 3.815
3 [LLORENTE & CUENCA COLOMBIAS.A.S. 3.892.300 | 2.063.687 5412404 |  2.106.293 3.306.111 697.836 | 232.133
4 |ARTAGENERADEDESARROLLOESPINOSA | 40 79 090 | 7408433 | 21634.341| 7408433 | 14225908 | 1347630 | 421.971
DAVILAY CIA SCA
ZONA FRANCA INTERNACIONAL DEL VALLE
5 DE ABURRA SAS 12.228.749 | 36.731.909 | 175.912.912 | 83.970.180 91.942.732 277.815 10.208
INDICADORES FINANCIEROS DE ALGUNAS COMPANIAS DEL SECTOR.
INDICE DE E:::;ﬁ:ﬁ R.C.I F. PATRIM F. ACTIVO
RAZOMN SOCIAL LI NCYE (%]
activo ¢ fpasivo | pasive t_/ |utilidad op. / |utilidad ep. /| utilidad op_ /
. active t gastos Int. patrim. active tl
ABLCAFITAL SAS 7999 060 1.07 0,08 0,03
PEQFLE GROWTH 5.A.5. 333 029 2 59 0,02 0,02
LLOREMTE & CUENCA COLOMEBIA S A.S. 1,89 0,39 3,01 0,21 0,13
D e DE DESARROLLD ESPINGSA 2,55 0,34 3,19 0,09 0,08
ZONA FEANCA INTERMNACIOMNAL DEL WALLE
D ABLIRRA SAS 0,33 0,48 2722 0,00 0,00
TOTAL 88 .14 210 37.08 041 0,24
PROMEDIO 1763 0,42 7.42 0,08 0,05

El resultado del Estudio del Sector de cada una de las empresas analizadas se tuvo en cuenta
para plasmar la fijacion de dichos indicadores en la que la métrica estadistica utilizada en el
proceso fue Promedio o Media Aritmética.

a. Nivel de Endeudamiento:

Estas razones indican el monto del dinero de terceros que se utilizan para generar utilidades,
estas son de gran importancia ya que comprometen a la empresa en el transcurso del tiempo.
Si el indice es mayor, la empresa se desarrolla mayormente con capital ajeno, queriendo decir
que existe mayor grado de dependencia financiera con acreedores externos.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO
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Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de endeudamiento en la estructura de
financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor
es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos. Teniendo en cuenta
el promedio obtenido en la muestra presentada anteriormente (42%), el indice de
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Endeudamiento para el presente proceso sera Menor o Igual al 60%, permitiendo asi una
mayor pluralidad de oferentes.

b. indice de Liquidez:

La liquidez de una organizacion es juzgada por la capacidad para saldar las obligaciones a
corto plazo que se han adquirido a medida que éstas se vencen. Se refieren no solamente a
las finanzas totales de la empresa, sino a su habilidad para convertir en efectivo determinados
activos y pasivos corrientes. Es de entender que entre mayor sea el resultado, mayor
solvencia y capacidad de pago tiene la empresa, esto significa el respaldo de las obligaciones
a corto plazo con que la empresa cuenta.

INDICE DE LIQUIDEZ
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Como se observa en las gréficas el indice de liquidez que reportd en promedio el sector
durante este periodo fue de 17,63 veces, por lo tanto, el indicador que se tendra en cuenta
para el presente proceso de contratacion sera de 2 veces.

c. Razon de cobertura de intereses
Mide la capacidad que tiene la empresa para cubrir el costo financiero de sus pasivos

(intereses) y el abono del capital de sus deudas. Es decir, establece una relacién entre las
utilidades operacionales de la empresa y sus gastos financieros.
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Estos porcentajes nos indican cuantas veces la empresa puede pagar los intereses generados
en un periodo determinado, es decir, que entre mayor sea, indica que la empresa posee gran
cobertura para pagar sus intereses a un corto tiempo. Cabe sefialar, que estos indicadores
pueden ser indeterminados, debido a que muchas veces las empresas no presentan
obligaciones financieras, es decir, no tienen gastos de intereses durante un periodo
determinado. Por tal motivo se recomienda en este estudio que sea igual o superior a 1 veces.
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d. Indicadores de rentabilidad

Los indicadores de rendimiento, denominados también de rentabilidad o lucrativita, son
importante porque sirven para medir la efectividad de la administracion de la empresa para
controlar los costos y gastos, convirtiendo asi las ventas en utilidades. Desde el punto de vista
del inversionista, lo mas importante de utilizar estos indicadores es analizar la manera como
se produce el retorno de los valores invertidos en la empresa (rentabilidad del patrimonio y
rentabilidad del activo total). Para medir la rentabilidad se tomaron los datos obtenidos del
balance de la superintendencia de sociedades (SIREM).

RENTABILIDAD DEL RENTABILIDAD DEL
PATRIMONIO ACTIVO
0,25 0,15
ot 0,10
i
0,00 - : : . : : 0,00 - : —
‘§)V Q%OQ\& Q’OQS/@‘Q??S é;v '\’O$v. v‘by Q%OQ& \,o‘ziééo &S‘W@ ’\/0év

Como podemos observar los indicadores de rentabilidad para este sector con respecto a la
rentabilidad del activo se encuentra en 2%, por lo que se sugiere en este estudio que el
indicador sea igual o mayor (=) a 2%, ahora en cuanto a la rentabilidad del patrimonio se
encuentra en 5%, por lo que se recomienda que sea mayor o igual (=) a 5%.

INDICADORES FINANCIEROS EXIGIDOS PARA EL PRESENTE PROCESO
INDICE DE INDICE DE RAZON DE COBERTURA RENTABILIDAD RENTABILIDAD
LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO DE INTERES DEL PATRIMONIO DEL ACTIVO
AC/PC PT/AT UO/GI Uo/P UO/AT
0 RCI=1 0 0
I.L> 2veces I.E < 60% INDETERM\I/N?L\CDis 0 RP>5% RA=2%
FUENTES:

(http://www.elcolombiano.com/negocios/empresas/sector-servicios-el-mas-rentable-FH1922623
(http://www.dinero.com/economia/articulo/crecimiento-del-producto-interno-bruto-colombia-primer-trimestre-2015/209538)
(http://www.dinero.com/economia/articulo/crecimiento-del-producto-interno-bruto-colombia-primer-trimestre-2015/209538
http://www.ictsd.org/bridges-news/puentes/news/cadenas-globales-de-valor-la-nueva-realidad-del-comercio-internacional

(http://www.portafolio.co/economia/pib-colombia-2015-segundo-trimestre-dane)

(http://www.mincit.gov.co/publicaciones.php?id=8051)




