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Manual de Procedimientos


ANEXO 2. FORMATO DOCUMENTO TÉCNICO DE SOPORTE
1. IDENTIFICACIÓN
	LOCALIDAD
	SUBA

	NOMBRE DEL PROYECTO
	CONSTRUYENDO NUESTRA INFANCIA LOCAL

	CÓDIGO DEL PROYECTO
	1957

	COMPONENTES
	EDUCACIÓN INICIAL


2. CLASIFICACIÓN

	PLAN DE DESARROLLO LOCAL
	“UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA SUBA”

	PROPÓSITO
	Hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusión social, productiva y política

	PROGRAMA
	Educación inicial: Bases sólidas para la vida

	META(S) PLAN DE DESARROLLO
	Implementar 58 Proyectos para el desarrollo integral de la primera infancia y la relación escuela, familia y comunidad.

	AÑO DE VIGENCIA


	Escriba aquí el (los) año (s):

2021, 2022, 2023 y 2024



3. PROBLEMA O NECESIDAD

	PROBLEMA O NECESIDAD

Responda aquí las siguientes preguntas: ¿Cuál es el problema que se pretende solucionar?, ¿Por qué se va a hacer el proyecto? 
 

	3.1 Descripción del problema y antecedentes
El Ministerio de Educación Nacional (MEN) define la educación inicial como derecho impostergable de la primera infancia, el cual se considera elemento estructurante de una atención integral que busca potenciar, de manera intencionada, el desarrollo integral de las niñas y los niños. Este proceso de formación parte del reconocimiento de sus características, intereses, inquietudes, capacidades y saberes, así como de las particularidades de los contextos en que vive esta población, favoreciendo, al mismo tiempo, las interacciones que se generan en ambientes enriquecidos a través de experiencias pedagógicas y prácticas de cuidado. Su objetivo no es la preparación en sí para la educación primaria, sino impulsar el desarrollo por medio de las experiencias que se espera se generen en este proceso de formación; allí las niñas y los niños juegan, exploran su medio, se expresan a través del arte y disfrutan de la literatura.
En la educación inicial se aprende a convivir con otros seres humanos, a establecer vínculos afectivos con pares y adultos significativos, diferentes a los de su familia, a relacionarse con el ambiente natural, social y cultural; a conocerse, a ser más autónomos, a desarrollar confianza en sí mismos, a ser cuidadosos y a cuidar a los demás, a sentirse seguros, partícipes, escuchados, reconocidos; a hacer y hacerse preguntas, a indagar y formular explicaciones propias sobre el mundo en el que viven, a descubrir diferentes formas de expresión, a descifrar las lógicas en las que se mueve la vida, a solucionar problemas cotidianos, a sorprenderse de las posibilidades de movimiento que ofrece su cuerpo, a apropiar y hacer suyos hábitos de vida saludable, a enriquecer su lenguaje y construir su identidad en relación con su familia, su comunidad, su cultura, su territorio y su país. 

Es así como todos los desarrollos y aprendizajes que se adquieren durante este periodo dejan una huella imborrable para toda la vida puesto que bajo esta formación es que se moldean las bases que definirán la personalidad y carácter de los seres humanos. Las experiencias pedagógicas que se propician en la educación inicial se caracterizan por ser intencionadas y responder a una perspectiva de inclusión y equidad que promueve el reconocimiento de la diversidad étnica, cultural y social, y de las características geográficas y socioeconómicas de los contextos en los que viven las niñas, los niños y sus familias. Invertir en la primera infancia, asegura la supervivencia y el desarrollo integral del niño y la niña en el presente y en el futuro; posibilitando adultos con un mejor desarrollo, un mejor nivel educativo y mejores posibilidades laborales, como lo han demostrado diversas investigaciones sobre el impacto de la atención adecuada durante la primera infancia.
Cabe mencionar que la Secretaría de Educación Distrital ha venido concretando su preocupación por reconocer la interdependencia y la no jerarquización entre los derechos; entendiendo que garantizar los derechos de los niños y las niñas desde los tres años de edad para una educación inicial de calidad, implica encontrar estas articulaciones con la garantía de otros derechos relacionados como la salud, nutrición y alimentación entre otros. De esta manera se garantiza que el desarrollo integral esté en sintonía con los últimos avances en materia de política de primera infancia que tienen que ver con la comprensión de la atención integral, con sus estructurantes y realizaciones que ponen en el centro a los niños y niñas y no a la oferta sectorial, lo cual ha movilizado la gestión intersectorial como una apuesta posible para garantizar todos los derechos de los niños y niñas de manera coordinada. De esta manera la educación se constituye en la principal herramienta de transformación y cambio, con el fin de crear nuevas condiciones que contribuyan a mejorar la calidad de vida de todas y todos los habitantes de la ciudad y en particular, de los niños y las niñas, del Distrito y para el caso de la localidad de Suba.

La atención integral en el marco de la Educación Inicial implica fortalecer los procesos de vinculación, acompañamiento y propender por una diálogo asertivo y creativo con los padres, madres y cuidadores de los niños y niñas, orientado a fortalecer sus capacidades para participar activamente y en articulación con las instituciones educativas, en los procesos de desarrollo integral de la primera infancia. Desde los colegios distritales se ha avanzado en la ejecución de encuentros con las familias, abordando temáticas como: cuidado y crianza, fortalecimiento de vínculos afectivos, derechos de los niños y las niñas, crecimiento y desarrollo, el lugar de la familia en el desarrollo infantil, buen trato, hábitos y estilos de vida saludables, desarrollo integral y transiciones efectivas y armónicas.

No puede obviarse que incorporar la integralidad en los procesos de enseñanaza y aprendizaje, para la vida y de manera fundamental en la primera infancia, implica mirar más allá de los muros de los establecimientos educativos y propiciar ambientes y dinámicas para que los niños y niñas, pongan en juego creativamente su imaginación, en el conocimiento y aprehensión del medio, de su entorno, por que éste, se constituye por un entramado de posibbilidades e interacciones, no solamente humanas; sino, con el territorio que, es mucho más que una manifestación geografica física, es el habitat generador y albergador de vida y de relacionamientos a partir de la familia y entre familias que, de manera extensa abarcan encuentros y desencuentros sociales y comunitarios; donde fluyen y confluyen identidades que, se determinan al ocupar y compartir un mismo espacio vital.
“Como construcción sociocultural, el territorio se constituye en unidad de vida socioculturalmente organizada. Es decir, con conciencia de sí, a partir de los procesos sociales de producción de la vida en la cotidianidad, en la cual adquieren sentido y contenido los lugares. La territorialidad deviene, por tanto, de considerar que los individuos y pobladores construyen su espacio (vital), un lugar y, como organizaciones - entiéndase aquí, entre otras a la familia como núcleo fundamental de la sociedad-, producen espacio social (vereda, barrio, ciudad, localidad, etc.)
”. 
Un proyecto educativo, sustentado en la relación Escuela, familia, comunidad debe necesariamente integrar entre otras dimensiones, la pedagógica, la comunitaria y la de formación para la vida, donde, el sustrato para el desenvolvimiento de una propuesta de este tipo, lo constituyen por excelencia los sectores populares que se expresan al interior de una comunidad. Se trata de una escuela sin muros que le apueste al desarrollo participativo y dialógico, fundado en un currículo vivo; que se moldea y discierne en permanente construcción colectiva con su entorno, en el que la familia, la comunidad y el territorio son la triada que sustenta a la escuela, como un ecosistema, que contribuye a moldear los procesos formativos, en perspectiva de proyectos de vida, de hombres y mujeres, con capacidad deliberativa e incidencia en la transformación positiva y favorable de la comunidad, de la que son parte vital. Esta relación simbiótica entre la familia y la comunidad requiere: establecer la relación curricular y su proyección comunitaria como escenario de formación deliberativa y de pensamiento crítico transformador, comprender las formas de organización escolar como espacios de formación y proyección social de la comunidad educativa e interpretar la escuela como diálogo de saberes más allá del aula de clase (Instituto Cerros del Sur-Ciudad Bolívar). 

3.2 Situación actual 

La localidad de Suba se ha convertido en la de mayor concentración de población en la ciudad de Bogotá. En el 2019 según las proyecciones del DANE su población fue de 1’348.372 habitantes, lo que representó un incremento del 2,5% con respecto al año 2018. Según estas mismas proyecciones se espera que en el 2020 la población de Suba sea de 1’381. 597 habitantes. 
En cuanto a la Población en Edad Escolar (PEE) para el año 2019, se estimó que el número se encontraba en 227.976 habitantes, lo que representa el 15,7% de dicha población a nivel general en la ciudad de Bogotá (1’452.283), lo que ubica a la localidad como la de mayor concentración de población en edad escolar. La tasa de población en edad escolar tiene un aumento anual en promedio del 1,21%, comportamiento que se refleja en la mayoría de las edades.
Gráfico 1. Evolución de la población en edad escolar PEE (5 a 16 años) Suba 2015-2019
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Fuente: Proyecciones de Poblacion DANE - SDP, a partir del Censo 2005.
Elaboracion y calculos: Oficina Asesora de Planeacién - Grupo Gestion de la Informacién.




Según el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) la educación inicial por grados y edades está distribuida de la siguiente manera: el nivel de pre-jardín está dirigido a niños con 3 años de edad, el nivel de jardín está dirigido a niños con 4 años de edad y el grado Transición está dirigido a niños con 6 años de edad. Si bien la Oficina Asesora de Planeación de la SED no tiene un registro de población en edades de entre 3 y 4 años, para la población con 5 años de edad se establece que la localidad cuenta con 19.166 niños y niñas. Cabe mencionar que la oferta actual para la educación inicial en el distrito en general se encuentra rezagada con respecto a las proyecciones de población. El déficit para el año 2019 fue de 13.140 niños y niñas que deben ser atendidos para garantizar el derecho a la educación de toda la población (SED, 2020). 
Para el año 2019 la localidad se Suba contaba con 391 establecimiento educativos, de los cuales 30 son parte del sector oficial y 349 del sector no oficial (privado). De las instituciones educativas oficiales es importante mencionar que 27 de ellas son administradas directamente por la Secretaría de Educación Distrital (SED). A continuación, se puede observar la clasificación de los establecimientos educativos de la localidad:  

Tabla 1. Número de establecimientos educativos por clase de colegio Suba 2019
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La demanda educativa oficial de la localidad para el año 2019 fue de 87.000 cupos frente a los a los 86.919 cupos del año anterior. Esta cifra representa el 10,1% del total de la demanda de la ciudad, posicionándose la localidad en el cuarto lugar respecto de las demás localidades. Esta demanda al ser desagregada por clase de colegio se encuentra de la siguiente manera: los colegios distritales representan el 91,2% de la demanda, los colegios privados con matrícula contratada representan el 4,7% y los colegios con administración contratada representan el 4,1%. 
A continuación, se podrá observar la demanda educativa por niveles, en donde se puede establecer que la demanda para el nivel de preescolar es de 10.631 cupos, cifra que supera la oferta que se tiene desde la localidad para este mismo nivel, pues los cupos con que se cuenta suman un total de 8.194.
Tabla 2. Demanda efectiva por nivel educativo y clase de colegio Suba 2019
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Clase de Colegio

Matricula

Demanda eeri
Distrital Total
contratada contratada

Preescolar 10.171 458 2 10.631
Primaria 30.850 1.559 199 32.608
Secundaria 25.555 1.072 2437 29.064
Media 9.869 453 1489 11.811
Aceleracién 774 2 0 776
Educacién Adulto 2.110 0 0 2.110
Total 79.329 3.544 4.127 87.000

Fuente: SIMAT. Fecha de corte 31 de marzo de 2019

Elaboracién y clculos: Oficina Asesora de Planeacion - Grupo de Andlisis y Estadistica




Tabla 3. Oferta oficial por nivel educativo y clase de colegio Suba 2019
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Nivel Educativo Distrital Administracién Matricula Total
contratada contratada

Preescolar 8.048 145 1 8.194
Primaria 28.173 1.208 197 29.578
Secundaria 24.100 883 2438 27.421
Media 9.640 415 1482 11.537
Aceleracién 600 0 [ 600
Educacién Adulto 1.802 0 [ 1.802
Total 72.363 2.651 4.118 79.132

Fuente: SIMAT. Fecha de corte 28 de febrero de 2018.
Elaboracién y calculos: Oficina Asesora de Planeacion - Grupo Gestién de la Informacion.




El total de la oferta educativa oficial de la localidad en 2019 fue de 79.132 cupos, frente a 80.699 del año inmediatamente anterior; resultado que, significó una reducción de 1,9%. Por su parte, la oferta educativa de la localidad representó el 9,2% del total de la ciudad. Frente a la oferta del nivel de educación preescolar este agrupa el 10,4% de su totalidad. Ese total de cupos de 79.132 se distribuye en sedes educativas de la siguiente manera: la localidad contó para ese año con 76 sedes, de las cuales 63 son de los 27 colegios oficiales, 2 sedes de los colegios con administración contratada y 11 colegios privados con matrícula contratada (SED, 2020).

Por nivel educativo solo se puede encontrar un superávit en la educación media. La mayor proporción de déficit corresponde a básica primaria (38,5%), preescolar (31%) y básica secundaria (20,9%). El déficit de preescolar corresponde a todos los grados en especial jardín (43,5%) y transición (56,4%). En todos los grados de primaria se presenta déficit, el de grado primero es el mayor y representa el 31,3%. De igual manera, en básica secundaria todos los grados presentan déficit, siendo el mayor el grado sexto (44,7%). El déficit en general de las instituciones educativas se puede observar en la siguiente tabla: 
Tabla 4. Oferta, demanda y matricula y déficit/superávit por grado en Suba 2019
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Segundo 6.022 6.477 5.880
Tercero 5.793 6.319 5736
Cuarto 6.012 6.602 5.985
Quinto 5.979 6.489 5.949
Sexto 6.784 7.518 6.747
Séptimo 7.156 7.621 7.016
Octavo 7.036 7.224 6.791
Noveno 6.445 6.701 6.241
Décimo 5.994 6.280 5.829
Once 5.543 5.531 5.276
Doce - Normal Superior 0 0 0
Trece - Normal Superior 0 0 0 0
Aceleracién del Aprendizaje 600 776 -176 585





[image: image6.png]Fuente: SIMAT.Fecha de corte 31 de marzo de 2019.
Elaboracién y célculos: Oficina Asesora de Planeacién.




Teniendo en cuenta el envejecimiento de la población y el incremento de PEE, se hace necesario garantizar la expansión de oferta de educación inicial, primaria y secundaria, con el fin de que los jóvenes continúen sus estudios garantizando su permanencia hasta la educación superior, para que a través de la educación cada uno de ellos pueda materializar su proyecto de vida, generando un mejoramiento en su calidad de vida y la de su familia. Esto sin duda aumentará la productividad de la localidad y contribuirá a la movilidad social del país. 
Para conocer la situación actual respecto a las dotaciones y básicamnete en cuanto a los requerimientos en la materia; así como en relación con las actividades desarrolladas o las que, se desarrollarán frente al fortalecimiento de la relación Escuela, Familia y Comunidad, desde la Alcaldía Local de Suba, se diseñó un instrumento de recolección de información para conocer al detalle y de primera mano, las necesidades de cada institución educativa previo al diseño de los respectivos proyectos. De las 29 instituciones educativas que se encuentran en la localidad, logramos obtener respuesta de 18 (corte a 23 de abril de 2021)
. 
A los colegios se les preguntó: “De los grados que conforman la educación inicial, ¿con cuáles cuenta su institución educativa?”, de las 18 respuestas obtenidas, 9 instituciones responden afirmativamente respecto a que cuentan con los tres grados que conforman la educación inicial (pre-jardín, jardín y transición),  mientras, otras 8 instituciones educativas afirman tener solo los grados de jardín y transición, y solo 1 de ellos menciona tener por el momento el grado de transición (Colegio Filarmónico Simón Bolívar). En cuanto al tiempo de implementación de los grados que integran la educación inicial, nos respondieron lo siguiente: 

· Cuatro de los colegios que aseguran tener el grado de pre-jardín, mencionan que este nivel fue implementado en el presente año, al tiempo que, los 5 restantes lo han implementado entre 5 y 8 años atrás. 
· De los 17 colegios que afirman tener el grado de jardín, tan solo 2 mencionan que esta implementación comenzó durante el presente año, mientras que los 15 restantes iniciaron con este grado en el transcurso de los últimos 10 años. 

· Frente al comienzo de la implementación de los grados de transición, los 18 colegios afirman haber iniciado este nivel de formación desde años atrás, algunos incluso desde la inauguración de las instituciones educativas. 
Al enunciado “Califique los siguientes tipos de dotaciones según la prioridad de estas desde su Institución Educativa, siendo 1 la más importante y 6 la de menor relevancia”, los resultados se ven reflejados en el siguiente gráfico: 
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Para analizar estos resultados vamos a mencionar la relevancia que le dieron las instituciones educativas a cada una de las categorías de dotación sugeridas en la encuesta, las cuales se tomaron como base de los anexos técnicos suministrados por la Secretaría de Educación Distrital. Los resultados evidencian las siguientes necesidades: 

· Frente a las dotaciones de material didáctico se puede evidenciar que el 50% de los colegios manifiestan que es la necesidad más importante en su institución educativa. 
· Frente a las dotaciones con equipos tecnológicos se puede observar que el 45% de las instituciones la consideran como la más importante.

· Frente a las dotaciones con parques infantiles el 35% de los colegios manifiestan que es la necesidad más importante en su institución educativa.

· Frente a las dotaciones con elementos deportivos se puede evidenciar que el 35% de los colegios manifiestan que es la necesidad más importante en su institución educativa.

· Frente a las dotaciones con instrumentos musicales se puede observar que el 25% de los colegios manifiestan que es la necesidad más importante en su institución educativa.

· Finalmente, frente a las dotaciones de mobiliario se puede ver el que el 15% de las instituciones educativas manifiesta que esta es la necesidad más importante.

Si bien estos resultados deben analizarse por institución educativa para entender el comportamiento de las necesidades, las cifras anteriormente mencionadas nos anticipan un panorama bajo el cual se orientarán y diseñarán los proyectos que presentarán las instituciones educativas frente a las dotaciones. También es importante aclarar que estos porcentajes se asocian a un valor establecido dentro de un orden aleatorio que establece cada una de las instituciones educativas, las cuales en algunos casos manifestaron que más de una categoría de dotación es considerada como la más importante. 
Al pedirles mayor detalle cualitativo frente a las dotaciones de sus instituciones educativas manifestaron las siguientes respuestas: 
· Remodelaciones o cambios a nuevas sedes por lo que no se tiene la dotación suficiente para llenar los nuevos espacios. 
· Los equipos tecnológicos son de gran importancia para garantizar la conectividad de los niños y las niñas, pues es de las mayores falencias evidenciadas en este contexto de pandemia. La tecnología se necesita para complementar la estrategia de aprender en casa y alternancia. 

· La dotación con la que cuentan está muy deteriorada. Una institución educativa menciona que la dotación está hace 10 años. 

· Algunas instituciones mencionan que hace poco recibieron mobiliario pero que la calidad no fue la mejor y por eso se necesitan cambios. 

· El material didáctico es importante para cumplir con las estrategias de aprendizaje que se proponen. Muchas veces este material no alcanza para todos los estudiantes o todas las sedes.
· Los colegios que acaban de inaugurar pre-jardín no cuentan con el mobiliario y material suficiente. 

La mayoría de las dotaciones requeridas por las instituciones educativas serán usadas para la mejora de los procesos de aprendizaje de los niños y las niñas y así garantizar el modelo de alternancia progresivo, gradual y seguro; igualmente para que, el número de dotaciones logre suplir la demanda de los estudiantes. Hay un caso en especial que solicita la dotación de libros de primera infancia con urgencia pues la biblioteca escolar para niños y niñas se incendió y la aseguradora solo entrego nuevos muebles, es el caso del Colegio El Salitre-Suba. 

Frente al diseño de proyectos que fortalezcan la Alianza Escuela, Familia y Comunidad, las instituciones educativas consideran que es una oportunidad para que se fortalezcan los lazos con los actores mencionados además de entender la corresponsabilidad que existe en el proceso de formación de las niñas y los niños. Consideran esta estrategia como una manera de mantener una comunicación permanente que permite cerrar las brechas que existen en los procesos de formación en los colegios, en los hogares y en la comunidad que los rodea. Este trinomio, como algunas de las instituciones lo llaman se convierte en una red de apoyo que contribuye al proceso de formación en la educación inicial. Las instituciones educativas ven en esta estrategia una manera de prevenir las problemáticas o violencias que se generan tanto en los hogares como en la sociedad. Se llega a considerar entonces según lo que manifiestan algunas instituciones educativas, ésta, como una manera de continuar con el fortalecimiento de la comunicación que debido a la pandemia mejoró, y a la vez una oportunidad de empezar a afianzar una relación con la comunidad. 
El panorama que nos presentan las instituciones educativas a través este formulario nos deja ver que los procesos de aprendizaje de los niños y las niñas se están viendo afectados, bien sea por falta de dotación o por la calidad de estas. Mencionando además que para el modelo de alternancia que se esta viviendo en los colegios si se requiere que más estudiantes tengan equipos tecnológicos y conectividad para asistir a sus clases de manera remota. Estas falencias afectan en que la educación inicial sea integral y de calidad, pues los niños y las niñas necesitan herramientas y pedagogías que contribuyan a su desarrollo, a la construcción de su identidad y al fortalecimiento de vínculos afectivos con las personas que los rodean. 
3.3 Justificación 

Como se ha mencionado anteriormente, la educación inicial es pieza fundamental no solo para dar paso a la educación primaria, sino para aportar en la construcción de la identidad de los niños y las niñas, así como su relacionamiento y comprensión del mundo que los rodea, así como, para el establecimiento y fortalecimiento de vínculos afectivos no solo al interior de sus familias, sino con las demás personas que interactúan en su entorno como lo llegan a ser los miembros de las instituciones educativas y de la comunidad, actores igualmente concernidos en los procesos de formación y aprehensión por parte de los niños y las niñas de experiencias y referentes que se presentan en su habitt vital.
Por esta razón invertir en la primera infancia asegura la supervivencia y el desarrollo integral del niño y la niña en el presente y en el futuro; posibilitando adultos con un mejor desarrollo, un mejor nivel educativo y mejores posibilidades laborales (MEN, 2020).

Es menester que las acciones del Estado en cabeza de las instituciones, garanticen el enfoque de derechos, como su ejercicio en una relación correlativa de deberes desde la primera infancia, posibilitando acciones que promuevan su desarrollo, generándoles bienestar a partir de relaciones respetuosas y de la comprensión de las emociones de los niños y las niñas; promoviendo espacios y propuestas pedagógicas intencionadas y estructuradas, en las que habiten las actividades rectoras – juego, literatura, arte, exploración del medio –; y sin duda alguna este ejercicio debe ser participativo en donde las familias y las comunidades sean parte fundamental de el (SED- SDIS, 2019).
Para esto se necesitan proyectos educativos que garanticen el mejoramiento de las condiciones humanas, técnicas y materiales de las instituciones educativas en pro de brindar una educación inicial de calidad. Estos proyectos se constituyen en iniciativas que promueven condiciones y prácticas pedagógicas que coadyuven en el mejoramiento de la calidad y pertinencia de la educación inicial en sus tres grados (pre-jardín, jardín y transición), así como la generación de relaciones consistentes entre escuela-familia y comunidad.
Igualmente, partiendo de la valoración de los escenarios relevantes para el desarrollo integral de las niñas y los niños menores de seis años, así como de los contextos territoriales, la cobertura de la educación inicial en clave de lograr atención integral, involucrando el acompañamiento y fortalecimiento a las familias, supone el establecimiento de dos modalidades en esta etapa de la educación y son, la institucional y la familiar.

Éstas comparten la finalidad de: “atender y promover de manera intencionada el desarrollo integral de la primera infancia a través de una educación inicial de calidad, con la participación de talento humano idóneo y pertinente de acuerdo con los diferentes componentes de la atención integral, responsable de planear y gestionar de manera articulada y armónica las condiciones materiales que hacen efectivos todos los derechos de las niñas y los niños, así́ como de generar oportunidades de expresión y comunicación con pares, adultos, y diversidad de experiencias que les permitan construir y comprender el mundo, en coherencia con una concepción de niña y niño como sujeto integral, activo y participe de su proceso de desarrollo”
. 
Así, la educación inicial, como derecho impostergable de la primera infancia, para potenciar el desarrollo integral, con estándares de calidad y pertinencia a la niñez, implica la implementación de diferentes componentes, en el marco de esta meta adscrita al programa de Educación inicial: bases sólidas para la vida; baste señalar los siguientes: 
Componente Familia, Comunidad y Redes sociales: Este componente se centra en generar mecanismos de participación y formación para las familias, donde de manera permanente se intercambie información relevante sobre la vida de los niños y las niñas en el hogar. De igual forma se orienta a la apertura hacia la comunidad, donde se puedan generar procesos de identificación y articulación con las acciones que a nivel local se dirigen a brindar una atención integral a los niños y las niñas y hacia la garantía de sus derechos. Se trata de generar relaciones de corresponsabilidad basadas en la construcción de vínculos sociales de confianza y solidaridad, para la gestión de redes, para el diálogo de saberes,  entre vecinos para asegurar entornos protectores; redes al interior de la organización comunitaria para “establecer puentes entre la comunidad y el Estado y otras instancias de la sociedad en función de movilizar recursos para promover el desarrollo infantil, posibilitar la participación en instancias de toma de decisiones y de construcción de políticas que incidan en la primera infancia; la construcción de una visión de desarrollo comunitario para todos los habitantes de un territorio”. (UNICEF, 2011: En web). 
La familia, es el espacio de construcción de identidad, en el se propician contextos para la humanización y socialización a través de las relaciones e intercambios cotidianos; en tanto base de la sociedad, garantiza el cuidado y la sobrevivencia de sus integrantes y promueve la socialización a su interior, como su seguridad y bienestar (ICBF, 2008: 63, 65). “Independiente del tipo de conformación y de las características que tenga, en el escenario familiar, se despliegan practicas orientadas a cuidar y promover el crecimiento y desarrollo de las niñas y los niños, asá como experiencias afectivas y sociales que les permiten desenvolverse en el mundo. Por tanto, es en este entorno donde se inicia la atención integral de la primera infancia”
. 
Componente Proceso Pedagógico y Educativo: El componente de proceso pedagógico hace referencia a las prácticas pedagógicas y de cuidado que promueven el desarrollo infantil en el marco del proyecto pedagógico definido por las instituciones educativas. El proyecto pedagógico marca el horizonte de sentido de todas las acciones intencionadas que se realizan, como el juego, la exploración del medio, la literatura y el arte, las que propician aprendizajes; este proyecto atiende disposiciones legales, marcos normativos, las particularidades del contexto y de los niños, las niñas y sus familias, así como a los lineamientos técnicos nacionales. Este componente es flexible, se construye colectivamente y está en constante retroalimentación por parte de todos los actores, niños y niñas, familias y/o cuidadores, talento humano.

Reconoce la educación inicial, como derecho inaplazable de la primera infancia, el cual debe cumplir el cometido de potenciar y promover el desarrollo armónico e integral de las niñas y los niños propiciando ambientes, interacciones y relaciones sociales de calidad, oportunas y pertinentes; aportando a su construcción como sujetos de derechos, en tanto que, les reconoce como sujetos competentes, con intereses y saberes que redundan en el establecimiento de ambientes y escenarios para la apropiación de roles participativos y deliberantes en el contexto pedagógico y de cuidado en el que desarrollan esta etapa de sus vidas. 
Componente de Ambientes Educativos y Protectores: Este componente contempla aquellos estándares que garantizan que los ambientes educativos cuenten con condiciones y espacios físicos, dotación y el equipamiento que asegure a los niños y las niñas condiciones psicológicas protectoras, es decir, todas las condiciones de seguridad física y humana a través de la generación de interacciones apropiadas entre el talento humano y los niños y las niñas, propiciando condiciones de bienestar, seguridad y salubridad; capaces de identificar, precaver  y mitigar los riesgos que pongan en peligro la vida de los niños y niñas.

Los ambientes educativos deben cumplir el cometido de promover y favorecer el desarrollo de las niñas y los niños, al tiempo que han de ofrecer experiencias enriquecedoras que incentiven la exploración del mundo físico y social, y que contribuyan en la apropiación de confianza en sí mismo y en los adultos que integran de manera significativa el entorno que habitan. El mobiliario y los espacios requieren estar adaptados a las características y condiciones de las niñas y niños. Por ejemplo, son importantes espacios delimitados que les brinden seguridad, pero a la vez lo suficientemente amplios que les permitan autonomía para desenvolverse en ellos. 
Estos componentes que establece el Ministerio de Educación Nacional están en concordancia con lo que se espera desarrollar en los proyectos educativos que se presenten desde las instituciones educativas para garantizar el desarrollo integral de la primera infancia y el fortalecimiento de la alianza escuela, familia y comunidad. Se necesitan redes familiares y comunitarias fuertes que contribuyan al proceso de formación de los niños y las niñas de la localidad de Suba; juntos en comunidad es que se pueden desarrollar procesos que no solo favorecen el desarrollo de los niños y las niñas, sino que además aportan a la construcción y el fortalecimiento del tejido social de la localidad. Los procesos pedagógicos y educativos deben ser de calidad, pero sobre todo innovadores para que el aprendizaje de los niños y las niñas sea dinámico y deje en ellos una huella y un sentido de apropiación por su proceso de formación que permita que la educación se convierta en pieza fundamental durante el desarrollo de su vida. Y, por último, se espera dotar los distintos ambientes educativos para que se garantice el desarrollo integral de los niños y las niñas a través de el uso de elementos adecuados que el personal docente considera de gran importancia para esta edad; a su vez se espera que estas dotaciones brinden seguridad física y humana en los entornos educativos. 


4. DIAGNÓSTICO POR LÍNEA DE BASE

	LÍNEA DE BASE

Describa las características sociales, económicas y/o urbanísticas del sector poblacional o espacio al que está dirigido el proyecto, es decir, el universo. Esta información constituye la línea de base para la formulación del proyecto y el posterior seguimiento de su ejecución. 

	a. Descripción del Universo 
Niños y niñas matriculados en los grados de educación inicial de las 29 IED de la localidad de Suba. 


	b. Cuantificación del universo 

7.748 niños y niñas matriculados en grados de educación inicial en la localidad de Suba. 
· Estudiantes matriculados en pre-jardín: 1.122
· Estudiantes matriculados en jardín: 2.245
· Estudiantes matriculados en transición: 4.381
(Fuente: SIMAT - corte al 31 de mayo de 2021)


	c. Localización del universo 
Los niños y las niñas matriculados en los grados de educación inicial se encuentran en las 29         instituciones educativas oficiales de la localidad; las cuales se ubican en todas las UPZ y la UPR de la localidad excepto en: La Academia, Guaymaral y La Alhambra. 



5. LÍNEA DE INVERSIÓN

	LÍNEA(S) DE INVERSIÓN

Identifique las (s) línea(s) de inversión por sector, en la que se enmarca el proyecto.


	Relacione la línea(s) de inversión local:

Educación superior y primera infancia (10%).

Escriba aquí el concepto al cual hace referencia la línea de inversión:

Apoyo para educación inicial.



6. OBJETIVOS
	OBJETIVOS 
Defina el objetivo general y los específicos que espera cumplir con el proyecto.



	Objetivo General
Mejorar las condiciones del desarrollo integral de los niños y las niñas matriculados en los grados de educación inicial (pre-jardín, jardín y transición) a través de la transformación de sus ambientes educativos y del fortalecimiento de los vínculos entre la escuela, la familia y la comunidad. 

	Objetivos Específicos
Fortalecer los proyectos educativos que contribuyan al mejoramiento de las condiciones pedagógicas y locativas de las instituciones educativas públicas en los niveles de pre-jardín, jardín y transición, así como a la promoción de la participación activa de la familia y la comunidad.


7. METAS

Registre los resultados concretos, medibles, realizables y verificables que se esperan obtener con la ejecución del proyecto, representados en productos (bienes y servicios) finales o intermedios.

Metas de proyecto

	PROCESO
	MAGNITUD
	UNIDAD DE MEDIDA
	DESCRIPCIÓN

	Implementar
	Cincuenta y ocho (58)
	proyectos
	para el desarrollo integral de la primera infancia y la relación escuela, familia y comunidad.



8. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO
	DESCRIPCION DEL PROYECTO 
Establezca las acciones a desarrollar para dar solución al problema, relacione los componentes y sus correspondientes actividades, especificando sus aportes en el cumplimiento de los objetivos.



	COMPONENTES 
COMPONENTE 1: EDUCACIÓN INICIAL
La educación inicial es un derecho de los niños y las niñas, que se ejerce mediante su acceso a este primer nivel educativo, enmarcado en la atención integral, lo cual se concibe como un proceso pedagógico intencionado que permite desarrollar capacidades junto a la familia como actor central del proceso. Un aspecto fundamental en el desarrollo infantil es el relativo al desarrollo intelectual y físico, la determinación de lo que puede atribuirse a estructuras y funciones biológicas que están dadas genéticamente, y lo que corresponde a las condiciones de vida y educación; significa el eje central que posibilita al máximo desarrollo de todas las potencialidades del individuo, en este caso de los niños y niñas. 

En este sentido, se busca fortalecer la construcción de buenas bases, lo cual es fundamental en lo que respecta al desarrollo de los niños y niñas, al igual que potenciar la interacción con su entorno, en la intervención de las capacidades cognitivas y la estimulación de todas las áreas de desarrollo. 

Las actividades rectoras que se encuentran en el marco del desarrollo integral de los niños y las niñas – juego, arte, literatura y exploración del medio – se convierten en el medio mediante el cual se aprende. Son actividades mediante las cuales los niños y las niñas recurren para expresarse, construir mundos simbólicos, elaborar la apropiación de los objetos reales, entre otros, y no como estrategias para desarrollar su motricidad fina, lo cual no excluye que el manejo de pinceles o crayolas, contribuyan a ello (MEN, 2021).
· El juego: es un reflejo de la cultura y la sociedad y en él se representan las construcciones y desarrollos de los entornos y sus contextos. Las niñas y niños juegan a lo que ven y al jugar a lo que viven resignifican su realidad. Por esta razón, el juego es considerado como medio de elaboración del mundo adulto y de formación cultural, que inicia a los pequeños en la vida de la sociedad en la cual están inmersos. Desde esta perspectiva, el juego permite aproximarse a la realidad del niño y la niña.

· La literatura: las niñas y los niños son especialmente sensibles a las sonoridades de las palabras y a sus múltiples sentidos. Necesitan jugar con ellas y ser nutridos con palabras y símbolos llenos de emoción y afecto. Jugar con las palabras -descomponerlas, cantarlas, pronunciarlas, repetirlas, explorarlas- es una manera de apropiarse de la lengua. La literatura en esta etapa no solo abarca las obras literarias escritas, sino también la tradición oral y los libros ilustrados, en los que se manifiesta el arte de jugar y de representar la experiencia a través de símbolos verbales y pictóricos.

· El arte: las experiencias artísticas -artes plásticas, literatura, música, expresión dramática y corporal- no pueden verse como elementos separados en la primera infancia, sino como las formas de habitar el mundo propias de estas edades, es un medio del que se valen los niños y las niñas para expresarse, para conocer el mundo y descifrarse. Es en la primera infancia cuando los seres humanos están más ávidos y dispuestos a esas formas de interactuar con el mundo sensible.
· La exploración del medio: Las niñas y los niños llegan a un mundo construido. Un mundo físico, biológico, social y cultural, al que necesitan adaptarse y que los necesita para transformarse. Los sentidos gustar, tocar, ver, oler, oír- cumplen un papel fundamental en la exploración por cuanto sirven para aproximarse al medio de diversas maneras. Explorar permite a las niñas y los niños cuestionarse, resolver problemas, interactuar, usar su cuerpo, investigar, conocer, ensayar, perseverar, ganar independencia. Esta experiencia implica un proceso de construcción de sentido acerca de lo que pasa en el mundo y de lo que significa ser parte de él. 
Son estas actividades rectoras las que se encontrarán dentro del marco de las actividades a desarrollar en cada una de las instituciones educativas, las cuales serán presentadas a través de los proyectos de dotación y de fortalecimiento de la Alianza Escuela, Familia y Comunidad.  El desarrollo de dichas actividades y el diseño de los diversos proyectos que se presentarán serán el medio que conseguirá que la educación inicial cumpla cada vez más estándares de calidad, garantizando así un desarrollo integral en donde el niño y la niña no solo logre conseguir ese desarrollo físico o cognitivo inherente a la edad en la que se encuentra, sino que además siente las bases para el relacionamiento con su entorno, reafirme lazos afectivos con sus seres cercanos y comience la construcción de su identidad, acciones que darán frutos a lo largo de su vida.  

Como se mencionó anteriormente, este componente será desarrollado en las 29 instituciones educativas oficiales que tiene la localidad de Suba, especialmente con los niños que cursan los grados de la primera infancia (pre-jardín, jardín y transición). Según datos del SIMAT para el año 2021, esta cifra estaría alrededor de los 7.748 niños y niñas, cifra que la Alcaldía Local considera será un poco mayor teniendo en cuenta el crecimiento poblacional y el aumento de personas que matriculan a sus hijos en establecimientos públicos debido a la crisis derivada por la pandemia del Covid-19.  
Adicionalmente, es importante resaltar que, en virtud del proceso de concertación por enfoque diferencial étnico desarrollado en la localidad durante el mes de diciembre de 2020, en cumplimiento de lo previsto en los artículos 66 y 71 de los Planes de Desarrollo Distrital y Local respectivamente, esta meta fue punto en este proceso, razón por la cual se estableció con cada una de las comunidades étnicas presentes en la localidad (Negros, Afros, Raizales y Palenqueros – NARP – y los Pueblos Indígenas -Muiscas y Pastos-) la posibilidad de priorizar una institución educativa oficial para cada una de las sublíneas a fin de que los proyectos que se diseñen desde estos establecimientos incorporen elementos solicitados por estas comunidades. En este sentido, las comunidades priorizaron las instituciones educativas para la presente vigencia de la siguiente manera:  
· Sublínea 1 – Transformación, adecuación y dotación de ambientes – espacios físicos y virtuales: los Pueblos Indígenas sugieren una serie de elementos para las dotaciones priorizando el Colegio El Salitre Suba.  

· Sublínea 2 – Fortalecimiento de la Alianza Escuela, Familia, Comunidad: las comunidades NARP priorizan el Colegio Delia Zapata Olivella; los Pueblos Indígenas priorizan el Colegio Virginia Gutiérrez de Pineda. 
Es importante resaltar que la Alcaldía Local de Suba en el diseño e implementación de las políticas públicas, sus programas y proyectos siempre se mantendrá un esfuerzo en la necesidad de gestionar los enfoques territoriales, poblacionales y étnicos. 
DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDADES
El compromiso que está implícito es la importancia de la inversión en programas de desarrollo integral de los niños y niñas menores de 6 años; con el fin de sostener los logros alcanzados e incrementar la atención educativa inicial con estrategias centradas en la familia, la comunidad y las instituciones educativas, especialmente para los niños y niñas en situaciones de desventaja; y así aportar al mejoramiento de su calidad de vida mediante los programas de desarrollo integral, el fortalecimiento de los procesos de monitoreo y evaluación y, finalmente, mediante el establecimiento de mecanismos de articulación entre las instituciones educativas y el entorno familiar y comunitario que contribuye al desarrollo de los niños y niñas.
Los proyectos deberán ser diseñados por las Instituciones Educativas de la localidad de Suba que oferten el servicio de educación inicial (pre-jardín, jardín y transición) y tendrán como principal objetivo mejorar la calidad del desarrollo integral que se ofrece a los niños y las niñas en su proceso de formación durante la educación inicial. Estos proyectos estarán orientados a las siguientes sublíneas:

1. Transformación, adecuación y dotación de ambientes – espacios físicos y virtuales

Esta primera sublínea está relacionada con inversiones destinadas a la transformación de ambientes que busquen propiciar las condiciones óptimas para el desarrollo integral de las niñas y niños a través de la ampliación de cobertura con calidad, lo cual se traduce en la transformación, adecuación y dotación de ambientes - espacios físicos y virtuales – que mantengan como centro las actividades rectoras de la primera infancia mencionadas anteriormente (el juego, el arte, la literatura y la exploración del medio). 
Cabe mencionar que el contexto de pandemia que estamos viviendo como consecuencia del Covid19 ha transformado los escenarios y ambientes de aprendizaje de los niños y las niñas, haciendo que las actividades de las aulas se alternen entre el hogar y la asistencia a los colegios en el modelo de alternancia previsto, el que aún anda buscando cauce, en medio de los altos y bajos del comportamiento de la pandemia. Por esta razón los proyectos que se presenten en esta sublínea buscarán continuar aportando al desarrollo integral, diseñando propuestas pedagógicas pensadas desde las diversas realidades que enfrentan las niñas, niños y sus familias que, en relación con el acceso a la educación, pasan por las siguientes situaciones: niñas y niños con conectividad, con conectividad limitada y sin conectividad. Esto implica pensar en aportar la dotación de dispositivos electrónicos para las familias que no cuentan con conectividad, ni equipos o recursos económicos y que no han podido vincularse a la estrategia Aprende en Casa, de modo que puedan acompañar el proceso de desarrollo, aprendizaje y acceso de los niños y las niñas a la educación inicial. Es importante mencionar que los dispositivos tecnológicos solo estarán incluidos en la dotación durante el 2021. A partir del siguiente año los colegios deberán solicitar la dotación teniendo en cuenta los criterios de viabilidad y elegibilidad del sector actualizados.  
Para esta sublínea se pueden identificar las siguientes actividades: 
· Priorización de las Instituciones Educativas: en articulación con la Dirección Local de Educación (DILE) se realizará un ejercicio de territorialización de las instituciones que deberán presentar los proyectos para cada una de las vigencias. Esto teniendo en cuenta las necesidades que desde la dirección se han identificado como prioritarias. 
· Identificación de las necesidades de las Instituciones Educativas: si bien a través de los proyectos que deben ser diseñados por las directivas de las instituciones educativas, se van a decidir las dotaciones necesarias y su justificación; es importante tener un primer sondeo que permita entender las necesidades de las instituciones educativas en lo referente a la educación inicial a fin de que el proyecto de inversión que se formule desde la Alcaldía Local esté acorde al sentir de cada uno de los colegios.  

· Formulación de los proyectos: como parte de los procesos de planeación de la Alcaldía Local se diseñará el proyecto bajo el cual se trabajará el componente de educación inicial, el cual deberá estar enmarcado en los lineamientos establecidos por la SED a través de los criterios de elegibilidad y viabilidad.  

· Socialización del proyecto de inversión: una vez se tenga el diseño del proyecto se espera socializar con los rectores el marco de acción para que ellos entren en el proceso de diseño de sus proyectos para la dotación. Dentro de este proyecto se socializarán los tipos de dotaciones que se proponen por parte de la SED a través de los anexos técnicos que se compartirán con ellos. Dentro de estas opciones se encuentra: material didáctico que enriquezca las experiencias de aprendizaje y desarrollo; equipos tecnológicos que faciliten la conexión de los niños y las niñas para el desarrollo de la estrategia Aprende en Casa; mobiliario para que la experiencia en las instituciones educativas sea agradable y de calidad; instrumentos musicales, elementos deportivos y parques infantiles para que los niños y niñas desarrollen diferentes habilidades en el marco de las actividades rectoras de la primera infancia.  
· Diseño de los proyectos de dotación: las instituciones educativas diseñarán los proyectos bajo los formatos que les serán socializados. Durante este proceso se espera brindar acompañamiento para que dicho diseño esté acorde con los lineamientos establecidos y reciba la puntuación necesaria para poder ser ejecutado. Desde el equipo de la SED, el DILE y la Alcaldía Local se acompañará este proceso.  
· Revisión de los proyectos y aprobación: se conformará un comité con participación de miembros de la SED, DILE y la Alcaldía Local, el que cumplirá con la tarea de revisar y aprobar los proyectos de acuerdo con las rúbricas previamente establecidas por la SED, viabilizando así los 7 proyectos a ejecutar bajo esta sublínea. 
· Procesos contractuales: una vez elegidos los proyectos, desde la Alcaldía Local se gestionarán los procesos necesarios para que se puedan entregar las dotaciones solicitadas por las instituciones educativas. 
· Implementación de los proyectos y seguimiento: una vez entregadas las dotaciones se hará un seguimiento del uso adecuado de estas para poder dar una evaluación final del proceso. 
2. Fortalecimiento de la alianza Escuela, Familia, Comunidad.

Dentro de los objetivos de la educación inicial se encuentra el diseñar espacios y propuestas pedagógicas en las que habiten las actividades rectoras de la primera infancia (juego, literatura, arte, exploración del medio, ejercicio de la ciudadanía y participación). Este debe ser un ejercicio participativo que involucra la familia y la comunidad. Este ejercicio busca movilizar los imaginarios y representaciones sociales que tienen las personas frente al sentido del trabajo con los niños y niñas, puesto que se debe ver en ellos a actores claves en el marco del desarrollo humano, educativo y social.
Esto máxime si se tiene en cuenta que, “La educación inicial tiene sentido en sí misma, no se constituye en medio o instrumento para etapas posteriores o niveles educativos más avanzados, reconoce su especificidad y abandona la mirada que se enfoca en preparar a las niñas y los niños antes de los seis años para la escuela básica primaria”
. 
En los primeros años de vida se sientan las bases y ocurren los cambios y aprendizajes más valiosos, se establecen los vínculos afectivos que trazan la base afectiva y emocional del individuo y se empieza a consolidar la personalidad y el desarrollo humano. Para potencializar este proceso de formación se considera de gran importancia consolidar la alianza: Escuela, familia, comunidad. Que tiene como uno de sus fines, promover la importancia de la educación inicial como proceso fundamental de los seres humanos. Este enfoque permite la transformación de los tradicionales procesos de enseñanza.
A través de esta sublínea se puede dar una lectura situada en las necesidades y características propias de la localidad de Suba, así se pueden priorizar iniciativas que fortalezcan el posicionamiento de la educación inicial en el territorio, con miras a trascender la escuela como escenario de aprendizaje para ampliar las posibilidades de participación de las niñas y los niños y sus familias a partir de la articulación y el vínculo entre escuela, familia y comunidad, así como la promoción de ambientes seguros y protectores (SED,2020). Enel marco del documento técnico de viabilidad y elegibilidad propuesto por la Secretaría, la localidad de Suba encuentra una oportunidad excepcional que nos enruta a superar los modelos tradicionales, en tanto proyectan el proceso pedagógico, más allá del aula de clase, poniendo de presente la educación para la vida, premisa que determina relaciones de interdependencia creativa y crítica con el territorio en que se habita y su contexto.
Sustentado en lo anterior desde la Alcaldía de Suba se encuentra pertinente la unificación de una línea de trabajo en la cual se inscriban las iniciativas de los distintos colegios, y que corresponde al reconocimiento y apropiación del territorio, identidad cultural y lo público y patrimonio del entorno; el cual, ha de constituirse en eje trazador de identidad del trabajo en esta sublínea. Se podrán incluir a partir de la comprensión de la relación Escuela Familia y comunidad, actividades como:

· Una ruta ecológica que, incluya visitas, con participación de las madres y/o padres, a los lugares representativos de la estructura ecológica principal que existen en la localidad: los humedales de La Conejera, Juan Amarillo, Guaymaral y Córdoba, la reserva Thomas Van der Hammen y el Santuario Distrital de Flora y Fauna Bosque de Las Mercedes. etc. Y desde allí enseñarles a los niños y las niñas, su valor ambiental, como los bienes y servicios que prestan a la naturaleza, a los animales y al ser humano, entre otros.

· Incluir dinámicas que permitan el encuentro de las diversas culturas que subyacen y están presentes en el territorio, sus principales connotaciones de idiosincrasia, folclor, gastronomía, el clima y sus formas de vestir, etc., a través de las cuales se buscará el reconocimiento de una identidad cultural del territorio en que habitan, como de la razón pluriétnica y multicultural de nuestra nación; de donde deriva el reconocimiento y respeto por la diferencia. Esta actividad implica, conocer al pueblo Muisca, el Cabildo y su presencia ancestral en el territorio, así como conocer la cosmovisión y las tradiciones que se enmarcan dentro de las comunidades NARP.

· Conocimiento y reconocimiento de las principales organizaciones sociales y políticas que tienen presencia y desarrollan procesos en el territorio: Alcaldía Local, Junta Administradora Local, Juntas de Acción Comunal, madres comunitarias, organizaciones de jóvenes y el papel que cumplen al interior del territorio y sus procesos sociales, etc.

· Dinámicas que permitan aprender conocimientos básicos de la soberanía y seguridad alimentaria, a partir de la promoción e instalación de pequeñas huertas en algunas áreas verdes de los colegios, de las que participen en su organización y siembra (productos, hierbas nativas, etc.); docentes, padres de familia y los niños y niñas.

Finalmente, relievar que el fortalecimiento e implementación práctica de la relación escuela, familia, comunidad y su apropiación en el currículo, se constituye en una experiencia de formación y cualificación de directivas, docentes, estudiantes y padres de familia; que, hace además posible que desde la escuela se contribuya a la formación de personas críticas – constructivas; dispuestas a asumir el compromiso de cambio en las relaciones de inequidad, exclusión, desconocimiento del otro y a ser actores de convivencia y solidaridad.

Para esta segunda sublínea se pueden identificar las siguientes actividades: 

· Priorización de las Instituciones Educativas: en articulación con la Dirección Local de Educación (DILE) se realizará un ejercicio de territorialización de las instituciones que deberán presentar los proyectos para cada una de las vigencias.  

· Identificación de la gestión educativa frente a la alianza Escuela, Familia y Comunidad: si bien a través de los proyectos que deben ser diseñados por las directivas de las instituciones educativas se establecerán los enfoques, es importante tener un primer sondeo que permita comprender la visión que tienen frente a la relación escuela, familia y comunidad, a fin de que su comprensión se complemente con los lineamientos que se esperan brindar por parte de la SED, el DILE y la Alcaldía Local.  

· Formulación de los proyectos: como parte de los procesos de planeación de la Alcaldía Local se diseñará el proyecto bajo el cual se trabajará el componente de educación inicial, el cual deberá estar enmarcado en los lineamientos establecidos por la SED a través de los criterios de elegibilidad y viabilidad.  

· Socialización del proyecto de inversión: una vez se tenga ya el diseño del proyecto se espera socializar con los rectores el marco de acción para que ellos entren en el proceso de diseño de sus proyectos para el fortalecimiento de la alianza Escuela, Familia y Comunidad. Dentro de este proyecto se socializarán los lineamientos pedagógicos que se proponen desde la Alcaldía Local (anteriormente mencionados) bajo los cuales se espera se enmarquen dichos proyectos.

· Diseño de los proyectos: las instituciones educativas diseñarán los proyectos bajo los formatos que les serán socializados. Durante este proceso se espera brindar acompañamiento para que dicho diseño esté acorde con los lineamientos establecidos y reciba la puntuación necesaria para poder ser ejecutado. Desde el equipo de la SED, el DILE y la Alcaldía Local se acompañará este proceso.  
· Revisión de los proyectos y aprobación: el comité que estará conformado por miembros de la SED, DILE y la Alcaldía Local entrarán a revisar los proyectos de acuerdo con las rúbricas previamente establecidas, eligiendo así los 7 proyectos a ejecutar bajo esta sublínea. 
· Procesos contractuales: una vez elegidos los proyectos, desde la Alcaldía Local se gestionarán los procesos necesarios para que se puedan implementar los proyectos propuestos por las instituciones educativas. 
· Implementación de los proyectos y seguimiento: una vez se den las condiciones para la ejecución de los proyectos se hará un seguimiento de las actividades propuestas. 
DESCRIPCIÓN DE LA POBLACIÓN
VIGENCIAS

2021

2022

2023

2024

Instituciones Educativas de la localidad de Suba que ofrecen los grados que conforman la educación inicial (pre-jardín, jardín y transición) 
14
14
15
15
Selección de beneficiarios

Indique cuáles son los criterios (enmarcados en reglas de justicia claras y públicas) que serán empleados para seleccionar año a año quiénes serán los beneficiarios de este proyecto.

· Niños y niñas entre los 3 y 6 años que estén matriculados en los grados de la educación inicial en instituciones educativas oficiales. 
· Instituciones Educativas Distritales de la localidad de Suba que cuenten con la oferta de educación inicial (pre-jardin, jardín y transición). Todas las IE de la localidad harán parte del proyecto, pero irán en un orden de priorización que se establecerá junto con el DILE.  
LOCALIZACION 
Identifique el espacio donde se adelantará la inversión.
Año

UPZ/UPR/área rural de la localidad

Barrio/vereda

Localización específica
2021

El Rincón, Suba, La Floresta, Tibabuyes, El Prado
Corinto, Bilbao, Las Mercedes, Suba Centro, Cafam Puerto Sol, Santa Rosa, Julio Flórez, Aures II, Gloria Lara, Salitre Suba, La Gaitana, Compartir, El Rincón, Ciudad Jardín Norte
Colegio Álvaro Gómez Hurtado, Colegio El Salitre Suba, Colegio Filarmónico Jorge Mario Bergoglio, Colegio Gonzalo Arango, Colegio Nicolás Buenaventura, Colegio Nueva Colombia, Colegio Compartir de Suba, Colegio Delia Zapata Olivella, Colegio Alberto Lleras Camargo, Colegio Instituto Técnico Industrial Julio Flórez, Colegio República Dominicana, Colegio Filarmónico Simón Bolívar, Colegio Gustavo Morales Morales y Colegio Virginia Gutiérrez de Pineda.
2022

Todas las UPZ

Todos los Barrios de la Localidad

Instituciones Educativas Distritales de la localidad de Suba que ofrecen los grados que conforman la educación inicial (pre-jardín, jardín y transición)
2023

Todas las UPZ

Todos los Barrios de la Localidad

Instituciones Educativas Distritales de la localidad de Suba que ofrecen los grados que conforman la educación inicial (pre-jardín, jardín y transición)
2024

Todas las UPZ

Todos los Barrios de la Localidad

Instituciones Educativas Distritales de la localidad de Suba que ofrecen los grados que conforman la educación inicial (pre-jardín, jardín y transición)



9. ASPECTOS INSTITUCIONALES Y LEGALES 
a. Acciones normativas y de control de cumplimiento de normas que acompañarán el proyecto

· Ley 1620 de 13 marzo de 2013, Sistema de convivencia escolar y formación para el ejercicio de los derechos humanos, la educación para la sexualidad y la prevención y mitigación de la violencia escolar.

· Ley 115 de 8 de febrero de 1994, planes de mejoramiento y Proyecto Educativo Institucional. 

· Ley 1098 de 2006 Código de Infancia y Adolescencia.
· Ley 1804 de 2016. Por la cual se establece la política de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia de Cero a Siempre y se dictan otras disposiciones.
· Ley 1549 de 05 de julio de 2012, por medio del cual se fortalece la Institución de la política Nacional de Educación Ambiental y su Incorporación Efectiva en el desarrollo Territorial.

· Decreto 4807 de 20 diciembre de 2011, Por el cual se establecen las condiciones de aplicación de la gratuidad educativa para los estudiantes de educación preescolar, primaria, secundaria y media de las instituciones educativas estatales y se dictan otras disposiciones para su implementación.

· Decreto distrital 520 de 2011 “Política Pública de Infancia y Adolescencia de Bogotá”

· Acuerdo 761 de 2020 “Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo económico, social, ambiental y de obras públicas del Distrito Capital 2020-2024 “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogotá del siglo XXI”.

· Acuerdo local No. 004 de 2020 Plan de Desarrollo Local “Un nuevo contrato social y ambiental para Suba”.  
b. Instancias de participación, entidades, sectores, órganos administrativos con las que se puede trabajar el proyecto 
Contamos entre otras con estas entidades de índole Nacional, Departamental, Distrital y local para el desarrollo continuo de este programa.

· Alcaldía Local de Suba, Fondo Desarrollo Local, supervisión.

· Organizaciones de trabajo en temas de la promoción de la primera infancia y el buen trato.
· DILE – Dirección Local de Educación de Suba.
· Rectores y docentes de planteles educativos y jardines infantiles, madres comunitarias.

· Junta Administradora Local.

· Consejo de Planeación Local. 
· Consejo de Política Social.

· Consejo Consultivo Local de Niños, Niñas y Adolescentes de Suba – CLONNA.
· Comité Local de Infancia y Adolescencia – COLIA.
· Comités de padres de familia y estudiantiles de las instituciones educativas. 

· Instancias de la niñez que tengan las comunidades étnicas. 

· La comunidad ejercerá la veeduría del proyecto efectuando verificaciones en los lugares en que se desarrollen las actividades.

10. PROSPECTIVAS FINANCIERAS Y DE COBERTURA 
Costos del Proyecto (cifras en pesos): 
	META DE PROYECTO
	COMPONENTES
	OBJETO DE GASTO RECURSOS FDL
	COSTOS

	
	
	
	2021
	2022
	2023
	2024

	Implementar 58 Proyectos para el desarrollo integral de la primera infancia y la relación escuela, familia y comunidad.
	EDUCACIÓN INICIAL
	Sublínea 1: Dotación
	$ 367.156.604
	
	
	

	
	
	Sublínea 1: Tecnología
	$ 440.470.051
	
	
	

	
	
	Sublínea 2 
	$ 1.053.069.899
	
	
	

	
	
	Recurso humano
	$28.400.000
	
	
	

	
	
	SUBTOTAL
	$ 1.889.096.554
	$1.933.000.000
	$1.993.000.000
	$2.057.000.000

	TOTAL ANUAL DE COSTOS
	$ 1.889.096.554
	$1.933.000.000
	$1.993.000.000
	$2.057.000.000

	COSTO TOTAL DEL PROYECTO EN VALOR PRESENTE
	$7.872.096.554



11. INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN
	META PLAN DE DESARROLLO
	OBJETIVO ESPECIFICO
	COMPONENTES
	META(S) PROYECTO
	INDICADOR

	Implementar 58 Proyectos para el desarrollo integral de la primera infancia y la relación escuela, familia y comunidad.
	Fortalecer los proyectos educativos que contribuyan al mejoramiento de las condiciones pedagógicas y locativas de las instituciones educativas públicas en los niveles de pre-jardín, jardín y transición, así como a la promoción de la participación activa de la familia y la comunidad.
	EDUCACIÓN INICIAL
	Implementar 58 Proyectos para el desarrollo integral de la primera infancia y la relación escuela, familia y comunidad.
	Proyectos para el desarrollo integral de la primera infancia y la relación escuela, familia y comunidad.


12. RESULTADOS E IMPACTOS DEL PROYECTO

	RESULTADOS E IMPACTOS DEL PROYECTO

Ingrese los resultados puntuales que se espera obtener con el proyecto en términos de los beneficios generados.


	Beneficios: 
· Desarrollo actitudes positivas y la voluntad de aprender: La curiosidad y el interés son los motores principales en el aprendizaje de niños pequeños. Durante la infancia el niño se conoce a sí mismo, al mundo que lo rodea y cómo pueden sus acciones influir en éste. La educación inicial constituye un ambiente rico en experiencias y estímulos que ayudan a fomentar la curiosidad y el interés de explorar y aprender. Si no se aviva la sed por el conocimiento durante esta etapa, está terminará apagándose.

· Adquisición habilidades sociales: En la educación inicial, los niños tienen la oportunidad de relacionarse con otros niños y adultos distintos a los miembros de su familia. Las relaciones sociales se dan en un ambiente seguro y rico en estímulos que nutren a los niños y contribuyen en su desarrollo como seres sociales. En este sentido, aprenderán a compartir, a esperar su turno, a hacer nuevos amigos, a regular y manejar su pensamiento, emociones y acciones, a levantar la mano para hablar, a trabajar en grupo, y otras normas de comportamiento social que utilizarán por el resto de sus vidas.
· Cultivación el intelecto: A través de las experiencias, los estímulos y el juego, los niños y niñas en la educación inicial tendrán la oportunidad de desarrollar ideas y ponerlas en práctica, solucionar problemas y descubrir por sí mismos el mundo. La manipulación de objetos, la interacción con otros y el juego estimulan la imaginación y la creatividad, así como el conocimiento de las causas y los efectos de los fenómenos que ocurren en su entorno. También, aprenderán a tomar decisiones, a desarrollar habilidades de pre-escritura y lectura y comenzarán a desarrollar las habilidades de pensamiento lógico-matemático.

· Estimulación del lenguaje y desarrollo de competencias comunicativas: La lectura, las canciones y las conversaciones con pares y docentes ayudan a los niños y niñas a desarrollar el lenguaje y a aumentar su vocabulario. En esta etapa aprenden a comunicarse con otros haciendo uso de frases y oraciones. También, aprenden a escuchar y a utilizar el lenguaje corporal presente en las conversaciones e interacciones.

· Desarrollo de habilidades motoras: Los niños y niñas durante la educación inicial se aproximan al conocimiento de su entorno a través de su cuerpo. Al jugar desarrollan conocimiento del propio cuerpo y control y autonomía sobre el mismo. La manipulación de materiales nuevos, diferentes a los que disponen en casa, los ayudarán a desarrollar diferentes habilidades motoras, a través de actividades como rasgar papel o correr.
· Fortalecimiento de vínculos afectivos con personas significativos: Durante la primera infancia se empiezan a desarrollar vínculos afectivos con personas diferentes a su núcleo familiar pero que sin duda se convierten en personas significativas como lo pueden ser los docentes, amigos, vecinos, entre otros. Este relacionamiento social sin duda dejará huella y permitirá que los niños y las niñas se desarrollen como seres sociales durante toda su vida. 
· Reconocimiento de su identidad y del mundo que los rodea: Establecer relación con otras personas permite a los niños y las niñas empezar a definirse a ellos mismos en relación con los demás y con el mundo que los rodea. Sin duda alguna las relaciones sociales que establezca en esta etapa inicial empezarán a definir rasgos de su personalidad y cómo ellos van a interactuar en relación con los demás. 
· Apropiación de la cultura y el patrimonio de su entorno: Entenderse como parte de una comunidad permite que los niños y las niñas identifiquen las diferentes culturas que los rodean, partiendo de la idea de que cada individuo es diferente y que dentro de su misma comunidad pueden convivir personas que provienen de distinto lugares, que hacen parte de diferentes comunidades étnicas o que tienen ideas diferentes que los lleva a ver el mundo de una diferente manera. Aceptar esta diferencia permitirá que los niños y las niñas desarrollen un sentido de comprensión de la realidad y puedan convivir con todos los seres humanos sin ningún tipo de distinción. Este nuevo conocimiento permite que ellos reconozcan su entorno y la importancia del patrimonio ancestral y cultural del mundo que los rodea.    


	Resultados: 
· Mejorar la calidad de la educación inicial de las Instituciones Educativas Distritales de la localidad de Suba.
· Promover el desarrollo integral de los niños y las niñas vinculadas a la educación inicial, por medio de actividades que contribuyan a su proceso de aprendizaje para la vida y al desarrollo de habilidades cognitivas y físicas.

· Fortalecer el trabajo participativo entre la escuela, la familia y la comunidad con el fin de resignificar la importancia de la educación inicial y de la corresponsabilidad que tienen estos actores en el proceso de formación.

· Proyectar el proceso de formación para la vida, más allá del aula de clases y propiciar la interación y diálogo de saberes de los niños y las niñas desde la educación inicial, con los actores y referentes importantes que habitan el mundo e integran la famila, la escuela y la comunidad; aprender y reconocer el territorio, los valores de la vida en comunidad para aportar en la construcción de sus identidades y habilitar, para la participación social, el reconocimiento del otro y la valoración de las oportunidades que subyacen en los territorios como unidades de vida.

· Disminuir la deserción escolar, fomentando el interés por el estudio entre los alumnos de los Centros Educativos Distritales de la localidad de Suba.



13. HOJA DE VIDA DEL PROYECTO 
	VIABILIDAD Y ACTUALIZACIONES

Especifique los aspectos relevantes del proyecto, que deban tenerse en cuenta para la formulación y ejecución del mismo. 


	· La viabilidad del proyecto se da en concordancia con los lineamientos y políticas del Plan de Desarrollo Distrital y local 2021 – 2024 
· Manual de procedimientos para la operación y administración del Banco de Programas y Proyectos local. Bogotá DC abril 2010.

· Lineamientos de Política para las líneas de inversión local – Circular 03 de 2020 CONFIS. 
· Acuerdo Local 004 de 2020 por el cual se adopta el PLAN DE DESARROLLO ECONÓMICO, SOCIAL, AMBIENTAL Y DE OBRAS PÚBLICAS PARA LA LOCALIDAD DE SUBA 2021-2024

· Criterios de elegibilidad, viabilidad y de enfoque de políticas públicas. Sector Educación.

(25/11/2020): INSCRITO
(26/12/2020): REGISTRO

ACTUALIZACIONES:
(23/04/2021): Se fortalece la situación actual de la localidad frente a la educación inicial, se definen las actividades del componente de educación inicial (diferenciado por cada una de las sublíneas que contempla la meta, se ajustan las prospectivas financieras y de cobertura teniendo en cuenta la versión final del POAI. 




14. OBSERVACIONES
	OBSERVACIONES DEL PROYECTO

Especifique los aspectos relevantes del proyecto, que deban tenerse en cuenta para la formulación y ejecución del mismo. 


	


15. RESPONSABLE DEL PROYECTO

	RESPONSABLE DEL PROYECTO

Ingrese la información de la persona responsable de formular el proyecto.



	Nombre

Nedi Natalia Millares Abella 

	Cargo

Profesional Área Política Social

	Teléfono Oficina

3007001168

	Fecha de elaboración (23-04-2021)




� Téllez, S Rafael (2002). Metamorfosis espacial y fricciones territoriales. Bucaramanga, Colombia:


Corporación Compromiso pág. 31.


� Las instituciones educativas que han respondido la encuesta son la siguientes: Colegio Álvaro Gómez Hurtado, Colegio El Salitre-Suba, Colegio Filarmónico Jorge Mario Bergoglio, Colegio Gonzalo Arango, Colegio Nicolás Buenaventura, Colegio Nueva Colombia, Colegio Delia Zapata Olivella, Colegio Filarmónico Simón Bolívar, Colegio Hunza, Colegio Instituto Técnico Industrial Julio Flórez, Colegio La Gaitana, Colegio La Toscana-Lisboa, Colegio Prado Veraniego, Colegio República Dominicana, Colegio Tibabuyes Universal, Colegio Veintiún Ángeles, Colegio Gerardo Paredes y Colegio Villa Elisa. 


� Guía Nº 50 Serie de orientaciones para favorecer la calidad de la educación inicial en el marco de la atención integral. Modalidades y condiciones de calidad para la educación inicial. (MEN, 2014). dalidades y condiciones de calidad para la educación inicial 


Modalidades y condiciones de calidad para la educación inicial 





� Ibidem.


� Ibidem.
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