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1. Alcancey objetivo del documento

El presente documento tiene como objetivo establecer los lineamientos técnicos para
participar en el banco de Instituciones de Educacién Superior oferentes para el Programa
Jévenes a la U en el marco del desarrollo e implementacién de un nuevo modelo de fomento
para el acceso, permanencia y pertinencia de la educacién post-medial en el Distrito
Capital®. Las condiciones aqui establecidas aplican para la convocatoria realizada por la
Secretaria de Educacion del Distrito para el financiamiento del acceso y la permanencia en
programas de Educacion Superior para el segundo semestre de la vigencia 2021-2.

2. Nombre del programa

Este programa se conocera en los documentos oficiales y técnicos como Jovenes ala U. A
través de este programa se generara la mayoria de los 20.000 cupos para Educacién
Superior y educacién post-media establecidos como meta en el Plan de Desarrollo Distrital
“Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XX.

3. Objetivo del programa

Fomentar herramientas de acceso, financiamiento y permanencia que permitan conformar
un modelo flexible, pertinente e inclusivo de educacién post-media que para lograr una
mayor inclusién para los jévenes bachilleres habitantes de la ciudad de Bogota. Para lograr
este propdsito, el programa financiara durante la vigencia 2021 alrededor de 6.000 cupos,
priorizando la generaciéon de nuevas oportunidades de acceso a la Educacién Superior,
especialmente para grupo poblacionales vulnerables.

4. Principios del programa

Centrado en los jovenes: ajustando las condiciones tradicionales de acceso y
permanencia en la Educacion Superior a las necesidades actuales de los jovenes, en
especial, otorgando a los jovenes la posibilidad de que una vez se cumplan los requisitos
establecidos, el potencial estudiante pueda elegir la ruta formativa de su eleccion.
Sistémico: otorga a los potenciales estudiantes, la posibilidad de elegir dentro de un
sistema donde se articulan diversas rutas de formacion y diversos actores de la sociedad.
Inclusivo: dando acceso a la poblacibn con menos oportunidades de ingreso a la
educacién post-media, para permitir gue puedan ampliar las capacidades humanas a través
del acceso a programas de Educacién Superior.

! Segun el articulo 6 del Decreto 273 de 2020, la educacién post-media incluye la formacién para el trabajo, la educacion
informal, la Educacion Superior y la certificacion de competencias.
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Flexible: ofreciendo diversas rutas de formacién que permitirdn obtener certificaciones y
micro certificaciones, que eliminan la dicotomia entre formacion académica, la formacion
técnica y tecnoldgica y la formacién para el trabajo y el desarrollo humano.

Pertinente: busca que la oferta de educacion esté al servicio de la sociedad, de los
beneficiarios y del desarrollo econémico y social.

De calidad: establece que la oferta de educacién en todos los niveles de formacion se
imparta con los mayores estandares de calidad posible, obteniendo los mejores resultados
de aprendizaje y permitiendo que las oportunidades de educacion y formacion se conviertan
en mejores oportunidades de empleabilidad, desarrollo de la capacidad profesional y
mejores condiciones de vida para el beneficiario.

4.1. Resultados esperados

Este programa contiene las primeras estrategias para el desarrollo de un nuevo modelo de
fomento para el acceso, permanencia y pertinencia de la educacion post-media. Este
modelo busca la interaccion de los principios anteriormente especificados, apuntando a la
articulacion de subsistemas complementarios que se complementan y responden a
diversas demandas de la sociedad y, a su vez, generan rutas educativas pertinentes para
la realizacién humana y para las demandas laborales. A través de este modelo se proyecta:

e Facilitar el transito a formacion en diferentes modalidades de educacion post-media.

e Cerrar brechas en los niveles de logro académico y desarrollos cognitivos.

e Fortalecer competencias basicas, competencias tecnolédgicas y competencias del
siglo XXI.

e Superar barreras de acceso y permanencia derivadas de condiciones sociales y
economicas.

¢ Ampliar mecanismos de acceso a formacion en la educacién post-media.

¢ Disminuir la desercién a través de esquemas de formacion flexibles.

e Mejorar los indicadores de movilidad estudiantil, a través de la trasferencia lateral
(entre diversas IES), inversa (cambios de niveles de cualificacion), inscripcion
conjunta (inscripcion simultanea en diversas instituciones) y remolino (relacionada
con la inscripcion de ida y vuelta- ascendente y descendente- en diferentes
instituciones).

e Promover esquemas de formacién que permitan la certificacion y la titulacién en
tiempos mas cortos.

o Fortalecer rutas de formaciébn que promuevan conocer y facilitar rutas de
empleabilidad efectivas.

e Fortalecer el rol de las Instituciones de Educacién Superior como actores
fundamentales para favorecer la permanencia de las y los jovenes en el sistema.
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e Fortalecer procesos de formacion con enfoque territorial

e Promover escenarios de accién colaborativa entre instituciones

e Incentivar acciones diferenciales tendientes a la inclusién de poblaciones mediante
el enfoque diferencial, de género y de derechos

e Construir y consolidar un portafolio de programas y estrategias de acceso y
permanencia en la educacion post-media, en especial el nivel de Educacién
Superior.

5. Poblacion objetivo del programa

El Programa Jovenes a la U esta dirigido a jévenes de hasta 28 afios que egresados de
colegios de Bogota o de colegios fuera de Bogota que habiten en la ciudad hace mas de
dos afios. Si bien, como se especificara en el siguiente apartado, las estrategias del
portafolio pueden apuntar a atender necesidades especificas de la poblacién objetivo del
programa, los beneficiarios deberan cumplir como minimo con los siguientes requisitos:

1. Jbévenes de hasta 28 afios egresados de colegios de Bogota o de colegios fuera de
Bogota que habiten en la ciudad hace més de dos afios.

2. Haber presentado la prueba de Estado (Saber 11) para el acceso a la Educacién
Superior.

3. No tener una matricula activa en algin programa de Educacién Superior. Esta
condicion no aplica para las y los jovenes que se inscriban en la estrategia de
Permanencia en la U.

6. Modalidades de oferta

La oferta que presenten las IES en el marco del programa Jovenes a la U podra ser flexible
y/o convencional, pero siempre debe corresponder con el contenido de los programas que
posean registro calificado.

Modalidad flexible: estd compuesta por el ciclo de cierre de brechas y el ciclo comdn.
Ambos esquemas corresponderan a la oferta de contenidos con una duracién de un afio y
equivalente con un monto promedio de 32 créditos.

Ciclo de cierre de brechas

Con el fin de reducir el riesgo de abandono (desercién) por cuestiones académicas y la
actualizacién de las competencias, las IES se han propuesto crear como parte del curriculo
de sus programas que poseen registro calificado, una serie de cursos o asignaturas que
buscan nivelar y desarrollar nuevas competencias a sus estudiantes en aquellas
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competencias en las que ellos muestran debilidades o se necesitan para las nuevas
tendencias econémicas y sociales. Este ciclo es definido por cada IES segun su trayectoria
y experiencia y puede incluir ademés de materias de nivelacion (analisis matemético,
razonamiento, competencias en lecto-escritura, idiomas, entre otras), materias que
fortalecen competencias transversales y habilidades blandas.

Asi mismo, en este ciclo las y los jovenes tienen acceso a contenidos propios de diversas
disciplinas con el objetivo de que puedan tener una aproximacion a diversas areas del
conocimiento que les permita visualizar con cuales se sienten mas identificados y en cuéles
presentan mayores habilidades. En términos generales, en el marco del Programa Jovenes
a la U, este ciclo debe incorporar los siguientes contenidos:

a) Conocimiento integral: durante el ciclo de cierre de brechas las y los jévenes
tendran acceso a contenidos relacionados con diversas disciplinas y areas del
conocimiento.

b) Habilidades civicas: orientado a que las y los jévenes comprendan el papel que
cumplen como ciudadanos en la sociedad. Algunos ejemplos de estas habilidades
son: andlisis y comprension del entorno social, desarrollo y ejercicio de la autonomia
y responsabilidad y fortalecer una actitud de compromiso social.

c) Habilidades transversales/ competencias generales (o blandas): a través de
este componente se pretende que las y los jovenes dominen una serie de
habilidades instrumentales e interpersonales. Algunos ejemplos del primer grupo
son: comunicacién oral y escrita, autogestion del aprendizaje y resolucién de
problemas. Con respecto al segundo, capacidades de autoestima y autocritica,
manejo del tiempo y del estrés y fortalecimiento de redes personales.

d) Competencias y habilidades relacionadas con la cuarta revolucion industrial:
dentro de este ciclo las IES podran potenciar las habilidades relacionadas con la
cuarta revolucion industrial (Ver descripcién de la linea Fomento de Formacién en
Programas Relacionados con la Cuarta Revolucion Industrial). En la siguiente
tabla se presentan algunas de las habilidades a potenciar relacionadas con este
tema:
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Figura 1. Lineamientos referencia contenidos ciclo cierre de brechas y ciclo comtn del Programa Jévenes a la U..

TECNOLOG[A

Pensamiento Algoritmico vy Computacional,
Algoritmos, Informatica
Ciencia de datos, Ciencias de la Computacién,

INGENIERIA ARTES MATEMATICA
Ingenierias de sistemas, Design Thinking Matematica

ciencias software, sonido, Disefio industrial, Diefia de Matemitica aplicada
telecomunicaciones, Comunicacidn, Disefio Digital, Estadistica

g entre otras. Big Data, Analitica de datos e Inteligencia electrénica, control e Disefio M“'“i’"‘“_“_a' Di_‘e_ﬁ" Informatica matemdtica
2 Artificial, Machine Learning, Bases de Datos, instrumentacin, Gréfico, Produccién Digital, Ciencia de datos
5 Desarrollo de SW, Pruebas / testing, automatizacién industrial, UX Design, Ma.quetacwon ¥ Econometria
L infraestructura de SW, Redes, Mecatrénica, manufactura 4.0, Front end. Dlseﬂp p.?ra Machine Learning
e Telematica, Automatizacién Industrial, informitica, multimedia, '0’“'9_“" la E:(p.erlenFlg de Analitica de Datos
o3 Computacién en la Nube, Robética, RPA's redes, telemdtica, Usuario. Marketing Digital,
g Ciberseguridad, Ethical Hacking, loT, mecatronica, desarrollo de Transfqrmamén Digital,
l-s- Blockehain, Realidad virtual, Aumentada, SW, energias rencvables Industrl_a 4.0. Gestor ‘?e
a Inmersiva, Energias R bl i6n entre otras. Contenidos, Economia
Front & Back End, Plataformas de \rldeojuegos, Naranja, entre otras.
Inglés para propésitos especificos TIC y
economia naranja. (o mas idiomas)

3 G idades Cognitivas: Creatividad, razor Idgico y ico, p i de, bl
o3 i Socioemocionales: Orientacidn, 1 con otros, | ia emocional, Ny per
3 19 Habilidades de contenido: Lecto- 2cr|tura, Blllngulsmo, alfabetizacidn TICs
=] g Habilidades de Procesos: Escucha activa, pensamiento critico, idad de p liderazgo, trabajo en equipo
% 2 Habilidades Sistémicas, Andlisis de sistemas, capacidad de juicio y toma de decisién, Capacidad de analisis y sintesis
D ™ Habilidades de ion de bl orientacién ar Itad

# Habilidades de administracién de recursos financieros, personal, materiales, tiempo, Direccién de proyectos con metodologias dgiles

Fuente: elaboraciéon autores.

e) Acompafiamiento vocacional: en el marco de las estrategias de acompafiamiento,
las IES incorporaran actividades orientadas a que las y los jévenes cuenten con mas
herramientas para la eleccién de una ruta de aprendizaje que sea acorde a sus
intereses y habilidades.

Teniendo en cuenta la generalidad de los contenidos de este ciclo, en todo caso debera ser
homologable en cualquier programa de Educacion Superior que las IES ofrezcan en el
marco de esta modalidad. Es de aclarar que se espera que la interdisciplinariedad sea un
elemento transversal en el ciclo y que se incorporen de manera armonica no solamente los
contenidos, sino también las habilidades y competencias necesarias para que las y los
jovenes cuenten con mas elementos para continuar su formacion y también para su
insercion laboral y social futura.

En el ciclo de cierre de brechas participaran los beneficiarios que hayan obtenido un puntaje
menor a 60 en la prueba Saber hasta 2015 o un puntaje menor a 300 en la prueba Saber
desde 2016.

Ciclo comun

Esta compuesto de materias comunes entre los programas con registro calificado
pertenecientes a un area del conocimiento. Dentro de este ciclo se pueden incluir materias
comunes de nivelacién, electivas de formacién y materias de los primeros semestres del
ciclo académico. El ciclo debera ser homologable en su totalidad en algin programa de
Educacién Superior con registro calificado pertenecientes al area del conocimiento. Para
ser seleccionado en un ciclo comun, los beneficiarios tendran que cumplir la condicion de
haber obtenido un puntaje mayor o igual a 60 en la prueba de Estado para acceso a la
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Educacién Superior (Saber 11) hasta 2015 o un puntaje mayor o igual a 300 en la prueba
Saber desde 2016.

Modalidad convencional

Hace referencia a programas con registro calificado que conserven la estructura normal que
haya sido definida por las IES en el marco de su autonomia.

7. Modalidades de admisién

Admision especial: teniendo en cuenta que uno de los principios del programa es la
inclusién, con miras al ingreso a la Educaciéon Superior de jévenes que no tuvieron la
oportunidad de acceder a una educacién media que les asegurara la obtencion de puntajes
satisfactorios en la prueba de Estado o en pruebas especificas de las Instituciones de
Educacién Superior para la admision de sus estudiantes, el Programa Jovenes a la U
propone un esquema de admision especial en el cual se disminuya la barrera de entrada
de los beneficiarios.

Esta modalidad guarda una relacion directa con el ciclo de cierre de brechas en el cual
precisamente se pretende nivelar a los beneficiarios y asegurar que adquieran suficientes
herramientas para cursar y culminar sus estudios de Educacion Superior. Como se
explicara mas adelante, la mayoria de las estrategias que conforman el portafolio de
intervencion del programa permiten la incorporacién de un esquema de admision especial.
Esta admision implica una concertacion con las IES para que se permita la matricula en un
programa académico a las y los jévenes que sean seleccionados mediante los criterios que
establezca la SED.

Admisidn regular: atendiendo a la autonomia universitaria, también podran incorporarse
esquemas regulares de admision que permitan cupos adicionales.

8. Concepcién del modelo

Teniendo en cuenta los resultados esperados del modelo, la siguiente figura presenta sus
elementos mas relevantes.
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Figura 2. Modelo de acceso flexible, articulado, pertinente e inclusivo.
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Fuente: Elaboracién autores

El modelo comienza con los individuos que, desde sus dinamicas educativas, sociales y
horizontes culturales, definen sus elecciones. Muchas veces estas elecciones se ven
limitadas por sus niveles de vulnerabilidad debido a condiciones étnicas, de género, de
limitaciones econémicas, de violencia y con discapacidad, entre otras. En este escenario,
se busca reducir las limitaciones y rigideces del sistema que son un obstaculo que limita de
manera importante sus posibilidades.

Un sistema mas abierto y con mayores posibilidades permite que las opciones se amplien
y que las personas en tiempos cortos vayan certificando saberes y puedan ingresar el
mundo laboral o al emprendimiento.
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El modelo permitira integrar los esfuerzos educativos con las demandas de la sociedad,
haciendo coincidir lo que las personas prefieren con lo que la sociedad requiere. Es
importante, entonces, no solamente garantizar el acceso a la educacion sino también a una
educacion pertinente, lo que implica un didlogo social y unos acuerdos conjuntos entre los
diversos actores de la sociedad en el territorio.

Las elecciones de los beneficiarios no se realizan necesariamente en una institucién sino
en un sistema de educacion con diversas rutas y diversos niveles. En este sentido,
utilizando los términos de (Wickersham, 2020) se pretende una ruta que haga posible
realizar procesos de: transferencia vertical (movimiento entre niveles de formacion),
transferencia lateral (entre instituciones), transferencia inversa (cambios de niveles pero de
niveles de cualificacion mayor a menor), inscripcion conjunta (inscripcion simultanea en
diversas instituciones), y el “remolino” (relacionada con la inscripcion de ida y vuelta en
diferentes instituciones).

En ese orden de ideas, el puente para hacer posible la compatibilidad entre niveles como
la educacion media y la formacién para el trabajo y las ocupaciones se relaciona con la
inclusion de un ciclo basico de habilidades y competencias en diferentes ciclos de formacion
(universitaria, tecnoldgica y para el trabajo y desarrollo humano entre otras). Este ciclo
basico que llamaremos ciclo de cierre de brechas hace referencia a un conjunto de
competencias propias del siglo XXI que todo nivel de formacién debe tener. Competencias
gue desarrollen las habilidades de comunicacién, solucion de problemas, liderazgo,
colaboracion, organizacién, gestion y servicio al cliente y pensamiento critico entre otras.

A patrtir del ciclo de cierre de brechas se estructuran ciclos comunes a diversos niveles y
formaciones por medio de una estructura de bloques para que sea posible generar
procesos de certificacién y micro-certificacion, permitiendo asi una ruta de aprendizaje y
una eleccion laboral determinada. Lo que se pretende es romper la dicotomia entre
aprendizaje académico y habilidades ocupacionales, permitiendo un transito adecuado
entre los diversos niveles (Bailey & Belfield, 2019).

Los bloques son grupos de créditos académicos® que buscan certificar habilidades y que
ademas son agregables para generar el desarrollo de ciclos de cierre de brechas (comun a
todo saber) ciclos comunes (propio de cada nivel de formacién y de area de conocimiento)
y especializados (propio de cada formacién). Con los blogues los estudiantes inscriben
créditos académicos en el sistema generando intercambio entre instituciones de educacion

% De conformidad con el articulo 2.5.3.2.4.1 del Decreto 1330 de 2020, un crédito académico “Es la unidad de medida del
trabajo académico del estudiante que indica el esfuerzo a realizar para alcanzar los resultados de aprendizaje previstos. El
crédito equivale a cuarenta y ocho (48) horas para un periodo académico y las instituciones deberan determinar la proporcién
entre la relacién directa con el profesor y la practica independiente del estudiante, justificada de acuerdo con el proceso
formativo y los resultados de aprendizaje previstos para el programa”
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posmedia, lo que permite que los estudiantes sigan encadenamientos que le permitan una
cierta ruta de formacion.

En concreto se requiere un proceso de homologacion que permita las transiciones y
transferencias entre niveles de formacion. Igualmente son necesarios procesos de
certificacion de habilidades en niveles de formacion y de micro-certificaciones para que el
estudiante pueda, paso a paso, a través de los bloques, definir sus elecciones y lograr asi
ubicarse laboralmente a lo largo de la ruta en diversos niveles de cualificacién. Con esto
ultimo se garantiza que las personas no estén mas certificadas que lo que demandan los
empleos, y que los estudiantes, en su ascenso en los diversos niveles, vayan eligiendo una
ruta que les garantice un trabajo o un emprendimiento adecuado a sus condiciones de
formacion.

La factibilidad de este proceso se define por medio de un sistema de créditos homologables
gue viabilice el ciclo comun y el de cierre de brechas para todo saber y nivel de formacion,
haciendo posible diversas rutas para los beneficiarios del modelo educativo, lo que implica
la consolidacion de un sistema de instituciones de Educacién Superior que transforme los
curriculos para este proposito. En este sentido, el individuo entra a un sistema en el cual
participan diversas instituciones y se generan diversas ofertas.

Cerrando el ciclo es necesario un proceso de seguimiento que garantice que las apuestas
del modelo puedan ser sostenibles a través del tiempo, garantizando la permanencia de los
beneficiarios, los patrones de interaccion entre las instituciones de educacién en sus
diversos niveles, la articulacion de los colegios con la educacién post-media y las alianzas
con el sector empresarial y de reproducciéon social (que incluyen las actividades
relacionadas con el cuidado) para lograr los resultados deseados.

En términos de financiamiento, el Programa Jovenes a la U cambia la concepcién pues el
Distrito centrara la mayoria de las acciones en un modelo de oferta en el que el pago se le
da a la IES sin generar condicionalidad financiera en el estudiante, promoviendo una nueva
vision sobre educacion y sobre la manera de posibilitar la interaccion entre los estudiantes,
Sus procesos, los requerimientos de la sociedad, el sistema y sus instituciones de educacion
post-media.
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Figura 3. Caracteristicas por estrategia del portafolio de intervencion.

Apoyo

sostenimi

Infraestruc

Admision Admision FEEI{ERE (v e [

Acceso

Tipo de A cspecial | regular  [EIAIEN Tttt
Estrategia
1. La U en tu localidad v v v v v v v v v v
2 EducacionPostmedia v v v v v v
3.VoyyvengoalaU v'* v v v
4. ArticulacionSENAalal v/ * v v v v v
5. Excelenciaa la U v v v v v v v v
6. Fomento Ty T v v v v v v v v
7. Fomento en artes v v v v v v v v
8. Fomento programas 4R~ v v v v v v v v
programa comvencionatl. ¥ ¥ v v oV
10. Educacion para Todos v/ v v v v v v
11. Permanencia en la U v v v

Fuente: Elaboracion autores
Nota: Si bien en la anterior tabla se incorporan las estrategias permanencia en la U y Educacién para Todos, es importante
notar que en el presente anexo técnico solo se hara alusién a las estrategias de acceso y con financiamiento a la oferta.

La figura 3 pretende ilustrar la forma en que cada una de las once (11) estrategias que
hacen parte del portafolio del Programa Jovenes a la U se relaciona con las caracteristicas
de los modelos, ya sea el convencional o el flexible, en la medida en que se pretende
realizar un trnsito entre estos. Todos las estrategias se dirigen a poblacién de hasta 28
afos, egresados de media y que, por la dificultades descritas en la primera seccién de este
documento, han tenido problemas de acceso, por lo que las apuestas se centran en casi
todos los escenarios a un acceso diferencial. En este sentido, diez de las once estrategias
corresponden a un modelo de acceso y todas ellas, teniendo en cuenta la poblacion
atendida, incluyen sostenimiento. En general, solo el programa del Fondo Educacién
Superior para Todos conserva el enfoque tradicional de financiamiento a la demanda a
través de créditos condonables. Esta no es aplicable a la convocatoria a las IES en la que
se enmarca este anexo técnico.

Pasando puntualmente a las estrategias de la tabla anterior, es posible evidenciar que las
mismas se diferencian en cuatro (4) elementos principales: los criterios de admision, los
ciclos, el grado de flexibilidad y el esquema de financiamiento.

Con relacién a la admisién, se tienen dos procesos. La admisién convencional que es
definida por cada universidad bajo parametros establecidos, mientras que la admisién
especial busca incluir condiciones de acceso para el Distrito en el marco del programa y
respondiendo a diferentes criterios de inclusion.
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En cuanto a la formacion, se piensa en términos de ciclos o de matricula convencional en
una universidad. En el primer caso, los estudiantes entran a un ciclo de cierre de brechas
(formacion basica y en competencias para el siglo XXI), o a un ciclo comun que se relaciona
con materias homologables en un area de conocimiento. En el esquema de ciclos, si bien
se ingresa a la Educacién Superior, se generan oportunidades de flexibilidad que permiten
gue una vez terminado el ciclo que dura un afio, se pueda transitar a una carrera 0 a una
del area de conocimiento*. La formaciéon convencional, aunque homologable en otras
carreras, es menos flexible y, en este caso, el estudiante desde el principio se une a una
carrera siguiendo los parametros definidos por esa ruta formativa.

En el caso de la flexibilidad, un grupo de estrategias es convencional y, por ende, la
flexibilidad depende de cada institucion. Por otro lado, las nuevas estrategias permiten
transitos en diversos niveles y entre instituciones de educacién posmedia, con diferentes
tipos de transferencias como las descritas en la figura No.2.

Finalmente, los criterios de financiamiento pueden ser de oferta o de demanda. Cuando se
plantea la oferta lo que se hace es una transferencia a las universidades para aumentar la
cobertura, por tanto, se reconoce el costo del servicio educativo invertido en cada
beneficiario, expresado en una canasta de costos y/o en el monto de derechos pecuniarios
cobrados por la IES. En este sentido, estas transferencias buscan financiar los costos del
servicio educativo sin generar endeudamiento en los estudiantes o sus familias y tampoco
serian base presupuestal de las universidades en el futuro. Como se dijo anteriormente, lo
gue se quiere es fortalecer la educacién como sistema. Por otro lado, el financiamiento de
la demanda se realiza a partir de créditos condonables.

A continuacion, y teniendo en cuenta los elementos generales de las estrategias, se explica
cada una de ellas de manera detallada.

8.1. LaUentulocalidad

El principal objetivo de la U en tu localidad es fomentar la oferta y presencia territorial de
las Instituciones de Educaciéon Superior en las localidades de manera tal que el
conocimiento pueda articularse y potenciar de manera positiva las l6gicas socioeconémicas
de la localidad. Adicionalmente, posibilitar la generacion de nuevos polos de desarrollo
dentro de la ciudad, el aprovechamiento de la infraestructura disponible del Distrito para
para aumentar la cobertura en Educacién Superior, y propiciar entornos colaborativos entre
diversas IES e Instituciones Educativas Distritales IED.

4 De acuerdo con las normas que rigen la Educacion Superior en Colombia, el mecanismo sugerido por la SED para que se
pueda establecer la inclusion de los beneficiarios en el modelo de ciclo de cierre de brechas o ciclo comuny a su vez pueda
ser parte de un programa de Educacion Superior, implica establecer la relacién entre los contenidos de los ciclos y los de
programas regulares donde la IES cree los cupos para ofrecer el programa Jévenes a la U en esta modalidad.
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Alcance

Financiar por mecanismos de oferta al menos 1.800 cupos por afio de Educacion
Superior en programas que puedan ser ofertados de manera total o parcial por parte de las
IES participantes en los colegios del Distrito que cuenten con condiciones apropiadas para
tal fin.

Poblacién objetivo

Ademés de los criterios transversales de focalizacion 1 a 3 descritos en la seccion 4, este
proyecto se dirige a egresados de educacion media de colegios publicos y privados y de
jovenes que habitan la localidad independiente de si estudiaron o no en la localidad, pero
llevan viviendo un tiempo determinado en su territorio (dos afios como minimo). En términos
generales, es un modelo que incluye las practicas del llamado modelo convencional y del
nuevo modelo como se explicaron en la seccion anterior.

Estructura de la intervencion
La intervencion esta orientada a la participacion de IES en las dos modalidades
transversales anteriormente planteadas e incorpora los siguientes elementos:

e Se incentivaran programas asociados a los clusteres definidos desde la localidad a
partir de los énfasis de los colegios, por ejemplo, en formacién artistica, lenguas,
ingenieria o ciencias basicas.

e Se busca implementar el sistema de ciclos de cierres de brechas y comun con el
objeto de que los beneficiarios puedan decidir de manera mas certera su rumbo
formativo, asi como adquirir los conocimientos y habilidades necesarias para
incrementar sus posibilidades de permanencia y graduacion. Lo anterior no excluye
la posibilidad de que se incorporen dentro de la estrategia programas de formacién
convencionales.

e Con el objetivo de favorecer la formacién en Instituciones de Educacion Superior
publicas, se plantea trabajar en conjunto con las IES publicas para crear un
esquema de movilidad especial dentro del SUE haciendo uso del convenio de
homologacion suscrito por las IES participantes en el afio 2020.

En sintesis, mediante esta estrategia de territorializacion se posibilitan rutas formativas
pertinentes para el desarrollo de las localidades. En este escenario las IES colaboran con
las instituciones de educacién local y los estudiantes de la localidad hacen una inmersién
real en los procesos formativos universitarios. Independiente del esquema elegido
(educacion convencional, por ciclos de cierre de brechas y ciclo comun), los estudiantes
deben cerrar sus ciclos y etapas que, como se definié anteriormente, se estructuran en
bloques que van definiendo avances en los procesos formativos.

Av. Eldorado No. 66 — 63

PBX: 324 10 00 Fax: 315 34 48
Cédigo postal: 111321
www.educacionbogota.edu.co ALCALDIA MAYOR
Informacioén: Linea 195 DE BOGOTA DC.



http://www.educacionbogota.edu.co/

* SECRETARIA DE
BOGOT/\ | EDUCACION

Es importante aclarar que en esta estrategia se genera un relacionamiento entre la
Secretaria de Educacion del Distrito, las IES y las Instituciones de Educacion Distrital (IED).
En ese sentido, se espera que las IES desarrollen vinculos con las IED en pro de establecer
un relacionamiento mas fuerte entre la educacion media y la Educacion Superior. En ese
sentido, las IES podrian articularse con las IED en aspectos como el ajuste de curriculos,
la homologacion de créditos cursados en el marco del programa de inmersién en la media
y el relacionamiento para adelantar, por ejemplo, procesos de orientacién vocacional que
sean extensivos a la comunidad de los colegios.

Como parte de la informacién necesaria para la preparacion de la oferta por parte de las
IES, se remite un archivo que incluye las Instituciones de Educacion Distrital que se
consideran aptas para participar en la U en tu localidad por su infraestructura y ubicacion,
la posibilidad de trabajo con el gobierno escolar y la pertinencia de cara a la comunidad. En
este archivo se incluyen 92 IED para cada uno de los cuales se relaciona la localidad, la
direccion, el calendario, la jornada, las aulas disponibles y la velocidad de conexion a
internet. De acuerdo con esta informacion, las IES deberan manifestar en cual localidad
estarian interesados en adelantar los procesos formativos o directamente elegir una terna
de colegios del archivo. Es de aclarar que en el marco del proceso se realizaran, en conjunto
con las IES, las visitas necesarias a los colegios para evaluar presencialmente la
infraestructura.

8.2. Educacioén Post-media flexible en la Educacién Superior

Esta estrategia pretende fomentar un modelo de acceso y permanencia que permita, a
través de la formacion en ciclos, que los estudiantes puedan tener rutas formativas que
cuenten con microcertificaciones que los lleven a avanzar segin sus requerimientos
personales y sus habilidades en consonancia con las necesidades de la sociedad y del
mercado. En este esquema los jévenes quedan matriculados en algun programa de
Educacion Superior, no obstante, al concluir su ciclo de cierre de brechas o ciclo comun
toman una decision definitiva frente a su ruta de formacion.

Alcance

Financiar por oferta al menos 1.100 cupos por afio de Educacién Superior a través del ciclo
de cierre de brechas o ciclo comun abarcando espacialmente la ciudad de Bogota y
generando una sinergia con las universidades de la capital que cumplan los requisitos de
los grupos de universidad establecidas para el proyecto.

Poblacion objetivo
Los estudiantes beneficiados cumplen los requerimientos transversales 1 a 3 descritos en
la seccion 4.
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Estructura de intervencion

En este caso se estructuran los elementos bésicos del nuevo modelo que se quiere
consolidar en Jévenes en la U y que conceptualmente se describieron en la seccion anterior.
El acceso se desarrolla a través de la formacion por ciclos que permite profundizar en las
lineas segun las habilidades de los estudiantes y las demandas ocupacionales, asi como
las rutas formativas en diversos niveles de formacién (formacion para el trabajo, TyT y
formacion universitaria). Este mecanismo permite que los estudiantes avancen en el
proceso formativo del curriculo de los programas y, a su vez, progresen en sus rutas de
formacion obteniendo microcertificaciones de sus conocimientos y validando sus saberes,
si asi lo quieren, en el mundo laboral. Se presenta asi una fusion entre la educacion, las
instituciones de regulacién y el sector empresarial y la sociedad civil.

8.3. VoyyVengoalaU

El objetivo de voy y vengo a la U es propiciar mecanismos para garantizar la continuidad
de estudiantes que por un periodo de tiempo han estado desvinculados de su proceso de
formacién por razones econdmicas, académicas o personales de diferente orden.

Alcance

Financiar por oferta al menos 200 estudiantes por afio de Educacién Superio abarcando la
ciudad de Bogota y generando una sinergia con las IES de la capital que cumplan los
requisitos de los grupos de IES establecidas para el proyecto.

Poblacion objetivo

Ademdas de los requerimientos transversales 1 a 3 descritos en la seccion 4, se incluyen
jovenes bachilleres menores de 28 afios que hubieran estado matriculados en algin
programa de Educacién Superior: técnico profesional, tecnélogo o profesional universitario
en los ultimos cuatro afios, y que no hayan podido matricularse en el afio inmediatamente
anterior.

Estructura de intervencion

Como se vio en la primera seccidn, la tasa de desercién de la Educacién Superior en Bogota
es mayor del 12%, por lo que se hace necesario generar un mecanismo que permita el
retorno de estudiantes que, por diversas razones, han desertado del sistema de educacion
post-media. En este caso, e identificando las causas del problema y dependiendo el
semestre en que haya desertado, el beneficiario continuara en la ruta de formaciéon que
abandond o en una similar. Adicionalmente, las IES que decidan participar en esta
estrategia deberan homologar como minimo el 80% de créditos cursados por los
beneficiarios durante su anterior proceso formativo.
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8.4. Articulacién SENA con la U

La estrategia de articulacion de SENA con la U pretende favorecer la movilidad académica
de los egresados SENA mediante la definicién del mecanismo para el reconocimiento de la
formacion profesional realizada en esta institucién, otorgando la posibilidad a los técnicos
profesionales y tecnélogos egresados de continuar su ciclo de Educacion Superior en las
carreras profesionales universitarias que ofrezcan la IES.

Alcance

Financiar al menos 200 estudiantes por afio de las localidades focalizadas en programas
de Educacién Superior que hayan cursado un programa de formacién titulada en el
SENA. La financiacion de las y los jovenes sera por el total de la duracion del programa y
contara con un apoyo de sostenimiento segun las condiciones de focalizacion.

Poblacion objetivo

Ademas de las condiciones transversales 1 a 3 estipuladas en la seccién 4, se establece
como condicién que los potenciales beneficiarios sean técnicos profesionales o tecnélogos
del SENA de hasta 28 afios que estén interesados en continuar su formacién a través de la
homologacion de créditos cursados en programas de tecnélogos del SENA en un programa
profesional universitario.

Estructura intervencion

Las Instituciones de Educacion Superior realizaran un proceso de reconocimiento de
créditos académicos de acuerdo con el programa certificado por el SENA segun la siguiente
tabla y atendiendo a los convenios que existan para la homologacion entre las IES vy el
SENA.

Tabla 1. Créditos reconocidos por nivel de formacion SENA.

Nivel de formacion [NUumero de créditos
reconocidos

(hasta)
Tecnologia 83
Técnico laboral 30
Auxiliar - operario 16

Fuente: elaboracion propia con base en informacion SENA.

En ese orden de ideas, se ofertan programas de formacién técnica, tecnolégica y
profesional universitaria en areas del conocimiento que generen encadenamiento con los
programas del SENA. Los estudiantes entran a continuar su proceso formativo en el
semestre que se establezca de manera autbnoma por las IES.
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8.5. Excelenciaenla U

Excelencia a la U tiene como objetivo premiar a los estudiantes con mejor desempefio en
pruebas saber 11 pero que por condiciones socioeconémicas no tienen posibilidad de
acceder a la Educacién Superior. Para esta estrategia en particular, las IES podran ofertar
programas en la modalidad convencional o, como parte de la modalidad flexible, un ciclo
comdan.

Alcance
Financiar al menos 200 estudiantes por afio, cuyo desempefio académico sea
sobresaliente segun las pruebas saber 11.

Poblacién objetivo
Ademas de las condiciones transversales 1 a 3 descritos en la seccion 4 se establecen dos
condiciones adicionales:

1. Bachilleres con el mejor desempefio en las pruebas Saber 11 dentro de las
localidades

2. Estudiantes que no hayan sido beneficiados con otras becas por excelencia
acadéemica.

Estructura de intervencion

Esta estrategia busca exaltar el desempefo de los mejores estudiantes del distrito capital.
Contempla las modalidades de acceso especial o regular. Igualmente, como son
estudiantes sobresalientes, las opciones de formacion convencional o flexible.

86. FomentoTyT

Tiene como objetivo propiciar la formacién técnica y tecnoldgica en las instituciones de
Educacion Superior publicas y privadas que hagan posible transitos flexibles a otras escalas
de formacion.

Alcance
Financiar al menos 2.000 estudiantes por afio, que quieran ingresar a formacion técnica y
tecnoldgica participando en un ciclo comun de formacion.

Poblacion obijetivo
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La poblacién objetivo cubre los requerimientos transversales 1 a 3 especificados en la
seccion 4 del documento.

Estructura de intervencion

Teniendo en cuenta que la educacion técnica profesional y tecnoldgica es central para los
objetivos de desarrollo de una sociedad, incentivar este proceso es fundamental.
Adicionalmente, con un nivel de formacién inicial en un ciclo comin da espacio a diversidad
de formaciones en el nivel Ty T o en otra escala formativa. En ese orden de ideas, esta
estrategia da cabida a un ciclo comln que se pueda estructurar para programas de técnicos
profesionales y tecnoldgicos que contengan una serie de contenidos similares durante los
primeros semestres antes de dar paso a ciclos especializados, sin prejuicio de contemplar
una oferta acorde con la estructura tradicional que haya definido la IES.

8.7. Fomento de Formacidn en Artes y deportes

Esta estrategia tiene como objetivo fomentar y dar continuidad a la formacion en programas
de Educacion superior relacionados con el arte y la cultura con el fin de contribuir al
desarrollo y sostenibilidad de las industrias creativas y culturales de la ciudad, asi como la
creacion y las practicas de las artes en todos los niveles y actividades incluida la produccion
artistica. En cuanto al fomento en deportes, pretende incorporar a jovenes deportistas de
alto rendimiento en rutas de formacion relacionadas, particularmente con programas que
fomenten los procesos de cualificacion profesional de los deportistas (administracion
deportiva, licenciatura en educacion fisica, deporte y cultura fisica, entre otras).

Alcance

Financiar al menos 300 estudiantes por afio, de las localidades focalizadas en programas
de Educacién Superior relacionados con el area de conocimiento de las bellas artes. La
financiacién de las y los jévenes sera por el total de la duracion del programa y contara con
un apoyo de sostenimiento.

Poblacion objetivo
Ademas de las condiciones transversales 1 a 3 descritos en la seccion 4 dos requerimientos
adicionales son:

e Bachilleres de hasta 28 afios egresados de las IED que cuentan con lineas de
profundizacién en artes.

e JAvenes bachilleres de hasta 28 afios que cuenten con formacién previa en campos
relacionados con el arte y la cultura y residan en las localidades focalizadas.

e JOvenes gue pertenezcan al listado de alto rendimiento deportivo del IDRD.

Estructura de intervencion
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El Plan Distrital de Desarrollo, en su articulo 35 prioriza las acciones del sector Cultura,
Recreacion y Deporte con el fin de dar cumplimiento a tres finalidades: “1. Activacion y
reactivaciéon economica y social del sector y sus actores. 2. Sostenimiento humanitario y
digno de las poblaciones vulnerables que hacen parte o integran el sector cultura,
recreacion y deporte (entre los que se incluyen, grupos etarios, grupos étnicos y sectores
socioecondmicamente vulnerables). 3. Construccion, adecuacion, mantenimiento, dotacion
y prestacion del servicio, asociado a infraestructuras culturales que, a partir de las
directrices del gobierno distrital, permitan la activacion y reactivacion econémica y social de
la ciudad”.

Para el cumplimiento de estas finalidades se proyecta la realizacion de 13 acciones entre
las cuales una de estas se encuentra una dirigida a “la implementacion de procesos
integrales de formacion a lo largo de la vida con énfasis en el arte, la cultura, la
creacion, el patrimonio, la recreacion y el deporte”.

Teniendo en cuenta lo anterior y que uno de los propésitos del nuevo modelo es ofrecer
programas pertinentes y adecuados a las necesidades tanto de las y los jévenes como de
la ciudad, dentro de este programa se pretende dar especial énfasis al area de conocimiento
de bellas artes, potenciando asi los énfasis que sobre esta materia se vienen dando desde
la educacion media a través de las lineas de profundizacién de las Instituciones Educativas
Distritales. De las 400 IED, el 25% cuenta con al menos una linea de profundizacion en
artes y disefo.

Operativamente, las Instituciones de Educacion Superior, en especial las de caracter
publico, ofertan programas de formacion técnica, tecnoldgica y profesional universitaria en
el campo de las artes. Los estudiantes en esta estrategia entraran al primer afio del ciclo
comun relacionada con el area de conocimiento y, después de un afio, definiran el programa
en especifico con el cual contindan su ruta de formacion.

8.8. Fomento de Formacion en Programas Relacionados con la Cuarta
Revolucién Industrial®

Esta estrategia tiene como objetivo fomentar y dar continuidad a la formacion en programas
de Educacién Superior relacionados con la 4RlI.

Alcance

Financiar  al menos 2000  estudiantes por afio en programas  de
Educacion Superior relacionados con areas de conocimiento asociados a la 4RIl. La

5 Los programas relacionados con estas areas de conocimiento también se pueden encontrar de manera
transversal en otras lineas del portafolio de Jovenes ala U
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financiacion de las y los jovenes sera por el total de la duracién del programa y contara con
un apoyo de sostenimiento.

Poblacion objetivo

Ademés de las condiciones transversales 1 a 3 especificadas en la seccion 4, se otorgara
puntaje adicional para las siguientes condiciones:

e Bachilleres de hasta 28 afios egresados de las IED que hayan cursado lineas de
profundizacion en matematicas, ingenierias y tecnologias de la informacién

e Jovenes Academias SED-CISCO: graduados de IED del afio 2020, que hayan
participado de procesos de formacion y certificacion de al menos un curso en
cualquiera de las 19 Academias SED-CISCO y que presenten para cursar créditos
en areas relacionadas con tecnologia. Para su verificacion deben presentar la
certificacion obtenida (generada por la plataforma NetAcademy), en caso de contar
con ella puede presentarse la certificaciéon emitida por la Academia SED-CISCO,
firmada por el instructor lider.

La Cuarta revolucion Industrial, revolucién 4.0, o revolucién digital como otros la conocen,
se refiere a la fusién o convergencia entre tecnologias digitales, fisicas y bioldgicas,
comopor ejemplo los sistemas ciber-fisicos cuyas operaciones son monitoreadas,
coordinadas, controladas e integradas por un ndcleo de computacién y comunicacion,
creando lo que se fue denominado por Erik Brynjolfsson y Andrew McAfee del MIT, como
la Segunda Era de las Maquinas (2% EM), haciendo referencia a la primera era de las
maquinas en la cual se automatizé el trabajo manual y la fuerza fisica, mientras que en la
22 EM, se trata de la automatizacion del conocimiento.

La velocidad de las actualizaciones tecnoldgicas a menudo supera la velocidad a la que el
talento actual y futuro se puede mejorar y capacitar

De acuerdo con el World Economic Forum, el creciente desajuste entre las habilidades de
las personas y las necesidades de los empleadores, probablemente se intensificara a
medida que la Cuarta Revolucién Industrial (4RI) transforma la sociedad, las economias, el
empleo, la vida de las personas y las empresas empiezan a acelerar la implementacion de
procesos automatizacion basados en robdética, Big Data e Inteligencia Artificial (IA) para la
toma de decisiones, pudiendo potencialmente desplazar un gran nimero de puestos de
trabajo.

Este fendmeno que afecta particularmente a poblaciones jévenes y mujeres amenaza con
perpetuar y empeorar los abismos existentes entre los que estan preparados para 4IR y los
que no.
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Es fundamental generar incentivos para que Las Instituciones de Educacion Superior, en
especial las de caracter publico, oferten programas de formacion técnica, tecnolégica y
profesional universitaria en las areas de conocimiento priorizadas para la 4RI.

Para tal fin se requiere combinar el desarrollo de habilidades y competencias blandas y
transversales con habilidades técnicas orientadas a competencias STEAM (Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria, Artes y Disefio), orientadas a suplir las necesidades de los
diferentes sectores econdmicos, contribuir al cierre de brecha de talento para la 4RI,
mejorar el empleo y la movilidad laboral y permitir el mayor aprovechamiento de los datos,
la innovacion y la tecnologia para avanzar en la construccion de un territorio inteligente.
Para ampliar la informacion con respecto a ejemplos puntuales de habilidades y
competencias para la cuarta revolucion industrial, remitirse a la Figura 1 del documento.

Estructura de intervencion

Las Instituciones de Educacion Superior, en especial las de caracter publico, ofertan
programas de formacion técnica profesional, tecnolégica y profesional universitaria en las
areas de conocimiento priorizadas para la 4RI. Los estudiantes en esta estrategia entraran
al primer afio del ciclo comun relacionado con el area de conocimiento y, después de un
afio, definirdn el programa en especifico con el cual contindian su ruta de formacion.

9. Categorias de certificaciones a otorgar en el programa

Teniendo en cuenta que uno de los resultados esperados del programa es el fortalecimiento
del esquema de certificaciones y microcertificaciones, la oferta de las IES habilitadas para
participar en el programa debera contar con un esquema de certificacion de
competencias de blogues o componentes de aprendizaje que siga los siguientes
pardmetros:

* Los ciclos de cierre de brechas y comun deben tener un tiempo de certificacién de
un afo. La formacién posterior a la finalizaciéon de estos ciclos en un programa
tradicional debe conservar un esquema de certificacion en el que los beneficiarios
obtengan certificados por bloques o componentes de formaciéon en periodos no
maximos a un afio y medio o su equivalente en créditos académicos.

» Los ciclos de formacién en un programa convencional deben otorgar certificados a
los beneficiarios en periodos no maximos a un afio y medio o su equivalente en
créditos académicos.

» Lacertificacion tendra que estar relacionada con blogues de formacién conformados
por asignaturas de fundamentacién, de introduccion, especializacion, libre eleccién,
etc. No obstante, las universidades tendran autonomia para disefiar el esquema de
certificacion siempre cuando cumpla con los periodos aqui especificados.
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Adicionalmente, las microcertificaciones estan orientadas a brindar una sefializaciéon de los
beneficiarios de cara al mercado laboral y a la certificacién de habilidades relevantes para
el futuro desempefio laboral de los beneficiarios.

Las certificaciones que se otorguen dado el avance de los beneficiarios deberan tener como
minimo el siguiente contenido:

Nombre de la Institucion de Educacion Superior que otorga el certificado

Nombre e identificacion de la persona a la que se le otorga el certificado

Nombre del componente o bloque de formacion.

Numero de créditos académicos otorgados.

Programas en los que pueden ser homologados los componentes o bloques de

formacion.

Contenido académico: conocimientos, habilidades y/o competencias adquiridas.

e Evidencias demostradas para identificar conocimientos, habilidades y/o
competencias adquiridas®.

e Esquema de evaluacion y nivel alcanzado por el beneficiario’.

e Tiempo de validez para el proceso de homologacién (no inferior a 2 afios).

Certificacién de competencias: en el marco de este programa se entendera como una
certificacion de competencias el reconocimiento publico, documentado, formal y temporal
de la capacidad demostrada por el beneficiario del programa por parte de la IES, efectuado
con base en la evaluacion de sus competencias. Entendiendo la competencia como la
capacidad real demostrada de la habilidad o conjunto de habilidades para desempefiar un
proceso, funcién y ocupacion, entre otros®. Este reconocimiento podra llevarse a cabo como
parte del proceso de realizacibn de cursos, asignaturas, diplomados, programas de
extensién y/o educacién continuada ofrecidos por las IES en el marco de este programa. El
certificado de competencias podra emitirse en documento fisico o digital con la siguiente
informacion minima®:

¢ Nombre de la Institucion de Educacion Superior que otorga el certificado de
competencias.

¢ Nombre e identificaciéon de la persona a la que se le otorga el certificado de
competencias.

6 Esta informacién sera opcional en el certificado. La IES definira el contenido de la IES.
7 Esta informacién sera opcional en el certificado. La IES definira el contenido de la IES.
8 Concepto adaptado para este programa a partir de Cepal (2005). Tomado de:
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/6115/1/S05987 es.pdf

9 Se puede consultar mas informacion es:
https://www.oitcinterfor.org/sites/default/files/certificacion/ChileValora GuiaEvaluaci%C3%B3nCertificaci%C3%B3n 2015.pdf
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e Descripcion de las competencias certificadas: conocimientos y habilidades.

e Evidencias de desempefio demostradas las habilidades y/o competencias
adquiridas.

e Esquema de evaluacion y nivel alcanzado por el beneficiario.

Micro-certificaciones de habilidades: en el marco de este programa se entenderd como
una micro-certificacion de habilidades el reconocimiento publico, documentado, formal y
temporal de la capacidad demostrada por el beneficiario del programa por parte de la IES,
efectuado con base en la evaluacion de uno o varias habilidades especificas. Entendiendo
la habilidad como la capacidad intelectual y/o fisica para ejecutar una tarea, actividad o
accion especifica. Este reconocimiento podra llevarse a cabo como parte del proceso
realizacion de cursos, asignaturas, diplomados, programas de extensién y/o educacién
continuada ofrecidos por las IES en el marco de este programa. La micro-certificacion de
habilidades podra emitirse en documento fisico o digital con la siguiente informacion
minima:

e Nombre de la Institucion de Educacion Superior que otorga micro-certificacion
de habilidades.

e Nombre e identificacion de la persona a la que se le otorga micro-certificacion
de habilidades.

e Descripcion de las habilidades certificadas: tipo de habilidades y descripcion de
capacidad.

e Evidencias de desempefio demostradas: resultado demostrados en el proceso
de evaluacion de las habilidades

e Esquema de evaluacion y nivel alcanzado por el beneficiario.

10. Requisitos técnicos para la implementacion del programa
10.1. Requisitos técnicos para programas de formacion profesional universitaria

A continuacién, se especifican los requisitos técnicos para la participacion de IES que
oferten programas del nivel profesional universitario. Estos requisitos son transversales
para todas las estrategias que integran el portafolio de estrategias de Jévenes a la U, salvo
el final que hace referencia Unica y exclusivamente a la estrategia Voy y Vengo a la U.

e La lES deberéa tener domicilio principal en Bogota.

e La IES debera contar con minimo un 18% de programas de pregrado con
acreditacion de alta calidad sobre el total de sus programas activos y/ o contar con
acreditacion institucional de alta calidad. Las IES que no cuenten con alguno de los
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anteriores requisitos podran ofertar programas con acreditacion internacional en
Europa, Gran Bretafia y/o EE.UU'°. Es de aclarar que la certificacion de alta calidad
ya sea institucional o de programa, debe estar vigente en la fecha de presentacion
de la propuesta. En caso de estar préxima a vencer, la IES deberd allegar
adicionalmente una certificacion que dé cuenta del tramite de renovacion ante el
Ministerio de Educacion Nacional.

e Los beneficiarios del programa tendran que ser matriculados en algun programa de
Educacién Superior.

e Toda la oferta presentada debe tener un proceso de homologacién al interior de la
IES cuando se trate de un esquema de ciclo de cierre de brechas o comun.

e Las IES que no cuenten con acreditacion institucional de alta calidad podran
participar con aquellos programas que cuenten con acreditacion de alta calidad.

e Para que las IES que no cuenten con acreditacion institucional de alta calidad
puedan participar con otros programas de su oferta que no estén acreditados, es
necesario allegar una manifestacion de interés para suscribir un acuerdo de
homologacion con una IES que cuente con acreditacion de alta calidad.

e De igual forma las IES con acreditacion de alta calidad deberan propender por
generar acuerdos de homologacién de su oferta con otras IES.

e Carta de intencién para la suscripcion de acuerdos de homologacién con al menos
tres IES participantes del programa Jévenes a la U.

e Las IES deberdn socializar desde el inicio de la implementacion las rutas de
aprendizaje (es decir, las posibilidades que tiene el estudiante de continuar con una
carrera técnica, tecnoldgica o universitaria, una vez finalice el ciclo de cierre de
brechas o ciclo comun). De igual forma, deberan facilitar al estudiante la realizacion
de todos los procesos internos y externos para la homologacion de la oferta
académica y la obtencion de las certificaciones o microcertificaciones.

e Las instituciones aliadas deberan demostrar capacidad para adelantar los procesos
de formacion y acompafiamiento de manera virtual y, en los casos de reapertura a
la presencialidad, garantizar los protocolos de bioseguridad requeridos.

e La IES deberd homologar, como minimo, los créditos académicos cursados por los
estudiantes en las estrategias Reto a la U (versién 1.0 y version 2.0) e inmersion en
la misma IES y gestionar la homologacion de créditos que hayan cursado en otras
instituciones.

e La duracién de los ciclos (cierre de brechas o ciclo comin) debera ser maximo de
un afio. El ndmero de créditos semestral deberd ser minimo de 16 créditos
académicos.

e El valor reconocido por la SED por crédito académico o por semestre sera el 70%
de lo establecido en las resoluciones de derechos pecuniarios de cada IES.
Teniendo en cuenta que los ciclos pueden ser homologables en varios programas,

10 La SED realizara la verificacion de la pertinencia y/o validez de la acreditacién internacional. Esta debera ser reconocida o
validada por las autoridades competentes del pais donde fue otorgada la acreditacion.

11 Este acuerdo de homologacién sera liderado desde la SED y posteriormente por la Agencia de Educacion Superior Ciencia
y Tecnologia — Atenea - durante la vigencia 2021.
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la IES deberd inscribir a los estudiantes del ciclo de cierre de brechas en el programa
de menor valor de la IES y a los estudiantes del ciclo comdn en el programa de
menor valor del area de conocimiento del ciclo comun relacionado. En ningln caso
la SED pagara por crédito académico o por semestre mas del 70% del valor
establecido en la resolucién de derechos pecuniarios.

e Teniendo en cuenta las caracteristicas de la poblacién objetivo del programa, las
IES tendran que disefiar esquemas de acompafamiento especificos para los
beneficiarios.

e El aporte de la Secretaria de Educacion sera del 75% una vez se verifique que el
beneficiario ha formalizado su matricula. Cuando el beneficiario renueve su
matricula para el siguiente semestre se realizara el aporte del 25% restante. Este
célculo sera realizado sobre el 70% del valor de los derechos pecuniarios*?.

e Se espera un aporte en dinero por parte de las IES equivalente a minimo 30% del
valor del convenio.

e La SED solo realizara los aportes relacionados con la matricula de los beneficiarios.
Lo anterior implica que este costo deberd cubrir actividades -curriculares,
extracurriculares y aquellas relacionadas con la titulacion (i.e. derechos de grado).
En linea con lo anterior, la SED tampoco realizara aportes por opciones especiales
de grado, como la realizacién de diplomados o cursos o para el cumplimiento de
requisitos de suficiencia en un segundo idioma. Los materiales necesarios para
adelantar los procesos formativos serdn cubiertos por los estudiantes, sin perjuicio
de que las IES puedan aportar subsidios con dicho propdsito. Adicionalmente, no se
realizaran aportes por concepto de actividades extramuro, por lo cual las IES
deberan ofrecer alternativas para que los estudiantes puedan cumplir con este tipo
de requisitos.

e Las IES que oferten programas en la estrategia Voy y Vengo a la U deberan realizar
el proceso de homologacion de al menos el 80% de créditos que los beneficiarios
hayan cursado, independientemente de la IES en la que iniciaron su formacion.

10.2. Requisitos técnicos adicionales para programas de formacion técnicay
tecnolégica

Para participar en el programa con oferta en programas técnicos y tecnolégicos, la IES
tendra que cumplir alguna de las siguientes caracteristicas, ademas de las especificadas
anteriormente:

2 5jla IES de caréacter privado tiene estipulado un esquema para la fijacion de matricula basado en el estudio socioeconémico
del hogar del estudiante, la SED realizara los aportes correspondientes al valor minimo alli establecido. Adicionalmente, si en
el marco de la actual emergencia sanitaria se tiene contemplado realizar descuentos sobre el valor de la matricula, la SED se
acogeré a dichos descuentos.
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e Contar con minimo un 18% de programas de pregrado con acreditacion de alta
calidad sobre el total de programas activos y/o contar con acreditacién institucional
de alta calidad.

e Contar con al menos un programa técnico o tecnoldgico acreditado. El contar con
un programa acreditado habilitara la oferta de todos los programas de este nivel con
los que cuente la IES.

10.3. Caracteristicas minimas de acompafiamiento a los beneficiarios

Las condiciones particulares de los beneficiarios del programa hacen necesario que se
implementen estrategias diferenciadas para acompafarlos durante su proceso formativo en
pro de disminuir al maximo el riesgo de desercion. En ese sentido, se espera que las IES,
en el marco de su autonomia y de sus programas de bienestar, disefien e implementen
actividades que atiendan las caracteristicas particulares de las y los estudiantes.

Desde la Secretaria de Educacion del Distrito se tiene previsto aplicar una metodologia que
permita determinar el nivel de riesgo de desercién de las y los estudiantes en tres niveles
fundamentales: el académico, el psicosocial y el socioeconémico. Dicha metodologia
permitira categorizar a los beneficiarios en un nivel de riesgo alto, medio y bajo de modo
gue sea posible que para cada uno de esos casos se establezcan estrategias de atencion.
Adicionalmente, a través del esquema de seguimiento que también realizara la SED se
implementara un sistema de alertas tempranas al que las IES tendrdn acceso y que
permitirq, en los casos que sea nhecesario, realizar intervenciones mas profundas y con
mayor celeridad.

En ese orden de ideas, dentro de su componente de acompafiamiento las IES deberan
incluir apoyo académico (tutorias, monitorias), apoyo psicosocial (a través de
intervenciones grupales e individuales) y estrategias diferenciadas para la atencion de
personas en condicion de discapacidad.

10.4. Aspectos opcionales que generaran valor agregado en la participacion de la
IES

e Desarrollar programas de emprendimiento, formacion para el empleo y otra oferta
de servicios complementarios orientados al bienestar social y emocional de los
beneficiarios.

e Socializacién y valoracion de certificaciones y micro-certificaciones.

e La IES deberan promover la articulacién con el sector productivo con el fin de
presentar dentro de su oferta académica una formacion especifica que sea
pertinente para lograr una vinculacion laboral a partir de las micro-certificaciones
otorgadas por la institucion.
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e Contar con programas de promocion para permitir el aumento de la inclusién, asi
como con programas enfocados a la atencién de la poblacion a los jévenes con
oportunidades (jovenes de hasta 28 afios que no trabajan ni estudian).

11. Etapas para la implementacion del programa

En desarrollo del programa se adelantaran las siguientes etapas:

1. Alistamiento: en esta etapa se adelantaran todas las actividades previas al
inicio de la formacion de los beneficiarios. Incluye la preparacion de la oferta
y el contacto inicial con los estudiantes.

2. Admision: en esta etapa se realizar4 el proceso de matricula con los
beneficiarios y se homologaran los créditos aprobados en el marco de los
programas Reto a la U e inmersion en media.

3. Ejecucién: durante la etapa de ejecucion, la IES llevara a cabo el proceso
formativo con los estudiantes e implementard las acciones de
acompafiamiento segun su propuesta técnica.

4. Seguimiento: en esta etapa, transversal a todo el componente de formacion,
la IES tendra que implementar el instrumento exclusivo disefiado para
monitorear la permanencia de los beneficiarios en el programa de educacion
superior seleccionado. Asimismo, llevar a cabo las acciones bienestar y
acompafamiento necesarias para promover la permanencia de las y los
jovenes, y otorgar de manera continua las certificaciones (y
microcertificaciones segun sea el caso) que avalen el progreso de los
beneficiarios en su ruta de formacion.

5. Balance y cierre: en esta etapa se realizara la entrega de titulos a los
beneficiarios que culminen formacién, asi como una socializacién de las
certificaciones y microcertificaciones obtenidas durante el proceso.
Adicionalmente, serd necesario elaborar un informe de recomendaciones
derivadas de la participacion en el programa por parte de las Instituciones
de Educacién Superior.

A continuacion, se presentan de manera detallada las actividades asociadas con cada una
de las etapas. Es necesario tener en cuenta que dentro del portafolio hacen parte
estrategias que pueden incorporar una formacion convencional o flexible (ciclos de cierre
de brechas y comuan). En ese orden de ideas, se presentan de manera diferenciada las
actividades propias de cada modalidad.
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Tabla 2. Etapas para la implementacion del programa.

Etapa de Proceso Acciones Resultados Evidencias Componente del
implementacién programa
Preparacion de la | Destinar los cupos | Cupos asignados | Informe sobre Formacion
oferta requeridos en a cada uno de los | designacién de cupos
cada uno de los beneficiarios
programas y/o
ciclos

seleccionados por
los beneficiarios

Contacto inicial Contacto Beneficiarios Informe de comunicacion | Formacion
con estudiantes individual con los informados sobre | con los beneficiarios
estudiantes para el proceso de
explicarles el matricula
proceso de
Alistamiento matricula en las
IES en las que
fueron
seleccionados.
Contacto inicial Realizacién de Jornada de Informe de jornada de Formacién
con estudiantes jornada de induccién induccién
induccién (ademas | realizada
de las tematicas Registros de asistencia

seleccionadas por
las IES, incorporar
informacion
relevante del
proceso entre el
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Etapa de Proceso Acciones Resultados Evidencias Componente del
implementacién programa
beneficiario y la
SED)
Admision Verificar que los Reporte de Reporte de beneficiarios | Formacion
beneficiarios beneficiarios admitidos.
cumplan con los admitidos.
criterios
establecidos por la
IES
Matricula Matricular a cada | Matriculas Reporte en sistema de Formacion
uno de los individuales informacién de la SED
estudiantes en el realizadas sobre la legalizacion del
Admision- programa beneficiario.
modalidad académico en el
convencional que resultd
beneficiado
Homologacién Homologar Homologacién Reporte individualizado Formacién
créditos realizada que se de homologacion.
académicos evidencia en un
cursados por avance en la ruta
estudiantes en de formacion
Reto1.0e
inmersion en
media
Matricula Matricular a cada | Matriculas Reporte en sistema de Formacién
Etapa 1 de S ) -
admision en uno dg los |nd|y|duales informacion d_e Ia_§ED
; estudiantes en un | realizadas sobre la legalizacion del
modalidad o
flexible programa beneficiario.
académico
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acompafiamiento

de
acompafnamiento
durante los

beneficiarios a
acciones de
acompafnamiento

de acompafiamiento

Registro de asistencia a
las actividades

Etapa de Proceso Acciones Resultados Evidencias Componente del
implementacién programa
Socializar con
. beneficiarios rutas Rutas de s e L
Matricula s homologacion Informe de socializacion | Formacion
de homologacion socializadas
del ciclo
Homologacién Homologar Homologacién Reporte individualizado Formacion
créditos realizada que se de homologacion.
académicos evidencia en un
cursados por avance en la ruta
estudiantes en de formacién
Reto 1.0 e
inmersion en
media
Realizar la Realizar la Beneficiarios Certificacion de ciclos de | Formacion
formacion formacion segun formados formacion (en modalidad
el curriculo regular flexible)
del programa
Certificacion de
componentes de
formacion (en modalidad
. ., flexible luego del primer
Ejecucion ~ :
afio y en modalidad
convencional durante el
periodo formativo.
Sesiones de Realizar sesiones | Asistencia de los Informe sobre sesiones Acompafiamiento
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ciclos

los ciclos de cierre
de brechas o

homologados

de homologacion

Etapa de Proceso Acciones Resultados Evidencias Componente del
implementacién programa
semestre de estipuladas por las
formacion IES
El estudiante, con L
o Inscripcion o traslado de
acompanamiento Ruta de progrgma De continuar
Definiciéon de ruta | de la IES define el - : o L
de aprendizaie roarama en el aprendizaje en el programa inicial, Formacion
P J program seleccionada confirmacion de
Etapa 2 de cual_qwere matricula
L continuar
admision en Homologacién de
modalidad o ditosg
flexible . .-
L académicos Créditos s :
Homologacién de L Informe individualizado L
cursados durante | académicos Formacién

Seguimiento a
permanencia

exclusivo para el
seguimiento de la
permanencia de
los beneficiarios
del proyecto.

Implementar
acciones de

bienestar que

implementado

Acciones
desarrolladas.

comun
Seguimiento Disenar e Instrumento
. Instrumento
implementar un S
. disefado e
instrumento

Informe uno a uno sobre
las acciones
desarrolladas.

Acompafiamiento:
orientacion en el
periodo de
formacion y rutas de
formacion.
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de mejora

y oportunidades
de mejora

experiencias
desde las IES
frente a la
atencion de los
beneficiarios.

oportunidades de mejora.

Etapa de Proceso Acciones Resultados Evidencias Componente del
implementacién programa
promuevan la
permanencia.
Realizar minimo . o
una jornada de Certificados rReec%ISggr:nddtlavcl:il:fil;ig;dos Formacion
entrega de entregados P L
e y rutas de aprendizaje
certificados
Oportunidades de
mejora para la
Balance y _ implementacion
cierre _ Reallzar un d(?I modelo
Recomendaciones | informe de JovenesalaUe Informe de
y oportunidades recomendaciones | informe sobre recomendaciones y Seguimiento
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12. Entrega de informes técnicos y financieros

Tabla 3. Informes técnicos y financieros.

INFORME

FRECUENCIA

ETAPA DEL PROYECTO

Informe de avance de
cumplimiento de
obligaciones

Bimestral

Segun avance de
implementacién

Informe financiero

Con la legalizacion de los
desembolsos

Segun avance de
implementacién

Informe de contacto inicial
con estudiantes
(socializacion,
caracterizacion, jornada de
induccion)

15 dias después del inicio
del convenio.

Alistamiento

Para modalidad
convencional: Informe
sobre la admision en el que
se aporten evidencias
sobre la matricula de los
beneficiarios en un
programa de educacion
superior y sobre la
homologacion de créditos
académicos de Retoala U
y el programa de inmersion
en media. Adicionalmente,
legalizaciéon de matricula en
el sistema de informacién
de la SED.

15 dias después del inicio
del convenio.

Admision

Para modalidad flexible:
Informe sobre la admision
etapa 1 en el que se
aporten evidencias sobre la
matricula de los
beneficiarios en un
programa de educacion
superior y sobre la
homologacion de créditos
académicos de Retoala U
y el programa de inmersion

15 dias después del inicio
del convenio.

Admision
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INFORME

FRECUENCIA

ETAPA DEL PROYECTO

en media. Adicionalmente,
legalizacién de matricula en
el sistema de informacion
de la SED.

Informe de seguimiento a la
permanencia

Mensual o cada vez que
sea requerido por la
supervision o interventoria
del convenio

Seguimiento

Informe sobre la etapa de
admision 2 en el que se
aporten evidencias sobre la
definicion de una ruta de
aprendizaje por parte de los
beneficiarios, asi como la
homologacion de los
créditos académicos
cursados en el ciclo de
cierre de brechas o en el
ciclo comun segun sea el
caso.

Al finalizar el segundo
semestre de formacion de
los beneficiarios

Homologacioén de créditos
cursados y admision (etapa
2).

Informe de balance y cierre
beneficiarios

15 dias antes de la
finalizacion del convenio

Balance y cierre

Informe de
recomendaciones y
oportunidades de mejora

15 dias antes de la
finalizacion del convenio

Balance y cierre

13. Identificacidn del instrumento juridico a celebrar

En los términos del Articulo 96 de la Ley 489 de 1998, y de conformidad con el Articulo 5°
del Decreto 092 de 2017, la Secretaria de Educaciéon del Distrito suscribira Convenios de
Asociacion con Instituciones de Educacion de caracter privado, para la ejecucion del
Programa Joévenes a la U, que tiene por objeto el desarrollo de procesos de formacion que

permitan promover la inclusién educativa,

procesos de inmersion universitaria e

instrumentos flexibles para el acceso a la educacién superior para los bachilleres del

Distrito.

Para el efecto, se suscribirdn los Convenios de Asociacidén con las Instituciones de
Educacion Superior de caracter privado que:
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Acrediten el cumplimiento de los requisitos técnicos sefialados en el presente
documento para la implementacion del Programa,;

Su propuesta acredite los procesos y acciones que se llevaran a cabo para la
implementacion de cada una de las etapas del Programa;

Manifiesten de manera expresa, inequivoca e irrevocable, su voluntad de
comprometer recursos en dinero (con instrumentos financieros, juridicos y
contables que sean transables y que tengan liquidez suficiente para ser
equivalentes al dinero) en una proporcion no inferior al 30% del valor de la
matricula segun la resolucién de derechos pecuniarios de la institucion.

En virtud del articulo 14 del Decreto 243 del 14 de diciembre de 2020 “Por medio
del cual se crea la Agencia Distrital para la Educacion Superior, la Ciencia y la
Tecnologia “Atenea” y se dictan otras disposiciones”, el banco de Instituciones
de Educacion Superior que se conforme participara también en las futuras
convocatorias que se adelanten desde la Agencia.

14. Presentacion de la propuesta

La fecha limite para remitir los documentos que constituyen la propuesta de las Instituciones
de Educacion Superior es el 25 de mayo de 2021. Las propuestas deberan remitirse al

correo

educacionsuperior@educacionbogota.gov.co con copia a

amrodriguezp@educacionbogota.gov.co y csepulveda@educacionbogota.gov.co.

Elaboro:

Giovanna Arias- Contratista DRESET- Técnica

Luis Alvaro Gallardo- Contratista DRESET- Técnico
Carolina Sepulveda- Contratista DRESET- Técnica

Anamaria Rodriguez- Contratista DRESET- Técnica

Reviso:

Natalia Ariza Ramirez- Contratista Despacho Secretaria de Educacion del Distrito
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