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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE GOBIERNG

ESTUDIO DEL SECTOR INTERVENTORIA MANTENIMIENTO PUENTES SOBRE
CUERPOS DE AGUA
ALCALDIA LOCAL DE BOSA

OBJETO

El contrato que se pretende celebrar tendrd por objeto: “REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, JURIDICA, SOCIAL, AMBIENTAL Y SST, A
PRECIO GLOBAL, AL CONTRATO DE OBRA PUBLICA RESULTANTE DEL PROCESO LICI-
TATORIO No. FDLBOSALIC 009-2021 (63117), CUYO OBJETO ES: “EJECUTAR A MONTO AGO-
TABLE POR EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE
LAS OBRAS Y ACTIVIDADES PARA LA CONSERVACION DE PUENTES VEHICULARES Y/O
PEATONAILES SOBRE CUERFOS DE AGUA DE LA LOCALIDAD DE BOSA.”.

PLAZO

El plazo del contrato resultante del presente proceso es de cuatro (4) meses, contados a partir de la firma del
acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento establecidos en los documentos del
proceso.

El plazo para la ejecucion del contrato es el antes citado, no obstante, en la medida que ei contrato principal es
a monto agotable, ¢l contrato detivado del presente proceso podra ser terminado en un plazo menor, por lo
tanto, su plazo y valor corresponderia a la ejecucion hasta ese momento.

Fl interventor desattollard sus obligaciones en concordancia con cada una de las etapas del contrato principal
las cuales deberan ser consultadas en los documentos del proceso del contrato en mencion.

VAILLOR

El valor total del proceso se estima hasta pot la suma de NOVENTA 'Y DOS MILLONES CUATROCIENTOS
VEINTIUN MIL CIENTO SESENTA Y SEIS PESOS MC/TE ($92.421.166), incluido TVA y demas
descuentos de ley, de la vigencia fiscal 2021, con cargo al proyecto No, 1828 Bosa: méas tiempo para vivir, menos
dempo en el trancon,
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Li. ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

Senala el Articulo 2.2,1.1.1.6.1 del Decreto Reglamentario 1082 de 2015, denominado “Anilisis del Sector
Econémico y de los oferentes por parte de las Entidades Estatales”, “Deber de analisis de las Entidades
Estatales. I.a Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacidn el andlisis necesario pata conocer el
sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la petspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, téenica y de Analisis de Riesgo.

La Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso”. Asi mismo, mediante
la expedicidn del Decreto Nacional 4170 de 2011, se crea la entidad Colombia Compra Eficiente, que entre sus
funciones contempla: (...} ¢. El desarrollo y difusion de las politicas, normas e insttumentos para facilitar las
compras y promover la eficiencia (..}, razén por la cual €l 27 de febrero de 2014, dicha entidad actualizé la
“Guia para la Elaboracion de los Estudios de Sector” (Version G-EES-02), que tiene pot objeto, entre otras
cosas, ““(...) ser una puia para elaborar los estudios del sector relativo al objeto del Proceso de Contratacidn y
para su andlisis (...)”. Con base en lo anterior, el Fondo de Desarrollo Local de Bosa, elabora el presente anilisis
de sector, conforme a los lineamientos establecidos en dicha gufa, de la siguiente forma:

1.1 ASPECTOS GENERALES

La Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del mercado del bien, obra ¢ servicio que sean relevantes
en el Proceso de Contratacidn. Para tal efecto, Colombia Compta Eficiente recomienda analizar, entre otros, los
siguientes contextos, los cuales pueden tener un alcance local, regional, nacional o internacional, dependiendo
del Proceso de Contratacion.

La Interventorial

Es el seguimiento técnico especializado a la ejecucion de un contrato a través de un tercero independiente de la
Entidad Estatal. La interventoria procede cuando el objeto del contrato es complejo, extenso o su segnimiento
suponga conocimiento especializado. A pesar de que la interventoria corresponde al seguimiento del contrarto,
la Entidad Estatal, si lo encuentra justificado y de acuerdo con la naturaleza del contrate principal, puede incluir
en la interventotia el seguimiento de las obligaciones administrativas, financieras, contables y juridicas derivadas

del mismo

Ia diferencia entre la Supervision y la Interventorfa es que la interventoria es un seguimiento

especializado y 12 supervision no tiene el nivel de especializacién propio de la interventotia,
Los Interventores
Las Entidades Estatales deben contratar interventorfa para los contratos:

A De obra publica cuya seleccién obedezea a una licitacion

A Los contratos que por su complejidad para su seguimiento es necesario de un conocimiento

1Fa.renfs tps/aaw i ol Horventcs
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especializado.
La interventoria es una especie del contrato de consultosia por lo cual Ia Entidad Estatal debe seleccionar al

interventor a través de un concurso de métitos, salvo que el presupuesto del contrato principal corresponda a
la minima cuantiz, caso en el cual esta debe ser la modalidad utilizada.

TLa Entidad Estatal en la etapa de planeacion del Proceso de Contratacién principal y Iz de la seleccion de la
interventorfa deben prestar especial atencidn para coordinar los plazos de acuerdo con las necesidades. Lo
anterior para ascgurar la existencia de la interventoria durante la seleccion, si esto es necesario, o durante el plazo
de ejecucion, o del plazo de ejecucién de las obligaciones del contrato principal que requiere para su seguimiento
conocimiento especializado, segin sea requerido, La Entidad Estatal debe designar un supervisor del contrato
de interventoria.
A. Actividades Generales
Las siguientes son las actividades generales a cargo de los supervisores y contratistas:
A Conocer y entender los términos y condiciones del contrato.
A Advertir oportunamente los Riesgos que puedan afectar la eficacia del contrato y tomalas medidas ne-
cesarias para mitigatlos de acuerdo con el ejercicio de la ctapa de planeacion de identificacion de Riesgos
¥ el manejo dado a elles en los Documentos del Proceso.

A Hacer segnimiento del cumplimiento del plazo y de los cronogramas previstos en el contrato

A ldentificar las necesidades de cambio o ajuste.

EX

Manejar la relacién con el proveedor o contratista.
A Administrar e intentar solucionar las controversias entre las partes.

A Organizar y administrar el recibo de bienes, obras o servicios, su cantidad, calidad, especificaciones y
demis atributos establecidos en los Documentos del Proceso.

i Revisar sila ejecucidon del contrato cumple con los términos del mismo v las necesidades de la Entidad
Estatal y actuar en consecuencia de acuerdo con lo establecido en el contrato.

A Aptobar o rechazar oportuna y de forma justificada el recibo de bienes y servicio de acuerdo con lo
establecido en los IDocumentos del Proceso.

A 1nformar a la Entidad Estatal de posibles incumplimientos del proveedor o contratista, elaborar y pre-
sentar los soportes correspondientes.

A Solicitar los informes necesarios y conrvocar a las reuniones requeridas para cumiplit con su funcién,

-1

Informar y denunciar a las autoridades competentes cualquiet acto u omision que afecte fa moralidad
piblica con los soportes correspondientes.
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A Suscribir las actas generadas durante la ejecucién del contrato para documentar las reuniones, acuerdos
y controvetsias entre las partes, asi como las actas parciales de avance, actas parciales de recibo y actas
de recibo final

B. Seguimiento Administrativo

LLas siguientes actividades son una pauta para €l seguimiento administrativo, fiscal, tributario y de manejo de
recurso hurmano de un contrato:

A Revisar que el expediente electrénico o fisico del contrato esté completo, sea actualizado constante-
mente y cumpla con la normativa aplicable.

Coordinar con el responsable en la Entidad Estatal la revision y aprobacién de garantias, la revision de
los soportes de cumplimiento de las obligaciones laborales, la revision de las garantias,

-~

A Preparar y entregar los informes previstos y los que soliciten los organismos de control.

. Revisar que la Entidad Estatal cumpla con los principios de publicidad de los Procesos de Contratacion
y de los Documentos del Proceso.

A Verificar el cumplimiento de las obligaciones del contratista en materia de seguridad social, salud ocu-
pacional, planes de contingencia, normas ambientales, y cualquier otra norma aplicable de acuerdo con
la naturaleza del contrato.

C. Seguimiento Técnico

El seguimiento técnico esti dirigido a revisar el cumplimiento de las normas técnicas aplicables y previstas en el
contrato para lo cual las siguientes actividades sirven de pauta:

A Verificar el cumplimiento de las normas técnicas aplicables.

-1

Revisar que las personas que conforman el equipo del contratista cumplan las condiciones ofrecidas de
acuerdo con lo previsto en el contrato y exigir su reemplazo en condiciones equivalentes cuando fuere
necesario.

A Identficar las necesidades de cambio o ajuste y revisar el curso de accidn con las partes,

Estudiar las solicitudes y requerimientos técnicos del contratista y dar recomendaciones a la Entidad
Estatal sobre el pardcular.

o1

A Elaborar la documentacidn y el soporte necesario frente a la necesidad de hacer efectivas las garantias
det contrato.

D. Seguimiento Financiero Y Contable
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En este ambito, €l supervisor o interventor tiene a su cargo un seguimiento a las actuaciones del contratista en
términos presupuestales, financieros y contables, para lo cual es recomendable tener en cuenta lo siguiente:

-1

Hacer seguimiento de ta pestén financiera del contrato por parte de la Entidad Fstatal, incluyendo el
registro presupuestal, la planeacién de los pagos previstos y la disponibilidad de caja.

-

Revisar los documentos necesarios para efectuar los pagos al contratista, incluyendo el recibo a satis-
faccién de los bienes o servicios objeto del contrato.

A Documentar los pagos y ajustes que se hagan al contrato y controlar el balance presupuestal del contrato
para efecto de pagos y de liquidacién del mismo.

A Vetificar la entrega de los anticipos pactados al contratista, v la adecuada amortizacién del mismo, en
los términos de la ley v del contrato.

A Verificar que las actividades adicionales que impliquen aumento del valor o modificacion del objeto del
contrato cuenten con autorizacion y se encuentren justificados técnica, presupuestal y juridicamente.

-

Coordinar las instancias necesatias para adelantar los trimites para la liquidacion del contrato y entregar
los documentos soporte que le correspondan para efectuarla,

E. Seguimiento Juridico

El seguimiento juridico del contrato busca la conformidad de la ejecucion del contrato con el texto del contrato
v la normativa aplicable.

F. Responsabilidad de los Supervisores o Interventores

Las Entidades Estatales, los servidores publicos, contratistas e interventores que intervienen en la celebracién,
ejecucion y liguidacion de los contratos son responsables por sus actuaciones y omisiones. En consecuencia,
responden civil, fiscal, penal y disciplinariamente por las faltas que cometan en el ejercicio de sus funciones. Los
coniratistas que apoyan labores de supervision y ejercen actividades de interventoria son considerados por la
ILey como particulares que cjercen funciones publicas en lo que tiene que ver con la celebracion, ejecucion y
liquidacidn de los contratos celebrados por las Entidades Estatales.

El presente proceso de contratacion refiere a la interventoria técnica, administrativa, legal, contable, financiera,
social, ambiental y de seguridad y salud en el trabajo, al contrato de obra tesultante del proceso indicado al inicio
del presente documento junto con su objeto, por tal motivo también nos referiremos a las ciclorrutas, las cuales
son sitios destinados para fortalecer la movilidad sostenible, mejorar la calidad de vida de sus usuvarios y forta-
lecer las herramientas que permitan el cumplimiento de varios QDS,

La Movilidad es una de las mayores necesidades para la ciudadania en la ciudad de Bogota, D.C,, y es asi que
para el caso de la localidad de Bosa, debido al mal estado general de la infraestructura vial existente para la
movilidad tanto peatonal como vehicular, este panorama se ha convertido en una de las insuficiencias mds
representativas y sentidas por la comunidad siendo objeto constante de solicitud para la Administracion Local,
anudado a la gran cantidad de vias que nunca han sido objeto de intervencion y los problemas detivados de la
urbanizacién informal que ha acarreado la necesidad de una mayor inversion en malla vial de escala Local.
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Esta sitnacion repercute en diferentes aspectos de la cotidianidad como los tiempos de desplazamiento diarios,
Ia seguridad vial y en general, la higiene, la capacidad para afrontar situaciones de emergencia, la accesibilidad a
los servicios basicos y de salud, entre otros. Por tanto, garantizar una infraestructura suficiente y de calidad para
la movilidad general permitira que la Localidad de Bosa avance significativamente en el mejoramiento del hibitat
urbane y la calidad de vida sus ciudadanos,

El desarrollo de las principales naciones estd relacionado directamente con el buen funcionamiento de su
infraestructura vial. Dentro de esta infracstructura, los puentes son elementos fundamentales para el normal
flujo vehicular dentro de una malla vial, Il cierre de una via causa un colapso econdmico y social para una region
por el deterioro generado en sus productos frutc de los taponamientos provocados por el derrumbe de los
puentes y cierres en sus principales corredores viales, generando cuantosas pérdidas econdmicas a sus habitantes
y el detrimento a las finanzas publicas.

Al igual que las edificaciones, los puentes son estructuras que tienen una vida qtil que depende exclusivamente
del adecuado mantenimiento que se les proporcione durante su existencia. 8i se realiza un escaso mantenimiento
al sistema estructural del gran porcentaje de los puentes en ¢l territorio colombiano aumenta la probabilidad de
deterioro en su estructura y la generacidn de cierres patciales de la via o el colapso del puente en casos exiremos.
Los puentes son considerados como una de las actividades de construccion mas antiguas hechas por el hombre
y a lo largo del tiempo han desarrollado una importancia histérica en el avance de las diferentes civilizaciones
de la humanidad, tanto en su desempefio econdmico, como en el crecimiento social, desde los puentes
construidos con piedra y mortero en la civilizacion romana, los puentes suspendidos de cuerdas de la civilizacion
Inca, hasta su desarrollo actual en infraestructura vial a partir de la industrializacion del acero en el afio 1840.
Desde 1996, existe el Sistema de Administracién del Mantenimiento de Puentes en Colombia (Sipucol) para
desarrollar el inventario, inspeccién, mantenimiento rutinario, control de presupuestos, control de avance de
obra, disefio de obras de reparaciéon y evaluacion de capacidad de carga de los puentes en todo el tersitotio
nacional. Este sistema de administracién fue creado por el Instituto Nacional de Vias (invias) con la asesoria del
Directorado de Carreteras de Dinamarca.

Las obras a realizar dependeran del estado en el cual se encuentran y de las obras definidas en el diagnéstico

realizado para cada uno de ellos, entre las actividades propuestas se encuentran:

A Mantenimiento rutinatio: El mantenimiento rutinario es una labor substantiva que debe am-
pliarse para evitar que crezea el nimero de puentes con dafios. Son trabajos clasificados como
menores, sin dejar de ser impottantes para tener la estructura con un buen servicio de operacion;
consisten principalmente en actividades de limpieza, pintura y mantenimiento de barandas. Este
mantenimiento debetfa realizarse a todas las estructuras, pero teniendo en cuenta que actual-
mente existen puentes que presentan algin tpo de dafios, estos son priorizados,

A Mantenimiento Correctivo: Consisten en corregir fallas o deterioros en los elementos ocasiona-

dos por el transito diatio y/o agentes externos, consisten en limpieza general, pintura y mante-

nimiento de barandas, cambic patcial o total de la carpeta de rodaduta, mantenimiento de juntas
de dilatacion entre otros.

Rehabilitacion: Con los trabajos de reparacion, se pretende que los puentes recuperen un nivel

de servicio similar al de su condicion original. Sin embargo, por la evolucion del transito, a veces

no es posible obtener este resultado y se requieren trabajos de reforzamiento y/o rehabilitacion.

Abarca un amplio campo que va desde la rehabilitacién del concreto degradado hasta la reno-

vacién de elementos de equipamiento como juntas, impermeabilizacién, aumento de las areas

de los elementos, adicion de refuerzo etc,

T
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Mantenimiento por emetgencias: Si se presentan fenomenos naturales o una colision se deben
realizar trabajos urgentes que procuren el nivel de servicio del puente en su condicion original.

Nota: En caso de ser necesatio reconstruir la estructura completa del espacio ptiblico aledafio a los
puentes peatonales (andenes), ésta se debe reemplazar por una estructura similar, es decir, con el mismo
tipo de materiales y los mismos espesores encontrados inicialmente.

1.2 ASPECTOS ECONOMICOS

Segun la informacién anual mis actualizada que reporta el DANE (Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica), en el segundo ttimestre de 2021pr, el Producto Interno Bruto, en su serie
original, crece 17,6% tespecto al mismo periodo de 2020pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas
que mas contribuyen a la dinimica del valor agregado son:

Py
A\

Comercio al pot mayor y al por menot; teparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 40,3% (contribuye 6,1 puntos porcentuales
a la variacion anual).

Industrias manufactureras crece 32,5% {contribuye 3,5 puntos potcentuales a la variacion anual).
Actividades artisticas, de enttetenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de
les hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares indivi-
duales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 83,8% (contribuye 1,9 puntos
porcentuales a la variacidon anual).

Durante ¢l ptimer semestte de 2021 pr, respecto al mismo petiodo del afio anterior, el Producto
Intetno Bruto presenta un crecimiento 8,8%. Esta variacion se explica principalmente por:

3% B

Comercio al por mayor y al por menor; repatacién de vehiculos automotores y motocicietas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 15,7% (contribuye 2,8 puntos porcentuales
a la variacién anual).

Industrias manufactureras crece 18,2% (contribuye 2,1 puntos porcentuales a la vatiacion anual),
Administracién ptblica y defensa; planes de segiridad social de afiliacién obligatoria; Educacion; Acti-
vidades de atencion de la salod humnana y de servicios sociales crece 6,4% (contribuye 1,1 puntos por-
centuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie corregida de
efecto estacional y calendario decrece 2,4%. Esta variacion se explica principalmente por la siguiente
dindmica:

13

Comercio al por mayor y al por menor; repatacion de vehiculos automotores y motocicietas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida decrece 6,7%.

Industrias manufactureras decrece 5,3%.

Construccion decrece 3,1%.
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1.1PIB desde el enfoque de la produccion

Tabla 1. Valor agregado per actividad econtmica
Tasas de crecimiente an volumen®

20217~ Segundo trimestre
Tasas de crecimiento
o Serie corregida de afecto
Actividad economica e sl y e
Anual Afic corrido Trimesktral
20271 7 z021¥ f 200" -y
202071 20007 2021% - §
Agnicutiure, ganadera, caza, sitvicultura y pesca 348 £t o0
Explotaciin deminas y canteras 7.1 =51 02
Industrias manufacturess 32,5 182 -B3
Sumirisire de elachicidad, gas, vapar y aire acondicionado™ 91 7 -6
Constrtccién 73 8 =31
Comercio al por mayory 2l por menor” 403 157 -BF
Inform acidn y comunicaciones 00 683 26
Actividades financiems y de sequros i3 41 -03
Actividades inmobilianas 21 19 0z
Actividades profesionales, Cientificas y técnicas® 4.4 T8 5
Administracién piibiica, defensa, aducacitn y salud®™ 50 54 24
Actividades artisticas, de entretenimiento y recrsacion y obras
actividades de servicios” i A5 i
VYalor agregadn bruto 171 ¥ 3 -39
Total impuestos menos subvenciones sobre los productos a1 1"z 1.6
Producta Interns Bruta 1.6 a8 24
Fuenter DANE Cuentas nacionales
Fpraliminar

'Series anzaden adas de volumen con afio de referenca 2015

*Suministo de dectricidad, gas vapor y aire zcondicionade; distibucidn de agua; svacuacitn y tratamiento de sguas residuales,
gestion de desechos y actividades de saneam isnio am biental.

*Comerciz al por mayor y al por menon mparacion de vehiculos automotores y moteciclelas; Transparte y almacenamients;
Alojamienio y servickos de comida,

4hchvidades profesionales, cientificas y téoricas actividades de servidos administrativos y de apoyo.

*Administracidn piblica y defenss; planes de sequridad social de afiliacidn obligatoria; educadan; actividades de atencian de ia
salud humana y ge servicios sociales.

actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los bogares individuales en
calidad de empleadores, actividades no difarenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propia.

ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS

EVOLUCION GENERAL DE LOS SUBSECTORES DE SERVICIOS
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Variacién anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo de ingresos, segun sub-
sector de servicios (julio 2021 / julio 2020)

Ein julio de 2021, todos los subsectores de servicios presentaton vatiacién positiva en los ingresos
totales, en comparacion con julio de 2020.

Tabla 1. Variacidn anual de tos ingreso: ¥ contribucian por tipo de ingresos, segiin subsector de

servicios
Julin 2021%/ julio 2020
r fy Ingresos por Vs iy
Lhrasificadion OIU Rex S AL Siason i Pimislond it
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] Dwinivi B Restiwgantes, creenng y bares 1166 i 22 17 [T
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3 Divimtn 5B, excegie Producodn de peliculas Gremamgraics ¢ o E . 1713 o
Clase 5530 PrOgarat (IR et | |
3 Diviaan 87y Clase: Actiridades die programacién y ramsmasion, gy | 52 oo 33
BEAY agencias de noddas )
J Division 61 Telecomuniadones 16 Bt &4 a1
Division 52, Difston = F .
Desprolie de sistemas  infoemdticos ¥
)] 53, mﬁam (nme o L) i 35 18 oz
Seccion L. Dwision
58 nmobifiarias, alguler ¢e magunara y
Ty Setride N 2 PR p ZBE %55 1] 38
Divisones 7710 i
TI20y 730
Dwvisiones 63, 70, 5
T1IZ Clare T3, e g gpeietne: ERaSRE S i us 02 o
Divisicn 74 FoRLoR, i
Clasz 7330 Putiicidad pr: ko] 2 1] 43
Divisiones 7880y e = N L
awepin (zss ol 5
81, = ) P e L e EekGh e 15 a L1 11]
” Clase BT .lm:::ada de arpoms de Namadas Cail 114 3 a0 &
Devisit Acwetfades sdminicrativas y de seepo de
] a &azzo ofidng ¥ taras actividades, sscepto galb  TE2 o ug o5
oo
P GrupoBsd  EdacediGn supenof pikads 23 170 oz 38 |
a Clawe 8610 Sakud hermara privac fon infermacidn 343 335 | oo -01
@ R SR ek bumans privada si imsericion 255 243 a& w1
s Grasiotes 56,62, THros servicis de aretenimiontn § otros. ., o g P g o = H
63,55y 36 sevatios 8 !
Fuertbe: DANE - EMS
p Cifra prosasiona!
(PP} Punios porcentuales

ota: por aproximsasion decimal, se puede presentar diferencia e Ja suma de las contribuciones frente 3 la wariacion tofal,

VARIACION ANUAL DEL PERSONAL OCUPADO TOTAL Y CONTRIBUCION POR
TIPO DE CONTRATACION, SEGUN SUBSECTOR DE SERVICIOS (JULIO 2021 / JU-
LIO 2020)

En julio de 2021, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacién positiva en el personal ocupado total, en comparacién con julio de 2020.
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Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucidn por categoria de contratacion,

segiin subsector de servicios
Julic 20217/ julic 2020
4 Wadare
Cheslicachte 0 Rv, 4 AL, Fumecal soupuiin b’ Permucvete ~rirag PR, Hom
shtednt
Seccidn Divigién Descripcidn Visrlaxiten %) Contribaden (PP
M Divsiin sy N "'“‘:m";m I R 02 T 28
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i) Diviidn 58 Actividades de edicén 40 T o7 oy i --
A Droriin 50 muceciy Prochuctiien die peliculas coemptgrificsy 313 -134 135 .
Cla 3920 prograrmas de teleys.6n
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6391 sty de noticlas |
' Diviewdn §1  Teleomuricacionss 70 & 18 f o4 =
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“ .
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M CLlase 7N Publgded 1,1 11 s ; 5 .-
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N Ciane 8220 Acthdadés de centros de flamades Call 145 124 24 02 £y
Actividedds sdminktiralvag y o spoyo de
Ll D“:ﬁ"n,' ol y ofas activdecias aecepho cof 13 S 54 4 -
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Fuente: DANE — EMS
p Cifra provisional
(PP} Punitns porcentuales
* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agenaias de
sumiristra de personal.

= parsonal en mision aplica para la setcién d, divisiones 78, 80 y B, exceptn Clase 8130,
** Parsonal hora catedra aplica para la seccidn P - grupo 854 .
Hata: por aproximacion deamal, se puede presemtar diferenca en ka suma de tas contribuciones frente a b3 vanacion totad,

Plan Operativo Anual de Inversiones - POAI- 2021

En diciembte 2020 la Junta Administradora Local de Bosa aprobo de manera uninime el Plan Operativo Anual
de lnversiones- POAI- 2021, presentado por la alcaldesa de Bosa, Lizeth Gonzélez Vargas, el cual para esta
vigencia tiene un presupuesto correspondiente a § 78.302. 960 millones de pesos ($76.497.060.000 pata inver-
sion y $1.805.000 para funcionamiento).
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pacidén por Localldades y Localiza
" PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES 2021
Localldades Participacién BOGOT/\ INVERSION TOTAL POR EOCALIDAD

Hennedy 5.41%
Cludad Boliar 4,78%
Bosa 4,35%
Suba 3,84%
Usme 3,67%
Engativi 3,22%
San Cristobal 3.18%
Rafael Uribe Uribe 2, 72%
Usaquén 1,96%
Antonio Nerifio 1,86%
Tunjueliio 1 88%
Fontibon 1,46%
Puente Aranda 1,258%
Chapiner 0,98%
Santa ¥ 0,88% ::]:'l‘:?:;‘sm p
e S okl - et &
=i ormi TN g
Teusaquilio 0.50% >
La Candelaria 0.27% 4 5
Sumapaz 0.19% L é

Total 44,00%

1.2.1. AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR

Lo integran entidades y otganismos de caracter publico, privado y mixto, considerando su nivel jerarquico,
jutisdiccion territorial y Ambito de actividades, que componen el sector son:

i Ministerio de Ambiente v Desarrolio

A DPN, Departamento de Planeacion Nacional

a IDU, Instituto Desarrollo Urbano

A IDRD, Instituto Distrital Recreacion y Deporte

A DADEP, Departamento Administrativo Defensoria Espacio Pablico
A Secretaria Distrital de Ambiente
A Secretaria Distrital de Planeacién

1.2.2. GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR

A Sociedad Colombiana de Consultoria
A Consultores Colombianos
Cédigo: GCO-GCI-FO15
Version: 03
Vigencia desde: 14 de mayo de 2019
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A FEPAC, Federacion Panamericana de Consultores

A CAMACOL, Cimara Colombiana de la Construccion
A CAMACERO, Carnara Colombiana de Acero

ANDI, Asociacion Nacionales de Industriales

ACOL, Asociacién Colombiana de Constructores
CClI, Cimara Colombiana Infraestructura

COPNIA, Consejo Profesional Nacional de Ingenieria
ASOCRETOQ, Asociacidén Productores de Concreto
ACIC, Asociacion Colombiana de Ingenieros Constructores
SCA, Sociedad Colombiana de Arquitectos

SCI, Sociedad Colombiana de Ingenieros

= - b R )

L - -

1.3 CIFRAS

Segtin €l IDU en su Boletin Tecnico 2020-1 o la informacién de inventario correspondia a 739 puentes.
Para el afio 2015 se tenfan inventariados 845 puentes, los puentes relacionados en el boletin del afio
2016 correspondian a 921. En cuanto al boletin téenico del afio 2017, se tenia informacién de 1006
puentes. Durante ¢l afio 2018 y primer semestre del 2019, se adelanté el contrato IDU-1556-2017 con
el fin de realizar la actualizacién y complementacion del inventario geométrico y estructural de la
infraestructura de puentes de la cindad de Bogota D.C entre otros productos y como parte de los
resultados obtenidos se actualizé la informacién del inventario de puentes, pasando de 1006 a 959,
teniendo en cuenta que 47 de las 1006 inventariadas en ¢l afio 2017 se identificaron como estructuras
tipo tunel, alcantarilla o puentes artesanales, es asi que para el primer semestre del 2019 la informacién
del inventatio de puentes de la ciudad de Bogota D.C correspondia a 959 estructuras. Finalmente, en
el segundo semestre del 2019 y primer trimestre de 2020, se realizaron las visitas de campo y los
levantamientos geométricos y caracterizacion estructural a 33 nuevas estructuras actualizando el
inventario a 992 puentes.

En la Grifica 1 se presenta el historico de los datos del inventatio de puentes de la ciudad de Bogota
D.C

Cédigo: GCO-GCI-F015
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Grifica 1. Histérico del Inventario de puentes de !a civdad de Sogota D.C. Afios 2014 - 2020
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Foerte: Sistema de Infarmacidn Geografics SIGIDU - hunio 2020

INVENTARIO GENERAL DE PUENTES DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C 2020- I

En el primer semestre del afio 2020, se tienen inventariadas y georteferenciadas 992 estructuras
definidas como puentes, de las cuales 565 son vehiculares y 427 peatonales. En el Mapa 1, Mapa 2 y
Griafica 2 se ptesentan ¢l niimero y la distribucion general de los puentes de la ciudad de Bogota D.C.
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Mapa 1. inventario genersd de puentes de la ciudad de Bogotd B.C - Zona Urbana

B '

i

Fueme Sistemna de informacidn Geograbica SGIE) - e 2020
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de ta cudad de

T

Mapa Z. Inventario general de puentes

Bogota 0.C - ona Rorsl

#

 Fuents: Sistema de Informacién Geografica SIGIDU - Junis A28
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Gréfica 2. Inventario general de puentes de ia ciudad de Bogotd 2020+
e e . e e o = o s B s -
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Fudntyc Sistenia t irformacida Geogrifica SIGIU - Junk 2020

INVENTARIO DE PUENTES DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C POR LOCALIDAD
De acuerdo con la informacién del inventatio de puentes 2020-1, las localidades que presenta mayor
nimero de puentes son Usaquén con 102 estructuras, seguida por Suba con 79, Kennedy con 78,
Engativa con 76, Puente Aranda con 73, Fontibén con 71, Ciudad Bolivar con 62 y Barrios Unidos
con 59 estructuras definidas como puentes. Estas 8 localidades contienen aproximadamente el 60% de
la totalidad de puentes de la ciudad de Bogotd D.C. En contraste las localidades de Candelaria y los
Mattires son las localidades que tenen menor mimero de estructuras con 7 y 8 puentes
respectivamente, lo cual tepresenta aproximadamente el 1.5% de los 992 puentes de la cindad de
Bogota D.C. La Grafica 3 presenta el niimero y la distribucién de los puentes de la ciudad de Bogota
D.C por localidad.

Grifics 3. Inventaric de puentes de is ciudad de Sogots D.C por incatidad
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Puentes peatonales de la ciudad de Bogoti D.C sobre cuerpo de agua por Localidad
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El Distrito hoy dia cuenta con 193 puentes peatonales sobre cuerpos de agua. Las localidades que
presentan mayor nimerc de puentes peatonales sobre cuerpos de agna son Usaquén v Kennedy con
28 y 20 estructuras respectivamente. En el Mapa 5 y en la Grifica 6 se presenta ¢l nimero y la
distribucién geografica de puentes peatonales sobre cuerpo de agua, La localidad de Bosa cuenta con
8 puentes dentto de este inventario.

#aps 5. nventario de puentes peatonales de la givdad de Bogota D.C sobre cuerpo de agua por Localidad
3 !

Fusnte: Sixteroe de Informaddn Trogaifios SIGHY - Jynio 2070
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Gréfica 6. Inventario de puentes pesinnalies de 1s cludad de Bogotd G.C sobre cuerpe de azua pov bocakdnd
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De la totalidad de los 992 puentes de la ciudad, 590 puentes se caracterizan por sobrepasar cuerpos de
agua, de los cuales 193 corresponden a puentes peatonales y 397 a puentes vehiculares.

1.21 VARIABLES ECONOMICAS QUE AFECTAN EL SECTOR

Entorno Mactoeconémico?

T.a afectacion a la salud piblica y al normal funcionamiento de la economia, ocasionada por la pandemia del
Covid-19 v las medidas de aislamiento social que buscan contener sus impactos, han llevado a que diferentes
analistas pronostiquen una contraccidén econdmica para 2020. En el escenatio base, el Fondo Monetario
Internacional proyecta que la tasa de crecimiento global serfa de -3%, y que todos los paises presentarian fuertes
reducciones en sus economias.

El analisis actual del entotno econdmico global estd fuertemente influenciado por la gran incertidumbre acerca
de la duracién y magnitud de los efectos del Covid-19 sobre la salud publica y €l impacto de las medidas de
aislamiento social que buscan desacelerar su propagacién. A su vez, se desconoce la efectividad del conjuato
de medidas, vatias de estas no tradicionales, que se han implementado generalizadamente para proveer alivio
financiero de manera parcial a los sectores mds afectados. Estas tltimas buscan reducir los impactos
econdmicos y, por tanto, contribuir 2 una recuperacién mds rapida cuando sea posible flexibilizar las medidas
de aislamiento social.

Politica Monetaria®

2 Reporte de Estabilidad Financiera del 2020 Banco de la Repiiblica
3 https://www.banrep.gov.co‘es politica-monetaria
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La politica monetaria en Colombia tiene como objetivo mantener una tasa de inflacion baja y estable, y alcanzar
¢l miximo nivel sostenible del producto y del emplec. De esta forma, la politica monetaria cumple con el
mandato de la Constitucion de velar por mantener el poder adquisitivo del peso y contribuye a mejorar el
bienestar de la poblacidn,

TPara lograr sus objetivos, el Banco de la Republica sigue un esquema de infiacién objetivo en un régimen de tipo
de cambio flexible. Bajo este esquema, las acciones de politica monetaria estdn encaminadas a que la inflacidn
futura se sitte en la meta fijada en el horizonte de politica. En Colombia, dicha meta fue fijada por la Junta
Directiva del Banco de la Reptblica JDBR en 3% {con un margen admisible de desviacion de +1 punto
potcentual). Esta meta se refiere a la inflacién de precios al consumidor, que se mide estadisticamente como la
variacién anual del Indice de Precios al Consumidor (1PC).

Con el objeiivo de alcanzar fa meta de inflacion, el Banco de la Republica fija la tasa de interés de referencia,
también conocida como tasa de interés de politica monetaria o de intervencion. El Banco ajusta la oferta de
dinero para garantizar que el Indicador Bancatio de Referencia (IBR) a un dia esté cerca de la tasa de interés de
politica monetaria. Los cambios en la tasa de referencia afectan ia inflacién y el crecimiento de corto plazo a
través de distintos mecanismos de fransmision,

La flexibilidad del tipo de cambio que acompafia el esquema de inflacion objetivo tiene dos objetivos. Primero,
le permite al Banco de la Repiiblica tener una politica monetaria independiente que tenga en cuenta la situacién
de la economia colombiana y que le posibilita cumplir con sus funciones constitucionales. Segundo, la tasa de
cambio flexible suaviza el efecto que choques externos, como variaciones en el precio internacional del petrdleo,
podrian tener sobre la economia,

Politica Cambiariat

La flexibilidad cambiatia es considerada un elemento crucial para el logro de una tasa de inflacion baja y estable,
y la preservacion de la estabilidad financiera y ded sistema de pagos. Ia tasa de cambio opeta como una variable
de ajuste ante Jos choques que recibe la economia, reduciendo la volatilidad de ln actividad econdmica. De ignal forma, la
flexibilidad cambiaria permite utilizar de forma independiente la tasa de interés como un insttumento para
acercar la inflacién y el producto a sus valores deseados. Por Gltimo, reduce los incentivos a la totna excesiva de
riesgo cambiasio por parte de los agentes de la economia, lo cual es primordial para mantener la estabilidad
financiera.

No obstante lo anterior, el Banco de la Reptiblica como autoridad cambiaria tiene la potestad de intervenir en
el mercads de divisas buscando incrementar €] nivel de reservas internacionales para reducir la vulnerabilidad
externa y mejorar las condiciones de acceso al crédito externo; asi como mitigar movimientos de la tasa de
cambio que no reflejen claramente el comportamiento de la economia y que puedan afectar negatvamente la
inflacién y la actividad econémica; y moderar desviaciones rapidas y sostenidas de la zasa de camrbio respecto a su
tendencia con el fin de evitar comportamientos desordenados de los mercados financieros.

Politica Fiscals
# htips: /www.banrep.gov.co os polilica-interiencivn-cambiatia
5 hitps:/www.banrep.gov.co/docum Lectura finansas/pdl 11 Politica fiscalpd
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A través de la Politica Fiscal, el Estado cumple con tres grandes funciones:

-3

Ia reasignacién de recursos Eficiencia
La redistribucién del ingreso Equidad
La estabilizacién Macro y el estimulo al crecimiento econdmico

S

Sus instrumentos se manifiestan a través del manejo de los impuestos (tarifas, bases gravables, exenciones etc,
También mediante los precios administrados por el Estado: gasolina, tarifas servicios, cotizaciones a la S§, etc.),
mediante la decision del gasto piiblico en diversos programas: educacién, salud, pensiones, justicia, seguridad
y defensa, infraestructura, etc, y el manejo de la denda piiblica que termina afectando €l mercado de capitales
y la macroeconomia.

Hablando propiamente del instrumento de politica fiscal denominado gasto publico, se define como aquel
enfocado en servicios basicos del Estado como 1z seguridad y defensa, justicia, capital humano {educacién,
R&D), salud, infraestructura. Estimula el uso y la acumulacién de los factores basicos (capital y trabajo), su
productividad y ¢l progreso tecnolégico.

Variacion del salario minimo legal vigente -SMMLYV

Cuando los procesos de contratacion incluyen mas de una vigencia presupuestal, el aumento del SMMLYV puede
afectar la economia de la empresa en términos de costos operativos asociados a la mano de obra cualificada, por
lo que es itnportante proyectar estos cambios dentro del balance presupuestal de la compadia para evitar
pérdidas. A continuacion, se observa el histérico de la variacion del SMMLYV en los dltimos 30 afios:

Tubla Ne 5 1 anaain Histérica SNIMI1”

Salario Minimo 1990 - 2021 - (variacién Porcentual)
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Cadena de Produccion y Distribucion

Ia fase de la consultorfa define el que un proyecto sea exitoso o infructuoso, es por ello necesario en muchas
ocasiones aplicar la administracion de proyectos y los programas especificos desde la etapa de consultoria.
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Todo proyecto requiere, para alcanzar ¢l éxito, la aplicacién de una serie de principios y buenas pricticas. Los
proyectos de consultoria en ingenieria y arquitectura no son la excepcién, especialmente si se considera que las
construcciones normalmente implican inversiones significativas, por lo que el costo y el tempo asociado a las
decisiones que se toman en las etapas iniciales pueden ser magnificados posteriormente.

Entender las Necesidades

El consultor, ingeniero o arquitecto tiene la responsabilidad de asesorar a su cliente para que alcance sus
objetivos, ya sean estos suplir una necesidad, resolver un problema o maximizar la rentabilidad de una inversion,
Para lograrlo debe asegurarse de entender muy bien lo que el cliente quiere, pata ayudario a definir lo que
necesita, el iempo que le tomari hacerio y cudnto le costard, Mediante un proceso gradual, €l consulior debe
permitir que el cliente vaya definiendo conceptualmente los insumos que permitirin responder las preguntas.

Procesos de una consultotia

Bl primer paso del proceso de consultoria es establecer el alcance del trabajo, para lo cual algunas empresas
ofrecen a sus clientes un catalogo base de servicios y los entregables asociados, mientras que otras personalizan
sus servicios de acuerdo a los requerimientos del cliente. Cualquiera que sea el caso, lo importante es proveer el
servicio necesario para alcanzar los obijetivos y hacer saber al cliente, en caso de incluirlo en el alcance, los
elementos que pueden ser deseables pero no indispensables.

Luego el profesional debe evaluar si estd capacitado para realizar la tarea y, en caso afirmativo, elaborar su
propuesta técnica y econémica, para lo cual realizard una estimacién razonable de los recursos que empleari,
definir tiempo necesario v, con base en ambos elementos, tiempo y recursos, estimar el monto de sus honorarios
profesionales. Algunas empresas que no realizan este ejercicio a conciencia sobrecomproteten su capacidad
productiva, con las consecuencias que verernos mas adelante.

Detalle de la propuesta de consultoria para el proyecto

La propuestz, que debe ser clara y completa, detailard el servicio a prestar, los tesultados que obtendra el cliente,
los productos tangibles que recibiri, el plazo estimado para su produccion e idealmente cudl serd la participacion
del cliente, por ejemplo para aprobar productos intermedios, de forma que se cumpla con los servicios de
consultotia a cabalidad. Los tangibles pueden incluir informes de estudios bdsicos y preliminates, anteproyectos,
planos constructivos y especificaciones técnicas, presupuestos, asesotia en la contratacién de la empresa
constructora, servicios de supervision o inspeccién de la construccidn, su direccién técnica e incluso la
administracion de la construccién,

Debe indicar el monto total de los honorarios con un desglose adecuado, los adelantos, en caso de ser requeridos,
y la forma de pago. Es recomendable que la propuesia defina explicitamente lo que no se incluye y brinde las
bases necesarias para la estimacién del costo de los servicios adicionales que puedan ser requeridos.

Esta informaciéon permitird al cliente seleccionar al equipo consultor, el que debe tener presente que la
aceptacion de su propuesta por el cliente es una demostracién de confianza en la capacidad, conocimiento,
experiencia y buen juicio del ingeniero o arquitecto que brindar el servicio.

Aceptacién de la propuesta y formalizacién del acuerdo

Una vez aceptada la propuesta se formalizara el acuerdo mediante un contrato, que establecerd por escrito el
alcance de los trabajos y las obligaciones, responsabilidades y derechos tanto del cliente como del consuitor, tras
lo cual comenzara la prestacion del servicio, en el cual el consultor debe regir su comportamiento por las mas
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altas normas de conducta profesional, actuando en el mejor interés del cliente.

El profesional no puede perder de vista que, como experto, debe dejar muy claro al cliente qué es lo que espera
de él, para dejar en claro los roles y responsabilidades de ambos, lo que le permitird prestar el servicio de la
mejor forma, por ejemplo: brindar informacién y retroalimentacién, participar en reuniones, comprender y
aprobar el anteproyecto, conocer lo que implican las decisiones que se toman y los cambios que se solicitan, etc.

Comunicacioén fluida y Plan de reportes de Proyecto

Otro elemento que favorece la prestacidn del servicio es definir los aspectos relativos a la comunicacién, como
la forma y la regularidad de las comunicaciones, las reuniones de segnimiento, la documentacién mediante
minutas, los reportes de progreso, etc. Esto permititda que todas las partes estén informadas y que sus
requerimientos de informacién sean satisfechos, ademis de dejar ef proceso adecuvadamente documentado.

Para realizar su tarea, el ingeniero o arquitecto debe en primera instancia elaborar un plan, que deberi incluir,
entre ottas cosas, la descripcidn del alcance del proyecto, para lo cual se recomienda utilizar herramientas como
la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), que permitird ver grificamente y con estructura de rbol el alcance
del proyecto, sus entregables, subentregables y paquetes de trabajo. El cronograma incluir la calendarizacién y
secuencia de actividades para completar el alcance establecido. Otros elementos que deben incluirse son los
costos y la forma en que se dardn a través del tiempo, normas de calidad aplicables, los riesgos y las respuestas
que se les dardn, v un procedimiento para control de cambios, entre otros.

Durante la realizacion del trabajo, el consultor debera resolver los interrogantes que surjan, siempre con la venia
del cliente, ¢l cual debe ir de la mano con el desarrollo del proyecto, para tomar decisiones informadas cuando
le sea requerido. En esta etapa es util el apoyo mediante ayndas andiovisuales, como diagramas, esquemsas,
fotografias, perspectivas, animaciones, maquetas y muestras de materiales, los cuales facilitan Ia visualizacion del
proyecto y sus componentes.

Sobreestimaciones de capacidad productiva del consultor

Tal como se menciond, cuando el consultor no realiza un buen estudio de los recursos y el tiempo requerido
para btindar los servicios, puede sobtre comprometer su capacidad productiva, lo que dard como resultado un
servicio con entregas tardias, poca profundidad, calidad insuficiente y sin atencién personalizada; aspectos que
tendrin un efecto negativo en la obra constructiva y un impacto ain mayor a nivel de los costos del proyecto.

A medida que desarrolle su tarea, el consultor debe comparar lo planeado con la ejecucién real y tomar Jas
acciones necesarias para minimizar la brecha. Debe ser explicito y transparente para comunicar al cliente los
obstaculos o problemas que, en forma puntual o sistematica, puedan afectar el desarrollo del proyecto. Tras
elaborar los distintos productos entregables, los sometera a la aprobacion del cliente y gestionara la
retroalimentacion, ya sea para recibir la aprobacion o la solicitud de ajustes o modificaciones. Una vez entregados
todos los productos del servicio contratado, se dara por finalizado el servicio.

Otros procesos

Otra recomendacion que el ingeniero o arquitecto debe tener presente es utilizar, hasta donde sea posible, datos
y no especulaciones para la toma de decisiones. Esto es particularmente impottante para reducir al minimo los
niveles de subjetividad.

Es deseable que durante la prestacion del servicio, o al menos al finalizar este, el cliente realice una evaluacion,
cualitativa o cuantitativa, del desempefio del consultor, mediante un formulario disefiado para esos efectos o
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solicitada mediante una carta, correo electrdnico u otro medio. Esta evaluacién permitird 2l ingeniero o
arquitecto saber cémo fue percibido el servicio por el cliente y le brindard la oportunidad de generar mejoras
para aplicar en proyectos futuros de consultoria,

Para finalizar, se puntualizan algunas lecciones aprendidas durante los procesos de consultoria en ingenietia y
arquitectura,

A El consultor debe realizar su labor de asesor y entender claramente qué es lo que el cliente requiere,
para recomendarle la mejor solucién,

El proceso de consultotia de los proyectos de ingenieria y arquitectura debe documentarse en su tota-
fidad.

S

A Se debe planear el proyecto de consultotia y luego ejecutarlo siguiendo el plan.

A Elcosto de las decisiones tomadas durante la fase de disefio de un proyecto tiene un efecto maganificado
durante la fase constructiva,

A Es indispensable el uso de datos concretos para la toma de decisiones.

A Para asegurarse Ia continuidad en el negocio, el ingeniero o arquitecto debe enfocar su servicio en la
satisfaccion del cliente,
A Es mds ficil mantener un clente que tratar de recuperario,

Principios de la Planificacion de Proyectos

Los principios pata aplicar en la planificacién y seguimiento de proyectos de construccién con respecto a los de
consultoria son similares. Sin embargo, la consultorfa, entendida como toda la labor previa a la construccion y
que prepara el terreno de esta con planos y especificaciones detallados, tiene un mayor grado de incertidumbre,
pot lo que es sumamente imporiante aplicar atin mas minuciosamente los métodos que el Project Management
Institute recomienda, en particular, el analisis de los involucrados en el proyecto y sus expectativas respecto a €L

La clave para una transicién adecuada entre la etapa de preconstruccion y la de construccién es la adecuada
documentacién y comunicacion de todos los componentes que conforman el proyecto. El dar por sentado que,
pot ejemplo, un juego de planos constructivos es suficiente para esa transicion, sin conocer la historia previa, ¥
otros elementos esenciales, es fuente de generacidn de muchos sapuestos y asunciones que pueden no ser
verdaderos, poniendo en riesgo el éxito del proyecto.

Alcances definidos

Algunas consultoras consideran que la planificacién y seguimiento de proyectos se lleva a cabo internamente,
con petsonal de la empresa. Aunque para las obras subcontratadas también consideran un supervisor, realizan
seguimiento y control de los contratos suscritos, verificando que se cumplan las condiciones contractuales. La
informacién recibida de la supervision sitve como apoyo para completar el seguimiento de contratos. Las
consultorias son contratadas para aspectos especificos. Ademds, se subcontratan especialidades, a las cuales
también se les da seguimiento contractual y técnico con personal interno.

Seguimiento de las etapas de consultoria

Los proyectos de consultorfa requieten de una planificacién estratégica. Se debe establecer un control detallado
de cada una de las etapas que conforman el proceso de implementacion, las cuales deben contar con obsetivos
especificos bajo un cronograma de trabajo claramente establecido de forma previa durante la panificacion inicial,
La ejecucion de dichos objetivos puede medirse a través de resultados concretos gue se obtienen de los procesos
que se cumplen durante cada etapa. Para podetle dar un seguimiento adecuado al proyecto de consultorfa, se
debe tener una planificacién clara v detallada que contemple una definicidén de los objetivos a alcanzar, los
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tiempos de ejecucion propuestos y los responsables del cumplimiento de las tareas, esto le permite la consultor

medir los resultados cbtenidos en cualquier momento y determinar los factores que pongan en riesgo los
resultados finales.

Equipo responsable

Una de las particularidades de una consultoria es que mantener la trazabilidad de los requerimientos es
importante, asf como convertir todos los entregables en productos de trabajo, es decir, hacer tangibles o visibles
los enttegables intangibles del proyecto. Al hacer esto seremos capaces de medit y comunicar €l avance real del
trabajo y asi se conseguira que los clientes otorguen valor a los resultados,

Cualquier proyecto, sea el drea que sea, tendra un correcto seguimiento si antes se define bien un adecvado plan
o referencia. Esto debe pasar por aspectos como identificar expectativas y desarrollar un alcance detallado, entre
muchos otros. Por otro lado, hay que tener herramientas de control sencillas para tomar decisiones oportunas y
que apoye el buen manejo de informacién.

Para que los clientes puedan integrar a través de asesotias o software las fases de consultoria de formulacion,
preparacion y disefio de un proyecto con las fases de construccién e implementacion se debe tomar en cuenta
lo siguiente: adecuados planes de proyectos, sencillos sistemas de seguimiento, buen manejo de informacién e
identificacién de las expectativas y necesidades del cliente,

Para un adecuado seguimiento del proyecto se debe partir de un diagnéstico para disefiar una solucion, la cual
debe ordenarse y planificarse para un adecuado seguimiento de las fases que se contemplen.

Un softwate como Microsoft Project es una hetramijenta bisica para planificar, administrar y monitorear un
proyecto, desde su formulacidn, preparacién o planificacion, disefio y monitoreo en su ejecucion. La gran ayuda
es que facilita el control o la administracién del proyecto (avance fisico y financiero).

Planificacidén, Segnimiento y Consultoria de Proyectos

Dado que los conceptos de planificacién, seguimiento y consultoria estin fuertemente enlazados, Sistemas
Analiticos se enfoca en la diferencia de su dinimica. Por un lado, se define claramente la planificacién y
seguimiento como herramientas para reducir el riesgo de una determinada accion, asi como sus consecuencias.
Y por otro lado se analiza, estudia y se comprenden el trabajo y procesos de una organizacién o de un cliente
en especifico, de esta forma se lograra dictaminar sus fallas y aciertos sobre temas como la, organizacion,
ejecucion, direccién y control. A partir de estos temas se disefia e implanta un plan de mejora para asegurar la
competitividad, sustentabilidad y autogestién en la organizacién.

En esencia, los principios que rigen la planificacién y el seguimiento son los mismos, lo que varia es la naturaleza
de las actividades y entregables y los componentes con que se tmiden y detallan. Mientras que en un proyecto de
construccion las actividades son los pasos de la construccion y se miden en unidades como metros cuadrados,
en los proyectos de consultoria las actividades son tareas de capacitacion, revisién y programacién y se miden
en horas o en entregables concretos.

Para darle un adecuado seguimiento, debe haber entregables clatos, que se puedan medir y que no presenten
ambigiedades para evaluar su realizacion.

Planificacion y seguimiento
Las fases de construccion cotresponden propiamente al ciclo de vida del producto, en este caso una
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construccion dada. El software Microsoft Project facilita el monitoreo paralelo de la gestién del producto
aplicando las huenas pricticas recomendadas por el PMI (Project Management Institute). Esto significa que sin
importar el ciclo de vida de construccién, Microsoft Project permite llevar los registros v monitoreos especificos
del avance de la obra y del cumplimiento de objetivos y entregables propios del producto final o construceién,

Formulacién y disefio

Todo proyecto, independientemente de su objetive o campo de aplicacién, debe poder desarrollarse utilizando
los principios bisicos de la administracion de proyectos, sin embargo, buscando resultados mas eficientes y
logzo de objetivos, es que se pueden dar ciertas particularidades en su administracién y seguimiento que deben
set aprobadas por el cliente y la empresa consultora.

La fase de planificacion es la mds importante de todo proyecto, pues en ella se define, entre otros, el alcance, las
tareas claves que forman la ruta critica y los puntos criticos de control que tanto para el cliente como para la
empresa consultora van a ser los que determinen el éxito o no del proyecto, entendiéndose por proyecto exitoso
aquel que es finalizado cumpliendo con el tiempo estipulado en el cronograma de trabajo que fue aprobado por
el cliente y por la empresa consultora y, adicionalinente, que no incurra en gastos adicionales debido a soportes
posteriores relacionados con errores de implementacidn, capacitaciones inadecuadas de usuatios o falta de
supervisién y seguimiento.

En un proyecto de consuitoria las fases de formulacion y disefio son las mas importantes, pues en la primera se
conoce a fondo qué necesita el cliente, lo que se traduce en los requerimientos y, en la segunda, la empresa de
consultotia define codmo dar solucién a esos requerimientos, se hace una nueva revisién del cuindo, es decir, del
cronograma de trabajo y ajustes respectivos en caso de ser necesarios y, por dltimo, se revisa quién va a trabajar
en esos requerimientos, es decir, los recursos que se van a necesitar contra los que en la fase de formulacién se
estimaron y de ser posible y/ o necesatio, ajustarlos. Una vez que estas dos fases estdn bien definidas v aceptadas,
la fase de seguimiento se vuelve mis sencilla y natural de realizat, tanto pot el director de proyecto como por el
lider técnico que es un eslabén importantisimo en el equipo de trabajo de todo proyecto.

Durante la fase de formulacién se trabaja muy de la mano con el cliente, conociendo cémo realiza su trabajo en
la actualidad, haciendo un mapeo de procesos claves y visualizando las posibles mejoras que se van a recomendar
con base en las mejores pricticas de la industria v en la experiencia de la empresa consultora.

Se realiza un documento de brecha, donde se establece lo que se requiere (formulacion) y se define como se va
a solucionar (disefio) lo que serd ¢l insumo requerido para la etapa de construccién o desarrollo, y
posteriormente la implementacién del proyecto.

1.3 ASPECTOS TECNICOS
TLos aspectos técnicos del presente proceso estin descritos en el documento denominado Anexo Técnico.

Fl interventor se regird por las obligaciones y procedimientos establecidos, de tanera especial y en cuanto sean
compatibles, en el Manual de Interventoria y/o Supetvision vigente del IDU (numeral 10.3 Obligaciones
aplicables a los contratos de consultotia) y en el Manual de Supervisién e Interventoria de la Secretaria Distrital
de Gobierno; ademas, se regira por la normatividad vigente que aplique y las reglas establecidas en el pliego de
condiciones del Concurso de Méritos, y 1o estipulado en el contrato de interventotia que se susctiba.
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Eldesarrolio del objeto de la Interventoria comprende realizar todas las funciones que se requieran para asegurar
el correcto desarrollo de las actividades necesarias para la conservacién de la red de ciclorrutas de la Localidad
de Bosa, de tal manera que se garantice la movilidad de los habitantes de la Localidad de Bosa, lo cual se debera
realizar de acuerdo con las especificaciones técnicas sefialadas en los estudios previos, anexos, componente
ambiental, componente social, componente de seguridad y salud en el trabajo, pliego de condiciones, la
ptopuesta presentada, la metodologia adoptada y las obligaciones integrales a su cargo en los aspectos: técnico,
administrativo, financiero, contable, legal, social, ambiental y de seguridad y salud en el trabajo.

La presente contrataciéon que pretende satisfacer la necesidad antes establecida se realiza atendiendo lo
establecido en el numeral 3 del articulo 2 de laley 1150 de 2007, modificado por el articulo 219 del Decreto 019
de 2012 y lo establecido en el Articulo 2.2.1.2.1.3.1.del Decreto 1082 de 2015, que establece: Procedencia del
concurso de méritos. Las Entidades Estatales deben seleccionar sus contratistas a través del concurso de méritos
para Ja prestacién de servicios de consultoria de que trata el numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y
para los proyectos de arquitectura.

131 ESPECIFICACIONES DE CALIDAD

La Alcaldia Local de Bosa, requiere que se lleve a cabe un proyecto con altisima calidad en donde primen las
siguientes caracteristicas:

A Que se cumpla con su objetivo y satisfaccion del propésito.

n Las entregas se realicen en el tiempo establecido y en condiciones de calidad.

El consumo de los recutsos se lleve a caho de acuerdo al plan de accién.

El presupuesto fijado inicialmente para el proyecto sea respetado y no se necesite de ninguna amplia-
cidn,

25 Dy

Por otro lado, el mantenimiento de redes de ciclorrutas a realizat en el presente proceso de contratacion, son
basados en el diagnéstico realizado por el Fondo de Desarrollo Local de Bosa y corresponden a las especifica-
ciones y normatividad vigente, teniendo en cuenta principalmente las aportadas por el IDRD y otras entidades.
A continuacion, se relaciona las especificaciones de calidad a tener en cuenta el mantenimiento de obras en
Bogota:

)

CAMACOL, Procedimiento de entrega de zonas de uso ptiblico, Decreto Distrital 545 de 2016
CODENSA, Especificaciones de Alumbrado Piblico

DAMA, Departamento Administrativo Medio Ambiente

EAAB, Catilogo de Normas y Especificaciones Técnicas

IDRD, Especificaciones Técnicas y Constructivas 1998, 2007

1DV, Especificaciones y manuales técnicos generales de materiales y construccion de proyectos de in-
fraestructura vial y espacio publico en Bogota, 2009

A IDU, Cartilla de andenes, 2007.

A 1DU, Manual para disefio de ciclovias

A Jardin Botanico de Bogota, Manual de Silvicultura urbana para Bogota

\ Ministerio de Transporte, Fondo de Prevencién Vial, Accesibilidad al medio fisico y transporte
A Secretaria Distrital de Planeacién, Decreto 5612015, Cartilla de andenes y espacio piblico.

A Secretaria Distzital de Planeacién, Decreto 170 de 1999, Cartilla de mobiliario urbano Bogota
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1.4 ASPECTOS REGULATORIOS
Para ¢] presente proceso de contratacion, ademas de las normas generales que se relacionan en los Estudios
Previos, aplica el siguiente marco regulatorio:

A Constitucion Politica de 1991

A Ley 80 de 1993, Hstatuto General de la Contratacién Piblica
Ley734 de 2002, Nuevo Cédigo Unico Disciplinario
Ley 489 de 1998, Sistema de Desarroilo Administrativo
Ley190 de 1995, Estatuto Anticorrupcion
Ley 1150 de 2007, por medio del cual se introducen medidas para la eficiencia v la transparencia en la
Ley 80 de 1993 vy se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion de recursos publicos
Ley 678 de 2001 articulo 2 Aceidn de Repeticion o lamamiento en garanta.
A Iey 1474 de 2011, por fa cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupeion y la efectividad del control de la gestién pablica.
Ley 1341 de 2009: Por la cual se definen principios y conceptos sobre la sociedad de la informacion y
Ia organizacion de las Tecnologias de Iz Informacién y las Comunicaciones —T1C—, se crea la Agencia
Nacional de Espectro y se dictan otras disposiciones.
Decseto 1082 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto tinico reglamentario del sector adminis-
trativo de Planeacion Nacional
Ley 1682 de 2013, Medidas y Disposiciones Proyectos de Infraestructura
Decreto Nacional 1510 de 2013, Reglamentacién Sistema de Compras y Contratacion Publica.
Ley 1474 de 2011: Estatuto Anticorrupcion.
Circular Distrital 101 de 2010, Fortalecimiento institucional a las alcaldias locales.
Decreto Disttital 545 de 2016, Procedimiento para entrega de zonas de cesion destinadas a uso piblico
Ley 1476 de 2011: Por medio del cual se expide &l régimen de Responsabilidad Administrativa.
Decreto 103 de 2015: Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 1712 de 2014 y se dictan otras
disposiciones” articulo 8, compilado en el Decreto 1081 de 2015,
Decreto 5612015, secretaria Distrital de Planeacién, Cartilla de andenes y espacio publico, Secretarfa
Distrital de Planeacion
Decreto 170 de 1999, Cartilia de mobiliario utbano Bogota, Secretaria Distrital de Planeacior.
Manual Verde de contratacion de la secretatia Distrital de Gobierno
PIGA, Plan Institucional de Gestion Ambiental

-
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I 2. ESTUDIO DE LA OFERTA.
2.1 :QUIEN VENDE?
Se evidencié que los productos necesatios a suministrar son suministrados pot varios proveedores nacionales, a

continuacién, se presenta la muestra de posibles oferentes existentes en el mercado para suplir la necesidad
planteada en este proceso de contratacion:

Renta-  Rentabi-

Empresa NIT Tamafio Empresa it da- gt bilidad = lidad Pa- = Capital de Trabajo
dez » rereses . -
miento Activo  trimonio

GYG CONSTRUCCIONLS 5.A.8 800215466 | Medtana Empresa i 0,389 19,289 (;,158 0,259 | § 4.385.104.818

GLEOINTERVENTORIAS - 830505044 | Pequefia Iimpresa 8,053 ‘ 0,068 | Indeterminade 0,200 | 0215 § 276.506.039
| Disefios, Vias y Pavimentos §.A.5, 900403072 | Pequefia Empresa | 6,894 0,044 | Indeterminado 0,113 L1118 | & 163.256.802 |
oy ¢ e —_ { L L S LS B -c ‘
INGCONSASAS 200104908 P{ql;('ﬁ:i_]:;ﬁﬁrc-'_L 14,709 0,179 205,067 0,107 0,131 ] 8 1.BB6.558.656 J
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|RI".'I’L\}JNGENIL-]RIAS.A\.S. | 900283268 | Medinon Empresa | 2,973 | 0384 53077 0484|  0208| 5 3648378428
iINGECO SAS | 8901151201 | Mediana Empresa | 10946 | 0,202 65| 0329  0412| §  2584249931
l_]_l_\I(_QI%I}LI[ERlADF. SAS | 9011517794 | Pequefia Empresa | 1,803 | 0,726 3247312 0048|0175 | § 2254334371 |
| INVERSIONES MONTEDIEZ S A S | 9004295467 | MicroEmpresa | 17,912 | 0,124 | 30| o024| oss|s r-{:.lmi.l-'w;

I.a muestra tomada permite mostrar también los indicadores financieros de las comparifas, asi mismo el capital de

trabajo de estas.

3. ESTUDIO DE LA DEMANDA.

31 gC()MO HA ADQUIRIDO LA ENTIDAD ESTATAL EN EL PASADO ESTE BIEN,
OBRA O SERVICIO?

Con base en la informacién obtenida en el SECOP 1y 11 (Sistema Electrénico Contratacidn Publica}, se elaboro
la signiente tabla que resume Ia informacién de procesos de contratacién realizados por la alcaldia local de Bosa
en el pasado similares al del objeto del presente analisis del sector:

ENTIDAD

No PROCESO

Tabla Nao 17 Procesos de contratacion similares realizadas en el pasado por lo Alealdia Looal de Bosa

OBJETO

Realizar interventoria técnica, administrativa, financiera,
[ contable, tegal, ambiental y de seguridad y salud en el tra-
[ . bajo 4 precio global, al contrato de obra resultante del pro- ‘ CON-
| ALCALDIALOCAL | FDLB-CMA-004- ceso hc_lratorlo no. 002 de 2702(!, cuyo ol?Jeto e8! JeCutar, | vy o M 7 ME-
| BOSA l 2020 pot el sistema de precios unitarios fijos sin formula de re- RITOS § 349.024.611 SES
[ | ajuste, las obras y actividades necesarias para la construc- ABIERTO
| | cién de parques v espacio publico asociado en ia localidard
| de bosa, de acuerdo con la descripeidn, especificaciones y ‘
demis condiciones estable |
[ Realizar interventorfa técnica, administrativa, finaneiera, | :
| contable, legal, ambiental y de seguridad y salud en el tra- [
bajo a precio global, al contrato de obra resultante del pro- CON- i I
ALCALDIA LOCAL | FDLB-CMA-p3. | 630 Leiratorio ao. Felib-004-2020 de 2020, cuyo objeto | ¢ ;pge . | 1ZME- |
BOSA 2020 | es: eiecutar, por el sistema de precios unitarios fijos sin | RITOS $ 1.658.310.447 | SES |
| formula de rezjuste, y 2 monto agotabie las obras y activi- |
! ks ot s ABIERTO |
dades necesatias para la conservacidn de la maila vial y es- |
pacio publico de la localidad de bosz, de acuerdo con la |
| descripcion, |
I CON-
ALCALDIA TOCAL FDLB-CMA-006- | INTERVENTORIA MANTENIMIENTO PAR- | CURSO ME- $639.685.000 8 ME-
BOSA 2018 QUES RITCS e SES
ABIERTO
CON-
ALCALDIA LOCAL | FDLB.-CMA-001- | INTERVENTORIA ISTUDIOS Y DISENOS MA- | CURSO ME- $225.831.336 10 ME-
BOSA 2019 LLA VIAL LSPACIO PUBLICO RITOS e SES
ABIERTO
CON-
ALCALDIA LOCAL | FDLB-CMA-007- | INTERVENTORIA MALLA VIAL ¥ ESPACIO PU- | CURSO MI:- $249.584.195 10 ME-
DE BOSA 2018 BLICO DE LA LOCALIDAD DIE BOSA RITOS T SES
i i ABIERTO
T 1 INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRA-
‘ 1 TIVA, FINANCIERA, CONTABLE Y JURIDICA AL CON-
ALCAIDIA LOCAL | FDLE-CMA-01¢- | CONTRATO QUE RESULTE DEL PROCESO DE | CURSO M- $115,000,000 10 ME-
BOSA 2018 | SELECCION POR LICITACION PUBLICA NO. | RITOS g SES
| FDLBLPU052018 CUYO OBJETO ES: “EJECUTAR | ABIERTO
1 | EL PROYECTO *1337 BOSA SIN LIMITES” |
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INTERVENTORIA DEL PROCESO POR LICITA- CONCURS0
ALCALDIA LOCAL | FDLB-CMA-002- | CION PUBLICA FDLBLPG(32018, BUEN TRATO Y > iTos 352 843,380 5 ME-
BOSA 2018 PREVENCION DE VIOLENCIAS EN LA LOCALI- TR 3] e SES
DAD DE BOSA j .
|
INTERVENTORIA AL CONTRATO DE CONSUL- CONCURSO
ALCATDIA LOCAL | FDLB-CMA-U08- | TORIA ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONS- MERITOS 493 150,00 5 ME-
BOSA 2018 TRUCCION DE PARQUES VECINALES YDEBOL- | (o oo eas SES
SILLO DE LA LOCALIDAD DE BOSA :
) ' INTERVENTORIA AL CONTRATC DE OBRA CONCURSO
ALCALDIA LOCAL | FDLB-CMA-001- | PUBLICAQUE RESULTE DE LA ADJUDICACION | Jeeorn o 336,480,000 AME-
BOSA 2017 DE LA LICITACION PUBLICA No. FDLBLPGO12017 | (nee o0 i SES
| INTERVENTORIA ADECUACION DE JARDINES

3.2 éC(f)MO ADQUIEREN LAS ENTIDADES ESTATALES Y LAS EMPRESAS PRIVA-
DAS ESTE BIEN, OBRA O SERVICIO?

ENTIDAD

Tubia 12 Procesos de contratacion similares en otras entidades estatales

No PROCESO

OBJETO

MODALIDAD

. Interventotia A Ta Ejecucion A Precios Unita-
]gﬁgﬁg?_‘fg 1DU-CMA-SGI-004 rios ¥ A Monto Agotable De Las Obtas De Con- | Concurso Méri- | §2.120.039.535 11 ME-
URBANO 2020 servacién De HEspacio Publico Y Red De Ciclo- tos Abierto S SES
) rutas Ea Bogotd D.C. — Grupo 1Y Grupo | -
. . Interventorfa A La Bjecucion De Las Activida-
T O 1IDU-CMA-DTM-034- | des Y Obras Requeridas Para La Conservacién | Concurso Méri | et
q
DESARROLLO . e . : - R § 714.132.507 B MESES
URBANO 2020 Dl Espacio Piblico Y Red De Ciclorutas In tos Abierto
Bogota D.C. Grupo |
ALCALDIA LO-
- (02. A=
CALDE CIUDAD | FPICB-CMALO Fdlch-cma-002-2020, Interventoria puentes Coneurso Mért- | g gy 26364 | 6 MESES |
BOLIVAR 2020 tos Abferto ‘
B E— S P 1‘
| ALCALDIATO- L ] Concurso Méri- 10 ME-
| > 12
| CALDE USME CMO23FDILU2G19 Interventoria vias rurales 2019 localidad usme tos Abierto $640.000.000 SES
— ——= = S {
ALCALDIA T.O- ) o . . o j
CAL DE KEN- FDLKCMA42010 Interventoria estudios y disefios malla vial localt- CODCUIS(? Méri- 2955 385,122 5 MESES |
it dad kennedy tos Abierto
NEDY |
ALCALDIA 1LO- c Méxi 1 ME
CALDEINGA- | FDLECMA3712019 | Interventoria parques localidad engativi oneusso VIER | £443.136.364 -
TIVA tos Abierto SES
ALCALDIA 1LO- B ) ‘ . , . 1
CALDE ANTO- | EDLANCMAODL2019 I.nmtewentorla malla vial la localidad antonic na- Concursr.a Méri- $374.145.440 7 MISTES
NIO NARTNO rifio tos Abietto
' R _i}l_t;:;\rentoria, al contrato de obra cuyo objeto 765:47
" : “realizar por el sistema de precio plobal fjo los .
ALCALDIA LO- S RES PR "TTA A8 prectd RIobal 010 205 |- cieso Méri- . :
CAL FONTIBON FDLFCMA30626G18 estudios v disefios téenicos d.c ingenieria y arqui- 1o Abicrto 381,260,800 | 150 DIAS
tectura para dos parques vecinales de la localidad
de fontibon,
Interventoria técnica, administrativa, financiera,
) soctal, ambiental, contable y jurdica al contrato
ALCALDIA 1O- cuyo objeto es realizar por el sistema de precios c Méti
CAL ANTONIO | FDLANCMAGG42018 | unitatics fjos la obsa de recuperacion y manteni- |~ "% U8 | 90,000,000 | 5 MESES
NARINO miento del parque urbanizacion fucha con co- § ABIENe
digo idrd no 15006 en el barrifo cludad berpa de |
1a localidad antonio narifin |

De acuerdo con la validacién antetior, se puede establecer que la modalidad a utilizar es adecuada y
cumple con los objetivos planteados para el presente proceso, asi mismo los plazos de ejecucion son
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acordes teniendo en cuenta la licitacién 2 la que se le aplicara esta interventoria.

Es importante también precisar que El concurso de méritos abierto s una modalidad especial de
seleccion establecida para la contratacién de consultores y proyectos de arquitectura, tal como lo
establece el numeral 3° del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 219 del
Decreto Nacional 19 de 2012 y el articulo 2.2.1.2.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015. A través de esta
modalidad se seleccionarin los consultores a los que se refiere el numeral 2° del articulo 32 de la Ley
80 de 1993 y para los proyectos de arquitectura. En este proceso prevalece la experiencia del
proponente y el precio no es factor de escogencia. Para el caso de proyectos de arquitectura la seleccion
se realiza conforme con lo previsto en el Decreto 2326 de 1995 o las normas que los adicionen,
modifiquen o sustituyan.

3.3 LEY 2069 DEL 31 DE DICIEMERE DE 2020

De acuerdo con el artieulo 33 de la Ley 2069 del 2020, para el presente proceso se verificaron posibles MiPymes
que podrian presentarse como oferentes pues el objeto de este se encuentra relacionado con su actividad
econdrmica, dentro de estas empresas podemos relacionar las signientes:

Tabla 6 Ewppresas del Sector MiPymer

Tamafio

| HAGGEN AUDIT S.A.S. 830060660 | MicroEmpresa

' Mirs Latinoamerica S.A. 900241875 : Mediana Empresa

JoYcosAs.BIC 8600675619 | Gran Empresa

| CONSTRUCTORA A & CSOCIEDAD ANONIMA | 8600313355 | Pequefia Empresa |

(CORTESLEIVA ASOCIADOSSAS | 9008598900 | MicroBmpresa
MSC INGENIERIAS A S 8300902858 | MicroEmpresa
SEG GEOTECNIA Y CONTROL DE CALIDAD SAS | 9008344132 | Pequefia Empresa
COMPANIA DE PROYECTOS TECNICOS CPT S.A. 860041968 | Mediana Empresa
MEDINA & RIVERA INGENIEROS ASOCIADOS ,

|S.AS. i 830013230 | Mediana Empresa
PROYECTISTAS ASOCIADOS SAS ; 900426155 | Pequeria Empresa

3.4 APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL ~ RESOLUCION No. 304 DE 2021

Conforme lo establecido en la Resolucion No. 304 de 2021 “Por la cual se modifican los Documentos Tipo
adoptados por la Agencia Nacional de Contratacion Piblica — Colombia Compra Eficiente”, Los Proponentes
pueden obtener puntaje de apoyo a la industria nacional por: i) Servicios Nacionales o con Trato Nacional o por
i) la incorporacién de componente nacional en servicios extranjeros. La Entidad en ningin caso otorgard
simultineamente el puntaje por ambos aspectos.

Los puntajes para estimular a la industria nacional se relacionan en la siguiente tabla:
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| Concepto Puntaje

Promocion de Servicios Nacionales
o con Trato Nacional
Incorporacion  de  componente
nacional en setvicios extranjeros

5.12.3.1. PROMOCION DE SERVICIOS NACIONALES O CON TRATO NACIONAL

En los contratos que deban cumplirse en Colombia, €l servicio es nacional cuando ademss de ofertarse por una
persona natural colombiana o por un residente en Colombia, por una persona juridica constituida de
conformidad con la legislacién colombiana o por un Proponente Plural conformado por estos o por estos y un
extranjero con Trato Nacional, (i) usa el o los bienes nacionales relevantes definidos por la Entidad Estatal para
el desarrollo de la obra o (ii) vincula el porcentaje minimo de personal colombiano, segin corresponda.

En los contratos que no deban cumplirse en Colombia, que sean prestados en el extranjero y estén sometidos a
la legislacion colombiana, un servicio es colombiano si es prestado por una persona natural colombiana o por
un tesidente en Colombia, por una persona juridica consttuida de conformidad con la legislacion colombiana
o un proponente plural conformado por estos, sin que sea necesario el uso de bienes colombianos o la
vinculacién de personal colombiano

En ¢l caso de los Proponentes extranjeros con trato nacional que participen en el Proceso de Contratacidon de
maneia singular o mediante la conformacion de un Proponente Plural podran definir si aplican las reglas
previstas en este numeral o, si por el contrario, deciden acogerse a la regla de origen de su pafs, Para definir la
tegla aplicable al proceso, el Proponente extranjero con trato nacional asf lo manifestard con el diligenciamiento
de la opcion 2 del Formato 7A — Promocion de Servicios Nacionales o con Trato Nacional, En el caso que no
se diligencie la opcién 2 del Formato 7A — Promocion de Servicios Nacionales o con Trato Nacional, la Entidad
Estatal debera evaluar la oferta de acuerdo con las reglas previstas en este pumeral.

Debido a la especialidad del contrato, en este Proceso de Contratacidn para el otorgamiento de puntaje no habré
bienes nacionales relevantes y, por tanto, en todos ios casos se otorgard el puntaje de apoyo a la industria nacional
a los Proponentes que se comprometan a vincular durante el desarrollo del objeto contractual un porcentaje de
empleados o contratistas por prestacidn de servicios colombianas, de al menos el cincuenta por ciento (50 %),
del personal requetido parta el camplimiento del contrato.

En ¢l caso de Proponentes Plurales todos, varios o cualquiera de sus integrantes poded vincular un porcentaje
de empleados o contratistas por prestacion de servicios colombianos, de al menos el cincuenta por ciento (50
%0}, del personal requerido para el cumplimiento del contrato.

Ademas de la incorporacién de personal colombiano requerido para la gjecucion del contrato, tratindose de
Proponentes Plurales, su composicion deberd estar acorde con lo exigido por la nocion de Servicios Nacionales
prevista en el articulo 2.2,1,1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015, de lo que dependeri la frania del puntaje aplicable
en lo referente al apoyo de la industria nacional,

Para tales efectos en la siguiente tabla se indican las posibles composiciones de Proponentes Plurales, la regla de
origen que les aplica en virtud de dicha conformacion, asi como la franja de puntaje correspondiente:
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Composicion del Regla de origen T thetaniicablc T

Proponente Plural aplicable

) | Promocién de

- . " -~ .« = -
Unicamente integrantes | 1082 de 2015 .‘ Servicios Naaorllalcs
! colombianos !i o con Trato Nacional
' (4.3.1)

‘ Promocién de

2. Color.nbianos en asocio con ' Decreto 1082 de 2015 | Setvicios Naciotllales
extranjeros con trato nacional | o con Trato Nacional
| : 4.3.1)
La regla de origen del pais
con el que se tenga
| acuetdo cometcial o la del

Unicamente integrado por | Decreto 1082 de 2015, §i

Promocion de :
Servicios Nacionales
o

N extranjeros con trato nacional | el Proponente Plural no con Trato Nacional
especifica a cudl regla se | 4.3.1)
acoge, se aplicard la del |
|  Decreto 1082 de 2015, |
‘ Proponente plural en el que al i No aplicalareglade | colmnc?)rrg:;:c:aiiii A
4 | menosuno de los integrantes .‘ origen del Decreto 1082 | F::n A
' es extranjeto sin trato !‘ de 2015, ni la de los pafses | - iy
nacional. I de origen. EXEREteRl o)

| I ,

5.12.3.2 ACREDITACION DEL PUNTAJE POR SERVICIOS NACIONALES O CON TRATO
NACIONAL

La Entidad asignara hasta veinte (20) puntos a la oferta de: i) Servicios Nacionales o ii) con Trato Nacional.

Para que el Proponente nacional obtenga puntaje por Servicios Nacionales debe presentar, ademds del Formato
7A — Promocion de Servicios Nacionales o con Trato Nacional, alguno de los siguientes documentos, segiin
corresponda:

A. Persona natural colombiana: ILa cédula de ciudadania del Proponente.

B. Persona natural extranjera residente en Colombia: {.a visa de residencia que le permita la ejecucidn del
objeto contractual de conformidad con la ley.

C. Persona juridica constituida en Colombia: El certificado de existencia y representacion legal emirido
por alguna de las cimaras de comercio del pais.

Para que el Proponente exttanjero con trato nacional obtenga el puntaje por apoyo a la industria nacional por
promocién de Servicios Nacionales o con Trato Nacional solo deber presentar el Formato 7A — Promocion
de Servicios Nacionales o con Trato Nacional.

Para el Proponente extranjero con trato nacional que diligencie la opcién 2 del Formato 7A — Promocidn de
Setvicios Nacionales o con Trato Nacional obtenga el puntaje por Trato Nacional, deberd acreditar que los
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servicios son originarios de: a) los Estados mencionados en la seccion de acuerdos comerciales aplicables al
presente Proceso de Contratacién; b) los Estados en los cuales si bien no existe Acuerdo Comercial, el Gobierno
Nacional ha certificado que los oferentes extranjeros gozan de Trato Nacional, en los términos del articulo
2.2.1.2.4.1.3. del Decteto 1082 de 2015; o ¢) los Estados miembros de la Comunidad Andina de Naciones. Para
esto, deberd demostrar que cumple con la regla de origen contemplada para los Servicios Nacionales del
respectivo pais, allegando la informacion y/o documentacion que sea requerida.

El Proponente nacional podta subsanar la faita de presentacion de la cédula de ciudadania o del certificado de
existencia y representacion legal para acseditar el requisito habilitante de capacidad juridica. No obstante, no
podri subsanar esta circunstancia para la asignacion del puntaje por Promocion de Servicios Nacionales o con
"Trato Nacional.

Ia Entidad Estatal asignari el puntaje por apoyo a la industria nacional por promocion de Servicios Nacionales
o con Trato Nacional al Proponente Plural conformado por nacionales cuando cada uno de sus integrantes
presente alguno de los documentos indicados en este numeral, segtin cortesponda. A sa vez, el representante
del Proponente Plural deberd diligenciar el Formato 7A — Promocién de Servicios Nacionales o con Trato
Nacional. Cuando uno o varios de sus integrantes no cumplan con las condiciones descritas, el Proponente
Plural no obtendra puntaje por Promocién de Servicios Nacionzles o Trato Nacional.

5.12.3.3. INCORPORACION DE COMPONENTE NACIONAL EN SERVICIOS EXTRANJEROS

Ia Entidad Fstatal asignari cinco (5) puntos a los Proponentes extranjeros sin derecho a Trato Nacional o a
Proponentes Plurales en los que al menos uno de sus integrantes sea un extranjero sin derecho a Trato Nacional,
que incorporen a la ejecucién del contrato mas del noventa por ciento (90%) del personal técnico, operativo y
profesional de origen colombiano.

Por otro lado, el Proponente que ofrezca personal colombiano con titulos académicos otorgados en el exterior
debera acreditar la convalidacién de estos titulos en Colombia ante el Ministerio de Educacién Nacional. En
este sentido, para acreditar los titulos académicos otorgados en el exterior se requiere presentar la Resolucion
expedida por el Ministerio de Educacién Nacional que convalida el titulo obtenido en el exterior.

Para recibir el puntaje por incorporacion de componente colombiano, el representante legal o el apoderado del
Proponente deberd diligenciar el Formato 7B — Incorporacién de Componente Nacional en Servicios
Extranjeros el cual manifieste bajo la gravedad de juramento que incorporard en la cjecucion del contrato mas
del noventa por ciento (90%) de pessonal técnico, operativo y profesional de origen colombiano, en caso de
resultar adjudicatario del Proceso de Contratacion.

La Entidad Estatal finicamente otorgara el puntaje por promocién de la incorporacion de componente nacional
cuando el Proponente que presente ef Formato 7B — Incorporacion de Componente Nacional en Servicios
Extranjeros no haya recibido puntaje alguno por promocién de Servicios Nacionales o con Trato Nacional.

Fl Formato 7B — Incorporacion de Componente Nacional en Servicios Extranjeros solo debe ser aportado pot
los Proponentes extranjeros sin derecho a trato nacional que opten por incorporar personal colombiano. En el
evento que un Proponente extranjero sin derecho a Trato a Nacional o un Proponente Plural en el que al menos
uno de sus integrantes sea nn extranjero sin Trato Nacional, en lugar del Formato 7B — Incorporacion de
Componente Nacional en Servicios Extranjeros, presente el Formato 7A — Promocion de Servicios Nacionales
o con Trato Nacional, no habra lugar a otorgar puataje por el factor del numeral 4.3.1, del documento base ni
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por el regulado en este numeral.

En caso de no efectuar ningtin ofrecimiento, el puntaje por este factor sera de cero (0),

4. INDICADORES FINANCIEROS Y DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL.

En cumplimiento del decreto 1082 de 2015, el Fondo de Desarrollo Local de Bosa realizé el presente estudio
de sector para determinar los indicadores financieros y de organizacion para el presente proceso de contratacién,
sin embargo, con el fin de que exista una mayor pluralidad de ofetentes, mayor participacién, haya una libre
competericia, transparencia en los procesos de contratacién piblica, el Fondo de Desarrollo Local procedié a
realizar un andlisis de indicadores basados en 3 fuentes:

Procesos con similitudes en donde la interventoria sea base fundamental de su Objeto,

. Validacién aleatoria de empresas del Sector por medio del RUP.

3. Vetificacion indicadores establecidos por Colombia Compra Eficiente y adoptados por entidades como
el IDU para sus pliegos Tipo.

D=

Indicadores Procesos Similares SECOP 11

Entidad

Liguidez
Rentabilidad

Endeuda-

Instituto De Desarrollo Urbano [ Idu-Cma-Sgi-038-2021 | Nterventorfa A 1z Eje-
cucion De Las Obras Y Actividades Necesarias Para La Conservacion De Espacio
Piblico Y Ciclorutas En Bogota D.C. Grupos 1,2, 3,4,5 Y 6 | Concurso Méritos
Abierto | 24188801009 | 27 Meses

1,00 0,70 1,00 0,00 0,00 0,10

Instituto De Desarrolle Urbano | Tdu-Cma-Dte-020-2021 | Intervensoria Integral A
La Construccidon Del Andén Sur De La Calle 13 (Av. Centenario) Entre La Trans-
versal 71b Y La Catrera 71 Id En Bogotd D.C. | Concurso Médtos Abierto |
445015673 | 4 Meses

1,00 0,70 1,00 6,00 0,00 0,75

Institute Dre Desarrollo Urbane | 1du-Cma-Sgi-004-2020 | Interventorta A La Eje-
cucién A Precios Unitarios Y A Monto Agotable De Las Obras De Conservacin
De Espacio Publico Y Red De Ciclorutas En Bogotd D.C. — Grupo I'Y Grupe ] |
Concurso Mértos Abierto | 2120039535 | 11 Meses

1,20 0,70 1,50 0,00 0,00 0,30

INSTITUTQ DE DESARROLLO URBANQ | IDU-CMA-DTM-034-2020 | Ia-
terventoriz A La Ejecucion De Las Actividades Y Obras Requeridas Para La Con-
servacidn Del Espacio Piblico Y Red De Cicloruras En Bogota D.C. Grupo 1 |
Concursa Méritos Abierto | 714132507 | 8 MESES

ALCALDIA LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR | FDLCB-CMA-002-2020 |
Fdleh-cma-002-2020. Interventoria puentes | Concurso Méritos Abierro | 2,48 0,51 3,95 0,08 0,20 1,00
83636304 | 6 MESES

Alcaldia Local De Kennedy | Fdlk-Cma-004-2020 | Realizar La Interventoria Téc-
nica, Administrativa, Financiera, Juridicz, Social, Ambiental Y Sst Al Contrato De
Obra Piblica Que Tendra Por Objeto Conrractual: Bjecutar A Monto Agotable Por

120|070 1,50 | 000 0,00 1,30

El Sisterna De Precios Unitarios Fijos Las Obras Y Actividades Para La Conserva- 1,26 Q.10 1,50 0:00 0,00 0.30
c16n De Puentes Vehiculares Y/ Peatonates Sobre Cuerpos De Agua De La Loca-

tidad De Kennedy | Concursa Méritos Abterto | 90214183 | 5 Meses

ALCATDIA LOCAL DE USME | CM-023-FDLU-2019 | Isterventoria vias rura- 120 070 1,50 0.00 6,00 0.30

les 2019 localidad usme | Conmarso Méntos Abierto | 640000000 | 10 MESES
Promedio 1,33 0,67 1,71 0,01 0,03 0,44

Mediana 1,20 0,70 1,50 0,00 0,00 0,30
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Fyente: Elaboracion Propia

Indicadores Empresas RUP

Empresa N Tamano Empres:

GYG CONSTRUCCIONES $.AS B00215466 | Mediana Empresa 7,360 0,389 19,289 0,158 0,259
Indetermi-
GEOINTERVENTORIAS 830505044 | Pequefia Empresa 8,053 0,068 | nado 0,200 0,215
Indetermi-
Disefios, Vias y Pavimentos S.A.S. 906403072 | Pequefia Bmpresa 6,894 0,044 | pado 0,113 0,118
INGCONSASAS 900104908 | Pequefia Empresa 14,709 0,179 205,067 | 0,107 0,131
RETIN INGENIERIA S.AS. 900283268 | Mediana Empresa 2,973 0,384 53,077 (,184 0,298
INGECO SAS 8901151201 | Mediana Empresa 10,946 0,202 6,523 0,329 0,412
INGENIERIA DF. 5AS 9011517794 | Pequefia Empresa 1,863 0,726 3247512 0,048 0,175
INVERSIONES MONTEDIEZ S A S 0004295467 | MicroEmpresa 17,912 0,124 34,800 0,224 0,255

0,26 594,34 0,17

Promedio

0,19 43,94 0,17

Mediana

Fuente: Elaboracion Propia

Resumen Muesiras

Indieador Procesos SECOP.  Empresas Phegos Tipo
Liquidez 1,2 7,71 1
Endeudamiento 0,70 (70%) 0,19 (19%0) 0,70 (70%)
Cobertura Intereses 1,5 4394 1
Rentabilidad activo 0 0,17 0
Rentabilidad Paitimonic 0 0,24 0
Capital de Trabajo 0,30 (30%) 0,75 (75 %)

Una vez verificados los indices anteriores y en aras de generar una mayot pluralidad de proponentes sin que esto
liegase a afectar el proceso de contratacién a desarrollar, se sugiere tomar como referencia los indicadores
aportados por Colombia Compra Eficiente y que concuerdan con los adoptados también por el IDU, los cuales
se relacionan a contimmacion:
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Indicador Valor concertado
Tndice de liquidez =1
Indice de endendamiento < 70%
Razén de cobe;-t‘ura de Interesc_s 1 =1 -

Capital de trabajo

Definido en los pliegos tipo, de acuerdo con la
siguiente formula

Velor astimado dof seatraio

Coplat s Trabeje Ruymridy = \Pmmnwdodumi-

Capital de Trabajo = (§ 92.421.166 / 4) * 3
CTd = $69.315.875
Correspondiente >= 75%

o meses del contrate /

Jat

Rentabilidad del pattimonio

=0

L Rentabilidad del activo

=0

| 5. FUENTES DE CONSULTA

El presente estudio se realizé con fuentes piblicas y confiables las cuales se detallan a continuacion:

onsulus/resultadoListadoProcesos.jsp#

/www.banrep.gov.co/es/ politica-intervencion-cambiaria
www.colombiacompra.gov.co/sites/cee_public/ files/cce_documents/cce ouia_supervi-

A htp://www.dane.gov.co/
A https:/ /www . secop.gov.en/
A htips:/ /www.contratos.gov.co/c
A https:/ /www. banrep.gov.co/us/ polittca-monetaria
A htps:
AR htrps:/,
sion_interventona.pdf
A hrps:///wwwidwgov.co/
A https:

wwwidmgov.co/ Archivos_Portal / Transparencia/ Informacion® 1 20de” «20inte-

res/SIIPVIALES /Innovaci® 4C3% 0B3n/Porratolio/ 2020/ BOLETIN_INVENTARIO _PUEN-
TES_2020-1_Version"o20Final_Publicar_24_06_2020.pdf

Elaboré Dependencia
Nelson Javier Argirellez Palacios Profestonal Planeacion-Andlisis Sector
Reviso Dependencia Firma .

Emma Viviana Bermudez Garzon

Infraestsuctura FDILB '
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