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Estudios Previos
CI-IPCC-008-2021

ENTIDAD Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena
DEPENDENCIA QUE PROYECTA Division de Promocion Cultural

No. Plan Anual de Adquisiciones: 80101600; 93141700

MODALIDAD: Convenio Interadministrativo

PROYECTO DE INVERSION: BPIN No. 2020130010217

FECHA: Noviembre de 2021

OBJETO DEL ESTUDIO PREVIO: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y logisticos para generar estrategias de
apropiacion y valoracion de la comunidad local cartagenera en torno a las colecciones de patrimonio cultural material del Museo Histérico
de Cartagena (MUHCA), relacionadas con el proceso de independencia de la ciudad, a través de procesos de creacion, reinterpretacion de
las obras e itinerancia artistica en los barrios de la ciudad, en el marco de la agenda colectiva interinstitucional del IPCC y el MUHCA.

1. NECESIDAD QUE SOPORTAN LA CONTRATACION

Desde el contexto nacional es importante recordar lo establecido en la Constitucién Politica de Colombia en su articulo 2: “Son fines
esenciales del estado servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y
deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica,
politica, administrativa y cultural de la Nacién {...)".

De igual forma, en el Articulo 70 se establece que: (...) el Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la cultura de
todos los colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de la educacion permanente y la ensefianza cientifica, técnica,
artistica y profesional en todas las etapas del proceso de creacién de la identidad nacional. Igualmente establece que, el Estado
promovera la investigacion, la ciencia, el desarrollo y la difusion de los valores culturales de la Nacion™.

Por otra parte, desde el contexto local, el Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena (IPCC), es un establecimiento publico del
orden Distrital, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente, creado como organismo rector de la
cultura del Distrito, con sujecion a la Ley General de Cultura (Ley 397 de 1997) y a la ley 768 de 2002. Entre sus objetivos, al Instituto
le corresponde, ‘promover la formacion cultural y el fortalecimiento de la identidad y sentido de pertenencia de la comunidad distrital”
tal y como se expresa en el articulo 30 del Acuerdo 001 de 2003 expedido por el Concejo Distrital de Cartagena. A su vez, en el
articulo 37 del mismo acuerdo, en el numeral 4, se faculta al director general en el uso de funciones a: “celebrar contratos y/o convenios
de acuerdo con el estatuto de contratacion publica, el estatuto fiscal del Distrito, el estatuto anticorrupcion y los limites fijados por la
Junta Directiva”.

Que es funcion preponderante del Instituto, estimular iniciativas para la investigacion, conservacion y recreacion de las memorias
arquitectdnicas, populares, histdricas, visuales, orales, lingiisticas, musicales, dancisticas y otras que hacen parte del patrimonio
material e inmaterial del Distrito de Cartagena, como orientar y liderar la formulacién concertada de politicas, planes y programas del
Patrimonio Cultural del Distrito, con la participacion de las entidades adscritas y vinculadas para el reconocimiento, fortalecimiento y
divulgacion del caracter pluriétnico y multicultural de la ciudad y sus corregimientos. Todo lo anterior, con miras a sistematizar los
diversos relatos colectivos que fluyen y confluyen en la ciudad.

Con base en el Acuerdo Distrital 001 de febrero 4 de 2003 en sus articulos 38, 40 y 42; el IPCC esta conformado por tres (03)
divisiones: en primer lugar, la Divisidn de Patrimonio Cultural, la cual: “tendra bajo su responsabilidad la identificacion, conservacion,
intervencion y control del patrimonio cultural del Distrito. Asumira el manejo y la administracion de los bienes del patrimonio de la
Nacion”. En segundo lugar, la Division de Promocién Cultural, la cual: “tiene a su cargo las acciones tendientes a promover de las
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artes en todas sus expresiones, la cultura tradicional y la infraestructura cultural’. En tercer lugar, la Division Administrativa, la cual
esta: “encargada de la direccion y manejo de los recursos humanos y financieros del Instituto”.

Con respecto a la Division de Promocion Cultural del Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena, en el Acuerdo 001 de 2003,
articulo 41, numeral 9; una de las funciones de esta Division corresponde a: “Fomentar la formacién y capacitacion técnica y cultural
del gestor cultural’.

De acuerdo con el Plan de Desarrollo 2020-2023 Salvemos juntos a Cartagena, por una Cartagena libre y resiliente, en particular, el
cumplimiento de la linea estratégica “Artes, cultura y patrimonio para una Cartagena Incluyente”, y su programa “Patrimonio inmaterial:
practicas significativas para la memoria”, el Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena IPCC, pretende realizar un convenio
interadministrativo con la Corporacion Museo Histérico de Cartagena (MUHCA), de acuerdo a la propuesta presentada por ellos. La
propuesta tiene como finalidad poner en dialogo la comunidad con su patrimonio material, mediante estrategias de apropiacion y
transmision de conocimiento en torno a las colecciones que se encuentran en los museos, para generar practicas significativas de
valoracion en la poblacién sobre las colecciones.

Partiendo de la premisa que los museos son espacios en los que se generan procesos de participacion, inclusion, apropiacion,
reconocimiento, creacion, recuperacion y construccion de identidades, comunicacion, educacion y deleite para la sociedad. En ese
sentido como poseedores de esa riqueza patrimonial, los museos tienen en sus colecciones un material valioso para la sociedad y
para generar sentido de pertenencia sobre su patrimonio

Por su parte el Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena, como maximo organismo regulador de la cultura en la ciudad,
encargado de velar por la preservacion, promocion y difusién del patrimonio de los cartageneros, en el marco del Programa Patrimonio,
Identidad y Memoria y de su proyecto Fortalecimiento de las practicas significativas del patrimonio inmaterial en el distrito de
Cartagena de Indias; se propone con esta alianza el fomento y apoyo a programas de puesta en valor de las colecciones que albergan
los museos de la ciudad. Esta es una tarea estratégica teniendo en cuenta que este afio se conmemora el bicentenario de la
Independencia definitiva de Colombia, proceso en el cual Cartagena jugd un papel central. Atendiendo a este hito histdrico y
aprovechando la inauguracion reciente de las salas de independencia del museo, se pretende articular acciones de proteccion,
divulgacion y acciones pedagogicas en torno a este tema.

En este marco y atendiendo a los objetivos misionales del Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena de salvaguardar el patrimonio
cultural de la ciudad y generar procesos de fortalecimiento y divulgacién de esos patrimonios, este convenio interinstitucional se
propone aunar esfuerzos colectivos para apoyar la labor del museo y proteger sus colecciones, al tiempo que se busca generar
estrategias de apropiacion en torno a las colecciones con que cuentan los museos, y acercarlas a través de actividades pedagogicas
a los publicos de la ciudad, con el fin de fortalecer el sentido de pertenencia de los cartageneros con su patrimonio; y desde alli
generar un mayor conocimiento sobre la historia, la cultura, el patrimonio y la memoria de sus gentes, punto de encuentro entre los
fines misionales del IPCC y del MUHCA, en torno a una agenda colectiva.

Mediante este proceso se busca generar una agenda de apropiacion de obras de la coleccién de las salas de independencia en
diversos publicos, asociados a las bibliotecas publicas que coordina el IPCC, en el marco de la conmemoracion del Bicentenario de
la Independencia, todos ellos ligados al papel central de Cartagena en la gesta independentista. Este proceso se hara a través de
procesos creativos, ligados a convocatorias de artistas que gestionaréa junto con el IPCC, para potenciar laboratorios artisticos en la
comunidad donde se puedan reinterpretar obras de la coleccion del museo que se seleccionen, y con ellas nutrir las representaciones
de la independencia, desde un trabajo artistico colectivo.

2. FUNDAMENTO, UE SOPORTA LA CONTRATACION Y MODALIDAD DE CONTRATACION
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La Constitucion Politica de Colombia estipula en su articulo 2° que:

“Son fines esenciales del estado servir ala comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos
y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la participacién de todos en las decisiones que los afectan y en la vida economica,
politica, administrativa y cultural de la Nacién (...)".

De igual forma, en su Articulo 70:

“(...) el Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los colombianos en igualdad de oportunidades, por
medio de la educacion permanente y la ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional en todas las etapas del proceso de creacién de
la identidad nacional. Igualmente establece que, el Estado promovera la investigacion, la ciencia, el desarrollo y la difusién de los valores
culturales de la Nacion”.

El fomento a las practicas artisticas y culturales tiene fundamento en el articulo 71 de la Constitucién Politica de Colombia, que otorga
competencia al Estado para impulsar el desarrollo cientifico, tecnolégico, artistico y cultural de todos los colombianos, y en el articulo 355
en virtud del cual se establece que el Gobierno, en los niveles nacional, departamental, distrital y municipal permite, con recursos de los
respectivos presupuestos, celebrar contratos con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar
convocatorias y actividades de interés publico acordes con el plan nacional y los planes seccionales de desarrollo.

La Ley General de Cultura (Ley 397 de 1997), en su Titulo Ill hace referencia al: “fomento y estimulos a la creacion, a la investigacién y a la
actividad artistica y cultural” y en el articulo 18, dispone lo siguiente:

“ARTICULO 180.- De los estimulos. El Estado, a través del Ministerio de Cultura y las entidades territoriales, establecera estimulos
especiales y promocionara la creacién, la actividad artistica y cultural, la investigacion y el fortalecimiento de las expresiones culturales.
Para tal efecto establecerd, entre otros programas, bolsas de trabajo, becas, premios anuales, concursos, festivales, talleres de formacion
artistica, apoyo a personas y grupos dedicados a actividades culturales, ferias, exposiciones, unidades méviles de divulgacion cultural, y
otorgaré incentivos y créditos especiales para artistas sobresalientes, asi como para integrantes de las comunidades locales en el campo
de la creacion, la ejecucion, la experimentacion, la formacién y la investigacion a nivel individual y colectivo en cada una de las siguientes
expresiones culturales”.

La Ley 70 de 1993, reconoce las practicas tradicionales de produccion y, entre otros aspectos, el derecho a la propiedad colectiva de las
comunidades negras de Colombia como grupo étnico. Asi mismo, establece los mecanismos para la proteccion de la identidad cultural y los
derechos de estas comunidades, en el marco de las garantias de condiciones de igualdad y oportunidades frente al resto de la poblacién
colombiana.

La Ley 1834 de 2017, tiene por objeto desarrollar, fomentar, incentivar y proteger las industrias creativas del pais, entendidas como aquellas
industrias que generan valor en razén de sus bienes y servicios, los cuales se fundamentan en la propiedad intelectual.

El Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” determina en su capitulo X. Pacto por la proteccion
y promocion de nuestra cultura y desarrollo de la economia naranja, la Linea A: Todos somos cultura: la esencia de un pais que se transforma
desde los territorios, el Objetivo A: 1. Generar condiciones para la creacién, circulacion y acceso a la cultura en los territorios.

La Ley 489 de 1998 en relacion con el principio de coordinacion establece que las autoridades administrativas deben garantizar la armonia
en el ejercicio de sus respecti nciones con el fin de lograr los fines y cometidos estatales. El articulo 95 de esta misma Ley dispone:
“Asociacion entre entid as entidades publicas podran asociarse con el fin de cooperar en el cumplimiento de funciones
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administrativas o de prestar conjuntamente servicios que se hallen a su cargo, mediante la celebracién de convenios interadministrativos

(..)
La Ley 80 de 1993 en su articulo 2° en relacidn con la denominacién de entidades del Estado establece que:

“(...) La Nacion, las regiones, los departamentos, las provincias, el distrito capital y los distritos especiales, las areas metropolitanas, las
asociaciones de municipios, los territorios indigenas y los municipios; los establecimientos publicos, las empresas industriales y comerciales
del Estado, las sociedades de economia mixta en las que el Estado tenga participacion superior al cincuenta por ciento (50%), asi como las
entidades descentralizadas indirectas y las demas personas juridicas en las que exista dicha participacion publica mayoritaria, cualquiera
sea la denominacién que ellas adopten, en todos los ordenes y niveles”.

A nivel local, el Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena (IPCC), es un establecimiento publico del orden Distrital, con personeria
juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente, creado como organismo rector de la cultura del Distrito, con sujecion a la Ley
General de Cultura (Ley 397 de 1997) y a la ley 768 de 2002. Entre sus objetivos, al Instituto le corresponde, “promover la formacion cultural
y el fortalecimiento de la identidad y sentido de pertenencia de la comunidad distrital” tal y como se expresa en el articulo 30 del Acuerdo
001 de 2003 expedido por el Concejo Distrital de Cartagena. A su vez, en el articulo 37 del mismo acuerdo, en el numeral 4, se faculta a la
Directora General en el uso de funciones a “celebrar contratos y/o convenios de acuerdo con el estatuto de contratacién publica, el estatuto
fiscal del Distrito, el estatuto anticorrupcion y los limites fijados por la Junta Directiva”.

Que la Corporacion Museo Histérico de Cartagena de Indias (MUHCA) fue constituido como entidad sin &nimo de lucro (ESAL) De
acuerdo con el ordenamiento juridico de la nacién colombiana, es una institucion cultural, que le fue conferida el status de Corporacion
Museo Historico de Cartagena de Indias, formada por el Acuerdo 009 de 2010, debidamente registrada en la Cdmara de Comercio
de Cartagena, dedicada a la conservacion y divulgacion del patrimonio cultural de esta ciudad contenido en el edificio Palacio de la
Inquisicién, en la coleccidn del Museo y en los fondos documentales del Archivo Historico de Cartagena de Indias.

El Acuerdo 001 de 2003, establece que el IPCC, tiene como funcién promover y estimular la creacion, la investigacion y la actividad artistica
y cultural, asi como fortalecer la identidad y sentido de pertenencia de la comunidad Distrital y generar y consolidar procesos para el
reconocimiento, fortalecimiento y divulgacion del caracter pluriétnico y multicultural de la ciudad y sus corregimientos. Asi mismo es funcion
preponderante del Instituto, estimular iniciativas para la investigacion, conservacion y recreacion de las memorias arquitecténicas, populares,
histéricas, visuales, orales, linglisticas, musicales, dancisticas y otras que hacen parte del patrimonio material e inmaterial del Distrito de
Cartagena, con miras a sistematizar los diversos relatos colectivos que fluyen y confluyen en la ciudad.

3. MODALIDAD DE CONTRATACION

Segun establece el articulo 60 de la Ley 489 de 1998: “En virtud del principio de coordinacién y colaboracion, las autoridades administrativas
deben garantizar la armonia en el gjercicio de sus respectivas funciones con el fin de lograr los fines y cometidos estatales. En consecuencia,
prestaran su colaboracién a las demas entidades para facilitar el ejercicio de sus funciones y se abstendran de impedir o estorbar su
cumplimiento por los drganos, dependencias, organismos y entidades titulares”.

El numeral 4, literal c) del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 también establece la posibilidad de la contratacién directa a través de contratos
interadministrativos “siempre que las obligaciones derivadas de los mismos tengan relacion directa con el objeto de la entidad ejecutora
sefialado en la ley o en sus reglamentos”.

Por tanto, el presente proceso se regula por el trdmite de contratacion directa establecido en los articulos 2.2.1.2.1.4.4 del Decreto 1082 de
2015, que reglamenta la Ley 1150 del 16 de Julio de 2007, la cual modificé la Ley 80 de 1993.

“Articulo 2.2.1.2.1.4.4. Convenios o contratos interadministrativos. La modalidad de seleccion para la contratacion entre entidades
estatales es la contratacion directa; y en consecuencia, le es aplicable lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.1 del presente
decreto.
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Cuando la totalidad del presupuesto de una entidad estatal hace parte del presupuesto de otra con ocasion de un convenio o
contrato interadministrativo, el monto del presupuesto de la primera deberad deducirse del presupuesto de la segunda para
determinar la capacidad contractual de las entidades estatales”.

4, CONDICIONES DEL CONVENIO

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y logisticos para generar estrategias de apropiacion y
valoracion de la comunidad local cartagenera en torno a las colecciones de patrimonio cultural material del Museo
3.1. OBJETO Histdrico de Cartagena (MUHCA), relacionadas con el proceso de independencia de la ciudad, a través de procesos
de creacion, reinterpretacion de las obras e itinerancia artistica en los barrios de la ciudad, en el marco de la agenda
colectiva interinstitucional del IPCC y el MUHCA.

Objetivo 1. Actualizar el inventario de la coleccion del patrimonio material resguardada por el museo, a

través de la verificacion y la documentacion fotogréafica de las obras que se encuentran tanto en sala,
como en los espacios de reserva del mismo

Actividad Resultado Indicador
Al.1. Realizar la R1.1. Al concluir el proyecto, se ha IOV1.1. Un archivo fotografico de 900
documentacién actualizado la documentacion fotografica fotos de las obras de la coleccién en
fotografica de la de la coleccion de patrimonio material dos resoluciones, en formato JPG, al
colecciéon resguardado por el MUHCA, de 450 servicio de la ciudadania.

objetos, las cuales quedaran a disposicién
de los artistas para su proceso de
laboratorio de creaciéon, como documento
de consulta para la red de bibliotecas y
como insumo para los procesos formativos

del museo.
Fuentes de Archivo fotogréafico del inventario de las obras de coleccion resguardadas por el
verificacion Museo.

Objetivo 1

Objetivo 2. Garantizar la correcta conservacion de las obras de la coleccion del Distrito y que hacen

3.1.1. ALCANCE DEL parte del inventario resguardado por el MUHCA, logrado con la realizacién de jornadas de
OBJETO mantenimiento periédico y que involucra tanto a de las obras que se encuentran en sala, y en reserva,
asi como de todos los elementos de apoyo museogréfico
Actividad Resultado Indicador
A2.1. Desarrollo R2.1. Tres (3) jornadas de mantenimiento I0V2.1.1. Se ha dado la reapertura de
jornadas de realizadas en las salas del Museo Histérico las salas del museo, en respuesta a
mantenimiento de Cartagena, consistentes en la las garantias de conservacion de las
periédico de las realizacion de procesos de limpieza obras de la coleccién vinculadas a las
salas especializada de la coleccién dentro y fuera salas de Independencia.
de las vitrinas, ademas de los elementos de
apoyo museografico y verificacion del IOV2.1.2. Se cuenta con un informe
montaje. detallado que contiene las actividades
realizadas y la evidencia fotografica
de cada uno de los procesos.

Fuentes de Se debera presentar informe del desarrollo de jornadas de mantenimiento con
verificacion actividades desarrolladas y conclusiones, formato de asistencia diligenciado y
Objetivo 2 evidencia fotografica,

Objetivo 3. Implementar acciones pedagdgicas mediante el desarrollo de un programa de formacion de
publicos, en beneficio de las y los usuarios de la Red Distrital de Bibliotecas, promoviendo la
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apropiacion de los elementos conceptuales inherentes a la colecciéon que ubicada en los espacios

fisicos de las salas de independencia del museo.

Actividad

Resultado

Indicador

A3.1.
Coordinacion  y
logistica de las
actividades

R3.1. Se ha desarrollado a cabalidad el
seguimiento y el desarrollo de las
actividades en el Museo Histérico de
Cartagena.

IOV3.1. Se han desarrollado 7
seminarios que promueven la
apropiacion de la coleccién de obras
del Distrito, para 140 personas

A3.2. Realizacion
de 7 seminarios
talleres (tedrico —
practicos) con
rondas de
saberes

R3.2.1 Realizacion de 7 seminarios tedrico
practicos para 140 personas.

Cada seminario se desarrollara asi:

Componente tedrico: Una sesién de dos
(2) horas, donde se socialice con los
participantes los elementos conceptuales
gue enmarcan la conmemoracién de la
independencia de Cartagena (egj: el
caracter histdrico, la apropiacion del
patrimonio cultural, el fortalecimiento del
sentido de identidad, la valoracién del
territorio, etc).

Componente practico: Una sesién de dos
(2) horas que incluya: recorrido y
animacion pedagdgica en las salas de la
independencia. Rueda de saberes para
intercambio de experiencias en torno a la
conmemoracion de la independencia de
Cartagena y su patrimonio cultural
inmaterial.

R3.3.2. Se ha sistematizado los productos
de analisis que hacen parte de los
resultados de las ruedas de saberes se
deberé recopilar ademas aparte en un solo
documento, con su correspondiente
documentacion fotografica

I0V3.2.1. Implementados 7
seminarios talleres con la
participacion de grupos de actores
festivos. Se deberéa presentar informe
con actividades desarrolladas y
conclusiones de las rutas de saberes,
formato de asistencia diligenciado y
evidencia fotogréfica.

I0V3.2.2. 140 participantes de las
areas  artisticas  aplican  sus
conocimientos en el desarrollo de las
actividades comunitarias.

A3.3 Realizacién
de Agenda
académica en el
marco de la
conmemoracion
de la
Independencia de

R3.3 Tres (3) conversatorios de caracter
académico realizados. Presencial con
aforo limitado de acuerdo al espacio
destinado y transmisién por redes
sociales.

I0V3.4 Conversatorios realizados

para 100 personas en total.

Cartagena

Fuentes de - Documento estructurado sobre cada una de las necesidades de formacion
verificacion - Informe de actividades

Objetivo 3 - Listas de asistencia

- Registros fotograficos
-Memoria descriptiva de la Rueda de Saberes
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Objetivo 4. Desarrollar una agenda colectiva que involucra la memoria histérica de la ciudad asociada
al en el periodo de la independencia, asi como la convocatoria a y que vincula mediante un proceso
participativo de convocatoria plblica tanto la participacién de artistas como comunidades priorizadas,

en virtud de la creacién elaboracién de productos artistica artisticos en torno a la conmemoracién
histéricay la celebracion popular de las Fiestas de Independencia.

Actividad

Resultado

Indicador

A4.1. Elaboracién

de los
contenidos y

desarrollo de
talleres para
artistas y
comunidades en
torno a las
colecciones  del
Museo Histérico

de Cartagena.

R4.1. Disefiar y desarrollar un (1) taller que
fortalezca la pedagogia histérica sobre la
independencia para los artistas o grupos
artisticos seleccionados en la convocatoria
IMPULSO 2021. Este espacio creativo
trabajard  en torno a  premisas
fundamentales como la libertad, igualdad,
respeto, ciudadania, como valores
centrales de independencia y de nuestros
derechos humanos.

Debera incluir a la comunidad que integra
el laboratorio, destacando la participacion
de los diversos sectores sociales en este
proceso, en especial la participacion
popular y diversa como elemento de
reivindicacion y fortalecimiento
ciudadano.

IOV4.1. Se cuenta con un documento
estructurado sobre las necesidades
de formaciéon y de la valoracién
histérica de los hechos de la gesta de
independencia

IOV4.2. Tanto artistas como
participantes co-creadores ponen en
practica sus conocimientos desde la
apropiacion, para la reinterpretacion
de conceptos que permiten el
desarrollo de obras de creacion,

A4.2. Ejecucion de
un (1) recorridos
en el museo y
Ruta de
Independencia por
las calles de

R4.2. Se ha implementado un (1) recorrido
por el interior del MUHCA, como parte de
las jornadas de apropiacion, valoracion y
formacién, con una animacién pedagégica
de las salas de independencia, realizando
igualmente una Ruta de Independencia por

10V4.2. Recorrido implementado para
las personas que haran parte de los
laboratorios de cocreacién de
IMPULSA 2021

Cartagena. las calles de Cartagena, que les ponga en
valor la importancia de la independencia
hasta nuestros dias.
A4.3. R4.3.1. Dos (2) visitas técnicas y tres (3) I0V4.3.1. Dos (2) visitas técnicas y

Acompafiamiento
a los laboratorios
de creacion

sesiones de asesoria a cada uno de los
laboratorios, en temas histéricos, de la
coleccion del museo, etc. dependiendo de
los requerimientos de los participantes.

tres (3) sesiones de asesoria
desarrolladas.

Ad.4. Disefio vy
ejecucion ruta de
itinerancia (1 punto y
exposicion final
MUHCA). Incluye
transporte de las
obras resultado del
laboratorio, disefio e
impresién de material
de apoyo y montaje.

R4.4.1 Las obras resultantes del
laboratorio, se ha exhibido en el espacio
cultural donde se desarrolla el laboratorio

R4.4.2. Una (1) exposicion final en el
MUHCA.

Incluye disefio e impresion de material de
apoyo.

IOV4.1. una (1) muestra itinerante
que evidencie los procesos de
construccién creativa, dados en el
marco de un laboratorio de
investigacion creacion, promovido por
el MUHCA y el IPCC

www.ipcc.gov.co
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Fuentes de - Registros fotograficos de las actividades
verificacion - Registros de asistencia
objetivo 4. - Grabaciones del desarrollo de los conversatorios de ruedas de saberes

- Documento sistematizado con contenidos de los talleres desarrollados.
- Disefio de los textos curatoriales y fichas técnicas de la exposicién

- Fotografias del proceso de montaje de las muestras.

- Fotografias finales de cada obra.

- Fotografias finales de cada espacio.

- Informe final

32. Tiempo de
Duracion del
Convenio

El plazo de ejecucion del convenio sera hasta el 31 de diciembre de 2021 contados a partir del cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

3.3. Lugar de
ejecucion

La ejecucion y puesta en marcha del convenio se realizaran en la ciudad de Cartagena de Indias D.T y C.

4, Obligaciones De
las Partes

OBLIGACIONES EL CORPORACION MUSEO HISTORICO DE CARTAGENA DE INDIAS (MUHCA): 1. Suscribir
oportunamente el acta de inicio y el acta de liquidacion del convenio, conjuntamente con el/la supervisor/a del
mismo, cuando corresponda.

2. Entregar al supervisor los documentos elaborados en cumplimiento de las obligaciones contractuales, asi
como los informes y archivos a su cargo, requeridos sobre las actividades realizadas durante la ejecucién del
mismo.

3. Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacién que conozca por causa o con ocasién del
contrato, asi como, respetar la titularidad de los derechos de autor, en relacion con los documentos, obras,
creaciones que se desarrollen en ejecucion del convenio.

4. No instalar ni utilizar ningin software sin la autorizacion previa y escrita de la Direccién de Tecnologias e
Informacién, asi mismo, responder y hacer buen uso de los bienes y recursos tecnolégicos (hardware y
software), hacer entrega de los mismos en el estado en que los recibio, salvo el deterioro normal, o dafios
ocasionados por el caso fortuito o fuerza mayor, (cuando aplique).

5. Cuando se trate de personas naturales, se debe realizar el pago de los aportes al régimen de seguridad
social, en proporcidn al valor mensual del contrato, y entregar copia de la planilla correspondiente al supervisor
del contrato para cada pago.

6. Cuando se trate de personas juridicas, se debe entregar para cada pago, la certificacién suscrita por el
representante legal o revisor fiscal, que acredite el cumplimiento del pago de aportes al sistema de seguridad
social integral, parafiscales, ICBF, SENA y cajas de compensacion familiar de los Gltimos seis (6) meses, de
conformidad con el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 o aquella que lo modifique, adicione o complemente.

7. Responder en los plazos que la entidad a través de la supervisidén establezca en cada caso, los
requerimientos de aclaracion o de informacion que le formulen.

8. Ejecutar el objeto del convenio por su cuenta y riesgo, asumiendo todas las implicaciones que se requieran
para el buen desarrollo del mismo.

9. Presentar un informe al final del convenio detallando las actividades realizadas y el estado en el que se
encuentran los bienes intervenidos, incluyendo fotografias del desarrollo de las actividades.

10. Cumplir con los procedimientos de bioseguridad de la entidad para garantizar el bienestar y salud del
personal que ejecuta las labores del contrato y del personal de la entidad.

11. Mantener en forma permanente altos niveles de eficiencia técnica y profesional para atender sus
obligaciones.

12. Cumplir con el objeto contractual dentro del plazo estipulado.

13. Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando las dilaciones y trabamientos
que pudieran presentarse.

14. No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actuen por fuera de la Ley con el fin de obligarlos a hacer
acto o hecho. Cuando se presenten tales peticiones 0 amenazas el contratista debera informar
de su ocurrencia a la entidad contratante y a las demas autoridades competentes para que

www.ipcc.gov.co
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ellas adopten las medidas y correctivos que fueren necesarios. El incumplimiento de esta obligacion y la
celebracion de pactos 0 acuerdos prohibidos dara lugar a la caducidad del contrato, articulo 5°, numeral 5° de
la Ley 80 de 1993.

15. Sufragar todos los gastos de perfeccionamiento y legalizacién que genere la ejecucion del contrato,
incluyendo impuestos, tasas y contribuciones nacionales, departamentales, salarios del personal que llegare
a ocupar, equipos y demas costos inherentes a la ejecucion del convenio, manteniendo fijos los precios
ofrecidos durante la ejecucién del convenio.

16. Constituir las pélizas pactadas en el convenio.

17. Cumplir con lo establecido en los estudios previos, alcance del objeto, la propuesta y demas anexos.

18. Cumplir con las demas obligaciones que se deriven de la naturaleza del convenio.

19. Hacer entrega de informe técnico de la ejecucion del presente convenio.

20. Hacer entrega junto con cada cuenta cobro y/o factura informe de ejecucion financiera con sus respectivos
soportes contables.

21. Disponer del talento humano necesario para el cumplimiento del objeto del presente convenio.

22. Invertir de forma directa e inequivoca los dineros aportados por el IPCC.

23. Aplicar los registros y formatos del SGC (Sistema de Gestion de Calidad) que indique el IPCC.

24. Difundir y divulgar la imagen institucional del Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena IPCC, por los
medios que esta disponga durante la ejecucion del convenio.

25. Entregar informes, evidencias, material filmico y demas medios de difusién que se generen en desarrolla
del presente convenio.

26. Atender cada vez que sea requerido por la supervision del convenio, las siguientes solicitudes: de
informacién, explicar las inquietudes del mismo como la entrega de evidencias, asistir a las reuniones
programadas del supervisor y las demas requeridas por este para ejercer su funcién de vigilancia de la
ejecucion del convenio.

27. Garantizar la proteccion de los derechos de autor; Si el proyecto incluye la produccién de material impreso
fonografico o audiovisual en cualquier tipo de soporte, formato y medio de difusion, la organizacion debe establecer
el tipo de gestiones requeridas con todos los actores asociados a la produccion para garantizar la proteccion de los
derechos de autor, asi mismo para promocion o divulgacion o transmisién por cualquier medio de comunicacion, se
debe especificar el caracter de la cesion de derechos.

28. Disponer del talento humano necesario para el cumplimiento del objeto del presente convenio.

29. Garantizar los protocolos de bioseguridad de acuerdo con la Resolucion 777 de 2021 y la normatividad
local.

30. Hacer entrega de informe técnico de la ejecucion del presente convenio.

31. Hacer entrega junto con cada cuenta cobro y/o factura informe de ejecucion financiera con sus respectivos
soportes contables.

32. Las demas que por conveniencia en el desarrollo del proyecto sean necesarias o se requieran.

OBLIGACIONES DEL IPCC

1. Pagar el valor del convenio en los términos y plazos convenidos en el convenio
2. Designar el funcionario y/o funcionarios encargados de efectuar la vigilancia y control de este
convenio.
3. Suministrar informacion requerida para el 6ptimo desarrollo de las actividades.
4, En general prestar toda la colaboracidén que requiera el contratista para la debida ejecucion del
convenio.
Item | Actividad Mes 1 Mes 2
1 Actualizacién fotogréfica de la coleccion
5. CRONOGRAMA || 2 Mantenimiento de la coleccion
3 Actividades pedagdgicas
4 enda — Laboratorios de co-creacion

Getsemani,
Calle Larga N° 9A-47
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6. Valor
convenio
forma de pago

del

y

Objetivo 1.

Actividad 1

Cantidad

Valor unitario

Valor total

Para el cumplimiento de este objetivo, se hace
necesario fotografiar la coleccién que consta de
450 objetos. Se deben realizar distintas tomas
fotograficas de cada objeto, lo que permitira
seleccionar al menos dos (2) fotografias, las
cuales se deberan entregar en baja y alta
resolucion en formato JPG, para un total de 900
fotos en alta y 900 fotos en baja.

900

Con estas fotos se podra ademas enriquecer el
objetivo 4, que involucra la realizacion de
laboratorios de creacién artistica en torno a la
Independencia de Cartagena.

$ 20.000,00

$

18.000.000,00

Objetivo 2.

Actividad 1

Cantidad

Valor unitario

Valor total

Realizar jornadas de mantenimiento para las
obras que se encuentran en sala, y en reserva, asi
como de todos los elementos de apoyo
museogréfico, para garantizar la correcta
conservacion de las obras de la coleccion del
Instituto y que hacen parte del inventario
resguardado por el MUHCA.

Se realizaran 3 jornadas de mantenimiento
especializado de toda la coleccion (450 objetos),
mediante actividades de limpieza para eliminar la
suciedad superficial y acumulada. La actividad
debe incluir retoques menores de cada una de las
salas, y aplicar patina protectora muebles y
vitrinas; igualmente el mantenimiento de los
espacios destinados a zona de reserva

$  3.000.000,00

$

9.000.000,00

Objetivo 3.

Actividad 1

Cantidad

Valor unitario

Valor total

Implementar acciones pedagogicas mediante el
desarrollo de un programa de formacion de
publicos, en beneficio de los actores festivos,
promoviendo la apropiacion de los elementos
conceptuales inherentes a la coleccion que
ubicada en los espacios fisicos de las salas de
independencia del museo.

Se

tedrico practicos:

$ 5.000.000,00

$

35.000.000,00

Getsemani,

recepciongipcc.gov.co
Tel. (57) + 5 6649443 - 6649449
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- Realizacién de 7 seminarios teérico
practicos para 140 personas / 20 personas por
sesion.

Componente teérico: Una sesién de dos (2) horas,
donde se socialice con los participantes los
elementos conceptuales que enmarcan la
conmemoracion de la independencia de
Cartagena (ej: el caracter histérico, la apropiacion
del patrimonio cultural, el fortalecimiento del
sentido de identidad, la valoracion del territorio,
etc).

Componente practico:Una sesion de dos horas
que incluya: recorrido y animacion pedagogica en
las salas de la independencia. Rueda de saberes
para intercambio de experiencias en torno a la
conmemoraciéon de la independencia de
Cartagena y su patrimonio cultural.

- Una (1) memoria descriptiva que recoja los
resultados de la experiencia en general y el
contenido de las ruedas de saberes.

Agenda académica en el marco de Ila
conmemoracion de la independencia de
Cartagena

- tres (3) conversatorios de caracter
académico. Presencial con aforo limitado de
acuerdo al espacio destinado y transmision por
redes sociales.

$  4.000.000,00

$

12.000.000,00

Objetivo 4.

Actividad 1.

Cantidad

Valor unitario

Valor total

Desarrollar una agenda colectiva que involucre la
memoria histérica de la ciudad asociada al
periodo de la independencia, que vincule
mediante un  proceso  participativo  de
convocatoria publica tanto la participacion de
artistas, como comunidades priorizadas, para la
creacion de productos artisticos en torno a la
conmemoracion histérica y la celebracion popular
de la Independencia, tomando las obras de la
coleccién del museo como base.

- Disefiar y desarrollar un (1) taller que
fortalezca la pedagogia histérica sobre la
independencia para los artistas o grupos artisticos
seleccionados en la convocatoria. Este espacio
Cc bajara en torno a premisas
como la libertad, igualdad,

$ 2.000.000,00 $

2.000.000,00

recepcion@ipcc.gov.c | Gets

semani,

6649449

www.ipcc.gov.co
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respeto, ciudadania, como valores centrales de
independencia y de nuestros derechos humanos.

- Realizar un (1) recorrido por al interior del
MUHCA, como parte de las jornadas de
apropiacioén, valoracion y formacién, con una
animaciéon pedagdgica de las salas de
independencia, realizando igualmente una Ruta
de Independencia por las calles de Cartagena,
gue les ponga en valor la importancia de la
independencia hasta nuestros dias.

1 $ 1.000.000,00 $ 1.000.000,00

b- Realizar acompafiamiento técnico al
desarrollo a un (1) laboratorio de creacion,
producto de la convocatoria que hara el IPCC 1 $ 2.000.000,00 $ 2.000.000,00
(Dos visitas técnicas y tres sesiones de asesoria
para cada proyecto).

- Disefiar y ejecutar la ruta de itinerancia de
los productos resultados de los laboratorios de la
convocatoria, en los cinco espacios culturales 1 $ 10.000.000,00 $ 10.000.000,00
donde se desarrollaron los laboratorios, que
cerrard con una exposicion en el MUHCA.

Total propuesta econémica 89.000.000,00

El valor estimado para cubrir con la necesidad descrita es de OCHENTA Y NUEVE MILLONES DE PESOS
($89.000.000) moneda corriente, soportado en el certificado de disponibilidad presupuestal No. CDP No. 40-323 del
8 de noviembre de 2021. Por su parte el MUHCA hara un aporte en especie representado en el uso de su recurso
e infraestructura para el desarrollo del presente convenio.

Este valor incluye todos los gastos en que deba incurrir MUHCA para el cumplimiento del objeto del presente
convenio y el pago de los impuestos y descuentos de ley a que haya lugar. Lo anterior segun analisis de
mercado el cual se anexa el presente estudio previo (Ver Anexo Analisis Econémico).

El aporte del IPCC se pagara asi:

1. Un primer desembolso por concepto de anticipo, equivalente al 40% del valor total del aporte del Instituto de
Patrimonio y Cultura de Cartagena, con la suscripcion del convenio y el cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion.

2. posteriormente pagara el 60%, del valor total del convenio restante del valor del aporte del IPCC, al finalizar el
plazo de ejecucidn del convenio.

Requisitos: Su tramite se hara previo cumplimiento de los siguientes requisitos:

1. Presentaciéon de informe por parte del CONTRATISTA y recibo a satisfaccion por parte de la
Supervision del convenio.

antificacion, valoracién y suscripcion de la respectiva acta de recibo de actividades ejecutadas

| CONTRATISTA y la Supervision.

Getsemani,
Calle Larga N° 9A-47
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3. Presentacion de factura de conformidad con los tramites administrativos a que haya lugar y de
acuerdo a disponibilidad de PAC.

La Supervisién para cada pago se debera constatar que el contratista se encuentra a paz y salvo por los
conceptos correspondientes a los pagos y aportes relativos al Sistema General de Seguridad Social y de
obligaciones parafiscales (aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje) para lo cual debe tenerse en cuenta lo sefialado en el articulo 50
de la Ley 789 de 2002 y articulo 23 de la ley 1150 de 2007. EI IPCC no se responsabilizara por la demora en
el pago al contratista y/o contratistas, cuando ella fuere provocada por encontrarse incompleta la
documentacion que sirva de soporte para el tramite de las facturas y no se ajuste a cualquiera de las
condiciones establecidas en el convenio.

Se debe contemplar en la cotizacién los impuestos del orden Distrital. A manera informativa se sefiala que
dentro de los impuestos a pagar se encuentran:

IMPUESTO DISTRITAL  Y/O NACIONALES

APLICABLES PORCENTAJE

Estampilla Hospital Universitario 1% sobre el valor base del convenio
Estampilla Universidad De Cartagena 1% sobre el valor base del convenio
Estampilla Aflos Dorados 2% sobre el valor base del convenio
IVA (en caso de que aplique) 19% sobre el valor base del convenio
Rete ICA (en caso de que aplique) 0,7% sobre el valor base del convenio
Retencion en la Fuente (en caso de que aplique) 2,5% sobre el valor base del convenio

7. ANALISIS DEL RIESGO

Para los efectos previstos en el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007, se entienden como riesgos involucrados en la contratacién todas
aquellas circunstancias que de presentarse durante el desarrollo y ejecucién del convenio, tienen la potencialidad de alterar el
equilibrio econémico del convenio, pero que dada su previsibilidad se regulan en el marco de las condiciones inicialmente pactadas
en los convenios y se excluyen asi del concepto de imprevisibilidad de que trata el articulo 27 de la Ley 80 de 1993. El riesgo sera
previsible en la medida que el mismo sea identificable y cuantificable en condiciones normales. El Proponente debera efectuar sus
propias estimaciones y célculos y, con fundamento en los mismos, adoptar la decisién de asumir la asignacion de riesgos, asi como
la que se derive de las estipulaciones del Convenio de la naturaleza del mismo. Como consecuencia de lo anterior, no procederan
reclamaciones del Contratista basadas en el acaecimiento de alguno de los riesgos que fueran asumidos por éste y consecuentemente
La Entidad no hara reconocimiento alguno, ni se entendera que ofrece garantia alguna al Contratista que permita eliminar o mitigar
los efectos causados por la ocurrencia de alguno de los riesgos que se le asignan, salvo que dicho reconocimiento o garantia se
encuentren expresamente pactadas en el CONVENIO.

En lo concerniente a los riesgos no asignados, el contratista y la Entidad se sujetaran a las normas y principios aplicables en materia
de contratacion estatal. Los riesgos previsibles derivados del CONVENIO han sido asignados de acuerdo con el principio segun el
cual; "Una asignacion adecuada de los riesgos es aquella que minimiza el costo de su mitigacion. Esto se logra asignando cada riesgo
a la parte que mejor lo controla “criterio establecido por el Gobierno Nacional a través del Documento CONPES 3107 de 2001, en el
cual también se sefiala: "Los principios basicos de la asignacion de riesgos parten del concepto que estos deben ser asumidos: i) por
la parte que esté en mejor disposicion de evaluarlos, controlarlos y administrarlos, y/o; ii) por la parte que mejor disponga de los
medios de acceso a los instrumentos de proteccion, mitigacion y/o diversificacion.

RIESGOS QUE ASUME EL CONTRATISTA: A partir de la fecha de suscripcion del convenio y en todas las etapas del mismo el
contratista asume los efectos derivados de todos y cada uno de los riesgos asociados a este convenio, al igual que respecto a los
que logre determinar, salvo los casos en que expresamente se ha determinado lo contrario. De este modo la practica y la experiencia
en la ejecucidn de convenios similares, ha demostrado que se debe tener en cuenta los siguientes riesgos previsibles los cuales
deberan ser amparados por el contratista, a saber, asi:

C nar
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TRIBUTARIO: Cuando el Estado Colombiano por motivos propios de sus decisiones y con respecto a la tributacion de las entidades
comerciales obligadas a ello, aumente porcentualmente el IVA.

COMERCIAL: Cuando por motivos comerciales no se pueda suministrar un elemento ya sea a nivel internacional, nacional o regional
y la gestion para poder adquirirlo represente un gasto. Teniendo en cuenta la expedicion del Decreto 1082 de 2015, el riesgo “es un
evento que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de Contratacién o en la
ejecucion de un Convenio”. Los articulos 15y 17 del citado Decreto establecen la obligacion para las entidades estatales de realizar,
durante la etapa de planeacion, el anélisis de riesgo, por lo cual la entidad presenta, a continuacion, la matriz de riesgos del presente
proceso contractual. La matriz de riesgos establecida tiene en cuenta los lineamientos dados en el “Manual para la Identificacién y
Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion”, y que busca proteger a las entidades publicas de los eventos en el proceso
de contratacion, buscando reducir la probabilidad de ocurrencia del evento y de su impacto en el proceso de contratacion.

De conformidad con el Decreto 1082 de 2015, se identifican algunos riesgos que se pueden presentar en la ejecucion del convenio,
asociados con las obligaciones establecidas, asi:

CLASE: FINANCIEROS Y DE MERCADO
ITEM DESCRIPCION ASIGNACION DE RIESGO

1 PROBLEMAS FINANCIEROS DE LIQUIDEZ O QUIEBRA DEL CONTRATISTA Riesgo asumido por el contratista y la aseguradora que dio la

garantia.

2 CAMBIO ABRUPTO EN LOS VALORES EN EL MERCADO DE LOS COSTOS El riesgo es asumido por el contratista quien debe cumplir el
DERIVADOS DE LA EJECUCION Y CUMPLIMIENTO DEL OBJETO. objeto contractual independientemente del cambio.

3 MALA INTERPRETACION POR PARTE DEL CONTRATISTA DE LOS CRITERIOS El riesgo es asumido por el contratista quien debe cumplir el
CONTRACTUALES Y DE LAS RESPONSABILIDADES DERIVADAS DEL OBJETO objeto contractual independientemente de su interpretacion.
CONTRACTUAL QUE IMPLIQUEN SOBRE COSTOS AL MISMO.

4 INCUMPLIMIENTO DEL CONVENIO POR PARTE DEL CONTRATISTA Riesgo asumido por el contratista y la aseguradora que dio la

garantia.

5 NO PAGO OPORTUNO POR PARTE DEL CONTRATISTA AL PERSONAL DEL Riesgo asumido por el contratista y la aseguradora que dio la
CONVENIO EN RELACION CON SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES, garantia.

TRANSPORTE Y DEMAS BENEFICIOS A QUE TENGAN DERECHO.

6 MUERTE DEL CONTRATISTA Y/O REPRESENTANTE LEGAL. Riesgo asumido por la aseguradora que dio la garantia.

7 MUERTE O LESIONES A TERCEROS CON OCASION DE LA REALIZACION DEL Riesgo asumido por la aseguradora que dio la garantia.
OBJETO DEL CONVENIO.

Calle Larga N° 9A-47

www.ipcc.gov.co




C g
UNT S 'Q e
2 "% INSTITUTO DE
) satvemos suntos =~ PATRIMONIO Y CULTURA
aCartagera | |PCC DE CARTAGENA DE INDIAS

componentes de la inversion son distintos a
oS previstos y la obra se realiza en un
tiempo distinto al inicalmente previsto

AREA DE CAUSAS EFECTOS

RIESGO LPor qué podria suceder? LQué podria generar?
Posible origen Posible consecuencia

Construcci Se requieren cantidades de ocbra distintas a La probabilidad del monto y

on las previstas, los precios de los diferentes la oportunidad del costo de

ia inversion
provistos.

no sSon los

Financieros

i) el riesgo de consecucion de financiacion:
Los efectos favorables o desfavorables
derivados de Ia Inscivencia © lliquidez del
CONTRATISTA para cumplir con a
programacion de obras propuesta
ii) riesgo de Ilas condiciones
(plazos y tasas)

financieras

Cuando se aportan recursos del créditco vy
surge altaracion de las condiciones de
financiacion, (tasas y plazos) que resulten
de Ia variacion en las variables del mercado
financierc

INncrementc de los cCostos de
financiamiento y reduccion
de los ingresos reales para
honrar obligaciones

Cambiario

Variacion de Ia tasa de cambico frente a

distintas monedas

Cuando
M CcCursos

obtienen
financiacion

SO
de

extranjeros los costos del
Regulatorio Cambios regulatorios, administrativos Y Alaectacion del fNujo del
- legales que afectan significativamente los proyecto.
- flujos del proyecto
Fuerza Riesgos de Fuerza Mayor Asegurables. Suspension de ias
mayor Los desastres naturales incluye: | obligaciones estipuladas en
Terremotos, huracanes, tornados, | el contrato, demoras y/o
deshzamientos, tsunamis . vientos, suspension del contrato
incendios, y demas fuerzas de Ia naturaleza
Riesgo de Fuerza Mayor (FPoliticos) no
asegurables:
- Terronsmo y/o Incursiones de Grupos
armados al margen de la ley en el area
de influencia de! proyecto.
- Golpe de estado, conspiracion
- Hueligas naconales regionales v/o
Actos realizados por las comunidades
organizadas que afecten el proyecto.
- Haliazgos arqueclogicos, minas u otros
yacimientos v descubrimiento de
tesoros.
Ambiental Demora en ia obtencion o modificacion de Demoras en la ejecucion del
licencias ambientales o permisos por proyecto vio sobrecostos
Nnadecuada presentacion de soportes vy que afectan ol flujo del

estudios proyecto
El incumplimiento de
obligaciones Qqque surgen
planes ambientales

las disposiciones Yy
de Ncenclas vy

No obtener jlos Permisos amblentales, en los
tiempos requeridos para la obra
Cambios en Ia ley. situacidon

- Soberanoc o politica o© | Cambios en el flujc del

Politico condiciones Mmacroeconomicas proyecto, participacion de
dividendos yio
convertibidad de divisas.
atc.

No obstante, esta lista no es necesariamente exhaustiva por dos razones: (i) Los hechos dan cuenta de que, en la medida en que se
va adquiriendo experiencia o que los disefios contractuales evolucionan, aparecen nuevos riesgos, por lo que se sugiere realizar una
revision y actualizacién de la misma con una periodicidad anual. (i) Por otra parte, hay proyectos con caracteristicas particulares que
podrian involucrar algunos riesgos que no estan presentes en la generalidad de los proyectos.

Por otro lado, una transferencia suficiente de riesgos al CONTRATISTA es necesaria para asegurar eficiencia y valor por dinero (Value
for Money). Para que la transferencia de riesgo sea lo més efectiva posible, el riesgo debe transferirse a la parte con mayor capacidad
de manejarlo. De esta forma, el objetivo de esta etapa es separar los riesgos de acuerdo a las distintas fuentes que los generan. El
proceso permite evaluar en aplicacion de los lineamientos CONPES cuél de las partes esta en mejor capacidad de prever y controlar
el riesgo. En este punto, es importante definir riesgos exdgenos y enddgenos. Los riesgos exdgenos son aquellos que no se pueden
controlar; mientras que sobre los riesgos enddgenos existe algun grado de control (ejemplos de riesgos enddgenos son los riesgos
de construccion y operacion; y, por otro lado, un ejemplo tipico de riesgos exogenos es el riesgo de fuerza mayor). Esta clasificacion
es relevante, porque se relaciona estrechamente con el proceso de asignacion 6ptima de los riesgos. La eficiencia del proyecto
depende de una transferencia suficiente de riesgos endogenos al sector privado. Analogamente, si el riesgo es exdgeno, LA ENTIDAD
CONTRATANTE no logra mejorar su gestién asignandolo al sector privado, en comparacién con una situacién donde el mismo
gobierno lo asume. Esto se debe a que el agente privado generalmente requiere una prima por tomar este tipo de riesgos.

Cuando el riesgo es endoge
Asi mismo, en la literat
sobre la probabilida

ector privado puede hacer algo para asegurar que el resultado observado se aproxime al esperado.
eado que el actor con mayor capacidad de manejar riesgos es aquel que mas influencia tiene
te una ocurrencia adversa 0 aquel que mejor pueda lidiar con sus consecuencias. Por lo tanto,
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se deberia asignar el riesgo a la parte que lo maneje al menor costo. En sintesis, si el costo de prevenir una ocurrencia adversa es
menor que el costo de lidiar con sus consecuencias (o viceversa), el riesgo debe asignarse a quien sea mas capaz de influenciar la
probabilidad de ocurrencia (o lidiar con sus consecuencias, en caso de que la situacién sea la contraria).

MATRIZ DE DISTRIBUCION DE RIESGOS
DESCRIPCION DE PONDERACION

Valor  Frecuencia Impacto  Rangos

1 A Pasa A 31% - 100% del valor del proyecto
2 B Nopasa M 11% - 30% del valor del proyecto
3 B 0% - 10% del valor del proyecto
Probab.  Imp. Valor X Y

1 1 1 0,83 0,83

1 2 2 3,33 0,83

1 3 3 417 1,67

2 1 4 0,83 3,33

2 2 5 2,50 2,50

2 3 6 4,17 3,33

3 1 7 0,83 4,17

3 2 8 3,33 4,17

3 3 9 417 417

ASIGNACION DEL RIESGO: Es el sefialamiento que hace la EL IPCC, de la parte contractual que debera soportar total o parcialmente
la ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiendo su costo.
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INSTITUTO DE

sduntos | Mo
N eminr | fpc pmenexouru
A. Riesgos de Construccién y operacién
Probab |Impa val |val
Observaciones
ASIGNACI |ilidad- |cto- or |or |Reg
Tipo de riesgo Efecto ON Frecus |cont Probabilidad ®lpro imp |ién x Y
Impacto
ncia o b, |.
|
Mayows pazos oo ek
SHICOOn. S YRG0, S obra debe estudiar
sus diferentes etapas Ma :
producto de limitaciones | aYOres | e3ia skuscidn y tener
en la oblencén de Costos | Privado M M planes de|2 2 5 |25 25
> s Plazos Contingencia.
materiales, maquinarias o| ¥
insumos  para a ¢
scusitn g proyect o
Maycres cantidades de e
obra, de las definidas por ayo Riesgo gque asume el
los estdios y disefos c‘;’h‘:’“ Pubico M A |Coonatarte. 2 |3 |6 |a.1667 |33333
definitivos. Y
Mayores precios de ;
mercado de los insumos| YO %® (Privado (B | [gasg0 Sue asume elly |3 |3 41667 16867
necesarnos (mano de obra 3
y servicios) para adelantar
la Construccion
Mayores  precios  de ’
: Mayores | . Riesgo que asume el
materiales Regulados por PUblico B M 1 |2 |2 |33333 |08333
el Gobierno. Costos Contratante.
Medificacion de
especificaciones Mayores | o0 8 M Riesgo que asume ell, |, [, |33333 [pg333
TECHIOAS Costos Contratante. ' -
Redes de  Servicios|Mayores | . Riesgo que asume el
Pablicos Costos | PUbico B M Contratante. 1 |2 |2 |3.3333 |08333
Demoler todos los
productos y elementos
defectuosos construidos o | Mayores ’
materiales producidos que | Costos | Privado B M Riesgo que asume el 1 2 2 3.3333 |0,8333
no cumplan con las|yPlazos Contratista.
especificaciones y normas
técnicas.
C. RIESGO CAMBIARIO
Probab |Impa Val |Val
Tipo de riesgo Efecto |ASIGNAC! |ilidad- |cto- l?rb:b.zl.ucc::dm e|0r [or [Reg|y Y
ON Frecue |Cost | 0 Pro |Imp |i6n
ncia o pa b. |.
Fluctuacidn tasas de|Mayore -
cambio variaciones | s Privado  |B A ?”W! . elly |a |3 |a1e67 |1,8867
cambiarias. costos 3
D. RIESGOS REGULATORIOS.
Probab |Impa |Observaciones Val |Val
Tipo de riesgo Efecto Si'GNM:' ilidad- |cto- |Probabilidad ejor |or Reg x ¥
Frecue |Cost |Impacto Pro |Imp
ncia o b. |.
Resgo que asume el
Conlratante. teniendo
Por umbiosenthw’ en cuenta que e
normatividad  juridica de c corresponde a  éste
este proyeclo durante su ?:osws Pubico 18 M liomar las acciones|' |2 |2 [33333 (083333
ejecucion. necesarias para
prevenir y evitar estos
eventes.
Las vanaciones en la
legisiacion tributaria tales
como: tarfas impositivas, Riesgo que asume el
creacion de nUevos Contratante, teniendo
impuestos, la supresion o on cuoma' que e
modificacién de los | Mayore comesponde 3 éste
existentes y en general|s Publico B8 A R aoc'oones’ 3 |3 |4,1867 |1,6667
cuaiquier evento  que|Costos tome . pars
modifique las ‘oondncsonos pm"e“onwir‘ay evitar estos
tributarias  existentes al evenios
momento de a !
presentacion de ]
Propuesta
recepcion@ipcc.gov.co Getsemani,
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Probab |Impa Observaciones Val |val
Tipo de riesgo Efocto |Gy ! [{hdad- |<to- | Probabilidad olhe o Reg|x y
ncia o Impacto -5l
Terremotos,  huracanes, | Mayore Resgo que asume el
tornados, deslizamientos|s Contratista hasta el
1sunamis, vientos, | Costos | Pgblico 8 A valor asegurable, que |1t 3 |3 |[4,1667 |1,6667
incendios, y demas|y debe ser amparado
fuerzas de la naturaleza Plazos con una GARANTIA,
Raesgo.qua asume el
Terrorismo ylo incursiones | Mayore Contratisia hasta el
de Grupos armados alls valor asegurable, que
X Publico/Priv debe ser amparado
margen de la ley en el|Costos ado 8 A con una GARANTIA 1 3 3 4,1667 |1,66867
drea de influencia delly los Mayores costos nd
proyeco Plazos asegurables los cubre
el Contratante
Mayore
S
golpe de estado, % . Resgo que asume el
acitn, Sos.os Pabiico 8 A Conbatania 1 3 |3 |4,1667 [1.6667
Plazos
Huelgas nacionales, | Mayore Riesgo que asume el
regionales y'o  Aclos|s , Contratante  siempre
realizados por las |Costos Pibiico e A que en estas no 1 3 3 4,1667 [1.6667
comunidades organizadas|y participe directamente
que afecten el proyecto Plazos el Contratista o0 no
sean promovidas por
este y sus empleados
de dreccidn manejo o
confianza
Hallazgos arqueoldgicos, ;Aayore
minas u otros yacmienios 4 p Resgo que asume el
y descubrimiento  de Costos |Publico B8 A Contratante 1 3 |3 |4,1667 [1,66867
tesoros. !’m
H. RIESGO SOBERANO O POLITICO
5 ASIGNACI | Probabi | Impa | Observaciones Val |Val |Reg
Tipo deriesgo Efecto | o5 lidad- |cto- |Probabilidad olor |or lion | y
Frecue |Cost |Impacto Pro |Imp
ncia o b.
Condicio
3 nes
Repatriacion de
dividendos yio | ana"Ce’ | pRIvADO |B A |Riesgo que ssume o1y |3 [ |aseee7 |1.eee7
convertibilidad de divisas. (plazos y
lasas)
8. GARANTIAS
Suscrito el convenio con el IPCC se debera en consonancia con lo sefialado en el numeral anterior, cumplir con la normatividad vigente que
regula los riesgos previsibles que se han contemplado para el mismo.
De conformidad con la experiencia adquirida por la entidad en la presente materia, lo recomendable es que se solicite a al CORPORACION
MUSEO HISTORICO DE CARTAGENA DE INDIAS (MUHCA) constitucion de las coberturas que se indican a continuacion:
e DEVOLUCION DEL ANTICIPO, Asegurado/ beneficiario: INSTITUTO DE PATRIMONIO Y CULTURA DE CARTAGENA,
identificada con NIT 1-8. Tomador: Corporacion Museo Histérico de Cartagena de Indias (MUHCA), correspondiente
al 100% del valor olso, por el plazo del convenio y cuatro (4) meses mas
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e CUMPLIMIENTO: Asegurado/ beneficiario: INSTITUTO DE PATRIMONIO Y CULTURA DE CARTAGENA, identificada con NIT
806.013.631-8. Tomador: Corporacion Museo Histérico de Cartagena de Indias (MUHCA), En una cuantia equivalente al Diez por
ciento (10%) del valor del Convenio, por el termino de ejecucién del Convenio y Cuatro (4) meses mas.

e SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES: Asegurado/ beneficiario: INSTITUTO DE PATRIMONIO Y
CULTURA DE CARTAGENA, identificada con NIT 806.013.631-8. Tomador: Corporacion Museo Histérico de Cartagena de
Indias (MUHCA), Por un valor equivalente al 5% del valor del Convenio, con una vigencia igual al plazo del Convenio y tres (3) afios
mas.

e RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACUTAL: Asegurado/ beneficiario: INSTITUTO DE PATRIMONIO Y CULTURA DE
CARTAGENA, identificada con NIT 806.013.631-8, y terceros afectados. Tomador: Corporacion Museo Histérico de Cartagena
de Indias (MUHCA). Por una cuantia de (200) SMMLV, por el término de ejecucién del convenio.

9. CLASIFICADOR UNSPSC

CODIGO SEGMENTO FAMILIA CLASE

93141700 Servicios politicos y de asuntos civicos Servicios comunitarios y sociales Cultura

Servicios de Gestion, Servicios Profesionales de
empresa y Servicios Administrativos

Gerencia de Proyectos

80101600 Servicio de Asesoria de gestion

10 - SUPERVISION

EL IPCC hara la supervision por conducto Profesional Especializado de la Division de Promocién Cultural. Las funciones del Supervisor
seran esencialmente las siguientes: 1. Velar por que la ejecucion del objeto contratado se lleve a cabo conforme a lo pactado y de la manera
mas conveniente al logro de los objetivos propuestos. 2. Proyectar las actas que dentro de la ejecucién sean necesarias. 3. Proyectar el
Acta de Liquidacion del convenio segun lo pactado. 4. Dar visto bueno a los pagos que deban hacerse.

11. RESPONSABLE

GRIMALDO APARICIO HERRERA _
PROFESIONAL ESPECIALIZADO DE LA DIVSION PROMOCION CULTURAL DEL | FIRMA: APROBADO POR SECOP II
INSITUTO DE PATRIMONIO Y CULTURA DE CARTAGENA

Proyectd: David Fajardo - Asesor Juridico Externo- IPCC
Aprobd: Gustavo Pianeta Arias- Asesor Juridico - IPCC
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