
ANEXO No. 2 

MATRIZ DE RIESGOS: E.S.E. HOSPITAL SANTA CATALINA EL CAIRO V. 
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ESTUDIOS PREVIOS ANEXO NOMERO 2 

ADMINISTRACION 0 MANEJO DEL RIESGO 

PROCESO: CONTRATACION DIRECTA (CONVENIO DE DESEMPENO) 

CONTEXTO 

OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION: 

OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION. 

EL PRESENTE CONVENIO DE DESEMPENO, ESTA DESTINADO A 
FORTALECER FINANCIERAMENTE AL HOSPITAL SANTA CATALINA ESE 
DE EL CAIRO Y PROCURAR SU BUEN DESEMPENO, CON EL GIRO DE 
RECURSOS FINANCIEROS DESTINADOS AL PAGO DE PASIVOS 
EXISTENTES EN LA E S E 

• PARTICIPES DEL PROCESO DE CONTRATACION. Departamento del Valle del 
Cauca-Secretaria de Salud- y el Hospital Santa Catalina de El Cairo y comunidad. 

LA CIUDADANIA QUE SE BENEFICIA DEL PROCESO DE CONTRATACION: La 
ciudadania que se beneficia de los servicios prestados por el HOSPITAL SANTA 
CATALINA ESE. 

LA CAPACIDAD DE LA ENTIDAD ESTATAL ENTENDIDA COMO LA 
DISPONIBILIDAD DE RECURSOS Y CONOCIMIENTOS PARA EL PROCESO DE 
CONTRATACION: La entidad cuenta con los conocimientos para Ilevar a cabo el 
proceso contractual. 

LA SUFICIENCIA DEL PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO DE 
CONTRATACION: El Departamento del Valle del Cauca-Secretaria de Salud, respalda 
la presente contrataci6n con el certificado de disponibilidad presupuestal No. 

• 3500007377 del 04/06/2021. 

LAS CONDICIONES GEOGRAFICAS Y DE ACCESO DEL LUGAR EN EL CUAL SE 
DEBE CUMPLIR EL OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION: El Municipio de 
El Cairo, esta ubicado en la Zona Geografica Norte del Departamento, con acceso por 
carretera en buenas condiciones. 

EL ENTORNO SOCIO AMBIENTAL: La actividad se Ilevara a cabo en HOSPITAL 
SANTA CATALINA ESE, Hospital ubicado en la zona urbana del Municipio de El 
CAIRO. 
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LA NORMATIVA APLICABLE AL OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION: El 
proceso de contratacion tiene el siguiente fundamento juridico7.1.1. Constitucion Politica 
Art 2°. 113 y 209: Ley 100 de 1993: Ley 1450 de 2011 Art. 156: Ley 1438 de 2011: 
Ordenanza No. 539 de 2020: LEY 489 DE 1998. 

EXPERIENCIA PROPIA Y DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES EN PROCESOS DE 
CONTRATACION: DEL MISMO TIPO: Tanto el Departamento del Valle del Cauca- 
Secretaria de Salud Departamental como el Hospital Santa Catalina en ahos anteriores 
han celebrado este tipo de convenios, por lo tanto, cuentan con una vasta experiencia. 

IDENTIFICACION Y CLASIFICACION 
RIESGO 1: 
CLASE: Especifico 
FUENTE: Interno 
ETAPA: Contratacion 
TIPO: Operacional 
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Imposibilidad de iniciar la ejecucion del convenio 

RIESGO 2: 
CLASE: Especifico 
FUENTE: Interno 
ETAPA: EjecuciOn 
TIPO: Operacional 
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Afectacion en la ejecucion del convenio 

RIESGO 3: 
CLASE: Especifico 
FUENTE: 'Memo 
ETAPA: EjecuciOn 
TIPO: Social 
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Afectacion en la ejecucion del convenio 

RIESGO 4: 
CLASE: General 
FUENTE: Externo 
ETAPA: EjecuciOn 
TIPO: De la naturaleza 
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Afectacion en la ejecucion del convenio 

RIESGO 5: 
CLASE: General 
FUENTE Externo 
ETAPA: Ejecucion 
TIPO: Social. 
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA. Afectacion en la ejecucion del convenio 

EVALUACION Y CALIFICACION 
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Improbable (puede ocurrir 
ocasionalmente) 
Posible (puede ocurrir en 
cualquier momento futuro) 
Probable (probablemente va a 
ocurrir) 

Casi cierto (ocurre en Ia mayoria 
de circunstancias) 

IMPACTO 

p r
o

ba
bi

lid
a

d  



el objeto 
contractual 

Los sobrecostos 
no representan 
mas del uno por 
ciento (1%) del 
valor del 
convenio 

Los 
sobrecostos 
no 
representan 
mas del 
cinco por 
ciento (5%) 
del valor del 
convenio 

Genera un 
impacto 
sobre el 
valor del 
convenio 
entre el 
cinco (5%) 
y el quince 
por ciento 
(15%) 

lncrementa el 
valor del 
convenio entre el 
quince (15%) y el 
treinta por ciento 
(30%) 

Impacto sobre el 
valor del 
convenio en mas 
del treinta por 
ciento (30%) 

CalificaciOn Monetaria 

I nsignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico 

Categoria valoracion 

keValle 
Invencible 

GOBERNACION 
VALLE DEL CAUCA 

 

Secretaria de Salud 

VALORACION 

Impacto 

Calificacion 
Cualitativa 

Obstruye la 
ejecucion del 
convenio de 
manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecucion 
del 
convenio de 
manera 
baja, 
aplicando 
medidas 
minimas se 
puede 
lograr el 
objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecucion 
del 
convenio 
sin alterar 
el 
beneficio 
para las 
partes 

Obstruye la 
ejecucion del 
convenio 
sustancialmente 
pero aun asi 
permite la 
consecuciOn del 
objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecucion del  
convenio de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecuciOn 
del objeto 
contractual 

Calificacion 
Monetaria 

Los 
sobrecostos

no  
no 
representan 
mas del uno 
por ciento 
(1%) del valor 
del convenio 

Los 
sobrecostos 

representan 
mas del 
cinco por 
ciento (5 %)  

del valor del 
convenio 

un 
 

Genera 

impacto 
sobre el 
valor del 
convenio 
entre el 
cinco 
(5%) y el 
quince 
por ciento 
(15%) 

Incrementa el 
valor del 
convenio entre 
el quince (15%) 
y el treinta por 
ciento (30%) 

Impacto sobre 
el valor del 	i 
convenio en 	1  
mas del treinta 
por ciento 
(30%) 

Categoria 	 Valoracion Insignificante Menor Moderado Mayor Catastr6fico 



Valoracion del Riesgo 

Riesgo alto 

5  	 Ries o medio 

Riesgo bajo  

5 

RARO PUEDE 
OCURRIR 
EXCEPCIONALMENTE 
Improbable puede 
ocurrir 
excepcionalmente 
Posible puede ocurrir 
en cualquier momento 
futuro 
Probable, 
probablemente va a 
ocurrir 
Casi cierto ocurre en la 

-8 mayoria de 
circunstancias  

CATEGORIA 

(AValle 
Invencible 

GOBERNACION 
VALLE DEL CAUCA 

Secretaria de Salud 

RIESGO 5: 

CATEGORIA 

r Categoria Valoracion 

Raro (puede ocurrir 
excepcionalmente) 
Improbable (puede ocurrir 
ocasionalmente) 
Posible (puede ocurrir en 
cualquier momento futuro) 
Probable (probablemente va a 
ocurrir) 

4  

Casi cierto (ocurre en la mayoria 
de circunstancias) 

IMPACTO 

73 
CO 
-0  

CO 
_a 
0 
fa 



Valle 
Invencible 

GOBERNACION 
VALLE DEL CAUCA 

Secretaria de Salud 

Impacto 

Calificacion Cualitativa 

Dificulta la 
ejecucion del 
convenio de 
manera baja, 
aplicando 
medidas 
minimas se 
puede lograr 
el objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecuciOn 
del 
convenio 
sin alterar 
el beneficio 
para las 
partes 

Obstruye la 
ejecuciOn del 
convenio 
sustancialmente 
pero aun asi 
permite la 
consecucion del 
objeto contractual 

Perturba la 
ejecuciOn del 
convenio de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecucion 
del objeto 
contractual 

Obstruye la 
ejecucion del 
convenio de 
manera 
intrascendente 

Calificacion Monetaria 

Los sobrecostos 
no representan 
mas del uno por 
ciento (1%) del 
valor del 
convenio 

Los 
sobrecostos 
no 
representan 
mas del 
cinco por 
ciento (5%) 
del valor del 
convenio 

Genera un 
impacto 
sobre el 
valor del 
convenio 
entre el 
cinco (5%) 
y el quince 
por ciento 
(15%) 

Incrementa el 
valor del 
convenio entre el 
quince (15%) y el 
treinta por ciento 
(30%) 

Impacto sobre el 
valor del 
convenio en mas 
del treinta por 
ciento (30%) 

lnsignificante Menor Moderado Mayor Catastr6fico 

Categoria valoracion 
4 

VALORACION 

Dificulta la 
ejecucion 
del Afecta la Obstruye la Perturba la 
convenio de ejecucion ejecucion del ejecuciOn del 

Obstruye la manera del convenio convenio de 

Calificacion 
ejecucion del baja, convenio sustancialmente manera grave 

Cualitativa 
convenio de 
manera 

aplicando 
medidas 

sin alterar 
el 

pero aun asi 
permite la 

imposibilitando 
la 

intrascendente minimas se beneficio consecucion del consecucion 
puede para las objeto del objeto 
lograr el 
objeto 
contractual 

partes contractual contractual 

Los Los Genera Incrementa el Impacto sobre 
sobrecostos sobrecostos un valor del el valor del 

Calificacion no no impacto convenio entre convenio en 
Monetaria representan representan sobre el el quince (15%) mas del treinta 

mas del uno mas del valor del y el treinta por por ciento 
sor ciento cinco por convenio ciento (30%) (30%) 



Riesgo extremo 

Categoria 

8, 9, 10 

5 y 7 

5 

(1%) del valor 
del convenio 

ciento (5%) 
del valor del 
convenio 

entre el 
cinco 
(5%) y el 
quince 
por ciento 
(15°/a)  
Moderado Mayor 

RARO PUEDE 
OCURRIR 
EXCEPCIONALMENTE 
Improbable puede 
ocurrir 
excepcionalmente  
Posible puede ocurrir 
en cualquier momento 
futuro 
Probable, 
probablemente va a 
ocurrir 
Casi cierto ocurre en la 
mayoria de 
circunstancias 

Valoracion 

CATEGORIA 

Valoracion del Riesgo 	Categoria 

immliw ormweLNERP--  
2, 3 y 4 

CatastrOfico 

03 

03 _o 
2 

Ries •o alto 

Insignificante 	Menor 

keiValle 
Invencible 

GOBERNACION 
VALLE DEL CAUCA 

Secretaria de Salud 

• 
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