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ESTUDIO TECNICO
PROCESO DE CONTRATACION
CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS

(Articulo 95 de la Ley 489 de 1998).

DATOS GENERALES:

Fecha emision estudio

Noviembre de 2021

Dependencia que elabora el estudio

Direccion de Competitividad — Bogota Regién

Nombre del director que presenta el
estudio y de los miembros del
equipo técnico que participaron en
su elaboracién:

PAULA CUCALON TRUJILLO
Directora de Competitividad Bogot4 Regién

ANA MARIA VELOZA CARDENAS
Subdirectora de Internacionalizacion

item(s) del plan de contratacion:

El objeto del convenio se encuentra contenido en el Plan Anual de
Adquisiciones de la Secretaria de conformidad con lo sefialado en el Art.
2.2.1.1.1.4.1 del Decreto 1082 del 2015, asi:

7906 - Generacion de alternativas innovadoras para la consolidacion de un
escenario MICE y la promocién internacional de Bogotéa

Linea: 7906001

7844 - Fortalecimiento del comercio exterior, la productividad y el
posicionamiento de Bogota.

Linea: 7844011

Objeto del convenio:

Aunar esfuerzos que permitan fortalecer la estrategia de promocion
internacional de Bogotd como destino de negocios, emprendimiento,
eventos e inversién, generando mayores oportunidades de negocio para la
ciudad.

Tipo de convenio:

Convenio interadministrativo
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Proyecto de inversion y/o rubro de
funcionamiento:

7906 - Generacién de alternativas innovadoras para la consolidacién de un
escenario MICE y la promocién internacional de Bogotéa

BPIN: 2020110010380

Linea: 7906001

Rubro: 133011601240000007906

7844 - Fortalecimiento del comercio exterior, la productividad y el
posicionamiento de Bogota.

BPIN: 2020110010336

Linea: 7844011

Rubro: 133011601250000007844

Valor del convenio (Presupuesto
Oficial) y composicién de los
aportes:

El valor total del presente convenio interadministrativo es de
SETECIENTOS VEINTICUATRO MILLONES DE PESOS
($724.000.000,00), incluidos IVA y demas impuestos a que haya lugar.

De los cuales, la SDDE aportara la suma de $ 643.866.223,00
(Seiscientos cuarenta y tres millones ochocientos sesenta y seis mil
doscientos veintitrés pesos), en efectivo

Los valores seran aportados por la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico, recursos que provendran de los siguientes proyectos de
inversion:

__ 7906 - Generacion de alternativas innovadoras para la
consolidacién de un escenario MICE y la promocién internacional
de Bogota: Cuatrocientos setenta y seis millones ochocientos
sesenta y seis mil doscientos veintitrés pesos ($ 476.866.223)

7844 - Fortalecimiento del comercio exterior, la productividad y el
posicionamiento de Bogota: Ciento sesenta y siete millones de
pesos ($167.000.000,00)

Y por parte de la IIB, aportar4 la suma en especie de $
80.133.777,00 (Ochenta millones ciento treinta y tres mil setecientos
setenta y siete pesos)
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ELEMENTOS DEL ESTUDIO

1. Descripcién de la necesidad que la entidad pretende satisfacer con el convenio a suscribir.

1.1. Antecedentes y Justificacion:

El Concejo de Bogota mediante Acuerdo 257 de 2006, por el cual se dictan normas basicas sobre la estructura,
organizacién y funcionamiento de los organismos y de las entidades de Bogota, Distrito Capital, y se expiden
otras disposiciones, en su articulo 75 cre6 la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, la cual tiene dentro de
sus funciones basicas liderar la politica de competitividad regional, la internacionalizacion de las actividades
econdmicas, las relaciones estratégicas entre los sectores publico y privado y la asociatividad de las distintas
unidades productivas.”

Por su parte, el Decreto Distrital 437 de 2016 “Por el cual se determina la estructura organizacional, las funciones
de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, y se dictan otras disposiciones”, en su articulo 13 le asigna
entre otras, las siguientes funciones a la Direccion de Competitividad Bogota Region: “a. Asesorar al despacho
en la formulaciéon e implementacién de politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo econémico que
permitan el desarrollo econémico sostenible de los sectores productivos de los bienes y servicios en un marco
de competitividad e integracion regional, b. Asesorar al despacho en la formulacién e implementacién de politicas,
planes, programas, proyectos e incentivos de atraccién de inversion nacional y extranjera; en estrecha
coordinacién con la Corporacién Bogota Regién Dinamica y otras instituciones que tengan competencias afines
y... h. Participar en la estructuracién de los proyectos prioritarios de la ciudad, orientados a aumentar la
productividad, competitividad y el desarrollo econémico.”

De igual manera el articulo 15 del mismo decreto, relaciona como funciones de la Subdireccion
Internacionalizacion, las siguientes:

a. Coordinar la definicién de estrategias para mejorar el clima de inversion de la ciudad.
b. Disefiar estrategias para promocion y retencién de inversion en estrecha relacion con la Corporacion
Bogota Regién Dinamica.

Por su parte el Acuerdo Distrital 761 de 2020 por medio del cual se adopta el Plan Distrital de Desarrollo 2020 —
2024 “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI”, contiene los siguientes programas:

Programa 25. Bogota region productiva y competitiva. La administracion distrital intervendra en la
reactivacion social y econémica de Bogota afectada por la pandemia de COVID-19, para lo cual adelantara
actividades que permitan preservar el empleo y el tejido empresarial y en particular de la micro, pequefia y
mediana empresa. También promovera aglomeraciones productivas y sectores de alto impacto en Bogota region
y favoreceré las mejores condiciones para una productividad sostenible; abriendo nuevos mercados comerciales
para empresas con potencial exportador y atraccion de eventos; actualizando para el efecto la politica publica
de desarrollo econémico, ante la nueva situacion econdémica y social de la ciudad, con el objeto de aumentar la
productividad de unidades productivas en 6 zonas de aglomeracién especializada por medio de sistemas
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productivos solidarios locales. Se formulara una politica de fomento a la industria manufacturera que contenga
incentivos para implementar programas de empleabilidad con enfoque diferencia y de género, compras publicas
para las mipymes, lineas de financiacién blandas para la inversion productiva, subsidios a las exportaciones y
programas de inversionistas angeles.

Conforme con su estructura el Plan Distrital de Desarrollo 2020 — 2024, incorpora los siguientes Propésitos, logros
y programas estratégicos que se relacionan con el alcance del convenio que se pretende suscribir:

a) Proyecto de inversién 7844: Fortalecimiento del Comercio Exterior, la Productividad y el Posicionamiento
de Bogota

Propdsito 1: Hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusiéon
social, productiva y politica.

Logro de ciudad 11: Promover aglomeraciones productivas y sectores de alto impacto con vision
de largo plazo en Bogota region

Programa estratégico 2: Mejores ingresos de los hogares y combatir la feminizacion de la
pobreza

Programa PDD 25: Bogota regién productiva y competitiva

Meta Proyecto: Promover alianzas interinstitucionales para el posicionamiento de la ciudad y de
su clima de inversion.

b) Proyecto de inversion 7906: Generacion de alternativas innovadoras para la consolidacion de un
escenario MICE (Meetings, Incentives, Conventions and Exhibitions) y la promocién internacional de

Bogota

Propdsito 1: Hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusién
social, productiva y politica.

Logro de ciudad 11: Promover aglomeraciones productivas y sectores de alto impacto con vision
de largo plazo en Bogota region.

Programa estratégico 5: Reactivacién y adaptacion econdmica a través de la innovacion y la
creatividad en la Bogota-Region.

Programa PDD 24: Bogoté regiéon emprendedora e innovadora

Meta Proyecto: Participar en eventos de ciudad, que permitan promover el crecimiento y
desarrollo del tejido productivo bogotano, a través de la incorporacion de elementos
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potenciadores en materia de competitividad y posicionamiento de la ciudad, en contextos locales,
nacionales y/o internacionales.

En tal sentido y segun lo previsto en el numeral 1 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, se establece
que el convenio que se espera suscribir aportaria al cumplimento de las metas previstas en los proyectos de
inversién antes relacionados, de acuerdo con lo indicado en la siguiente tabla:

Tabla 1. Resultados esperados del convenio con relacién a las metas del PDD 2020 — 2024

el Posicionamiento

exportador y atraccién de eventos, que

ciudad y de su clima de

Proyecto de Meta plan Meta proyecto Resultado esperado
inversion
7844: Abrir  nuevos  mercados/segmentos | Promover alianzas Vigencia 2021:
Fortalecimiento del | comerciales para al menos 100 | interinstitucionales
Comercio Exterior, | empresas, mipymes ylo | para el Conformar una (01) alianza
la Productividad y emprendimientos con potencial | posicionamiento de la interinstitucional para el

posicionamiento internacional

Generacion de
alternativas

(Meetings,
Incentives,

promocion

Bogota

innovadoras para
la consolidacion de
un escenario MICE

Conventions and
Exhibitions) y la

internacional de

eventos dando la prioridad a estrategias
presenciales ylo virtuales que
promuevan el emprendimiento, la
reinvencion o generacion de modelos de
negocio, promueva la comercializacion
digital, el desarrollo de soluciones que
permitan mitigar el impacto de crisis bajo
modelos de monetizacién en redes y
esquemas de innovacién, entre otros
temas, contribuyendo a consolidar el
ecosistema de emprendimiento e
innovacion de la ciudad, mediante
instrumentos tales como
Emprendetones, Mercatones y
Hackatones, enfocados principalmente
en micro, pequefias y medianas
empresas, promoviendo el
emprendimiento sostenible y amigable
con los animales

de ciudad, que
permitan promover el
crecimiento y

desarrollo del tejido
productivo bogotano, a

través de la
incorporacion de
elementos

potenciadores en
materia de
competitividad y

posicionamiento de la
ciudad, en contextos
locales, nacionales y/o
internacionales

de Bogota permita la reactivacién econémica local inversion. de la ciudad y la promocion de
la inversion extranjera directa.
7906: Desarrollar y/o participar en al menos 60 | Participar en eventos Vigencia 2021:

Participacion de la ciudad de
Bogota en un (01) gran evento
estratégico de escala
internacional relacionado con
Su posicionamiento como
centro de negocios e
inversion:

e  Ampliar el impacto de la
participacion de la ciudad
en Expo Dubéi 2020

Fuente: Plan Distrital de Desarrollo 2020 — 2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental Para el Siglo XXI”
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También y de acuerdo con el proposito comun en el cual se enmarca la realizacién del presente convenio “Hacer
un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusién social, productiva y politica” el convenio
que se pretende desarrollar se orienta a contribuir con los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS-:

e Ciudades y Comunidades Sostenibles
e Trabajo decente y crecimiento econémico

P.l. Meta Proyecto ODS Justificaciéon

Con la suscripcion del presente convenio se espera crear
7844 Promover alianzas [ ODS 11. Ciudades vy alianzas con actores claves en la ciudad y en el exterior, las
cuales generan relaciones mas efectivas con las audiencias
priorizadas para la inversion extranjera y posicionar a Bogota
como centro de negocios en la region, lo cual impulse su
desarrollo sostenible.

interinstitucionales para el | comunidades sostenibles
posicionamiento de la
ciudad y de su clima de
inversion.

7906 Participar en eventos de | ODS 11. Ciudades y | Con la suscripcion del presente convenio se espera promover la
ciudad, que permitan | comunidades sostenibles participacion de la ciudad de Bogota en un (01) gran evento

promover el crecimiento y estratégico de escala internacional relacionado con su
desarrollo del tejido posicionamiento como centro de negocios e inversion, lo cual
productivo  bogotano, a impulse su desarrollo sostenible.

través de la incorporacion de
elementos potenciadores en
materia de competitividad y
posicionamiento de la
ciudad, en contextos
locales, nacionales y/o
internacionales

1.2. Identificacion de la necesidad

Las restricciones a las actividades econdmicas, sociales y culturales derivadas de las estrategias enfocadas en
reducir el contagio del virus han llevado a un incremento en las tasas de desempleo y a una contraccién del
crecimiento econémico. Las grandes ciudades son las que mas aportan al crecimiento nacional, tienen la mayor
aglomeracién de poblacion, empresas, actividades productivas y concentran la generacién de empleo. Asi sucede
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en Bogota, ciudad que genera el 26% del PIB nacional, con la estructura productiva mas diversificada del pais,
en donde los servicios aportan el 63% del PIB (CCB, 2020). En la capital del pais se encuentra la mayor
plataforma empresarial con el 29% de las empresas registradas en el pais, mas de 441 mil empresas. La mayoria
de estas son microempresas (88%) y pymes (11%). Es el destino mas atractivo para localizar compafiias con
capital extranjero y, tradicionalmente es la ciudad con méas oportunidades de empleo en el pais.

Como senala el texto “Como le fue a la economia bogotana en 2020” (SDDE, 2021), los efectos globales de la
pandemia en la economia nacional son consistentes con el comportamiento a nivel mundial:

...... y presentd una caida en el PIB del -6,8 % en 2020, en particular en la manufactura la reduccion fue
del -7,7 % (DANE, 2021). Por el lado de la demanda, la disminucién de ingresos laborales ascendi6 a
$29,6 billones que es equivalente al 2,9 % del PIB, lo cual generé una desaceleraciéon del consumo de
los hogares y de la demanda agregada en su conjunto. Por el lado de la oferta, las empresas redujeron
sus niveles de operacién, para noviembre 2020 se registraba que cerca del 48 % de las mipyme de
Bogota vy la regidn utilizaron menos del 50 % de su capacidad productiva y que solo el 38 % tenia
condiciones para implementar teletrabajo (SDDE et al., 2020). Las consecuencias sobre el tejido
empresarial ya empiezan a evidenciase, con corte a enero de 2021 segin el DANE se registré el cierre
de 427.800 micronegocios y 1 de cada 4 empresas se acogio a la ley de insolvencia.”

Y aflade como uno de los temas con mayores retos para la ciudad es el mercado laboral, el cual para 2020
presentd una disminucion de 8,9 puntos porcentuales (p.p.) en la tasa de ocupacion y un aumento de 7,3 p.p. en
la tasa de desempleo al cerrar 2020 en 18,2 %.

En perspectiva de posicionamiento internacional el informe sefala que:

“los resultados del indice de competitividad 2020...ubicaron a Bogota en el tercer lugar dentro de los
principales destinos financieros de América Latina después de México y Brasil. Cabe resaltar que la
ciudad integra el selecto grupo de las once ciudades del mundo de la Alianza Best Cities, por tener una
ubicacioén privilegiada hacia las principales ciudades del continente, la concentracion de la mayor oferta
hotelera del pais, y mas de 50 recintos para el desarrollo de eventos mundiales. En el espectro
latinoamericano, Bogota también se posiciona como el segundo ecosistema emergente de
emprendimiento de América Latina en el Startup Genome v el Global Entrepreneurship Network en el
cual se destaca las alternativas de financiacidn y el acceso a mercados como dos de las mayores
fortalezas, superando a ciudades como Santiago de Chile y Buenos Aires. Asi mismo, la ciudad logré
una calificacién de 9 sobre 10 en el apartado de acceso a mercados, cifra que pone a la capital a la par
de ciudades como Madrid (Espafia), Bristol (Reino Unido) y Portland (Estados Unidos).”

Fuente: https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/sites/default/files/files _articles/como_le fue a la_economia bogotana.pdf
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Lo anterior refuerza la idea del potencial de diversos sectores econdmicos de la ciudad para generacion de
negocios e inversion, lo cual se debe apoyar con una estrategia de divulgacion y comunicacién para continuar
con su posicionamiento internacional.

También se ha evidenciado la oportunidad de tener un mayor aprovechamiento de caracteristicas como su
estratégica ubicacion geogréfica que ha llevado a que un nimero considerable de compafiias vean en Bogot4 su
potencial centro de operaciones regionales, dado que la ciudad tiene la posibilidad de conexién directa con
ciudades principales como Nueva York, Ciudad de México y Sao Paulo, adicionando también los acuerdos de
libre comercio que han permitido la internacionalizacion de la ciudad.

Se observa que con la crisis Covid-19, declarada pandemia por la OMS en 2020, se han generado una serie de
dificultades y consecuencias en el desarrollo de actividades locales e internacionales que han afectado
directamente la ciudad en lo relacionado con la economia, el posicionamiento e internacionalizacién de productos
y servicios.

Como bien se indic6 en el documento técnico de soporte del proyecto de inversién denominado “Fortalecimiento
del comercio exterior, la productividad y el posicionamiento de Bogota” (SDDE, 2020), todas las acciones y
estrategias propuestas, buscan contribuir a la solucién del problema central identificado como resultados de un
analisis causal (arbol de problemas) y definido como: “Baja vinculacion y proyeccién internacional del
comercio y la inversién de la economia bogotana, en un contexto de reactivacion global post pandemia
CoOVID 19

En tal sentido las causas identificadas mantienen vigencia en el contexto que se pretende desarrollar:

e Baja competitividad en la oferta exportable para la inclusibn en nuevos mercados y segmentos
internacionales.

e Bajo posicionamiento de Bogota como centro de innovacion, cultura, inversién, negocios y eventos.

e Débil reactivacion de la productividad del sector privado, industrial y comercial, en nuevos rangos horarios
y territoriales.

A su vez los principales efectos estimados de esta problematica sobre el aparato productivo de la ciudad, se
describieron como sigue:

e Baja asistencia y transformacion de las empresas exportadoras o potencialmente exportadoras.

e Bajo impacto de la estrategia de posicionamiento internacional de la ciudad, con los efectos
consecuentes sobre la inversidn y los ingresos de los bogotanos.

e Disminucién en la gestiébn de alianzas interinstitucionales con el sector privado y la cooperacion
internacional en estrategias de reactivacion empresarial para el desarrollo econémico.
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Este marco de actuacion determinado para la administracion distrital en el PDD 2020 — 2024 “Un Nuevo Contrato
Social y Ambiental Para el Siglo XXI” toma vigencia de acuerdo a lo planteado recientemente por la Misién de
Internacionalizacion, que es una iniciativa que nace como una oportunidad para generar nuevas avenidas para
conectar a Colombia con el mundo y con el propésito de que la internacionalizacion se convierta en una estrategia
de largo plazo que contribuya al crecimiento por medio del comercio internacional, el talento de las personas, los
flujos tecnolégicos, las Cadenas Globales de Valor, y el aprovechamiento de los recursos naturales del pais.
(https://www.dnp.gov.co/DNPN/mision-internacionalizacion/Paginas/que-es-la-mision-de-internacionalizacion.aspx)

La misién de internacionalizacién en su recientemente liberado informe del 9 de agosto denominado “Estrategia
de  reactivacion econdmica, crecimiento e inclusién” (https://www.dnp.gov.co/DNPN/mision-
internacionalizacion/Documents/Informe_Espanol/Mision_Internacionalizacion_Informe.pdf?utm_source=Web&
utm_medium=MI) planteo como principal desafio, el de “cerrar la brecha tecnoldgica del pais frente a los lideres
mundiales a través de la internacionalizacién”.

En tal sentido sefiala como contexto global los efectos de la pandemia en la caida de la actividad econémica y el
empleo, aumento de la pobreza, como se ha sefialado antes en este documento, pero adicionalmente indica
nuevas tendencias de la economia mundial que abren nuevas oportunidades como el cambio climatico, la
creciente digitalizacion y la polarizacién en las posturas politicas y sociales de la poblacién.

En este punto emerge con fuerza el concepto de nearshoring o relocalizacién de la actividad econémica global
impulsado por las siguientes razones:

o Digitalizacién: permite el trabajo remoto y permite comerciar tareas, no solo bienes y servicios

e La polarizacién China-EEUU: lleva a cambios en la arquitectura de las cadenas de valor, favoreciendo el
near-shoring

e El cambio climatico: va a obligar a producir con energias limpias, las cuales son mas dificiles de
transportar que la energia fosil, favoreciendo la relocalizacion de actividades cerca de sus fuentes.

Finalmente, el informe de la misién es categérico en afirmar que para aprovechar estas oportunidades se
requieren estrategias que tomen en cuenta otras dificultades que Colombia ha enfrentado y que en el pasado le
han impedido aprovechar oportunidades similares. En tal sentido se resalta que el nivel de internacionalizacion
de la economia colombiana sigue siendo muy bajo, por ejemplo, en términos de integraciéon migratoria,
participacion de empleo generado por inversién extranjera directa, baja integracion comercial y a las cadenas
globales de valor.

En este contexto y pese a los esfuerzos que ha venido desarrollando la ciudad en lo concerniente a su
posicionamiento internacional como centro regional de negocios, todavia existe un bajo nivel de articulacién para
el fortalecimiento de la gestidon en cooperacion y proyeccion internacional de la ciudad, que se ve reflejado en la

PE-P1-F3


https://www.dnp.gov.co/DNPN/mision-internacionalizacion/Paginas/que-es-la-mision-de-internacionalizacion.aspx
https://www.dnp.gov.co/DNPN/mision-internacionalizacion/Documents/Informe_Espanol/Mision_Internacionalizacion_Informe.pdf?utm_source=Web&utm_medium=MI
https://www.dnp.gov.co/DNPN/mision-internacionalizacion/Documents/Informe_Espanol/Mision_Internacionalizacion_Informe.pdf?utm_source=Web&utm_medium=MI
https://www.dnp.gov.co/DNPN/mision-internacionalizacion/Documents/Informe_Espanol/Mision_Internacionalizacion_Informe.pdf?utm_source=Web&utm_medium=MI

Cadigo: GCR-P7-F4

Gestion Contractual Version:

9 ST OA-? Z
5
o) Fecha: Julio 2018
ALCALDIA I:AYOR
DE BOGOTA DC. Pégina: ‘.
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Pagina 10 de 47
Estudio técnico - -
Proceso de Elaborado por: Erika Palacio
contratacién Contratista OAP
Lo Revisado por: Jeannette Tamayo
Interadministrativos Tec. Op. OAJ
Aprobado por: Lina Cuadros
Jefe OAJ

débil reactivacién y al poco aumento de oportunidades para la dinamizacién de sectores y operacion de nuevos
mercados.

Asi mismo, las dificultades en el desarrollo de las estrategias de relacionamiento con potenciales inversionistas
para sectores econdmicos locales no han permitido potencializar el desarrollo econémico de la ciudad e impulsar
programas y proyectos estratégicos.

Bajo el escenario anteriormente expuesto, se ve la necesidad de formular e implementar programas y proyectos
que permitan reforzar la gestion para el desarrollo de oportunidades que ofrece el relacionamiento internacional
en la ejecucién de proyectos estratégicos que impulsen y dinamicen sectores econémicos para la proyeccion
internacional de ciudad y su promocién como destino de inversion, desarrollo de emprendimiento y turismo
corporativo.

1.3. Alternativa de solucidn para satisfacer la necesidad

Con el fin de apuntar a la solucion de las probleméticas esbozadas en el numeral anterior, a través del convenio
que se pretende suscribir se busca fortalecer la participacion de la ciudad en eventos de reconocimiento mundial
y el desarrollo de otras acciones de promocién de ciudad y desarrollo de contenidos, que en conjunto ayuden a
promover la inversion extranjera directa y se reconozca la ciudad como centro de emprendimiento en la regién y
se mejore la imagen de Bogota como centro de negocios y eventos.

Como forma de solucionar la necesidad planteada, se ha estructurado una propuesta de alianza interinstitucional,
que permita desarrollar acciones orientadas a mejorar el posicionamiento de Bogotd como destino de inversion,
emprendimiento, ciencia y tecnologia e innovacidn, impactando con diferentes acciones a las audiencias objetivo:
inversionistas potenciales e instalados, medios de comunicacién y aliados con capacidad de replicar el mensaje
de ciudad.

En materia de posicionamiento internacional, la estrategia estard enfocada en la generacién de acciones de
promocion y mercadeo territorial que muestren a Bogota como un destino atractivo para potenciales inversionistas
nacionales e internacionales. Esta estrategia esta orientada a generar reconocimiento y posicionamiento de la
ciudad para la atraccion de inversiones en sectores estratégicos que aporten a la rapida reactivacién econémica
gue permita mitigar el impacto negativo que se pronostica para la Poblaciéon Econémicamente Activa de la capital
y permitirdn darle mayor dinamismo a la economia de la ciudad, que optimicen procesos para la mejora
competitiva y que ayuden a promocionar a la capital, a nivel nacional e internacional, como un destino competitivo
para la inversién extranjera.

En tal sentido la ciudad de Bogota ha mantenido durante los Ultimos afios, una estrategia consistente de
desarrollo de sectores estratégicos para su economia. Este esfuerzo ha sido posible gracias a la colaboracién
del sector privado y los gobiernos locales. A continuacion se describen los sectores priorizados por la ciudad para
atraer inversion extranjera directa (https://es.investinbogota.org/sectores-de-inversion):
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Bogota

Servicios de base tecnoldgica (tecnologias de la informacion, tercerizacion de servicios)

Ciencias de la vida (servicios de salud, farmacéuticos, cosméticos, dispositivos médicos)

Manufacturas (materiales de construccién, alimentos y bebidas, industria aeroespacial, economia
circular, equipos, materiales y dispositivos eléctricos, tecnologia energética.

Infraestructura y proyectos de ciudad

Industrias creativas y culturales.

Otros (biotecnologia y energias renovables)

Con base en la necesidad que se pretende solucionar, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico - SDDE, a
través de la Subdireccién de Internacionalizacion de la Direccién de Competitividad Bogota Region, de acuerdo
con sus funciones misionales, orienta las actividades alcance del convenio que se pretende suscribir, al logro de
las metas del Plan Distrital de Desarrollo 2020 — 2024 que se relacionan a continuacion:

Proyecto de inversién: 7844: Fortalecimiento del Comercio Exterior, la Productividad y el Posicionamiento de

Meta plan: Abrir nuevos mercados/segmentos comerciales para al menos 100 empresas, mipymes y/o
emprendimientos con potencial exportador y atraccién de eventos, que permita la reactivacién econémica
local

Meta proyecto: Promover alianzas interinstitucionales para el posicionamiento de la ciudad y de su
clima de inversion.

Proyecto de inversién 7906: Generacion de alternativas innovadoras para la consolidacién de un escenario MICE
(Meetings, Incentives, Conventions and Exhibitions) y la promocién internacional de Bogota

Meta plan: Desarrollar y/o participar en al menos 60 eventos dando la prioridad a estrategias presenciales
y/o virtuales que promuevan el emprendimiento, la reinvencion o generacién de modelos de negocio,
promueva la comercializacién digital, el desarrollo de soluciones que permitan mitigar el impacto de crisis
bajo modelos de monetizacion en redes y esquemas de innovacion, entre otros temas, contribuyendo a
consolidar el ecosistema de emprendimiento e innovaciéon de la ciudad, mediante instrumentos tales
como Emprendetones, Mercatones y Hackatones, enfocados principalmente en micro, pequefias y
medianas empresas, promoviendo el emprendimiento sostenible y amigable con los animales

Meta proyecto: Participar en eventos de ciudad, que permitan promover el crecimiento y desarrollo del
tejido productivo bogotano, a través de la incorporacién de elementos potenciadores en materia de
competitividad y posicionamiento de la ciudad, en contextos locales, nacionales y/o internacionales

Para dar cumplimiento a los proyectos de inversion y las metas proyecto relacionadas anteriormente, la SDDE
requiere aunar esfuerzos para garantizar la participacion y visibilidad de la ciudad de Bogota en diferentes
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escenarios alrededor del mundo, que permitan lograr su reconocimiento como centro internacional de negocios
a nivel de América Latina.

Con base en lo anteriormente expuesto se considera pertinente aunar esfuerzos para promover la articulacion
interinstitucional que permita fortalecer la gestién en cooperacion y proyeccion internacional de la ciudad, de ahi
la pertinencia de la suscripcién de un convenio interadministrativo, toda vez que se busca el cumplimiento de las
obligaciones constitucionales , legales y reglamentarias de la entidad para asi obtener la consecucion de las
metas anteriormente mencionadas , ya que de manera individual no es posible , por lo tanto debe vincularse con
otra persona juridica para asi alcanzar los fines de interés mutuo en el marco de la ejecucion de funciones
administrativas. Lo anterior plantea para poder satisfacer la necesidad que le asiste a la SDDE, desarrollar un
convenio en los frentes de trabajo que se relacionan y detallan a continuacion:

A. Promocién de Bogota como ciudad de negocios, emprendimiento eventos e inversion a través
participacion en Expo Dubai 2020.

Con este componente de trabajo se buscarad generar acciones de posicionamiento de Bogota como ciudad de
negocios, inversion y emprendimiento en la Expo Dubai 2020.

Actividades:

e Identificacién y seleccion de emprendedores y empresarios bogotanos que estén listos para participar
en ruedas de negocios virtuales en Expo Dubdi, asi como los fondos y entidades que estén interesados
en el mercado latinoamericano.

e Desarrollo de ruedas de negocio entre los emprendimientos identificados y fondos presentes en Dubai
y region.

e Apoyar al desarrollo de agendas en Dubai en el marco de la Expo por parte de entidades de la ciudad
con actores relevantes.

e Disefio y produccién de activaciones y elementos graficos, audiovisuales, merchandising,
experienciales entre otros de exposicion de Bogota como ciudad de negocios, turismo y eventos en el
pabellén Colombia.

e Disefio y produccién de una gigantografia de la marca Bogota y elementos complementarios para uso
los dias de Bogota en el pabellon.

B. Establecer relaciones con prensa internacional a través de la contratacion de agencias
internacionales de prensa que difundan contenidos que ayuden a mejorar el posicionamiento y la
percepcion de Bogota como ciudad de negocios y emprendimiento.
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Como parte de las acciones propuestas para este convenio, y ampliando la presencia de la ciudad en Expo Dubai
y especialmente en los paises de la region, se busca contratar la creacién de un cubrimiento especial de las
acciones de Bogoté en la feria para distribucion en paises de Iberoamérica. Este servicio, que lo presta la agencia
EFE de noticias, produce un contenido multimedia y uno escrito donde se describen en detalle las razones de la
presencia de Bogota en Expo Dubdi, asi como aclara la propuesta de valor de la ciudad en promocion de ciudad,
emprendimiento, inversion, turismo y eventos.

Actividades:

e Calendario de contenidos que responda tanto a las tematicas principales de promocién de inversion,
emprendimiento, entorno de negocios y objetivos de la secretaria.
e Contratacién de las agencias para distribucién de los siguientes contenidos:

o Contenidos de alcance hispano parlante (iberoamericano) generados por agencia de prensa:
al menos 15 articulos en espafiol para distribucion en medios de Iberoamérica, y un contenido
multimedia y una nota escrita en espafiol de cobertura de la presencia de Bogota en Expo Dubai,
para distribuciéon en medios de Iberoamérica.

o Contenidos de alcance angloparlante generados por agencias de prensa: al menos 15 articulos
en inglés para distribucion en medios de Estados Unidos, y al menos 4 contenidos en inglés para
distribuciéon en medios de paises de medio oriente.

C. Generacion de informacion y contenidos de ciudad e inteligencia de mercados:

Para acompanfiar la presencia de Bogota en el exterior, también se propone producir algunos materiales de
merchandising como esferos, libretas, pendones, entre otros, que nos permita entregarle un elemento con la
marca ciudad a las personas con las que nos contactamos en esas acciones internacionales, asi como identificar
los espacios, generar visibilidad de las entidades y de la marca Bogota.

Actividades:

e Adquisicibn de una base de datos robusta y especializada para la identificacion y calificacién de
prospectos con potencial de inversion extranjera en Bogota.

¢ Definicion de estrategias, desarrollo de productos, merchandising, supervision de calidad y entrega de los
productos solicitados.

¢ Plan de difusion y uso de los contenidos.

Por lo anteriormente expuesto, resulta necesario trabajar con aliados institucionales de alto reconocimiento, como
es el caso de Invest In Bogota - 1B, para poder difundir programas y proyectos de alto impacto, apoyado en
alianzas y estrategias eficientes que potencien dichas iniciativas, trabajando de manera articulada con actores
distritales, nacionales e internacionales, tanto piblicos como privados, para consolidar mensajes de ciudad hacia
el exterior. Invest In Bogota es una corporacidon mixta sin animo de lucro regida por el derecho privado en los
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temas relativos a la contratacion y asuntos laborales. Es una entidad descentralizada mixta del orden distrital,
vinculada a la SDDE.

Teniendo en cuenta las limitaciones de alcance técnicas de la SDDE para el desarrollo de promocion fuera del
pais y en la bisqueda de un aliado con dicha experiencia y potencial, se concluyé que Invest In Bogota, es la
entidad idénea para llevar a cabo ese tipo de actividades ya que es la encargada de la promocién de in®version
extranjera directa, y cuenta con 12 afios de experiencia desarrollando exitosamente este tipo de proyectos,
adicionalmente, , es una de las entidades que proyecta a Bogota en el exterior como uno de los centros de
negocios y emprendimiento mas importantes en la region.

La tarea de promocion internacional de Bogota tiene en los medios de comunicacion unos aliados fundamentales.
A través de estos la ciudad puede transmitir mensajes estratégicos que le permiten hacer parte de la agenda
informativa en mercados objetivo, y, con el tiempo, se convierte en un generador recurrente de noticias positivas
gque impactan a audiencias clave para la ciudad.

En materia de inversidn, la estrategia estd enfocada en mostrar que nuevas comparfiias internacionales estan
llegando a la ciudad, lo cual puede generar interés de otros participantes de la industria en conocer mas acerca
de las ventajas que ofrece Bogota como destino de negocios.

De igual manera, al posicionar a los emprendimientos locales, sus ideas de negocio y el potencial que tienen
para levantar capital, se envia un mensaje positivo acerca del ecosistema que se esta creando en la ciudad y se
alienta a mas inversionistas a conocer la ciudad y las oportunidades que tiene para ofrecer.

Todos estos mensajes, cuando llegan al publico internacional a través de los medios, tienen ademéas un impacto
adicional, y es el de posicionar a la ciudad como una capital dinamica, que ofrece talento humano calificado y
que esté lista para recibir proyectos que impulsen el desarrollo econémico y mejoren la calidad de vida de sus
habitantes.

Asi pues, Invest In Bogota es una “corporaciéon mixta sin animo de lucro, regida por el derecho privado, organizada
y regida bajo las leyes de la Republica de Colombia, principalmente por las normas contenidas en el Titulo XXXVI
del Libro Primero del Cédigo Civil, por la Ley 489 de 1998 y por el Acuerdo 210 del 30 de mayo de 2006 expedido
por el Concejo Distrital de Bogota. Esta entidad se regira por lo dispuesto en estos Estatutos y por las demas
normas que sean o llegaren a serle aplicables en atencién a su naturaleza.

La naturaleza de la Corporacion plasmada en sus estatutos, de ser una corporacion mixta sin animo de lucro;,
tal como lo ha sefialado el Consejo de estado en su sentencia, Sala de Consulta y Servicio Civil, Concepto
11001-03-06-000-2015-00001-00 (2242) del 9 de julio de 2015 (Reglas que rigen la creacién de fundaciones de
caracter mixto), que sefiala que las entidades descentralizadas indirectas sin animo de lucro de participacion
mixta no podran ser calificadas como personas juridicas de derecho privado, es importante sefialar que el
contexto de esta sentencia no son los decretos reglamentarios 777 y 1403 de 1992, y tampoco hace referencia

PE-P1-F3



Cadigo: GCR-P7-F4

Gestion Contractual Version:

i1 2
5
o) Fecha: Julio 2018
ALCALDIA I:AYOR
DE BOGOTA DC. Pagina: .
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Pégina 15 de 47
Estudio técnico - -
Proceso de Elaborado por: Erika Palacio
contratacion Contratista OAP
Lo Revisado por: Jeannette Tamayo
Interadministrativos Tec. Op. OAJ
Aprobado por: Lina Cuadros
Jefe OAJ

a la imposibilidad de suscribir convenios de asociacion Adicionalmente la sentencia sefiala que no podrian ser
consideradas privadas por que estarian ajenos a “la observancia de reglas presupuestales publicas o la vigilancia
fiscal de sus actividades.” Lo que cumple IIB Ya que anualmente somos auditados por la Contraloria Distrital
desde el afio 2017 y para efectos de la recepcion de recursos por parte del distrito se cumplen con las reglas
presupuestales correspondientes. “Ahora bien, teniendo en cuenta las funciones y objetivos de Invest In
Bogota,es importante mantener, fortalecer y agregar valor a la relacion con sus audiencias con acciones
enfocadas a la captacién de inversionistas potenciales y al fortalecimiento de la relacién con inversionistas
instalados, aliados y prensa, entre otros. Este relacionamiento permite mejorar el posicionamiento de Bogota
como ciudad de negocios para facilitar la atraccién de nuevos negocios, contribuir a la generacion de empleo y
mejorar la percepcion de la ciudad en el exterior, lo que beneficia tanto a residentes como a visitantes.

Adicionalmente, la proyeccién de la ciudad en temas estratégicos de interés distrital y nacional permitira
posicionar a Bogota de forma mas especifica en proyectos que pueden ayudar a la recuperacion y reactivacion
de la economia. En ese sentido se vienen trabajando en iniciativas para el posicionamiento de Bogota como
destino de nearshore en América Latina, posicionamiento de Bogota como centro de comercio electrénico
transfronterizo, posicionamiento de Bogot4 como capital del emprendimiento en el continente y como centro de
grandes proyectos de infraestructura.

Por consiguiente, se considera necesario generar acciones que permitan crear alianzas con actores claves en la
ciudad y en el exterior, las cuales generan relaciones mas efectivas con las audiencias priorizadas para la
inversion extranjera y posicionar a Bogota como centro de negocios en la region.

Esta propuesta incluye actividades que tienen como propdsito atraer inversion extranjera que se traduzca en
desarrollo econdmico y social para la ciudad, teniendo en cuenta el impacto negativo sin precedentes que ha
generado la pandemia del COVID-19, especialmente en las ciudades y centros urbanos como Bogota.

Por lo anterior, las tareas de promocion de ciudad con publicos objetivos internacionales que permitan la atraccion
de inversioén, asi como la participacion en actividades de fortalecimiento empresarial y actividades de promocion
de ciudad apoyaran la reactivacion econémica de la capital. Las actividades propuestas estan enfocadas en
atraer proyectos de inversion en los sectores estratégicos y posicionar a la ciudad como un destino atractivo en
la region y el mundo.

A partir de lo anterior se considera muy importante apoyar la participacion en eventos internacionales que
permitan promover el desarrollo de la ciudad a través del crecimiento y consolidacion del tejido productivo
bogotano mediante la incorporacion de empresas internacionales que aporten al crecimiento econémico, que
permitan la transferencia de conocimiento y que potencien la competitividad y posicionamiento de la ciudad.
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De esta forma es que a través del presente convenio y con la participacién y representacién de Bogota en
espacios estratégicos y medios de comunicacion internacionales buscamos impulsar la llegada de nuevos
proyectos de inversién extranjera que dinamicen la economia de la ciudad.

2. Descripcion del objeto con sus especificaciones esenciales.

2.1. Objeto del convenio:

Aunar esfuerzos que permitan fortalecer la estrategia de promocién internacional de Bogota como destino de
negocios, emprendimiento, eventos e inversion, generando mayores oportunidades de negocio para la ciudad.

2.2. Especificaciones esenciales del objeto: El presente convenio busca que, a través de la participacion en
eventos de reconocimiento mundial y el desarrollo de otras acciones de promocion de ciudad y desarrollo de
contenidos, se promueva la inversidn extranjera, se reconozca la ciudad como centro de emprendimiento en la
regién y se mejore la imagen de Bogota como centro de negocios y eventos.

2.2.1. Clasificacion UNSPSC.

El objeto contractual se enmarca en cualquiera de (los) siguiente(s) cédigo(s) del Clasificacion de los Bienes y
Servicios:

Cll;ai:ch)aS(:g)n Segmento Familia Clase Producto
80 10 16 00 Gerencia de proyectos
80 14 19 00 Exhibiciones y ferias comerciales
83 12 16 00 Centros de informacion

2.2.2. Objetivo general

Promover la inversién extranjera, a través del reconocimiento de la ciudad de Bogot4d como centro de
emprendimiento y negocios en la region

2.2.3. Objetivos especificos

a. Participacion y desarrollo de actividades en el contexto de Expo Dubai y su regién, que permitan mejorar
la atraccién de inversién, promocion de emprendimiento y eventos.

b. Ampliar la presencia institucional de la administracion distrital y de Invest in Bogota en el evento Expo
Dubai 2020.
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c. Establecer relaciones con prensa internacional que propendan por el mejoramiento del posicionamiento
y la percepcién de Bogota como ciudad de negocios.

d. Mejorar el acceso a informacion de oportunidades de inversién en mercados objetivo.

e. Crear contenidos de calidad que apoyen la atraccion de inversién y promociéon de emprendimiento,
turismo y eventos.

2.2.4. Componentes del proyecto

A. Promocién de Bogota como ciudad de negocios, emprendimiento eventos e inversion a través
participacion en Expo Dubdi 2020.

Expo Dubéi 2020 es una exposicion internacional que tendra lugar en Dubdi, Emiratos Arabes Unidos entre
octubre de 2021 y abril de 2022. Es una de las ediciones de los eventos internacionales mas antiguos y grandes
del mundo, que se lleva a cabo cada cinco afios, y con duracion de seis meses, desde 1876, cuando se hizo
en Filadelfia, Estados Unidos. Entre las innovaciones mas importantes lanzadas en las Expo estan el teléfono,
la Torre Eiffel, la Rueda Chicago, la maquina de rayos X y el IMax.

La version de Dubai contard con un complejo habitacional de 2.100 apartamentos, que alojaran a los
representantes de los mas de 180 paises participantes. Dubdi construye actualmente una linea de metro
especial para Expo Dubdi, la cual contard con 15 km de extension y movilizara 44 mil personas en ambas
direcciones. Después de la Expo, el espacio donde se realizara el evento se convertira en el Silicon Valley de
Medio Oriente.

En consecuencia, el encuentro representa el escenario de promocion mas importante del mundo en el 2021-
2022, que se llevara a cabo por primera vez en Medio Oriente. Expo Dubéi reunir4 desde octubre de 2021 a
180 paises en un espacio de mas de 4 km cuadrados entre Dubdi y Abu Dabi, y sera una plataforma para
exponer a 25 millones de visitantes la oferta exportable y turistica de Bogota.

Como capital del pais y centro econdmico, la participacion de empresas de Bogota es estratégica para el
posicionamiento de sus productos en un mercado de mas de 2.000 millones de potenciales consumidores de
la region MEASA, es decir del Medio Oriente, el norte de Africa y el sur de Asia. Igualmente, las empresas
bogotanas, principalmente emprendimientos dinamicos de alto impacto, podran presentar a estos mercados las
oportunidades de inversion y contribuir al posicionamiento de la oferta de innovacion y talento con el que
contamos.

El potencial impacto de esta feria universal es considerable para el turismo, la inversién y las exportaciones de
la ciudad de Bogoté. Con relacion al turismo internacional, ProColombia estima que, gracias a la promocion en
este espacio, se llegara a 156 millones de viajeros musulmanes en el mundo, lo que representara el 10% del
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segmento emisor de viajes a nivel global. Ademas, el 31% de visitantes a la Expo seran de regiones estratégicas
para la emision de viajeros hacia Bogota provenientes de Europa, Asia y las Américas.

Con relacién a la inversién extranjera directa, la Expo Dubai es una ocasion ideal para presentar al pais y su
capital como destino de negocios de los empresarios de Medio Oriente y Asia Sur. De hecho, esta regién retne
el 70% de las 500 empresas mas importantes del mundo, segln la prestigiosa revista Forbes, y los mas
relevantes fondos de inversion.

La participacion en Expo Dubdi representa una oportunidad para la atraccion de inversion en proyectos de
ciudad, proyectos nuevos en sectores estratégicos y emprendimiento. Permitird ampliar la promocién como
ciudad de negocios en un mercado nuevo. En cuanto a proyectos de ciudad de infraestructura, permitira
identificar y contactar fondos de capital y fondos soberanos que puedan invertir o financiar los megaproyectos
de la ciudad tales como la planta de tratamiento de aguas Canoas, la segunda linea del metro, el Regiotram
del Norte, entre otras. También se podra mostrar otros proyectos de carécter privado y multisectorial que
requieren de inversion extranjera para su ejecucion. Por otro lado, sera la oportunidad de generar reuniones
con empresas de la region MEASA para mostrar las oportunidades de inversiéon que la ciudad tiene en los
sectores de servicios (BPO, Tl e industrias creativas) y de manufacturas y ciencias de la Vida.

Estas acciones de promocion proactiva son importantes para la actualizaciéon del conocimiento sectorial, la
identificacién de tendencias mundiales y la generacién de contactos con tomadores de decision de las
empresas que estan buscando expandir sus operaciones a nivel internacional. Es una forma de abordar varias
empresas en un mismo espacio y generar oportunidades de inversion.

Por otro lado, es fundamental para la gestion de promocién de inversion visitar a las empresas que tienen
potencial de establecer operacién en nuestra ciudad. En estas reuniones uno a uno presentaremos propuestas
individualizadas para que las empresas encuentren en Bogota una opcidn para sus inversiones y conocemos
de primera mano sus necesidades para definir planes de accién y lograr su inversion.

Las actividades por desarrollar en Dubdi incluyen el planteamiento de una agenda de visitas a empresas, , en
sus oficinas, salones o el Pabellon Colombia en la Expo a inversionistas, site selectors (empresas o0 personas
gue asesoran a grandes empresas en sus procesos de expansion), aliados como embajadas o camaras
binacionales; periodistas o influenciadores y entidades de gobierno local. Se organizan grupos de maximo 15
personas a las cuales se les hace una presentacion de la ciudad, dependiendo de las agendas y posibilidades.

En cuanto a emprendimiento, es un escenario ideal para aprender e intercambiar buenas practicas con el
ecosistema de Dubai y para la blsqueda de capital semilla. Finalmente permitira conocer proyectos exitosos
en Dubai de ecommerce, innovacion, tecnologia y Smart cities que nos aportaran para el desarrollo e
implementacion de una estrategia de ciudad en estos temas.

Lo anterior enmarcado en el propésito de reactivacion a través de la busqueda de potenciales clientes,
proveedores y/o inversionistas. En este punto, en Invest in Bogota se cuenta con un equipo altamente
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capacitado que permite hacer identificacion, seguimiento y conexion con emprendimientos de la ciudad, asi
como las gestiones con otros actores importantes del ecosistema que permitan identificar cudles empresas
estan en las capacidades para presentar sus oportunidades de inversion en medio oriente y que estén
preparados para realizar acciones de promocién de sus emprendimientos, participacion en ruedas de negocio
y reuniones con fondos, entre otros.

Actividades:

Generar acciones de posicionamiento de Bogota como ciudad de negocios, inversién y emprendimiento en la
Expo Dubai 2020. Estas actividades incluyen:

e |dentificacién y seleccion de emprendedores y empresarios bogotanos que estén listos para participar
en ruedas de negocios virtuales en Expo Dubdi, asi como los fondos y entidades que estén
interesados en el mercado latinoamericano.

o Desarrollo de ruedas de negocio entre los emprendimientos identificados y fondos presentes en
Dubdi y region.

e Apoyar al desarrollo de agendas en Dubdai en el marco de la Expo por parte de entidades de la ciudad
con actores relevantes.

e Disefio y produccién de activaciones y elementos graficos, audiovisuales, merchandising,
experienciales entre otros de exposicion de Bogota como ciudad de negocios, turismo y eventos en el
pabell6n Colombia.

e Disefio y produccion de una gigantografia de la marca Bogota y elementos complementarios para uso
los dias de Bogota en el pabellon.

Productos:

1. Documento que contenga la estrategia, plan de trabajo y cronograma de acciones de promocién de
inversién y emprendimiento a desarrollar en el marco de Expo Dubdi, que incluya adicionalmente
caracterizacion del mercado de medio oriente y sectores priorizados.

2. Listado con perfilamiento de emprendimientos dinamicos de Bogota Region que rednan las condiciones
de seleccién, zonas de aglomeracion a las que pertenecen, decks de inversion entre otros, que les
permitan participar en las actividades presenciales o virtuales a desarrollar en el marco de Expo Dubai.

3. Listado y perfil de fondos, VC o entidades presentes en el marco de Expo Dubai 2020 que tenga interés
en inversion en Latinoamérica.

4. Fichas de descripcién de los proyectos de infraestructura a promover en la regién de medio oriente con
motivo de la Expo Dubéi 2020.

5. Documento que contenga las actividades a realizar en el marco del Global Business Forum en Dubdi
2021 que incluya listado de empresas y fondos a contactar, proyectos y entidades a visitar, y tematicas
principales asociadas a la promocion de ciudad en la region MEASA, entre otras.
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6. Documento que contenga la estrategia de acciones de las actividades de posicionamiento de Bogota en
el Pabellon Colombia en la Expo Dubai.

7. Informe de resultados de la agenda de promocion de inversion en el marco del Global Business Forum
en Dubdi 2021.

8. Informe de resultados de las acciones desarrolladas con emprendimientos dinamicos en el marco de la
Expo Dubai 2020.

9. Informe de las activaciones desarrolladas en el pabellon Colombia. Incluye creatividad, acciones
desarrolladas, fotografias y videos, publicaciones en redes sociales, etc.

Indicadores:
Nombre del indicador Descripcion Unidad de Magnitud Periodicidad
medida dela
medicion
Contactos generados NuUmero de reuniones virtuales entre # reuniones 10 Mensual
entre emprendedores emprendedores y potenciales inversionistas
Empresas Numero de empresas contactadas con interés de # empresas 40 Mensual
contactadas inversion
Personas impactadas | NUmero de personas que tuvieron contacto con los # personas 10.000 Mensual
contenidos desarrollados en el Pabellén Colombia
en los dias de Bogota
B. Establecer relaciones con prensa internacional a través de la contrataciéon de agencias

internacionales de prensa que difundan contenidos que ayuden a mejorar el posicionamiento y la
percepcién de Bogotad como ciudad de negocios y emprendimiento.

Sobre el componente de posicionamiento de Bogota en medios internacionales, se entiende la labor de
produccion y distribucion de contenidos como una accion proactiva para lograr estar presente en la informacion
gue los tomadores de decision en los paises objetivo consumen. Para llegar de forma mas regular a esos
paises, se utilizan las agencias de noticias, que aseguran el posicionamiento de la ciudad en medios de
comunicacion de alta lecturabilidad y credibilidad, especialmente en mercados de alto interés (como Espafia,
México, Argentina, Reino Unido o Estados Unidos), en los que desarrollar estrategias de relaciones publicas
tendria un costo superior.
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La agencia EFE es uno de los aliados de mayor relevancia para este tipo de estrategia, ya que es la primera
agencia de noticias en espafiol y la cuarta del mundo, con distribucién a medios en los cinco continentes. En
Colombia, esta agencia es usada por medios como El Tiempo, El Espectador, Revista Semana, Caracol Radio
y Noticias Uno, entre muchos otros, mientras que en el mundo algunos de sus clientes mas importantes son La
Vanguardia de Barcelona, Infobae y Clarin de Argentina, Yahoo Noticias de Estados Unidos o El Diario de
Espafia.

En los Ultimos afios se muestra que sobre un total de 85 notas realizadas a través de la agencia EFE se lograron
822 publicaciones en medios de comunicacién internacionales, las cuales dejaron un free press por 5.528
millones de pesos. En 2018, la gestion de contenidos a través de la agencia EFE fue responsable del 42% de
las publicaciones internacionales logradas, mientras que en 2019 dicho porcentaje fue de 32%.

Ademas, para reforzar el posicionamiento en mercados como Estados Unidos, Asia o Europa se pueden utilizar
servicios de distribucion de comunicados de prensa, los cuales permiten llegar a medios especificos en los
mercados que se definan a partir de la estrategia. Durante 2019 Invest In Bogota usé el servicio de PR
Newswire, uno de los mas relevantes en el mercado, para la distribuciéon de cinco notas de prensa. Estos
contenidos fueron publicados en 75 medios de Estados Unidos, especialmente en publicaciones de negocios,
y dejaron un free press de 1.265 millones de pesos.

Mientras en 2019 Invest In Bogota logré posicionar sus contenidos a través de 827 contenidos en medios
internacionales, en 2020, cuando no se cont6 con herramientas como la agencia EFE ni PR Newswire durante
gran parte del afio, el nimero de notas fue 356.

A continuacién, se presenta la distribucion de resultados obtenidos en prensa internacional segun la fuente de
creacion del contenido en Invest in Bogota:

Prensa Internacional 2018

% frente a la total #de % frente a la
Origen de publicacion Total anual notas total anual
Resultado total anual | $ 7.219.948.952 626
Press Trip $ 1.873.506.520 26% 139 22%
PR EFE* $ 3.126.659.900 43% 428 68%
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Gestion 1IB - Reactivos - Requerimiento de prensa — | $ 2.219.782.532 31% 59 9%

*No se tenia PR Newswire

Prensa internacional 2019

Republicacion

% frente a la total #de % frente a la
Origen de publicacién Total anual notas total anual
Resultado total anual | $ 7.545.539.226 827
32%
Press Trip $ 3.410.008.983 45% 261
PR EFE $ 2.402.779.023 32% 394 48%
PR Newswire $ 1.265.477.403 17% 75 9%
Gestion 1IB - Reactivos - Requerimiento de prensa — | $ 467.273.817 6% 97 12%

Prensa internacional 2020

Republicacion

% frente a la total #de % frente ala
Origen de publicacién Total anual notas total anual
Resultado total anual | $ 6.343.712.727 356
Press Trip (3 meses) $ 1.145.985.732 18% 38 11%
PR EFE (4 meses) $ 552.564.320 9% 90 25%
PR Newswire (un contenido 2019) $ 411.462.221 6% 16 4%
Gestién 1IB - Reactivos - Requerimiento de prensa — | $ 4.233.700.454 67% 212 60%
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Como parte de las acciones propuestas para este convenio, y ampliando la presencia de la ciudad en Expo
Dubai y especialmente en los paises de la region, se busca contratar la creacién de un cubrimiento especial de
las acciones de Bogota en la feria para distribucion en paises de lberoamérica. Este servicio, que lo presta la
agencia EFE de noticias, produce un contenido multimedia y uno escrito donde se describen en detalle las
razones de la presencia de Bogot4 en Expo Dubdi, asi como aclara la propuesta de valor de la ciudad en
promocion de ciudad, emprendimiento, inversién, turismo y eventos.

Actividades:

e Calendario de contenidos que responda tanto a las tematicas principales de promociéon de inversion,
emprendimiento, entorno de negocios y objetivos de la secretaria.
e Contratacion de las agencias para distribucién de los siguientes contenidos:

o Contenidos de alcance hispano parlante (iberoamericano) generados por agencia de prensa:
al menos 15 articulos en espafiol para distribucion en medios de Iberoamérica, y un contenido
multimedia y una nota escrita en espafiol de cobertura de la presencia de Bogota en Expo Dubai,
para distribucion en medios de Iberoamérica.

o Contenidos de alcance angloparlante generados por agencias de prensa: al menos 15
articulos en inglés para distribucién en medios de Estados Unidos, y al menos 4 contenidos en
inglés para distribucién en medios de paises de medio oriente.

Productos:

1. Calendario de contenidos y plan de publicaciones en prensa internacional, donde se incluyan las
tematicas centrales a posicionar en cada uno de los mercados e idiomas seleccionados.

2. Copia de los boletines de prensa desarrollados para los distintos mercados.

3. Informe final donde se presenten los resultados en nimero de notas publicadas, alcance y temas en
medios internacionales y nacionales.

Indicadores:
Nombre del indicador Descripcion Unidad de medida Magnitud Periodicidad de
la medicion
Notas internacionales | Publicaciones gestionadas Numero de notas 1000 notas 7 meses
generadas en medios internacionales internacionales
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Cuantificacién de
impactos de prensa en
délares americanos

Valoracion de las
publicaciones en medios
internacionales

Millones de pesos

10 mil millones de pesos

mensual

C. Generacion de informacién y contenidos de ciudad e inteligencia de mercados:

Inteligencia de mercados e identificacion de prospectos

Para el desarrollo de la estrategia de atraccién de inversidn extranjera en Invest in Bogota, el acceso a bases
de datos resulta ser fundamental. Consultar sistemas de informacion especializados en el nucleo del negocio
marcan un diferencial en eficiencia y productividad, puesto que prestan un servicio de recopilacion,
almacenamiento y estructuracién de la informacién que facilita el uso de datos de forma rapida y sencilla.

Orbis, de Bureau Van Dijk (linea de analitica de negocios de Moody’s), es uno de estos recursos electronicos,
siendo el méas eficaz en materia de datos comparables de compafiias privadas, al incluir informacién de unos
400 millones de compafiias en todo el mundo, mientras recopila y combina datos de mas de 160 fuentes
diferentes para procesarlos de tal modo que sean estandarizados y comparables.

Dentro de su plataforma, se puede visualizar informacién para entender las dinamicas de cada una de las
empresas, datos financieros, y quiénes dirigen cada una de estas organizaciones. Para Invest in Bogota, esta
ha sido una de las principales herramientas de apoyo en la identificacién de lead quilificacién durante los Gltimos
10 afios, gracias a la amplia cantidad de datos que permite clasificar rapidamente potenciales inversionistas,
de acuerdo las estrategias de promocion de inversién, por regiones, sectores, ingresos, numero de empleados,
sucursales y filiales, entre otros.

Para acompafiar y mejorar la gestién de este convenio tanto para las acciones en Expo Dubai como en los
otros mercados, esta suscripcidn brinda la posibilidad de incrementar el nimero de empresas a contactar en
un 30%, cuando a su vez reduce los tiempos de trabajo por parte del equipo encargado.

Generacién de contenidos y productos de promocion de ciudad.

Las acciones proactivas de promocion de Bogota como destino de inversion, centro de emprendimiento y
destino turistico deben ir acompafiadas por contenidos de calidad. En el presente convenio se esperan producir
una serie de materiales que acomparien las acciones en el exterior, tanto en Dubai, como en los otros mercados,
y que ademas sean el referente para el posicionamiento de Bogota en los proximos afios.
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En este sentido, en las actividades de promocion de inversion, se ha utilizado un video donde se presente la
ciudad con sus oportunidades, datos principales, y muestre la ciudad con imagenes de alta calidad, tomas
aéreas, lugares turisticos y reconocidos, entre otras.

Adicionalmente, se esperan producir graficas de promocion de ciudad para uso digital en medios sociales, asi
como un estilo gréfico para presentaciones entre otros. Estos gréficos estaran alineados a la narrativa y la
gréfica definida por la Mesa de Mercadeo de Ciudad para la marca Bogota. De esta manera, la representacion
de la ciudad ayudara al posicionamiento de los mensajes de promocién de inversion, emprendimiento,
negocios, turismo y eventos desde la vision conjunta de la marca.

Para acompafiar la presencia de Bogota en el exterior, también se propone producir algunos materiales de
merchandising como esferos, libretas, pendones, entre otros, que nos permita entregarle un elemento con la
marca ciudad a las personas con las que nos contactamos en esas acciones internacionales, asi como
identificar los espacios, generar visibilidad de las entidades y de la marca Bogota.

Actividades:

e Adquisicion de una base de datos robusta y especializada para la identificacién y calificacion de
prospectos con potencial de inversion extranjera en Bogota.

o Definicion de estrategias, desarrollo de productos, merchandising, supervision de calidad y entrega de
los productos solicitados.

e Plan de difusion y uso de los contenidos.

Productos:

1. Informe detallado con prospectos e inversionistas que tengan potencial para invertir en Bogota en los
sectores estratégicos.

2. Documento que contenga la estrategia donde se identifiquen los tipos y cantidad de contenidos de
ciudad a desarrollar.

3. Productos o contenidos de ciudad desarrollados y entregados a satisfaccion.
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Indicadores:

Nombre del indicador Descripcion Unidad de medida Magnitud Periodicidad
dela
medicion
Informe detallado con prospectos e
Informe de prospectos | inversionistas que tengan potencial | |nformes 2 trimestral

para invertir en Bogota en los sectores
estratégicos.

2.6. Poblacién objetivo: Inversionistas potenciales, site selectors, aliados nacionales e internacionales,
influenciadores nacionales e internacionales, medios de comunicacién y publico general. Otras entidades de la
Administracion Distrital.

2.7. Poblaciéon beneficiaria:

De manera complementaria se prevé que el convenio impacte al tejido empresarial local, el cual se beneficiara
de la llegada de inversion extranjera directa a través de procesos de transferencia de conocimiento y
fortalecimiento de los sectores econémicos impactados. Poblacion productiva en Bogota, la cual accedera a
nuevas oportunidades de trabajo derivadas de la llegada de proyectos de inversion.

3. Obligaciones Especificas:

3.1. Obligaciones especificas del Asociado:
1.

2.

Presentar un plan de trabajo y cronograma detallado que evidencie el disefio de las diferentes estrategias
para el logro del objeto del convenio.

Acordar una estrategia de comunicaciones conjuntamente con la SDDE que contemple las diferentes etapas
y componentes del convenio, definiendo objetivos, audiencias y su respectivo plan de trabajo, para la
difusion y el logro del objeto del mismo.

Suministrar, de acuerdo con la estrategia de comunicaciones, mensajes estratégicos para el
relacionamiento con audiencias de interés y medios de comunicacién, disefio y elaboracién de piezas
graficas y audiovisuales para redes sociales entre otros, los cuales deberén ser coordinados con el &rea de
comunicaciones de la SDDE.
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4. Designar un funcionario como miembro del comité técnico.

5. Gestionar la participacién de la ciudad de Bogota en al menos un (01) gran evento estratégico de escala

internacional relacionados con su posicionamiento como centro de negocios e inversion.

Desarrollar las actividades y cumplir con los productos establecidos en el presente convenio.

Llevar un presupuesto desglosado mes a mes desde el inicio hasta la finalizacién del convenio, que dé fe

del cumplimento de los objetivos.

8. Abrir una cuenta de ahorros para el manejo exclusivo de los recursos aportados por la SDDE al respectivo
convenio.

9. Entregar puntualmente informe técnico y financiero de manera mensual en los formatos suministrados por
la SDDE y con los soportes que dan cuenta de la ejecucion.

10. Realizar un informe final del convenio en el cual da cuenta clara de la ejecucion financiera del mismo, desde
su inicio hasta su terminacion.

11. Realizar la entrega de un informe de ejecucion financiera mensual con sus respectivos soportes en el cual
se detallen los gastos realizados con cargo a los recursos asociados al convenio, tanto de la SDDE como
de la contrapartida.

12. Remitir mensualmente diligenciado y firmado en el formato de ejecucion financiera GF-P7-F2, entre el dia
1 al 7 calendario del mes siguiente al reportado.

13. Reintegrar adecuada y oportunamente los rendimientos financieros generados por la administracion de los
recursos de manera mensual y de acuerdo con lo previsto en la horma que aplica a entidades del Distrito y
gue conforman el Estatuto Organico del presupuesto Distrital, asi como los recursos no ejecutados.

14. Diligenciar los formularios del Sistema Unificado de Informaciéon Misional - SUIM, requerida para el
seguimiento y evaluacién del convenio, estableciendo las condiciones de verificabilidad y los requerimientos
de completitud, cobertura y oportunidad.

15. Dar cumplimiento al articulo 3 del Decreto Distrital 332 de 2020 “Por medio del cual se establecen medidas
afirmativas para promover la participacion de las mujeres en la contratacion del Distrito Capital”,
manteniendo a partir del 1 de junio de 2020 a un nimero de mujeres que corresponda por lo menos el 50%
del personal requerido.

16. Comprometerse con la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico en un esfuerzo conjunto a preservar,
fortalecer y garantizar la transparencia y la prevencion de corrupcion en su gestién contractual, en el marco
de los principios y normas constitucionales y en especial en lo dispuesto en el capitulo VII de la Ley 1474
de 2011 “Disposiciones para prevenir y combatir la corrupcién en la contratacion publica”, el articulo 14 del
Decreto Distrital 189 de 2020, y las demas normas aplicables. De igual manera, dara estricto cumplimiento
al anexo “Compromiso anticorrupcion” del presente proceso de seleccion.

17. Cumplir con el aporte de la contrapartida.

18. Ejecutar los recursos aportados por la SDDE, exclusivamente a las actividades del convenio, en las cuantias
y para los rubros especificados.

19. Realizar todas aquellas adicionales que sean requeridas para la correcta ejecucion del Convenio.

3.2. Obligaciones especificas de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico

1. Realizar el aporte al ASOCIADO de acuerdo con la forma de pago sefialada para los recursos previo
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al cumplimiento de todos los requisitos establecidos.

2. Hacer parte y participar activamente en el Comité Técnico del Convenio, asignando las personas que
se requieran para garantizar la adecuada participacién en el mismo.

3. Suministrar la informacion requerida de forma oportuna para el desarrollo del convenio y facilitar el
intercambio de informacion y de documentos relacionados con éste.

4. Liderar la estrategia de comunicaciones disefiada para el convenio, en coordinacién con la Oficina
Asesora de Comunicaciones, que incluye mensajes estratégicos para el relacionamiento con
audiencias de interés y medios de comunicacién, disefio y elaboracién de piezas graficas y
audiovisuales para redes sociales entre otros.

5. Vigilar y controlar a través del supervisor designado, el cumplimiento de las condiciones técnicas
establecidas, asi como de las demas actividades definidas en las clausulas del convenio.

6. Aprobar en el marco del comité técnico del convenio, la propuesta de plan de accién y cronograma
presentada por el asociado.

7. Analizar los resultados de las actividades ejecutadas para el cumplimiento del objeto del presente
convenio y realizar las observaciones que correspondan para garantizar el cumplimiento de los
objetivos del convenio.

8. Adelantar las demas funciones y actividades que se encuentren a su cargo y se especifiquen en la
minuta, los documentos que modifiquen o adicionen el convenio.

9. Las demas que se requieran para el cumplimiento del objeto pactado y de los fines del convenio.

3.3. Obligaciones comunes a los asociados:

1. Aportar de manera oportuna para el desarrollo del convenio los recursos, en dinero o en especie, pactados.

2. Suministrar la informacion requerida de forma oportuna para el desarrollo del convenio y facilitar el
intercambio de informacién y de documentos relacionados con este.

3. Designar las personas que haran parte del Comité Técnico del convenio y participar oportuna y
activamente en él.

4. Llevar a cabo las actividades requeridas para implementar la estrategia de comunicacion y divulgacion y
para la difusiéon de eventos, de acuerdo con las directrices del Comité Técnico del convenio y la Oficina
Asesora de Comunicaciones de la SDDE.

5.  Cumplir con los compromisos, actividades y productos pactados en el marco del convenio.

6. Dar cumplimiento al objeto del convenio siguiendo la metodologia, objetivos, y actividades del convenio,
de acuerdo con las directrices proporcionadas por el Comité Técnico y el supervisor.

7. Adelantar las demas funciones y actividades que se encuentren a su cargo y se especifiquen en el anexo

técnico y la minuta del convenio.

Dar créditos a los asociados del convenio en la divulgacién que se haga sobre el proyecto y sus resultados.

Ejecutar la estrategia de comunicaciones del convenio que incluye los mensajes estratégicos para el

relacionamiento con audiencias de interés y medios de comunicacion, disefio y elaboracion de piezas

graficas y audiovisuales para redes sociales entre.

©®

3.4. Obligaciones generales para el asociado:
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10.
11.

12.
13.

14.

15.

16.
17.

Desarrollar las acciones necesarias para el cumplimiento de las actividades a su cargo, conforme lo
establece la propuesta, el estudio técnico y el presente convenio.

Ejercer la administracion de los recursos del presente convenio y participar como ejecutor del mismo, con
las gestiones administrativas y contables que ello implique.

Suscribir oportunamente el acta de inicio del convenio.

Realizar los aportes en dinero o en especie, conforme se establece en la propuesta, el estudio técnico y el
presente convenio.

Recibir los aportes de LA SECRETARIA y ejecutarlos directamente, destinandolos Gnica y exclusivamente
para el desarrollo del objeto del convenio.

Llevar un presupuesto desglosado. Cualquier modificacion al presupuesto debera ser solicitada y autorizada
por el supervisor del convenio, aprobada por el ordenador del gasto, previa recomendacion del Comité
Técnico y la modificacidon contractual respectiva ante la Oficina Asesora Juridica.

Disponer durante la vigencia del convenio, de la infraestructura fisica, técnica, tecnoldgica, operativa,
contable, administrativa/financiera y logistica en general, necesaria para atender a la poblacién objetivo del
convenio.

Contratar y supervisar los productos, servicios de personas naturales o juridicas que se requieran para el
buen desarrollo del objeto del convenio, de acuerdo con lo que establezca el Comité Técnico y el supervisor,
acatando las normas que para ello estén establecidas en la legislacién colombiana y atendiendo al régimen
legal que le es aplicable a la entidad ejecutora.

Entregar diligenciada la informacién relacionada con la identificacién y caracterizacion de beneficiarios(as)
y unidades productivas (formato SUIM), contenida en las herramientas o instrumentos de captura que la
Oficina Asesora de Planeacién de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico disponga. Igualmente,
debera entregar los formatos solicitados para el seguimiento y evaluacion, y demas informacién requerida
por la Oficina Asesora de Planeacion de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico. La informacion
reportada debera ser veraz, verificable y cumplir con los requerimientos de completitud (total de variables y
total de beneficiarios(as) atendidos(as), cobertura y oportunidad.

Disponer del recurso humano técnico y calificado requerido para el desarrollo de las actividades a su cargo.
Presentar informes de gestion para que la SECRETARIA efectie los desembolsos de los recursos, bajo los
lineamientos sefialados por el supervisor del convenio.

Presentar informes mensuales de la ejecucion presupuestal y de los aportes.

Informar inmediatamente al supervisor, cualquier incidente, acontecimiento o situacién que pueda afectar
la ejecucion del convenio.

Presentar oportunamente las facturas o cuentas de cobro necesarias para los desembolsos, con los
soportes correspondientes.

Presentar los entregables pactados como requisito para los desembolsos de los aportes de LA
SECRETARIA. previa aprobacién del supervisor del convenio por parte de la SDDE.

Dar aplicabilidad a los lineamientos dados por el supervisor para la ejecucion del convenio.

Asumir el pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones de caracter laboral del personal que contrate
para la ejecucion del convenio, lo mismo que el pago de honorarios, los impuestos, gravamenes, aportes y
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servicios de cualquier género que establezcan las leyes colombianas y demas erogaciones necesarias para
la ejecucion del mismo.

18. Cumplir con lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002. modificado por el articulo 1° de la Ley
828 de 2003, relacionado con los Sistemas de Salud, ARL, pensiones y aportes a cajas de compensacion
familiar. ICBF. SENA, durante la ejecucién del convenio y hasta su liquidacion, estableciendo una correcta
relacién entre el monto cancelado y las sumas que debieron haber sido cotizadas.

19. Cumplir con las demas que se requieran para la correcta ejecucion del convenio.

PARAGRAFO PRIMERO: Ademas de las anteriores se debera tener en cuenta las siguientes consideraciones:

a.

De los recursos publicos que reciba el asociado, en razdén del respectivo convenio, se efectuaran
gastos Unicamente para el cumplimiento del objeto del mismo, los cuales deberan estar
debidamente soportados.

EXCLUSION DE LA RELACION LABORAL: La SDDE e INVEST IN BOGOTA no contraeran
ninguna obligacién laboral con las personas que el asociado vincule para la ejecucion del convenio.
PROPIEDAD INTELECTUAL: Las partes acuerdan que en caso de presentarse alguna produccién
intelectual y/o derechos de autor, éstos se regiran por la legislacién nacional aplicable. En cualquier
caso, los derechos patrimoniales corresponderan a LA SECRETARIA y a INVEST IN BOGOTA.
Las marcas que surjan en desarrollo de la ejecucién del convenio seran objeto de propiedad
intelectual y su participacién y uso estara en cabeza de cada uno de los asociados en proporcién a
sus aportes.

REGIMEN DE SOLIDARIDAD. - Las partes de comun acuerdo expresan que cada una respondera
por los compromisos que especificamente asume en virtud del presente.

Los bienes devolutivos que se adquieran con recursos publicos seran de propiedad de LA
SECRETARIA.

PARAGRAFO SEGUNDO: Con ocasion de lo establecido en el articulo 149 de la Ley 1753 de 2015, Invest In
Bogota declara conocer y aceptar que los recursos con los cuales se ejecutaran las actividades previstas en
este Convenio y los pagos a que haya lugar son de naturaleza publica, por lo que su ejecucion estara
condicionada a que los mismos hayan sido entregados efectivamente a Invest In Bogota.

4. Valor estimado del convenio y justificacion del mismo.

4.1. Valor del convenio:

El valor total del presente convenio interadministrativo es de SETECIENTOS VEINTICUATRO MILLONES DE
PESOS ($724.000.000,00), incluidos IVA y demas impuestos a que haya lugar.
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De los cuales, la SDDE aportaralasuma de $ 643.866.223,00 (Seiscientos cuarenta y tres millones
ochocientos sesenta y seis mil doscientos veintitrés pesos), en efectivo, y por parte de la IIB,
aportard la suma en especie de $ 80.133.777,00 (Ochenta millones ciento treinta y tres mil
setecientos setenta y siete pesos)

___4.2. Estudio de sector

La suma anterior, se obtiene de la informacion contenida en el estudio de sector econémico y de costos que se
anexa al presente documento. A continuacion, se describen las conclusiones del mismo:

COMPONENTE 1: Participacion en eventos internacionales y acciones de promocién en mercados
estratégicos

El estudio de mercado desarrollado para el componente de participacion en eventos internacionales incluye la
revisién con proveedores presentes en Dubai que nos pudieran dar ideas de valores de produccion, elementos,
entre otros, tanto en la Expo como en la ciudad. Esto incluye unas valoraciones iniciales de la marca Bogota,
de material POP, videos, actores, entre otros.

COMPONENTE 2: Relacionamiento con prensa internacional para posicionar la ciudad a través de
difusién de contenidos clave de ciudad

La difusidn de contenidos en el exterior a través de agencias de prensa es algo que permite llegar a medios de
comunicacion de una forma mas directa y con una mirada independiente, ya que son estas agencias solo
distribuidoras del contenido y en el caso de la agencia EFE de noticias, redactan los boletines ellos mismos. Es
por esto que se utilizaron como referencia las agencias con las que Invest in Bogota ha trabajo en el pasado y
gue igual responden a un numero reducido de empresas que prestan estos servicios.

Los servicios de distribucion de noticias como el que ofrece Forbes pueden tener un mayor costo si se compara
con agencia EFE ya que Forbes desarrolla contenidos mas extensos, en los que realiza la reporteria y que son
revisados por el cliente. Sin embargo, el alcance que ofrece Agencia EFE es mucho mayor en nimero de medios
y poblacién potencialmente alcanzada por los contenidos. Mientras Forbes tiene alcance en Colombia y paises
como Estados Unidos, Chile o Argentina, EFE permite llegar a medios nacionales y de toda América Latina, asi
como Estados Unidos y Espafia, mercados clave en para las acciones de internacionalizacién de Bogota y para
el posicionamiento de la ciudad como un destino de negocios.

COMPONENTE 3: Generacion de informacidon y contenidos de ciudad e inteligencia de mercados

Para tener mejor precisidon en el desarrollo de la atraccion de inversion en mercados priorizados existen
herramientas en el mercado que permiten mejorar la identificacién de oportunidades y prospectos. De esta
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manera, para este convenio, se consultaron varios servicios de inteligencia de mercados y se ha identificado
gue el alcance, calidad y precisién varia. Para el ejercicio de este estudio, se tomaron dos referencias y se
espera poder contar con la que ofrece una mejor calidad, alcance y precisién sobre empresas que estan en
procesos de desarrollo de negocios por fuera de sus paises.

Cabe resaltar que para hallar los valores se uso la metodologia de promedio aritmético entre las diferentes
cotizaciones efectuadas para cada componente de trabajo.

También se incluye en el valor del convenio, la valoracion de la contrapartida en especie ofrecida por Invest in
Bogotd, con base en los valores definidos en la escala salarial de la Corporacioén, la cual esta definida en la
Politica de Remuneracion Base de Invest in Bogota, esta cubre a todos los empleados de la Corporacion y
hacen parte integral de la propuesta remitida a la SDDE.

Adicionalmente se incluyen unos valores adicionales correspondientes a los gastos financieros derivados de la
ejecucioén del convenio estimados en $ 13.500. 000.00.

4.3. Presupuesto del convenio

PRESUPUESTO
COMPONENTES ACTIVIDAD (se aproxima por efecto cobertura

variaciones cotizaciones y TRM)

Gigantografia Marca Bogota 3D

Transporte gigantografia

Bodegaje gigantografia

Material POP

A. Participacion en eventos Actores o musicos
internacionales y acciones de $
promocién en mercados Cubrimiento fotografia y video
estratégicos

300.000.000

Creatividad

Videos pabelldn

Produccién
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B. Relacionamiento con prensa
internacional para posicionar la

Agencia contenidos iberoamérica -
Publicacidn articulos en espafiol para
medios de Iberoamérica

Cubrimiento en espainol en Expo Dubai -
Multimedia para distribucién en
iberoamerica

. . e . S 160.000.000
ciudad a través de difusién de Agencia de contenidos Medio Oriente
contenidos clave de ciudad -Divulgacién de contenidos en inglés para
medios en la regién MEASA
Agencia de contenidos USA
-Publicacidn contenidos en inglés para
medios de Estados Unidos
Generacion de contenidos de ciudad
-Contenidos de promocién de Bogota como
ciudad atractiva de negocios en temdticas
principales
C. Generacion de informacién y
contenidos de ciudad e inteligencia Intelizencia de mercados e identificacién S 170.000.000
de mercados de prospectos

-Suscripcion base de datos
-Generacién de Leads y oportunidades de
inversidon en mercados estratégicos
Aporte IIB. Gestion personal de Invest in
Bogota al convenio + papeleria y gastos

Contrapartida en especie 11B & . - Bap YE 80.133.777
administrativos personal - 16 personas,
cargos y salarios variados
Gastos financieros

Otros . 13.866.223

- -4x1.000, Transferencias
TOTAL CONVENIO S 724.000.000
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Detalle aporte en especie de Invest in Bogota:

APORTE EN ESPECIE DE INVEST IN BOGOTA

COMPONENTE CARGO % DEDICACION 7
Promocion de Bogotd como hubde  |Gerente de promocion de inversion MS 7 8.330.000
emprendimiento en eventos Oficial de inversion de emprendimiento IP 15 4,225.536
internacionales Oficial de inteligencia de mercados - emprendimiento TMF 10 3.437.805
Gerente de mercadeo y comunicaciones LN 13 15.015.000
Relacionamiento con prensa Gerente de apoyo estratégico MR 5 6.045.795
internacional para posicionar la ciudad |Oficial de mercadeo y comunicaciones eventos VM 8.436.904
a través de difusion de contenidos | Oficial de mercadeo y comunicaciones contenido TB 10 5.068.795
clave de ciudad Oficial mercadeo y comunicaciones prensa MAH 15 8.436.904
Oficial de inteligencia de mercados - emprendimiento TMF 10 3.437.805
Gerente Administrativa y financiera MXO 10.117.478
Apoyo adminstrativo tres componentes Profesional Adminstrativo y financiero SE 1.066.905
Profesional Juridico 2.014.850
Otros Gastos Admon (oficina, Tl papeleria etc) 4,500.000

| TOTAL APORTE EN ESPECIE] | 20.133.777 |

Los valores aqui determinados estan basados en la escala salarial de la Corporacion, la cual esta definida en
la Politica de Remuneracion Base de Invest in Bogota, esta cubre a todos los empleados de la Corporacion y
hacen parte integral de la propuesta remitida a la SDDE.
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Cronograma:

MOV DIC EME FEB MAR I ABR IMAY JUN
COMPOMNENTE ACTIVIDAD 1)2|3[4)1{2(3({4]1)2(3|2]1|2|3|4)1|2[3][4)1]2[3|4]|1(2|3|4]1]|2][3]|4
Intercambio técnico en temas de ciudad y apropiacién de

Promaocidn de Bogotd en eventas T B N N R .
experiencias exitosas en materia de clima de inversién

Activacion de Bogota en el Pabellan Colombia Expo Dubai
Agencia contenidos iberoamérica: Publicacidn articulos en
espafiol para medios de lberoamérica

inter

Relacionamiento con prensa Cubrimiento en espafiol en Expo Dubai: Multimedia para
internacional para posici la |distribucidn en iberoamerica
ciudad a través de difusion de  |Agencia de contenidos Medio Oriente: Divulgacion de
contenidos clave de ciudad contenidos en inglés para medios en la region MEASA

Agencia de contenidos USA: Publicacién contenidos en
inglés para medios de Estados Unidos

Generacion de contenidos de ciudad: Contenidos de
promocién de Bogotd como ciudad atractiva de negocios en
tematicas principales

Inteligencia de mercados e identificacidn de prospectos:
Suscripcion base de datos y generacion de Leads y

Generacion de informacidn y
de ciudad e i i
de mercados

oportunidades de inversian en mercados estratégicos

4.4. Aportes de las partes

APORTE SDDE (en efectivo): $ 643.866.223,00 (Seiscientos cuarenta y tres millones ochocientos sesenta y
seis mil doscientos veintitrés pesos)

APORTE IIB (en especie): $ 80.133.777, oo (Ochenta millones ciento treinta y tres mil setecientos setenta y
siete pesos)

4.5. Forma de desembolso de los recursos:

Los recursos de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico seran aportados en tres desembolsos asi:

1. Un primer desembolso por el 45% del total de los aportes de la SDDE, correspondiente a Doscientos
ochenta y nueve millones setecientos treinta y nueve mil ochocientos pesos ($ 289.739.800) posterior
a la presentacion y aprobacion del documento que contenga la estrategia de promocion de inversion y
emprendimiento a desarrollar en el marco de Expo Dubai (Al); listado con perfilamiento de
emprendimientos dindmicos de Bogota Region (A2); listado y perfiles de los fondos internacionales
interesados en Latinoamérica (A3); fichas de descripcion de los proyectos de infraestructura a
promover (A4); calendario de boletines y plan de publicaciones en prensa internacional (B1); y hasta 3
boletines de prensa desarrollados para agencia en Iberoamérica, hasta 2 boletines de prensa

PE-P1-F3



Cadigo: GCR-P7-F4
Gestion Contractual Version: P
Fecha: Julio 2018
ALCALDIA IAAYOR \
DE BOGOTA DC. Pégina: .
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Pa Ina 36 de 47
Estudio técnico - -
Proceso de Elaborado por: Erika Palacio
ComiE A Contratista OAP
convenios Revisado por: Jeannette Tamayo
Interadministrativos Tec. Op. OAJ
Aprobado por: Lina Cuadros
Jefe OAJ

desarrollados para agencia en Estados Unidos y hasta 1 boletin de prensa desarrollado para agencia
en medio oriente (B2).

2. Un segundo desembolso por el 30% del total del aporte por parte de la SDDE, correspondientes a
ciento noventa y tres millones ciento cincuenta y nueve ochocientos sesenta y seis ($ 193.159.866),
posterior a la presentacién y aprobacion de un documento que contenga la estrategia de
posicionamiento de la ciudad de Bogota en el Pabellén Colombia en la Expo Dubai (A6); y hasta 2
boletines de prensa desarrollados para agencia en Iberoamérica, hasta 1 boletin de prensa
desarrollados para agencia en Estados Unidos y hasta 1 boletin de prensa desarrollado para agencia
en medio oriente (B2).

3. Untercer desembolso por el 15% del total del aporte por parte de la SDDE, correspondientes a
noventa y seis millones quinientos setenta y nueve mil novecientos treinta y tres ($ 96.579.933),
posterior a la presentacién y aprobacion de un documento que contenga la estrategia de participacion
de la ciudad de Bogota, en el marco del Global Business Forum en Dubdi 2021 (A5); un primer
informe detallado con prospectos y potenciales inversionistas en Bogota en los sectores estratégicos
(C1); documento que contenga la estrategia donde se identifiquen los tipos y cantidad de contenidos
de ciudad a desarrollar (C2); y hasta 2 boletines de prensa desarrollados para agencia en
Iberoamérica, hasta 2 boletines de prensa desarrollados para agencia en Estados Unidos y hasta 1
boletin de prensa desarrollado para agencia en medio oriente (B2).

4. Un cuarto desembolso por el 10% del total del aporte por parte de la SDDE, correspondientes a
sesenta y cuatro millones trescientos ochenta y seis mil seiscientos veintidds ($ 64.386.622), posterior
a la presentacion y aprobacion de informe de resultados de la agenda de promocion de inversion en el
Global Business Forum en Dubdi 2021 (A7); Informe de resultados de las acciones desarrolladas con
emprendimientos dinamicos en el marco de la Expo Dubai 2020 (A8); informe de las activaciones
desarrolladas en el pabellén Colombia (A9); informe final donde se presenten los resultados en
namero de boletin de prensa publicadas, alcance y temas en medios internacionales y nacionales
(B3); segundo informe detallado con prospectos e inversionistas que tengan potencial para invertir en
Bogota en los sectores estratégicos (C1); y productos o contenidos de ciudad desarrollados y
entregados a satisfaccién (C3).

Los desembolsos estaran sujetos a la disponibilidad de los recursos del PAC vy los recursos disponibles en
Tesoreria Distrital.

Los desembolsos al ASOCIADO seran efectuados por la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, en el
ndamero de cuenta y entidad bancaria que sea constituida para tal fin.
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Para los desembolsos, el supervisor del convenio por parte de la Secretaria debera verificar que el Asociado se
encuentra al dia en el pago de los aportes a los sistemas de salud, pensiones y riesgos profesionales, asi como
de los aportes parafiscales a las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
y Servicio Nacional de Aprendizaje, cuando a ello haya lugar, de conformidad con la Ley 789 de 2002, y la Ley
828 de 2003.

Para el primer desembolso sera requisito presentar una copia del acta de inicio debidamente diligenciada y
firmada por las partes.

La IIB deber& entregar a la SDDE la certificacién de la apertura de cuenta de ahorros para el manejo exclusivo
de los recursos del presente convenio. El cumplimiento de esta obligaciéon sera objeto de verificacion y
validacion por parte del supervisor del convenio, antes de efectuar el primer desembolso.

Los rendimientos financieros generados durante la ejecucién del convenio y conforme a lo dispuesto en el
Decreto Distrital 192 del 2021 articulo 47, que instituye en su primer inciso la obligacién de retornar al tesoro
distrital los rendimientos financieros originados con recursos del Distrito Capital dentro de los tres (3) dias
hébiles siguientes a la fecha de su liquidacion.

5. Plazo de ejecucién del convenio

Siete (07) meses contados a partir de la suscripcion del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion.

6. Lugar de ejecucion del convenio

El convenio a suscribir se ejecutara en Bogota D.C y Dubai - EAU

7. Supervision

En el ejercicio de su labor de supervision, este debera velar por la correcta ejecucion del objeto contractual, asi
como por el cumplimiento y observancia de las obligaciones descritas en la Ley 1474 de 2011 (Estatuto
Anticorrupcién), Manual de Contratacién y Supervision y las demas herramientas de apoyo a la gestién
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precontractual, contractual y postcontractual, asi como las Circulares Internas y demas normas o disposiciones
que las modifiquen, actualicen o sustituyan.

Atendiendo las disposiciones previstas en la Resolucion No. 381 de 17 de junio de 2019 “Por medio de la cual
se establecen las herramientas de apoyo al interior de la Secretaria que apuntan al cumplimiento de las metas,
funciones u objetivos misionales de la Secretaria, especificamente en las actividades propias de la gestién
precontractual, contractual y post contractual’, se establece lo siguiente:

1. Perfil del supervisor:

Cargo: Subdirectora de Internacionalizacion

Cuantia total del Convenio: SETECIENTOS VEINTICUATRO MILLONES DE PESOS ($724.000.000,00),
incluido IVA y demas impuestos a que haya lugar.

Titulo profesional del Nucleo Basico del Conocimiento en: Economia, Ingenieria, Administracion, Contaduria
Publica, y Derecho; Titulo Profesional en: Ciencias Politicas, Gobierno y Relaciones Internacionales (del nicleo
bésico de conocimiento: Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales.).

Titulo de Postgrado en areas relacionadas con las funciones del cargo.
Tarjeta profesional en los casos reglamentados por la ley.

2. Analisis de cargas de trabajo:

Una vez revisadas las cargas de trabajo del cargo Subdirectora de Internacionalizacién y de acuerdo
con las funciones relacionadas con: Formular y dirigir la implementacién de politicas que permitan la
promocion, ampliacion y mejoramiento de la oferta exportable de bienes y servicios de sectores
estratégicos, asi como del mejoramiento del clima de negocios, el fomento de las inversiones, las
relaciones y la cooperacioén Internacional, para el fomento de la economia bogotana, se deja constancia
de que existe una relacion adecuada con el tiempo y frecuencia de tiempo utilizado para el desarrollo
de las mismas.

3. Experiencia del funcionario:

5 afios de experiencia en el sector publico en la construccion y analisis de politicas publicas; la gestion
y ejecucién de programas de desarrollo empresarial, comercio internacional, cooperacién internacional
y relaciones internacionales.

4. Estudios del funcionario en carreras afines al objeto del contrato/convenio que se va a supervisar.
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Profesional en Economia, con posgrado en &reas relacionadas.

En todo caso, la designacién del supervisor le corresponde al ordenador del gasto.

Se sugiere una lectura completa de las disposiciones contenidas en la Resolucién No. 381 de 2019

8. Comité Técnico:

Para la adecuada ejecucion del presente convenio, se conformara un comité técnico, el cual funcionara bajo las
siguientes reglas:

Conformacion: Estard conformado por dos (02) profesionales designados por la SDDE, y un (01) profesional
designado por IIB y los invitados si a ello hubiere lugar. Cada una de las partes seleccionara sus representantes
en el comité técnico, teniendo en cuenta criterios de experiencia, conocimientos técnicos de gestiéon y promocion
de proyectos de desarrollo econémico y social, conocimientos financieros y conocimientos juridicos. Para el
caso de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, serd el ordenador del gasto quien designe al
funcionario(s) que hara parte del comité

La Secretaria Técnica estara a cargo de Invest In Bogota.

Reuniones: El comité técnico se reunira una (1) vez al mes en sesiones ordinarias y podra sesionar de
manera extraordinaria cuando asi lo requiera.

Funciones: Este comité tendra las siguientes funciones:

1. Aprobar y coordinar la ejecucion de las actividades programadas para el desarrollo y cumplimiento del
objeto del convenio.

2. Aprobar las propuestas efectuadas por Invest In Bogota para las agendas y los diferentes eventos
comerciales, nacionales e internacionales del convenio.

3. Presentar y aprobar la estrategia de comunicaciones del convenio que incluye los mensajes
estratégicos para el relacionamiento con audiencias de interés y medios de comunicacion, disefio y
elaboracion de piezas gréaficas y audiovisuales para redes sociales entre otros

4. Hacer seguimiento permanente de los reintegros de recursos.
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5. Realizar seguimiento a los avances y proponer lineas estratégicas necesarias para orientar el desarrollo
del convenio, en pro del logro de los resultados esperados.

6. Validar la metodologia y plan de trabajo propuesto por Invest In Bogota
7. Hacer seguimiento y ejercer control sobre el cumplimiento de los objetivos del convenio.

8. Recomendar y ajustar directrices de caracter técnico para el desarrollo de las actividades y productos
contemplados para el buen desarrollo del objeto del convenio.

9. Monitorear los resultados obtenidos en las diferentes actividades.

10. Hacer seguimiento al presupuesto y cronograma de actividades aprobado por los miembros del
convenio y proponer ajustes a la supervision de acuerdo a la dinamica de ejecucién del convenio.

11. Todos aquellos otros temas que se planteen entre las partes y se encuentren enmarcadas en el
cumplimiento del objeto del convenio.

9. Fundamentos juridicos que soportan la suscripcion de un convenio interadministrativo

En el régimen contractual contenido en las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007 y sus Decretos reglamentarios se
consagra que los particulares ademas de contribuir con el cumplimiento de los fines estatales, buscan una
contraprestacion econémica, que generalmente tiene contenido patrimonial o monetario.

Por el contrario, existen otros tipos de actividad de la administracion en los cuales no existe la finalidad de
obtener ningan lucro, sino colaborar o cooperar con las entidades estatales en el desarrollo de una actividad
gue no es rentable desde el punto de vista econémico, pero si lo es desde el punto de vista social.

Este tipo de actividad de la administracion ha sido llamado por la doctrina convenios de la administracion, que
responden a una modalidad de contratacion cuya finalidad es la union de esfuerzos para lograr un objetivo
comun que debe conllevar, en primer lugar, el cumplimiento de las funciones o deberes legales de las partes y,
en segundo lugar, un beneficio para la colectividad.

En consecuencia, estan caracterizados por los aportes en dinero, especie o gestion que efectlan las partes
para aunar esfuerzos y alcanzar la meta comun planteada.
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El aporte es, entonces, la tasacién de la colaboracién y el apoyo que entregan los suscriptores del convenio.
Los convenios de la administracion contribuyen a un objeto o una técnica especial para la gestion publica, esto
es, para lograr la realizacion de los fines atribuidos por el ordenamiento a las entidades estatales.

Es asi como el ordenamiento juridico permite que la administracion publica, célebre diferentes tipos de
convenios, entre los cuales se encuentran:

e Convenios de Apoyo.

e Convenios de Asociacion: En dos modalidades:

- Asociacion entre entidades publicas (Interadministrativos).

- Asociacion para el cumplimiento de las Actividades propias de las entidades publicas con participacién de los
particulares.

La modalidad de contratacién que la Secretaria pretende utilizar para el desarrollo conjunto de actividades en
relacion con las funciones y cometidos que le asigna la ley a las Entidades Publicas, en el marco de la ejecucion
de las funciones administrativas asignadas mediante el Acuerdo Distrital No. 257 de 2006 y el Decreto Distrital
552 de 2006, cuyos fines coinciden con el interés general (Articulo 209 de la Constituciéon Politica), es el
convenio interadministrativo de cooperacion a que se refiere el articulo 95 de la Ley 489 de 1998.

El Consejo de Estado ha reiterado la nocién de este tipo de convenios de la siguiente forma:

“De conformidad con lo anterior los Convenios Institucionales, se podrian definir como todos
aguellos acuerdos de voluntades celebrados por la entidad con personas de derecho publico,
que tienen por objeto el cumplimiento de las obligaciones constitucionales, legales y
reglamentarias de la entidad, para el logro de objetivos comunes. Los Convenios pueden no
tener un contenido patrimonial, en términos generales y en ellos no se persigue un interés
puramente econdémico. Con ellos se busca primordialmente cumplir con objetivos de caracter
general, ya sean estos sociales, culturales o de colaboracion estratégica.”

Es asi como los convenios que se celebren entre entidades deben corresponder a la consecucioén del interés
general por medio de la ejecucion de obligaciones por ambas partes que propendan por el desarrollo social,
cultural o alianzas estratégicas.

Ahora bien, por medio del numeral 4 del articulo 2 la Ley 1150 de 2007 (Modificado por el articulo 92 de la
Ley 1474 de 2011) se abrid la posibilidad de que, por medio de la causal de contratacion directa, se celebraran
convenios interadministrativos siempre que las obligaciones derivadas del mismo tuvieran relacion directa
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con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus reglamentos, es decir, es trascendental que
la entidad que se va encargar de llevar acabo el objeto del contrato tenga la capacidad para hacerlo.

En principio el régimen legal aplicable al convenio interadministrativo seré el de la entidad contratante, por lo
cual, al tratarse de entidades contempladas por el articulo 2 de la Ley 80 de 1993, se aplicaran las
disposiciones contenidas en el Estatuto General de Contrataciéon Publica.

Ahora bien, Invest In Bogota es una corporacién mixta sin animo de lucro, regida por el derecho privado,
organizada y regida bajo las leyes de la Republica de Colombia, principalmente por las normas contenidas en
el Titulo XXXVI del Libro Primero del Cdédigo Civil, por la Ley 489 de 1998 y por el Acuerdo 210 del 30 de mayo
de 2006 expedido por el Concejo Distrital de Bogota.

(...)’Teniendo en cuenta lo anterior, el hecho de que sea una corporaciéon mixta sin animo de lucro implica en
ella tiene participacion el Distrito y los particulares, de esa manera, se trata de una entidad descentralizada
indirecta creada en virtud de lo dispuesto por el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, en ese sentido, pertinente
es citar el siguiente pronunciamiento del Consejo de Estado:

“(...) la Sala encuentra que las corporaciones de participacion mixta tienen razén de ser, en
cuanto que a través de ellas se pretende cumplir cometidos estatales con la colaboracién de los
particulares, teniendo como caracteristica esencial la ausencia de animo de lucro.

Lo que hizo el legislador fue establecer una habilitacion para que las entidades estatales,
cualquiera que sea su naturaleza y orden administrativo, puedan asociarse con personas
juridicas particulares para el desarrollo conjunto de actividades en relacidn con los cometidos y
funciones que les asigna a aquéllas la ley. Se trata nada mas y nada menos que de personas
juridicas con capacidad para ejercer derechos y contraer obligaciones y en las cuales
participan entidades publicas y privadas.(...)”

En cuanto a su régimen juridico, la Sala observa que las mismas tienen un caracter mixto, lo
anterior toda vez que las personas juridicas creadas en virtud de lareferida norma, por una
parte, se rigen por el Coédigo Civil en lo relativo a su constitucién, organizacién,
funcionamiento y procedimiento de transformacioén y, por el otro, se encuentran sujetas
alas reglas y principios generales de contratacion, por encontrarse dentro del ambito de
aplicacion de la Ley 80. Adicionalmente, se les aplica el estatuto organico de presupuesto —
Decreto 111 de 1996 -, respecto de los recursos publicos con los que cuentan y de aquellos que
ingresen a su haber a titulo de donacién”4
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Por otra parte el Consejo de Estado ha sido enfatico en sefialar:

“Ciertamente, la creaciéon de una persona juridica de participacion mixta se enmarca en el
campo de la estructura de la Administraciéon que se modifica y aumenta al entrar a formar
parte de ella una entidad nueva por iniciativa de la Administracién y con recursos provenientes
del Estado, esto es, recursos publicos.

(..

Como lo dijo la Sala en el Concepto 1766 de 2006, en su caracter de entidades descentralizadas
indirectas deberan adscribirse a un organismo o ente del sector central, en concordancia
con lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 489 , pues la conexidad que debe existir entre
el objeto de la mismay las funciones o cometidos de las entidades estatales que en ella
participen, exigen un control de los organismos del nivel central, para de esta manera
garantizar la coherencia de los proyectos que estas desarrollen con la politica del sector
al cual pertenezcan (Ley 489 de 1998, articulos 103y 105). Lo anterior, sin perjuicio del control
que se ejerza a través de la participacién de las

entidades publicas en la direcciéon de la fundacién mixta en los términos del articulo 109 de la
Ley 489 de 1998, en concordancia con el articulo 96 ibidem”5 (negrillas propias)

De ese modo, las entidades descentralizadas indirectas como las corporaciones mixtas sin animo de lucro
pueden contraer derechos y obligaciones, lo cual implica la capacidad para celebrar negocios juridicos que
les permitan la ejecucién de su objeto social, estos, pueden estar enmarcados en convenios de asociacién
regidos por el Decreto 092 de 2017, convenios especiales de cooperacion regulado por el Decreto - Ley 393
de 1991, o convenios interadministrativos. (...)

(Tomado concepto juridico Medellin & Duran Abogados — 27 de mayo 2021)

De igual manera, es importante sefialar que Invest In Bogotd, ha sido creada con participacion del Distrito, asi
como de particulares, por lo que se concluye, que estamos ante la presencia de una entidad descentralizada
indirecta, que en términos del Honorable Consejo de Estado, sefala: “(...) en tanto que las descentralizadas
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indirectas son las que surgen por la voluntad asociativa de los entes publicos entre si o con la intervencion de
particulares, previa autorizacion legal”.?

En ese mismo sentido, en concepto expedido por el Departamento Administrativo de la Funcién Pablica, se ha
expresado: “Respecto de las fundaciones sin animo de lucro constituidas con la participacion de entidades
publicas y particulares, con fundamento en el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, lo siguiente: Dichas entidades,
deben ser consideradas entidades de naturaleza publica, hacen parte de las entidades descentralizadas
indirectas y al participar del género de entidades descentralizadas que define el articulo 68 de la Ley
489 de 1998 v el articulo 210 de la Constitucion Politica, deben entenderse incluidas dentro de la Rama
Ejecutiva del Poder Publico en el orden Nacional, de forma particular a las sefialadas en el Articulo 38,
literal g) de la Ley 489 de 1998”2 (Negrilla y subrayado fuera de texto)

Asi las cosas, y en consonancia con los sefialado por el literal a del articulo 2 de la Ley 80 de 1993, que reza:
a) La Nacioén, las regiones, los departamentos, las provincias, el distrito capital y los distritos especiales, las
areas metropolitanas, las asociaciones de municipios, los territorios indigenas y los municipios; los
establecimientos publicos, las empresas industriales y comerciales del Estado, las sociedades de economia
mixta en las que el Estado tenga participacion superior al cincuenta por ciento (50%), asi como las entidades
descentralizadas indirectas y las deméas personas juridicas en las que exista dicha participacion publica
mayoritaria, cualquiera sea la denominacion que ellas adopten, en todos los érdenes y niveles”, se concluye
gue es viable suscribir el presente Convenio Interadministrativo en los términos del articulo 95 de la Ley 489 de
1998.

Por lo anteriormente expuesto, al ser Invest In Bogota una entidad descentralizada indirecta, puede celebrarse
un Convenio interadministrativo, mas cuando claramente cuenta con plena capacidad juridica e idoneidad para
llevar a cabo el objeto del presente convenio y satisfacer la necesidad de la SDDE.

10. Condiciones requeridas del asociado

Por tratarse de un convenio interadministrativo, las partes deben reunir las siguientes condiciones:

« Deberan ser entidades de naturaleza publica.

! sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado, Concepto 1291 de 2000.

2 Concepto 167881 de 2016 Departamento Administrativo de la Funcién Publica
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Idoneidad relacionada con el
objeto del convenio
asociativo.

Entidad distrital creada
promocién de Inversion
Directa en la ciudad

para la
Extranjera

+/ Las partes que aportan recursos en dinero deberan contar previamente a la suscripcion del convenio con
las disponibilidades presupuestales a que se comprometen en virtud del convenio.

/' Las partes colaboran arménicamente para la obtencién de los resultados.

El asociado debera contar con un objeto social acorde con la naturaleza del convenio, capacidad técnica,
experiencia, idoneidad y metodologias para el desarrollo del convenio. Estas condiciones se verificaran de acuerdo
con los siguientes criterios:

La entidad con la cual se espera desarrollar el presente convenio es la Corporaciéon para el Desarrollo Regional
Invest In Bogota con Nit. 900106691-0

Segun el articulo 2 del Acuerdo del Concejo de Bogota No. 210
del 30 de mayo de 2006, establecié que la Corporacién tendra
como objeto “la coordinacién, desarrollo de planes, programas y
proyectos que contribuyan a la productividad, competitividad,
desarrollo econémico sostenible, promocién de la inversion e
intercambio comercial nacional e internacional y la exportacion
de bienes y servicios”

Experiencia relacionada con
el objeto del convenio.

Més de 10 afos desarrollando proyectos
de promocion de inversion vy
posicionamiento internacional de la
ciudad de Bogota D.C.

Desde su creacion IIB ha logrado atraer 250 proyectos de capital
extranjero apoyados, que trajeron mas de 1.900 millones de
dolares y generaron alrededor de 23.000 empleos directos en
Bogota.

Durante los ultimos cuatro afios 1IB suscribié con la SDDE los
convenios 336 de 2018 y 243 de 2019 orientados al
posicionamiento internacional mediante acciones de marketing
territorial de la ciudad de Bogota D.C.

Constitucién y naturaleza
juridica:

Entidad de caracter mixta sin &nimo de
lucro con participacion del Distrito
Capital.

De acuerdo con sus estatutos, Invest In Bogota es una
“corporacion mixta sin animo de lucro, regida por el derecho
privado, organizada y regida bajo las leyes de la Republica de
Colombia, principalmente por las normas contenidas en el Titulo
XXXVI del Libro Primero del Cédigo Civil, por la Ley 489 de 1998
y por el Acuerdo 210 del 30 de mayo de 2006 expedido por el
Concejo Distrital de Bogot4. Esta entidad se regird por lo
dispuesto en estos Estatutos y por las demas normas que sean
o llegaren a serle aplicables en atencion a su naturaleza.”

12. Tipificacién, estimacion y asignacién de los riesgos previsibles.
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La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la Ley 1150 de
2007 y el numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015 y con base en la metodologia para identificar
y clasificar los riesgos previstos por Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la
presente contratacién. Seguidamente, se identifican y describen los riesgos, segun el tipo y la etapa del proceso de
contratacion en la que ocurre. Luego, se evallan los riegos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de
ocurrencia y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto
de los mismos.

(VER ANEXO MATRIZ DE RIESGO)

13. Constitucion de garantias

El articulo 7 de la Ley 1150 de 2007, al desarrollo legal contenido en el articulo 2.2.1.2.1.4.5., del Decreto 1082 de
2015 y al desarrollo jurisprudencial en la materia, dispone que no es obligatoria la exigencia de garantias para la
celebracién de contratos o convenios interadministrativos, no obstante, se considera que por la naturaleza del
convenio a suscribir y sus actividades se requerird la constitucién de un Contrato de Seguro contenido en una Pdliza
y/o Garantia Bancaria y/o Patrimonio Auténomo, conforme lo previsto en el numeral 1 del articulo 2.2.1.2.3.1.2 del
Decreto 1082 de 2015, a favor de Bogota D.C. Secretaria de Desarrollo Econémico, NIT. 899-999-061-9. La garantia
constituida debera ser aprobada por la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.

La garantia bancaria, péliza y/p patrimonio autbnomo deberd tener los siguientes amparos:

TIPO DE AMPARO / APLICA ,
= —_— 0,
GARANTIA (SUNO) % DE AMPARO DURACION
Plazo de ejecucion y
. . Del valor total | cuatro (4) meses mas
0,
Garantia de Cumplimiento sl 20% del contrato contados a partir de la
suscripcion del convenio.

14. Aplicabilidad del Decreto 380 de 2015 de la Alcaldia Mayor de Bogota

De acuerdo con el Decreto 380 de 2015 por las caracteristicas técnicas de la prestacion del servicio esta entidad no
ha encontrado como técnicamente viable la posibilidad de incluir en la minuta del convenio la obligacién del contratista
o0 asociado de vincular poblacion beneficiaria del Decreto 380 de 2015, y en consecuencia, pasa a dejar CONSTANCIA
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de las razones extrajuridicas de tal inviabilidad, de conformidad con el objeto y alcance del presente convenio no
requieren vinculaciones que se encuentran beneficiarias en el presente Decreto,

15. Indicacion de si la contratacion esta cobijada por un Acuerdo Comercial

comercial.

Para la modalidad de contratacion directa no le son aplicables las obligaciones de los Acuerdos Comerciales, en
consecuencia, no procede el andlisis para establecer si la contratacidon se encuentra o no cubierta por un acuerdo

Firma de quienes elaboran el estudio técnico

TRUJILLO

PAULA CUCA
Directora de Competitividad Bogot4 Regién

|

7

-
ANA RIA'VELOZA CARDENAS
Subdirectora de Internacionalizacién
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