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PROCESO GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO  

FORMATO INFORME MENSUAL EJECUCIÓN CONTRACTUAL 

 

 

Medellín, 31 de Octubre de 2021 

 
Señor 
HERNÁN FRANCISCO VILLAR VEGA 
SUPERVISOR CONTRATO No. CO1.PCCNTR.2223282 DE 2021  
Instructor Sennova 
Centro de Servicios y Gestión Empresarial 
Medellín 

Asunto: Informe mensual de ejecución 

contractual mes de Septiembre del año 

2021. 

Referencia: No CO1.PCCNTR.2223282 del año 2021. 
 
Luis Guillermo Álvarez García, identificado con la cédula de ciudadanía No. 71.759.882 de 
Medellín, en mi calidad de Contratista del SENA, adscrito al Centro de Servicios y Gestión 
Empresarial (CESGE) y, en cumplimiento del Contrato de Prestación de Servicios de la 
referencia, a continuación presento el Informe de actividades realizadas en el mes objeto 
de cobro. 
 
Valor y forma de Pago: valor total la suma de SESENTA Y UNO MILLONES TRESCIENTOS 
NOVENTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS ($ 61.396.667). Esta 
suma será pagada por el SENA de la siguiente manera: en mensualidades máximo de 
CINCO MILLONES CIENTO CINCUENTA MIL PESOS ($ 5.650.000) y el equivalente por 
la fracción de mes en caso de ser así.  
 
Plazo: Será hasta el 30 de diciembre de 2021. 
 
 

OBJETO:  

Prestar servicios profesionales en la estrategia Extensionismo Tecnológico del 
Ecosistema Sennova, para liderar las actividades relacionadas con la asesoría 
especializada a las empresas bajo el concepto de Extensionismo Tecnológico de 
acuerdo con la cobertura nacional asignada al Centro de Servicios y Gestión  
Empresarial de la Regional Antioquia. 
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Obligaciones Especificas:  
 

No Obligaciones Acciones realizadas Evidencias 

1 Liderar las 
acciones de 
divulgación del 
programa 
Extensionismo 
Tecnológico a las 
empresas 
activas en las 
regiones de 
cobertura, en las 
regionales del 
SENA, Centros 
de Formación y 
demás espacios 
que generen 
posicionamiento 
al programa de 
Extensionismo 
Tecnológico. 

-Realizar reuniones de 
divulgación del programa con 
las empresas ET y con el 
equipo de trabajo ET de la 
Regional Antioquia. 

-Coordinar proceso y seguimiento 
a empresas de la regional 
Antioquia trimestre 3 del mes de 
octubre de 2021. 

Anexo 1. 
Un (1) correo de 
Transferencia divulgación 
programa ET 2021. Plan 
de  trabajo Antioquia. 

Anexo 2. 
Un (1) correo 
electrónico con 
gestión de 
empresas y 
seguimiento a 
proceso. 

 

2 Identificar y 
vincular 
empresas  al 
programa 
Extensionismo 
Tecnológico. 

-Depurar, identificar y coordinar 
bases de datos para contar con 
120 empresas ET para la 
regional Antioquia, tercer 
trimestre. 
-Coodinar base de datos 
regional Antioquia de empresas 
a Octubre de 2021. 

-Realizar coordinación de proceso 
de de implementación de atención 
empresas Antioquia+San Andres. 

Anexo 3. 
Una (1) Imagen de 
base de  datos 
empresas a 
Octubre de la 
Regional Antioquia 
2021 
 

Anexo 4. 
Una (1) Imagen de 
seguimiento a 
plataforma 
Dynamis23 con temas 
de empresa. 

  

3 Realizar las 
sensibilizaciones 
para el inicio de 
los ciclos de 
acompañamiento 
de acuerdo con 
los cronogramas 
en el marco del 
programa de 

-Realizar seguimiento a 
empresarios ET de la  Regional 
Antioquia trimestre 3 en octubre. 

 
-Realizar invitación a empresarios 
para participar dentro del proceso 
MiPymeSetransforma 2021. 
 
 

Anexo 5. 
Una (1) Imagen de 
correo electrónico de 
seguimiento a base 
de datos empresarios. 
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No Obligaciones Acciones realizadas Evidencias 

Extensionismo 
Tecnológico. 

 

4 Realizar la 
asignación de 
empresas a los 
extensionistas y 
consolidar la 
información de 
acuerdo con las 
situaciones de 
cambio, 
deserción, no 
contacto, etc. 
presentadas en 
el proceso de 
intervención. 

-Depurar, identificar y coordinar 
bases de datos para contar con 
120 empresas ET para la regional 
Antioquia, trimestre 3 del mes de 
octubre de 2021 

Anexo 6. 
Una (1)  Imagen de base de  
datos empresas Regional 
Antioquia 2021. 

5 Coordinar con 
los 
Extensionistas la 
implementación 
de la 
metodología de 
Extensionismo 
Tecnológico. 

-Realizar reuniones de divulgación 
del programa con el equipo de 
trabajo ET de la Regional 
Antioquia. 
-Coordinar actividades con 
equipos transversales a la 
regional Antioquia en temas de 
ET. 

Anexo 7. 
Un (1) correo electrónico 
con el proceso de gestión 
de actividades 
transversales. 
 

 
 

6 Hacer 
seguimiento a 
los 
Extensionistas 
durante la 
intervención y 
verificar el 
cumplimiento de 
las metas 
establecidas en 
el plan de 
trabajo. 

-Depurar, identificar y coordinar 
bases de datos para contar con 
120 empresas ET para la 
regional Antioquia, segundo 
trimestre del mes de octubre. 
-Diseñar y coordinar drive 
regional Antioquia donde 
reposa información del 
proceso. 

-Realizar seguimiento a 
Extensionistas a través de reunión 
Regional Antioquia donde se 
evaluan y orientan procesos del 
programa ET.  

Anexo 8. 

Una (1) Imagen de 
base de  datos 
empresas Regional 
Antioquia 2021. 

 
Anexo 9. 

Una (1) Imagen de 
drive  regional 
Antioquia. 

 
Anexo 10. 

Una (1) Imagen de 
reunión regional 
Antioquia. 

 

 

 Realizar el 
proceso de 
evaluación de las 
empresas 
registradas en la 
convocatoria de  

Realizar seguimiento a 
proceso de evaluación e 
implementación del 
servicio 
MiPymeSetransforma. 
 

Anexo 11. 

Una (1) Imagen de 
drive  regional 
Antioquia. 
 
Anexo 12. 
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No Obligaciones Acciones realizadas Evidencias 

Extensionismo 
Tecnológico. 

Supervisar proceso de 
plataforma Dynamis Antioquia 
en el mes de octubre de 2021 
en Dynamis 23 

Una (1) imagen plataforma 
Dynamis Antioquia.  

 
Anexo 13. 

Una (1) imagen gestión de 

empresas de plataforma 

Dynamis Antioquia. 

 

 

 Consolidar y 
verificar la 
información del 
equipo de 
Extensionismo 
Tecnológico 
garantizando la 
información 
actualizada en el 
repositorio 
institucional del 
programa de 
Extensionismo 
Tecnológico. 

-Depurar, identificar y coordinar 
bases de datos  para contar con 
el equipo de trabajo de la 
regional Antioquia de 
Extensionismo Tecnológico. 
-Coordinar equipo de 
practicantes/aprendices de ET 
Antioquia (Inhouse de 
prácticas)  

Anexo 14. 

Una (1) Imagen de base de 
datos de gestión con 
empresas para innovación 
tecnológica. 

 

Anexo 15. 

Un (1) correo electrónico con 
gestión con el Inhouse de 
prácticas. 

 Mantener 
una 
comunicació
n constante 
y atender las 
solicitudes y 
requerimient
os de 
información 
que genere 
el enlace de 
la estrategia 
de 
Extensionis
mo 
Tecnológico 

de la Dirección 
General. 

-Participar en reunión 
dinamizadores nacional para 
tomar decisiones del proceso 
ET en todo el país. 
-Participar en comité de 
formulación de diagnóstico de 
extensionismo tecnológico. 

Anexo 16. 

Una (1) Imagen de reunión 
de dinamizadores regionales 
Colombia. 

 

Anexo 17. 

Una (1) Imagen de gestión 
del proceso del diagnóstico 
de extensionismo 
tecnológico. 

 Garantizar el 
flujo de 
información 
recolectada 

-Diseñar y coordinar drive 
regional Antioquia donde 
reposa información del 
proceso. 

Anexo 18. 

Una (1) Imagen de drive  
regional Antioquia. 
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No Obligaciones Acciones realizadas Evidencias 

completa y de 
calidad, 
mediante los 
reportes 
solicitados en el 
proceso de 
servicios de 
Extensionismo 
Tecnológico, con 
el fin de realizar 
el cumplimiento 
de los resultados 
y la evaluación 
del programa. 

 Realizar el 
registro 
documental y 
analítico de las 
lecciones 
aprendidas en la 
asesoría 
especializada 
bajo el concepto 
de Extensionismo 
Tecnológico por 
cada ciclo de 
acompañamiento
. 

-Diseñar y coordinar drive 
regional Antioquia donde 
reposa información del 
proceso. 

Anexo 19. 

Una (1) Imagen de drive  
regional Antioquia. 

 Articular y 
dinamizar las 
acciones de 
Extensionismo 
tecnológico con 
el equipo 
Sennova del 
Centro de 
Formación. 

-Diseñar un proceso de 
proyectos integradores con 
Sennova.  
 

Anexo 20. 
Una (1) Imagen de 
reunión con Sennova 
en procesos 
integradores. 
 

 Cumplir con las 
metas asignadas 
por Dirección 
General al 
Centro de 
Formación 

-Implementar seguimiento a 
procesos de comercio 
electrónico y consultoría 
empresarial de 
Extensionismo Tecnológico 
de la 
regional Antioquia+San Andrés. 

Anexo 21. 

Una imagen de base de 
datos con extensionistas 
tecnológicos de seguimiento 
a proceso. 

14 Garantizar una 
disponibilidad 
para desarrollar 

-Elaborar plan de trabajo 
mensual garantizando 
disponibilidad para las 

Anexo 22 
Plan de trabajo –google 
calendario-Octubre de 
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No Obligaciones Acciones realizadas Evidencias 

las anteriores 
obligaciones de 
40 horas 
semanales 

obligaciones. 
-Realizar el pago, durante los 
primeros 10 días de cada mes, 
de la EPS, AFP y ARL. 
-Generar mensualmente  los 
certificados actualizados, desde 
la plataforma virtual de los 
diferentes entes de control. 

2021.  

Anexo 23  
Certificado de pago en 
EPS-SURA. Planilla 
No.51882732 

Anexo 24 
Certificado de pago ARL 
positiva. No. 51942483 
Anexo 25 
Certificado 
Antecedentes Fiscales 
(Contraloría). 

Anexo 26. 

Certificado Antecedentes 
Disciplinarios 
(Procuraduría).  

Anexo 27. 
Certificado 
Antecedentes Penales y 
Requerimientos 
Judiciales (Policía). 

  Anexo 28. 

Certificado de medidas 
correctivas RNMC (Policía). 

 
 
 
 
 
A continuación relaciono los desplazamientos que realicé previo a la presentación de este 
informe. Una vez finalizado cada desplazamiento presenté al ordenador del gasto el informe 
en el Formato Informe Legalización Desplazamiento Contratista GTH-F-087, en el que se 
describieron las actividades desarrolladas y los resultados de cada desplazamiento. Cada 
informe cuenta con el visto bueno del Supervisor.  
 
Se lista a continuación el soporte de la legalización de los desplazamientos realizados, los 
cuales forman parte integral del presente informe de ejecución contractual.   
 

ITEM 
 

No  DE LA 
ORDEN DE VIAJE 

 
LUGAR DE 

DESPLAZAMIENTO 

FECHAS DE DESPLAZAMIENTOS 

INICIO FINALIZACIÓN 

1. N/A N/A N/A N/A 

 
Nota 1: Por cada desplazamiento que haya realizado el contratista, adjuntará el respectivo 
informe que la soporte. En caso de haber realizado el desplazamiento en fecha posterior a 
la presentación del informe de ejecución contractual, deberá reportarlo en el siguiente 
informe de ejecución contractual. 
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Para el trámite de la cuenta me permito adjuntar: Documentos electrónicos enunciados 
como evidencias del cumplimiento de las obligaciones contractuales y los desplazamientos 
realizados y la planilla No.51882732 del operador EPS-SURA y ARLPOSITIVA planilla No. 
51942483 para el periodo de Agosto de 2021 (Decreto Ley 2106 de 2019 – “Decreto Ley 
Antitrámites”). 
 
 
Evidencias en (122) folios 
 
Cordialmente,  
 

 
 
Firma 
Luis Guillermo Álvarez García 
Contratista No CO1.PCCNTR.2223282 del año 2021. 
C.C. No. 71.759.882 de Medellín 
 
 
Recibí a satisfacción: 
 
 
 
 
Hernán Francisco Villar Vega 
Supervisor Contrato No CO1.PCCNTR.2223282 del año 2021. 
Instructor Sennova 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ANEXO 1





SENNOVA 2021
EXTENSIONISMO TECNOLÓGICO-ET-

PLANIFICACIÓN 2021 REGIONAL ANTIOQUIA 

Medellín
Rionegro

Luis Guillermo Alvarez García
Dinamizador ET Regional Antioquia

lalvarezgar@sena.edu.co

ANEXO 2



MIPYMESETRANSFORMA 2021
Planificación 
Febrero 2021



Transformación digital de las empresas en 
Colombia

 En diciembre de 2019 el país no sospechaba 
que entraría en una cuarentena de casi 6 meses 
y que ésta iba a evidenciar la urgencia de 
la digitalización. En ese momento, el Gobierno 
estableció la necesidad de invertir $121.619 
millones en cinco años para crear las 
condiciones que permitieran a Colombia entrar 
con pie firme en la cuarta revolución industrial.

 Este plan, contenido en el documento Conpes 
3975, dispone crear una política nacional para 
la transformación digital debido al rezago del 
país en indicadores internacionales como el 
Ranking Mundial de Competitividad Digital.

https://www.dinero.com/buscador?query=digitalizacion


http://www.google.com.co/imgres?um=1&hl=es&tbo=d&biw=1366&bih=673&tbm=isch&tbnid=SQPqKFcRzOU53M:&imgrefurl=http://www.otrabajosucre.org/&docid=_9UFPaG23teEiM&imgurl=http://www.otrabajosucre.org/wp-content/uploads/2012/04/logo_ormet.jpg&w=454&h=88&ei=nY4eUfj9GIv88QSd1oGIDg&zoom=1&ved=1t:3588,r:1,s:0,i:79&iact=rc&dur=363&sig=101074827944441200050&page=1&tbnh=58&tbnw=300&start=0&ndsp=18&tx=155&ty=3
http://www.google.com.co/imgres?um=1&hl=es&tbo=d&biw=1366&bih=673&tbm=isch&tbnid=SQPqKFcRzOU53M:&imgrefurl=http://www.otrabajosucre.org/&docid=_9UFPaG23teEiM&imgurl=http://www.otrabajosucre.org/wp-content/uploads/2012/04/logo_ormet.jpg&w=454&h=88&ei=nY4eUfj9GIv88QSd1oGIDg&zoom=1&ved=1t:3588,r:1,s:0,i:79&iact=rc&dur=363&sig=101074827944441200050&page=1&tbnh=58&tbnw=300&start=0&ndsp=18&tx=155&ty=3
http://www.google.com.co/imgres?um=1&hl=es&tbo=d&biw=1366&bih=673&tbm=isch&tbnid=SQPqKFcRzOU53M:&imgrefurl=http://www.otrabajosucre.org/&docid=_9UFPaG23teEiM&imgurl=http://www.otrabajosucre.org/wp-content/uploads/2012/04/logo_ormet.jpg&w=454&h=88&ei=nY4eUfj9GIv88QSd1oGIDg&zoom=1&ved=1t:3588,r:1,s:0,i:79&iact=rc&dur=363&sig=101074827944441200050&page=1&tbnh=58&tbnw=300&start=0&ndsp=18&tx=155&ty=3
http://www.google.com.co/imgres?um=1&hl=es&tbo=d&biw=1366&bih=673&tbm=isch&tbnid=SQPqKFcRzOU53M:&imgrefurl=http://www.otrabajosucre.org/&docid=_9UFPaG23teEiM&imgurl=http://www.otrabajosucre.org/wp-content/uploads/2012/04/logo_ormet.jpg&w=454&h=88&ei=nY4eUfj9GIv88QSd1oGIDg&zoom=1&ved=1t:3588,r:1,s:0,i:79&iact=rc&dur=363&sig=101074827944441200050&page=1&tbnh=58&tbnw=300&start=0&ndsp=18&tx=155&ty=3




Regional Antioquia

100%
Empresas asignadas

72

100% 48

Centro de Servicios y Gestión Empresarial –CESGE- (Medellín)

Empresas asignadas
Centro de la Innovación, la Agroindustria y la Aviación (Rionegro)

120 Empresas MiPymes público objetivo de la estrategia ET.

Departamento de Antioquia

Departamento de San Andrés y Providencia.Regional Antioquia

Febrero Marzo Abril

15
Equipo de trabajo

3 Dinamizadores Extensionismo Tecnológico

10 Extensionistas Tecnológicos

2 Practicantes.

Equipo de trabajo y empresas

8 personas (Medellín)

5 personas (Rionegro)

109 
Antioquia

11 
San Andrés y Providencia

100% 
Contratado

+

91% 9%

Mes 1



Mejorar el nivel de madurez digital de las MiPymes colombianas en sus 
procesos organizacionales mediante el fortalecimiento estratégico de sus 
capacidades empresariales, modelos de negocio, competencias digitales de 
capital humano y resultados productivos y económicos, a partir de la dinámica 
y alcance establecido por el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA.

Objetivo 
General

Guía de Extensionismo tecnológico.
Código GIC-G-010



Dentro del proceso misional de la institución enfocado en la Gestión de la 

Investigación, Desarrollo Innovación y Competitividad, el programa de 

Extensionismo Tecnológico, hace parte de uno de los servicios que presta el 

ECOSISTEMA SENNOVA, dirigido principalmente al sector productivo. Inicia con 

la capacitación de los extensionistas hasta la generación de capacidades en las 

MiPymes del país, a través de la asesoría especializada virtual bajo el concepto 

de extensionismo tecnológico y acciones de formación para la cualificación del 

talento humano, que buscan el mejoramiento de métodos y técnicas para el 

incremento de la eficiencia de los procesos.

Alcance

Guía de Extensionismo tecnológico.
Código GIC-G-010



Extensionismo tecnológico: Es el apoyo externo a una empresa (MiPymes)

que incluye el diagnóstico (grado de madurez digital), plan de mejora e

implementación del plan de mejora sobre la gestión y la aplicación de

tecnología en productos o procesos industriales de las empresas, con el fin

de alcanzar mayores niveles de productividad, competitividad y rentabilidad.

(DNP - 2012 “Programa de Extensión Tecnológica para Colombia”).

Guía de Extensionismo tecnológico.
Código GIC-G-010

Definición



Antioquia

Extensionismo Tecnológico Regional Antioquia apoyará en la difusión y fortalecimiento del Hub de Innovación 

en temáticas de industria 4.0, manufactura aditiva, ideación de productos e innovación tecnológica

A través de la participación en webinars online y WorkShop en fomento a la innovación.

Hub de innovación



▪ 1. Comercio Electrónico
▪ 2. Consultoría Empresarial

Observatorios

Iniciativas internas para el fomento de procesos

Fecha de inicio: Marzo de 2021

Fecha de terminación: Diciembre de 2021.

Fomentan actividades, estrategias, datos e información 

Público objetivo: Mipymes ET, Ecosistema Sennova, Hub de innovación, instructores



Etapa

Ciclo 40 horas

Etapa macro
Meta: 1.008 empresas

Inicio Finalización

1. Inscripción- Empresa convocada
2. Sensibilización- Empresa sensibilizada.
3. Identificación-Empresa diagnosticada.
4. Planificación- Plan de mejora diseñado.
5. Implementación-Empresa mejorada.
6. Medición-Empresa con resultados-

Metodología
(Guía de extensionismo 
tecnológico)

Apertura

Cierre

1. Diagnóstico nivel madurez digital 
(Colombia productiva). Etapa 1-ciclo

2. Diagnóstico de ecosistema Sennova 
(Sena). Etapa 1-ciclo.

3. Diagnóstico de Industria 4.0 (SENAI). 
Etapa 1-ciclo.

4. Diagnóstico de Talento 4.0 (SENA). 
Etapa 2-ciclo.

5. Diagnóstico de Colombia productiva 
/logística, productividad laboral 
(SENA). Etapa 2-ciclo.

1. Planes de mejora 
integrales.

2. Mejoras empresariales.
3. Mejoras en procesos.
4. Mejoras en resultados.
5. Mejoras en indicadores.
6. Empresas integradas a 

ecosistema Sennova.
Plan de mejora

Diagnóstico (s) Cierre (s)

Indicadores
1. Ventas en nuevos canales digitales
2. Clientes en canales digitales
3. Procesos optimizados a través de la digitalización.

Formatos y procedimiento
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ANEXO 12



ANEXO 13



ANEXO 14



SI ES MENOR A 2

Se recomienda tener una asignación presupuestal básica que involucre 
tiempo y dinero para iniciar la implementación del esquema de 
innovación en la organización.

Se deben establecer unos indicadores básicos en procesos de innovación 
para  poder realizar seguimiento a la gestión de iniciativas innovadoras 
generadas dentro y fuera de la organización

La empresa debe construir una política clara de innovación que evidencie 
el compromiso organizacional para gestionar la innovación como 
componente fundamental de su estrategia

La empresa debe contemplar dentro de su estructura organizacional un 
área o responsables directos de innovación acorde con la misión y visión 
estratégica

SI ES MENOR A 2

ANEXO 14



Los espacios fisicos y virtuales para procesos de innovación no son los 
adecuados, se debe promover acciones que permitan que los 
colaboradores y equipo de trabajo cuenten con los espacios requeridos, 
para ello es importante que esté definido dentro de la politica de 
innovación.

SI ES MENOR A 2

Se hace necesario establecer una estructura básica, donde el presupuesto 
y equipo colaborador sean adecuados para el inicio de la implementación 
de una estrategia de innovación

SI ES MENOR A 2

La empresa debe promover el interés y el conocimiento por los procesos 
de innovación entre todos su colaboradores cuyo fin sea el 
reconocimiento y apropiación de una potencial estrategia de innovación 
alineadas con la misión y visión empresarial

Es necesario definir una estructura básica apropiando un sistema de 
información y un plan para de implementación para  la estrategia de 
innovación.

Se recomienda tener claramente identificado un responsable de 
implementar la estrategia de innovación apoyado por la alta dirección con 
tiempo y recursos básicos para el inicio de la estrategia,incorporando 
gradualmente otras personas de la organización cuando se requiera. 

La empresa debe fortalecer la gestión del conocimiento y competencias 
en el equipo de implementación de la estrategia de innovación (línea 
directiva), se hace necesario establecer un plan de formación que permita 
desarrollar habilidades para la apropiación de la estrategia de innovación



Actualmente la empresa presenta limitantes en cuanto a competencias de 
innovación dentro del equipo de trabajo, en este aspecto es importante la 
generación de una cultura de innovación a tráves de la formación 
continua de colaboradores.

La empresa actualmente presenta restricciones en flujo de caja para 
apoyar de forma eficiente procesos de innovación, lo que hace necesario 
buscar acercamientos y/o a alianzas con entidades públicas o privadas 
especializadas en procesos de innovación (programas, proyectos y fuentes 
de financiación) que apoyen a la organización en el desarrollo de 
iniciativas innovadoras.



ENTRE 2 Y 4

Se recomienda que los líderes de la organización generen actividades para que 
la política de innovación sea interiorizada en su totalidad y a su vez generar 
esquemas para evidenciar y medir su aplicación en el corto y mediano plazo

Se identifica de forma indirecta un área de innovación pero es importante 
definir esta área de forma mas clara dentro de la estructura organizacional 
Deben formalizarse los responsables, canales y medios para que todas las 
personas de la organización sepan cómo se gestiona la innovación a quién y 
cómo recurrir ante una iniciativa innovadora  

Se hace seguimiento de forma indirecta a iniciativas de innovación pero no aún 
con una metodología clara de medición. Es necesario implementar y hacer 
seguimiento periódico a indicadores que permitan establecer la apropiación de 
la estrategia de innovación y la gestión de las ideas innovadoras.

ENTRE 2 Y 4

Se sugiere dentro de la construcción de la política de innovación establecer 
presupuestos que se ajusten a las necesidades actuales y que le permita 
optimizar acciones encaminadas al desarrollo y seguimiento de iniciativas.

GESTIÓN

RECOMENDACIONES

ESTRATEGIA



La empresa cuenta con espacios básicos para el desarrollo de procesos de 
innovación, sin embargo, se deben generar estrategias creativas para facilitar el 
acceso a espacios que movilicen el proceso innovador; buscar alianzas con 
instituciones, generar espacios virtuales deliberados y así  permitir el desarrollo 
de acciones que conlleven al mejoramiento continuo del área de innovación.

Es recomendable asignar de manera formal tiempo, recursos, procesos y 
responsables para los diferentes procesos  involucrados en la estrategias de 
innovación entre ellos: definición, divulgación de la estrategia y gestión de 
iniciativas

ENTRE 2 Y 4

Se recomienda tener un equipo de personas involucradas en la definición, 
implementación y gestión de la innovación, puede ser de dedicación exclusiva a 
esta tarea o con tiempos asignados suficientes dentro de sus otras 
responsabilidades. Se sugieren implementar espacios para compartir 
aprendizajes, estrategias e incentivar la creatividad e innovación.

La empresa debe fortalecer la gestión del conocimiento y competencias en el 
equipo de implementación de la estrategia de innovación (equipo de 
colaboradores), se hace necesario establecer un plan de formación que permita 
desarrollar habilidades para la apropiación de la estrategia de innovación

Es necesario que la organización cree mecanismos para incentivar dentro de los 
colaboradores el interés por el desarrollo de iniciativas innovadorasque esten 
alineadas con la visión y misión de la empresa.

ENTRE 2 Y 4

La empresa tiene un prespuesto y equipo colaborador básico para procesos de 
innovación, se sugiere mantener estas acciones realizando revisiones periódicas 
de necesidades específicas en proceso, garantizando la cobertura de 
implementación

POTENCIAL DE CRECIMIENTO

EQUIPO



Aunque se cuenta con procesos de generación de conocimiento en innovación 
dentro de la organización, es importante apropiar este conocimiento por cada 
uno de los colaboradores fomentando aún mas la cultura de la innovación a 
través de la formación continua con mecanismos que faciliten la aplicación de 
los aprendizajes adquiridos: esquema de registro de iniciativas, incentivos, 
campañas de generación de iniciativas en temas específicos, entre otros.

La empresa cuenta actualmente con un flujo de caja que le permite apoyar y 
desarrollar procesos de innovación, sin embargo, se debe buscar acercamientos 
y/o a alianzas con entidades públicas o privadas especializadas en procesos de 
innovación (programas, proyectos y fuentes de financiación) que apoyen a la 
organización en el desarrollo de iniciativas innovadoras.



MAYOR DE 4

Desde la dirección se debe evidenciar el interés por mantener y 
mejorar cada vez más en la estrategia de innovación con medidas 
tendientes a estimular que todos los colaboradores vivencien la 
estrategia y cultura de innovación. Se debe hacer seguimiento y 
mejoramiento a los esquemas para la identificación y gestión de 
oportunidades e iniciativas de innovación

Se debe contemplar acciones estratégicas para que sea fortalecida a 
traves de procesos en la toma de decisiones y tenidas en cuenta en la 
misión y visión empresarial. Los responsables de la implementación y 
mantenimiento de la estrategia de innovación generarán los 
esquemas (procesos, incentivos, canales, gestión de presupuesto,  
entre otros) necesarios para que la innovación se incorpore en  la 
cultura organizacional y se haga continuo aprovechamiento de las 
iniciativas innovadoras

La empresa posee una acción clara en cuanto a indicadores de 
innovación (seguimiento a iniciativas) en este caso se recomienda 
continuar con procesos de seguimiento que esten alineadas con 
metas institucionales y que garanticen el mantenimiento y 
mejoramiento de la estrategia de innovación y su sostenibilidad en el 
tiempo.

MAYOR DE 4

Se tiene identificado dentro de la política de innovación, la 
destinación de recursos óptimos para procesos de innovación, es 
necesario que esta política sea actualizada constamente para el 
mejoramiento continuo.



Los espacios para procesos de innovación son adecuados de acuerdo a 
una política clara, es necesario fortalecerlos  buscando alianzas con 
instituciones especializadas para la aceleración de iniciativas 
innovadoras.

Se recomienda periódicamente hacer revisiones a la estrategia de 
innovación para su mejoramiento y sostenibilidad en el tiempo, 
involucrando la revisión de los procesos organizacionales para 
mantenerlos flexibles y propicios para la innnovación.

MAYOR DE 4

Se recomienda mantener y mejorar programas para fortalecer las 
competencias de innovación en todos los colaboradores de la 
organización, su compromiso con la estrategia y el interés por 
vivenciar la innovación desde su rol en la actividad diaria..

Definir acciones para el mantenimiento y mejoramiento del proceso 
de generacion de conocimiento y competencias en toda la 
organización en torno a la estrategia de innovación

Generar mecanismos para el mantenimieno y mejoramiento del 
pensamiento innovador dentro de la organización, ajustado a una 
política de innovación clara y alineada con la misión y visión 
empresarial.

MAYOR DE 4

Realizar un seguimiento constante a la política de innovación, donde 
presupuestos, equipo de trabajo y sistemas de información, se 
garanticen en forma adecuada para el mejoramiento continuo y 
crecimiento organizacional.



Se deben seguir desarrollando acciones para el  mantenimiento y 
mejoramiento de la cultura de innovación en toda la organización 
generando acciones para que sea sostenible en el tiempo.  
Se deben seguir desarrollando acciones encaminadas en la toma de 
decisiones donde el presupuesto asignado a procesos de innovación 
sea acorde a las necesidades de una política de innovación clara y en 
constante crecimiento y desarrollo.

Se debe fortalecer el trabajo conjunto con entidades públicas o 
privadas especializadas en procesos de innovación (programas, 
proyectos y fuentes de financiación) para la generación de nuevo 
conocimiento a través de procesos de innovación de alto impacto.
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CENTRO DE SERVICIOS Y GESTIÓN EMPRESARIAL
BITÁCORA DE SEGUIMIENTO DE LA ETAPA PRODUCTIVA

BITACORA NÚMERO:            9 FECHA:  1 de Octubre al 15 de octubre  

ESPECIALIDAD (PROGRAMA DE FORMACIÓN)
tecnologia en produccion 
multimedia 

FICHA DE GRUPO 1667813

FECHA DE INGRESO ETAPA PRODUCTIVA
1/06/2021

FECHA DE FINALIZACIÓN ETAPA 
PRODUCTIVA

30/11/2021

NOMBRE COMPLETO Carlos Fabio Garcia Miranda DOCUMENTO DE IDENTIDAD 1077858987
TELEFONO FIJO Y MÓVIL 3206760780

NOMBRE             SENA NIT 899.999.034–1

DIRECCIÓN
Complejo Central, Av. Ferrocarril 
Cll. 51 57-70, Medellín

SECCIÓN/DEPARTAMENTO Medellin - Antioquia 

TELÉFONOS PBX (574) 5760000 FAX Número del Fax de la empresa
JEFE INMEDIATO Luis Guillermo Alvarez Garcia. CORREO ELECTRÓNICO lalvarezgar@sena.edu.co

Código: GFPI-F-023
PLANEACIÓN, SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 

ETAPA PRODUCTIVA

CORREO ELECTRÓNICO

reunion de inducción-sensibilización empresas MIiPymesetransforma_ Trimestre 4 Extensionismo Tecnológico SENA-Regional Antioquia, inducción-Sensibilización que se 
realizará de manera virtual que es Piloto para algunas empresas.  Buscar las empresas trabajadas para ver como esta usando los trabajos creados en el trimestre 2 y el  
trimestre 3, REUNION Transferencia interna para consultores (Extensionistas Tecnológicos y/o Dinamizadores ET) Antioquia. TEMA BITRIX24, Reunión INHOUSE de prácticas, 
colaboración en el diseño de una aplicación web, me encargaron del diseño visual de una App web en adobe illustrator y sacar ideas de cómo se podría ver la App web,  

SEGUIMIENTO AL DESEMPEÑO

Reglamento del aprendiz capitulo articulo 14, seguimiento y evaluación de la etapa productiva.   El aprendiz elaborará una bitácora quincenal en la que señalará las actividades 
adelantadas en su desarrollo.  ( plasmadas en su visita presencial.  Código: GFPI-F-023)

carlosfabiog3@gmail.com

COMPETENCIA (s) APLICADA (Escriba el nombre de la competencia (s) que considera se está aplicando en la tarea asignada)

DATOS APRENDIZ

DATOS DE LA EMPRESA

Dar cumplimiento al horario establecido de 7am a 7pm los días lunes a jueves y de 8am a 6pm el día viernes con dos horas de 
almuerzo diario , jornada en la que damos realización a reuniones grupales con los practicantes y los extensionistas junto al jefe 
Luis Guillermo  con el fin de asignar la realización de productos multimedia requeridos por las empresas inscritas al programa 
MiPymeSetransforma , logrando un integral trabajo en equipo aplicando buena comunicación con todos los integrantes del 
proyecto.
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CENTRO DE SERVICIOS Y GESTIÓN EMPRESARIAL
BITÁCORA DE SEGUIMIENTO DE LA ETAPA PRODUCTIVA

Concepto Satisfactorio  _______ Por mejorar: ________
Nota: este formato fue elaborado por el Centro de Comercio -  Antioquia y adaptado por el Centro de Servicios y Gestión Empresarial

mucha alegria y satisfaccion al trabajar coneste gran equipo de trabajo que nos permite cada dia aprender temas nuevos 

NUEVOS APRENDIZAJES (Relacione los conocimientos nuevos que haya adquirido en las actividades realizadas)

ACTUAR, COMO MEJORAR LA PROXIMA VEZ

los aprendizajes dejados cada dia con este equipo de trabajo me deja satisfecho y con muchas ganas de continuar superando a nivel academico.

las nuevas herramientas y aplicaciones para busquedas e interaccion con empresas y personal de interes 

Anotar todas las reuniones con el equipo de trabajo ET regional Antioquia, tener los formatos listos para entregar oportunamente y hacer una revisión de lo creado para las 
empresas, buscar apoyo en los compañeros para temas que no tenga presente, estar siempre atento a aportar lo que pueda, hacer mantenimiento preventivo a las 
herramientas de trabajo

PLANIFICAR LAS ACTIVIDADES ASIGNADAS, QUÉ HACER, CÓMO HACERLO? (Escriba brevemente las actividades planeadas y concertadas con el jefe inmediato)

HACER LO PLANIFICADO, (Escriba brevemente lo que hizo )

APORTES EN LO PROFESIONAL Y PERSONAL (Comente si la experiencia que está viviendo le está generando aprendizajes significativos tanto a su vida profesional como 
personal)

EMOCIONES EXPERIMENTADAS (Relate cómo se sintió llevando a cabo esta labor, qué sentimientos experimentó y por qué. Ej: satisfacción, impotencia, alegría, tristeza entre 
otros)

tecnologia en produccion multimedia, creador de contenido audio visuales en imágenes, videos y sonidos. 

aprovechar cada tema aprendido para mejorar mi calidad profesional y ser un trabajdor integro y apto para cualquier labor a ejecutar en un futuro.

VERIFICAR, ES REVISAR  LAS COSAS,PASARON SEGÚN SE PLANIFICARON, (Lo que hizo lo hizo bien o hay observaciones

Hacer un listado de las reuniones, chequeo de lo creado para las empresas, hacer parte de talleres y llenar todo formato recibido y entregado, reunión de seguimiento de 
prácticas.

nuevas herramientas, mejores usos de los diseños 
VACÍOS ENCONTRADOS (Escriba brevemente si al realizar la actividad asignada presento desconocimiento del algún tema específico, si así fue  en cual tema?)

en lo personal considero que he mejorado respecto al momento de las entregas y en la forma de comunicarme con los extensionistas, cambio notorio que me permitió hacer 
los trabajos con mayor confianza, aprendí a manejar mejor el tiempo, hacer parte de reuniones con todo el equipo de trabajo de ET regional antioquia 



 

 

Anexo 16 

Una imagen de reunión de dinamizadores regionales. 
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Sennova 2021

Eliana Estrada Mesa
Líder Sennova
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Presupuesto Asignado 2021

$860.032.000

$207,598,900

$709,481,600

$310,092,700

$330,188,200

$291,575,000



Servicios Tecnológicos

Objeto: Fortalecer la oferta del Laboratorio de Servicios Tecnológicos del CIAA, a través de la
implementación de metodologías de ensayo en análisis fisicoquímico e instrumental bajo los
lineamientos de la norma NTC ISO/IEC 17025:2017, según las necesidades de las cadenas
productivas priorizadas del sector agroalimentario.

1. IMPLEMENTACIÓN DE NORMATIVIDAD ASOCIADA A LA CADENA 
PRODUCTIVA DEL AGUACATE CV.HASS

2. AMPLIACIÓN DEL ALCANCE EN NUEVAS MATRICES PRIORIZADAS 
EN LA REGIÓN

3. EJECUCIÓN DE LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS POR LOS 
ORGANISMOS DE REGULACIÓN NACIONAL (Habilitación de 
metodologías de ensayo físico-químicos e instrumentales)

META: 
VALIDACIÓN



Sector Específico Ensayo Producto Documento Normativo De Referencia

Alimentos y bebidas para 
consumo humano

Humedad o sólidos totales 
(materia seca) Alimentos para consumo 

humano, consumo animal 
materias primas, alimentos 
frescos 

Gravimétrico 
AOAC 934.06

pH NTC 4592 Productos de frutas y verduras

Acidez titulable
Volumetría 
NTC 4623. Productos de Frutas y Verduras

Cenizas
Gravimétrico 
AOAC 923.03 de 2005

Alimentos y bebidas para 
consumo humano

β-caroteno
Zanahoria, alimentos frescos

AOAC. 2005.07 Suplementos y materias primas 
Cromatografía UHPLC

α-caroteno
AOAC. 2005.07 Suplementos y materias primas 
Cromatografía UHPLC

Alimentos y bebidas para 
consumo humano

Steviosida Stevia Cromatografía UHPLC

Alimentos y bebidas para 
consumo humano

Sacarosa
Mieles, jugos naturales y 
sintéticos

AOAC Ed. 19, 2013 modificado UHPLC
Glucosa AOAC Ed. 19, 2013 modificado UHPLC
Fructosa AOAC Ed. 19, 2013 modificado UHPLC

Alimentos y bebidas para 
consumo humano

Capsaicina
Mieles, jugos naturales y 
sintéticos

AOAC Official Method 995.03 de 1995 primera edición 
Cromatografía UHPLC

Alimentos y bebidas para 
consumo humano

Hidroximetil-furfural
mieles, jugos naturales y 
sintéticos

CX/S00/3 Noviembre 1999. 

Alimentos y bebidas para 
consumo humano

Antocianinas: Cianidina
Mora, gulupa y jugos 
naturales 

Método descrito por Zapata, 2014

Alimentos y bebidas para 
consumo humano

Vitaminas C como ácido 
ascórbico

Aguacate verde, maduro y 
gulupa

AOAC Official Method 986.13 de 1994 Cromatografía HPLC
AOAC Official Method 967.22 Versión 17th

Vitaminas B9 como ácido 
Fólico

AOAC Official Method 986.13 de 1994 Cromatografía HPLC
AOAC Official Method 967.22 Versión 17th

Vitamina A como retinol 
USP 33-NF 28 Suplementos dietarios. Método 
Cromatografía UHPLC

Vitamina D2 Ergo Calciferol 
USP 33-NF 28 Suplementos dietarios. Método 
Cromatografía UHPLC

*Nuevos servicios vigencia 2021: contenido de grasa (Soxhlet), contenido de materia seca por horno a vacío 



Operatividad de la Tecnoacademia Nodo Oriente Antioqueño 
para la vigencia 2021 

Objetivo: Fomentar el desarrollo de competencias en Ciencia, Tecnología e Innovación en
niños y jóvenes de educación básica y media mediado por ambientes dotados con tecnologías
emergentes

Capacitar y certificar           1260 estudiantes de 6° a 11° Instituciones Educativas 

Públicas + Privadas de los Municipios del Oriente Antioqueño.  



Apoyo en la implementación de la norma Global Gap 
mediante el desarrollo de herramientas digitales para la 
producción de aguacate Hass en el Oriente Antioqueño



Proyecto integrador de centro “Establecimiento de cultivos agroecológicos y diseño de 

prototipos a partir de semillas rescatadas”

Augusto Prado España
Investigador Apoyo - Línea 66 
Biólogo
M.Sc. Recursos Hidrobiológicos 
Continentales

ZONA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO

Recuperar semillas olvidadas de la 
Región del Oriente Antioqueño 

mediante estrategias de 
extensionismo rural que propicien la 
capacidad y empoderamiento de los 

pequeños productores para el manejo 
de sus recursos, en el marco de la 

Seguridad Alimentaria y del desarrollo 
sustentable. 

Guatapé – El Peñol – Rionegro –
Abejorral - Nariño

13 Programas 
de Formación

Cuatro Semilleros de 
Investigación Sena 

Convenios 
Interinstitucionales: 

UCO, Cornare, 
Agrosavia.

Estrategias de 
Extensionismo Rural

Formación Profesional 
Integral

Productores, Guardianes de 
Semillas,
Aprendices, Instructores.



• Transferencias a productores, aprendices, custodios semillas.
• Ferias de Semillas – Encuentros de custodios, saberes ancestrales.Estrategias 

Participativas en 
recuperación de 

Semillas

Bancos de Semillas y arreglos productivos agroecológicos.
Especies de alto potencial regional

Establecimiento y 
fortalecimiento de 

especies 
identificadas

Escuela Agroecológica 
La Aurora – Carmen de V. El Herbolario La Unión

Reserva Tierra Verde -
Guarne

Calabaza

Criollo blancoMortiño



• Productores – Aprendices – Custodios de semillas
• Asesorías virtuales – pendientes visitas en campo.

Capacitación 
en BPA – BPM 
= continuidad 

proyección 
Sistemas 

Productivos

• 3 Protocolos transformación primaria.
• Control de calidad, normas técnicas, pruebas sensoriales

Diseño de 
prototipos de 
productos de 

Semillas 
Rescatadas

?

? ?

?



Catalina María Jaramillo Alzate
Gestor Editor- Línea 65

Economista U.de.A

La innovación abierta como herramienta para generar ideas I+D+i 
que contribuyan a la solución de retos empresariales

Objetivo general: “Difundir herramientas para la generación de ideas 
creativas por parte de aprendices, instructores, empresarios y 

emprendedores, que respondan a los retos empresariales del Oriente 
Antioqueño”



La Innovación 
Abierta como 

herramienta para 
generar ideas de 

I+D+i que 
contribuyan a la 
solución de retos 

empresariales

Transferencia de 
conocimiento

% de Ejecución

Semilleros 
Investigativos

Cartilla y 
Revista

• Informe Bimensual Mayo-Junio: 
36% ejecutado de actividades.

• Centralización de $14.280.000



Jose David Londoño Zuluaga
Investigador Apoyo – Línea 82

Ingeniero Agropecuario 

Optimización de planes de Fertilización mediante el uso de 
programación lineal y sensores de variables agronómicas y climáticas 

de los productores de aguacate en el Oriente Antioqueño 

Determinación de parámetros agronómicos para aguacate CV “Hass” 
mediante el uso de tecnologías digitales en el Oriente Antioqueño

2019

2020



La fertilización se realiza de manera manual y tradicional sin tener en cuenta 
planes de fertilización estructurados lo que conlleva a subdosificación o 

sobredosificación

Determinar la extracción de 
nutrientes en frutos de 

aguacate 

Curvas de absorción de nutrientes 
de 11 elementos

N,P,K,S,Ca,Mg, Microelementos

Transferir la 
tecnología



Materiales de formación

Prototipos de semilleros

Trabajo con el Tecnoparque

El proyecto de la línea 82 sigue siendo viable, teniendo una ejecución técnica 
a la fecha del 30% y presupuestal del 16.31%. 
Centralización $ 17.280.000



Laboratorios de servicios 
tecnológicos

María Isabel Betancur
Directora Técnica 
Ingeniera Química 
M.Sc Ingeniería 
Agroindustrial

Ana Lorena Romero
Coordinadora 
laboratorio
Microbióloga Industrial y 
Ambiental 
M.Sc (c) Biología

Johana Victoria Escobar
Analista
Ingeniera de Alimentos
M.Sc Ciencia y Tecnología 
de Alimentos

Nadia Melissa Villanueva
Líder de Calidad
Ingeniera de Alimentos



Habilitación del laboratorio de ensayo en análisis cromatográfico y 
fisicoquímico en alimentos, bajo los lineamientos de la norma 
ISO/IEC 17025

SEGUIMIENTO TÉCNICO DEL PROYECTO

SISTEMA DE GESTIÓN DE CALIDAD

FORTALECIMIENTO CAPACIDADES 
TECNOLÓGICAS

ColombiaMide

COVID-19



Seguimiento técnico del proyecto



SISTEMA DE GESTIÓN DE CALIDAD

Habilitación del laboratorio de ensayo en análisis cromatográfico y 
fisicoquímico en alimentos, bajo los lineamientos de la norma 
ISO/IEC 17025



FORTALECIMIENTO CAPACIDADES TECNOLÓGICAS

Habilitación del laboratorio de ensayo en análisis cromatográfico y 
fisicoquímico en alimentos, bajo los lineamientos de la norma 
ISO/IEC 17025



Habilitación del laboratorio de ensayo en análisis cromatográfico y 
fisicoquímico en alimentos, bajo los lineamientos de la norma 
ISO/IEC 17025



Habilitación del laboratorio de ensayo en análisis cromatográfico y 
fisicoquímico en alimentos, bajo los lineamientos de la norma 
ISO/IEC 17025
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  Fecha

  Empresa

CC 71759882

  Banco

  Periodo de Cotización Para Salud

  Periodo de Cotización Otros Riesgos

septiembre de 2021

septiembre de 2021

51882732

LUIS GUILLERMO ALVAREZ GARCIA

Información de la Planilla Pagada

(1007) - BANCOLOMBIA

2021-10-06, 08:42:51 PM en horario extendido

  Referencia de Pago/ Número Planilla

 (  )

  Tipo de Planilla

  Código Sucursal (Nombre)

I

1157292644

  CEDULA CIUDADANIA

  Nit de comercio Operador de Información

  Razón Social del Operador de Información

900089104-5

  Descripción

  Valor

  Estado de la Transacción Aprobada

  Dirección IP de Origen 10.0.19.58

ARUS (antes Enlace Operativo)

$ 657.700

Pago de SuAporte

  Número Transacción Bancaria/ CUS

Total Intéreses MoraValor sin MoraCódigo Número AfiliadosNit Administradora

$ 0230301 $ 361.6001PORVENIRN800224808

$ 0EPS010 $ 282.5001EPS SURAN800088702

$ 0CCF03 $ 13.6001CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMFENALCO ANTIOQUIAN890900842

SubTotales: $ 0$ 657.700

$ 657.700Total a Pagar:

Antes de imprimir, asegúrese que sea realmente necesario. Proteger el medio ambiente está en nuestras manos.

1Página 1 deARUS, Línea Expertos en PILA: Barranquilla: 385 24 44 - Bogotá: 485 4485 - Bucaramanga: 697 87 27 - Cali: 485 9444 - Cartagena: 693 77 27 - Pereira: 340 13 27 -
Manizales: 892 80 27 - Medellín: 604 2727 - Desde otras ciudades: 018000 51 99 77. Línea Ética: 018000 517806.

ARUS (antes Enlace Operativo) no se hace responsable de las planillas y pagos realizados a través de otros operadores de información dado que no tiene medios
para corroborar la veracidad de la misma, su alcance se limita a replicar la información suministrada directamente por el cliente.
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  Fecha

  Empresa

CC 71759882

  Banco

  Periodo de Cotización Para Salud

  Periodo de Cotización Otros Riesgos

septiembre de 2021

septiembre de 2021

51942483

LUIS GUILLERMO ALVAREZ GARCIA

Información de la Planilla Pagada

(1007) - BANCOLOMBIA

2021-10-09, 08:42:26 AM en horario extendido

  Referencia de Pago/ Número Planilla

 (  )

  Tipo de Planilla

  Código Sucursal (Nombre)

N

1160292777

  CEDULA CIUDADANIA

  Nit de comercio Operador de Información

  Razón Social del Operador de Información

900089104-5

  Descripción

  Valor

  Estado de la Transacción Aprobada

  Dirección IP de Origen 10.0.19.58

ARUS (antes Enlace Operativo)

$ 11.800

Pago de SuAporte

  Número Transacción Bancaria/ CUS

Total Intéreses MoraValor sin MoraCódigo Número AfiliadosNit Administradora

$ 014-23 $ 11.8001ARP - POSITIVA COMPANIA DE SEGUROSN860011153

SubTotales: $ 0$ 11.800

$ 11.800Total a Pagar:

Antes de imprimir, asegúrese que sea realmente necesario. Proteger el medio ambiente está en nuestras manos.

1Página 1 deARUS, Línea Expertos en PILA: Barranquilla: 385 24 44 - Bogotá: 485 4485 - Bucaramanga: 697 87 27 - Cali: 485 9444 - Cartagena: 693 77 27 - Pereira: 340 13 27 -
Manizales: 892 80 27 - Medellín: 604 2727 - Desde otras ciudades: 018000 51 99 77. Línea Ética: 018000 517806.

ARUS (antes Enlace Operativo) no se hace responsable de las planillas y pagos realizados a través de otros operadores de información dado que no tiene medios
para corroborar la veracidad de la misma, su alcance se limita a replicar la información suministrada directamente por el cliente.

ANEXO 24



 

 

 

 

LA CONTRALORÍA DELEGADA PARA RESPONSABILIDAD FISCAL ,

INTERVENCIÓN JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

 

CERTIFICA:

 
Que una vez consultado el Sistema de Información del Boletín de Responsables Fiscales 'SIBOR', hoy miércoles 20 de

octubre de 2021, a las 09:41:21, el número de identificación, relacionado a continuación, NO SE ENCUENTRA

REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

 

 
Esta Certificación es válida en todo el Territorio Nacional, siempre y cuando el tipo y número consignados en el

respectivo documento de identificación, coincidan con los aquí registrados.

 

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resolución 220 del 5 de octubre de 2004, la firma mecánica aquí

plasmada tiene plena validez para todos los efectos legales.

 
 
 
 
 

Tipo Documento CC
No. Identificación 71759882
Código de Verificación 71759882211020094121

Digitó y Revisó: WEB

Con el Código de Verificación puede constatar la autenticidad del Certificado.
Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Código Postal 111071. PBX 5187000 - Bogotá D.C

Colombia Contraloría General NC, BOGOTÁ, D.C.
Página 1 de 1
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