ANALISIS DE RIESGO

Los eventuales riesgos que se derivan del proceso de contrataciéon deben cubrir desde la
planeacion hasta la terminacién del plazo, la liquidacion del contrato, el vencimiento de
las garantias o la disposicion del servicio, en sujecion a la exigencia legal se constituye
Garantia Unica bancaria o de seguros por parte del Contratista como amparo a dichos
riesgos.

Es de anotar que el oferente cuya propuesta sea aceptada previo proceso de seleccion,
en el momento que incumpla con las obligaciones derivadas del contrato que se suscriba
con el Departamento Administrativo de Desarrollo e Innovacién Institucional de Santiago
de Cali Distrito Especial, la entidad procedera de acuerdo con los lineamientos legales y
convencionales a interponer multas, la caducidad del mismo y hacer efectivas las

correspondientes pdlizas que amparan el negocio juridico resultante.

Este analisis se realiza sobre los riesgos previsibles, en cumplimiento del articulo 4° de
la Ley 1150 de 2007, la asignacién de riesgos se le endilga a la parte que mejor los
controla ya sea el futuro contratista o la administracion, esta asignacion se da para mitigar
el costo en caso que llegue a suceder, dependiendo de “(...)las particularidades de cada
riesgo, las partes estén en capacidad de establecer los mecanismos de mitigacién de su
impacto y de su cobertura, asi como su asignacién a los distintos agentes
involucrados(...)" (documento Conpes 3714).

A continuacidn, se presentaran las clasificaciones realizadas por el documento Conpes

3714 sobre los riesgos previsibles, su probabilidad, impacto y respectiva valoracion.
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Tabla No. 1

Probabilidad del Riesgo

CATEGORIA VALORACION
a Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
é Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
= Posible (puede ocurrir en cualquier momento
m 3
< futuro)
8 Probable (probablemente va a ocurrir) 4
gﬁ_ Casi cierto (ocurre en la mayoria de las 5
circunstancias)
Tabla No. 2
Calificacién del Impacto de Riesgo
CALIFICACION DEL IMPACTO DEL RIESGO
Dificulta la
ejecucion Obstruye la
Afecta la . . Perturba la
del contrato . . ejecucion del . .
ejecucion ejecucion del
de manera contrato
Obstruye la ) del ) contrato de
" . . baja. sustancialmente
CALIFICACION IMPACTO ejecucion del i contrato manera grave
Aplicando ) pero aun asl ) -
CUALITATIVA contrato de manera i sin alterar . imposibilitando
) medidas . permite la .
intrascendente ) el beneficio . la consecucion
minimas se consecucion del .
para las . del objeto
puede lograr objeto
. partes contractual
el objeto contractual
contractual
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CALIFICACION DEL IMPACTO DEL RIESGO
Genera un
Los .
impacto
sobrecostos
sobre el Incrementa el | Impacto sobre
Los sobrecostos no
valor del valor del el valor del
no representan | representan
: , , contrato | contrato entre el | contrato en
CALIFICACION MONETARIA | mas del uno por mas del . . .
) ] entre el | quince (15%)y | mas de treinta
ciento (1%) del cinco por . . .
. cinco (5%) | el treinta por por ciento
valor del contrato | ciento (5%) . .
y el quince | ciento (30%) (30%)
del valor del .
por ciento
contrato
(15%)
. Insignificante Menor | Moderado Mayor Catastréfico
CATEGORIA | VALORACION
1 2 3 4 5
Tabla No. 3
Impacto del Riesgo
IMPACTO
Dificulta la
ejecucién del Obstruye la
Afecta la Perturba la
contrato de i ejecucion del . .
Obstruye la ejecucion ejecucion del
) manera baja. contrato
ejecucion del del contrato contrato de
r Aplicando sustancialmente
CALIFICACION CUALITATIVA contrato de sin alterar el ; manera grave
medidas pero aun asi
manera - beneficio - imposibilitando la
i minimas se permite la B
intrascendente para las consecucién del
puede lograr consecucion del .
partes K objete contractual
el objeto objeto contractual
contractual
Genera un
Los )
impacto
sobrecostos
Los sobrecostos sobre el Incrementa el valor
ne Impacto sobre el
no representan valor del del contrato entre
% i representan . valor del contrato
CALIFICACION MONETARIA mas del uno por 3 contrato el quince (15%) y
) més del cinco . en mas de treinta
ciento (1%) del . entre el el treinta por ciento
por ciento . por ciento (30%)
valor del contrato cinco (5%) y (30%)
(5%) del valor
el quince por
del contrato
ciento (15%)
. . Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
CATEGORIA VALORACION
1 2 3 4 5
@ = | Raro (puede ocurrir
g = P 1 2 3 4 5 6
E < excepcionalmente)
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IMPACTO

Obstruye la

ejecucion del

Dificulta la
ejecucion del
contrato de

manera baja.

Afecta la
ejecucion
del contrato

Obstruye la
ejecucion del
contrato

Perturba la
ejecucién del
contrato de

Aplicando . sustancialmente
CALIFICACION CUALITATIVA contrato de . sin alterar el manera grave
medidas ) pero aun asi . —_—
manera L. beneficio v imposibilitando la
. minimas se permite la ”
intrascendente para las - consecucion del
puede lograr consecucion del ;
; partes . objeto contractual
el objeto objeto contractual
contractual
Genera un
Los )
impacto
sobrecostos
Los sobrecostos sobre el Incrementa el valor
no Impacto sobre el
no representan valor del del contrato entre
. ) representan valor del contrato
CALIFICACION MONETARIA més del uno por . ‘ contrato el quince (15%) y p ;
: mas del cinco | . : en mas de treinta
ciento (1%) del entre el el treinta por ciento

RIESGO

8,9y 10

Riesgo Extremo

6y7

Riesgo Alto

por ciento . por ciento (30%)
valor del contrato cinco (5%) y (30%)
(5%) del valor .
el quince por
del contrato y
ciento (15%) ~—
" Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
CATEGORIA VALORACION

1 2 3 4 5
Improbable (puede
ocurrir 2 3 4 5 6 7
ocasionalmente)
Posible (puede ocurrir
en cualquier momento 3 4 5 ] 7 8
futuro)
Probable
(probablemente va a 4 5 6 7 8 9
ocurrir)
Casi cierto (ocurre en
la mayoria de las 5 6 7 8 9 10
circunstancias)

Tabla No. 4
Categoria del Riesgo
M
VALORACION DEL ,
CATEGORIA
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VALORACION DEL ;
CATEGORIA
RIESGO
5 Riesgo Medio
2,3y4 Riesgo Bajo

Pagina 5 de 10

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su
reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde del Municipio de Santiago de Cali



(9 )

I1e9 ep obenues sp oidiIUN| [9p SP[EDY [9P
uomezuolne eiasid uis ‘olpaw Jainbjens Jod uoponpoidal ns epiqiyold ‘IleD ap obejueg ap oldiiunjy [8p [EAUSD UQIENSILIWPY Bl 3p pepaidold sa ojuawnoop 8153

0L @p 9 eulbed

m
- =
S o
= lava ;
m o [ENOBIUOIELXS & (o B3U00 S3(eba| 0)eljuod [ap & .
) IAJOE SB
OIERUOD 18P 10 0o jop ezijode|| ©® O AR | & m souompoe | SCPEPIMPE SEI o | | m | o
loipnoslfe el ua e w B vl pepijigesuodsal | 2 | & : spojouesap | = [ & |2 |3
Josiuadns op uooepinbl] |sp ugioeqoxde | 2 T | IS | & o RERERR: € JEUCISED0 U® $019013} 2 cl2g
i T = [=] == u ol=l23|=
ojusiwinbag BHEEEH Elepsed m o ojusiwdwnoep | & | @ apand e sopinfaid 3 Sl1°18
> 5 sez||od J1quUosNg ® HELIG ont 0 soue( 2
[t e S0S22NS S0 =
3 5
o
(0]
eRREIED
m epcassonife Phveopi:
= ua sajueygey osaooud o uwm__m:wo esop
opeubise 2 soysinbal | ~ [2p ugisuadsng ik 10811000l =R
[euosiad | 0]BNUOD ugiosEs ap| o = so|ep uoisiney | © | o/A sosesal __umu___nm_._cm Ble|m %
|op aped jod | |ep ULl edeje oiul M S| 2 3513 |6 ¥ | essusb ‘osugpl 10D ‘SOSIE] 0 2 o |z
oawmnbas | el ejseH |12 ®psaq = <} = m se ou anb 'sopidw oo:u” S W 2| s
ER=4[I=ETETS s b g s bl sojuawnoop | = °
o e Ie
] UARDRISS SO| BASILIWNS
E}Sieluoo 34

eliobales

UQREID[BA

me)
=
o
o
Q
T,
Q.
Qo
o

OJUSAS |2p
L13US.INo0 B 9p
ElOU2NDSSU0D

(1esed apand
oL03 sjgisod
s3 Is ‘A tesed
spand ano)}
uoloduosag

G 'ON ejqel

S3T9ISIATYd SOOS3IY 3A SISITYNY ZIMLVIN




“IleD ep obenues ap oidioluny |op ep|edly |9p
ugloeziioine elaald ujs ‘olpalu Jainblend Jod ugioonpoidal ns epiqiyeld e op obenues ap oidpiunyy (9p |eluag UGREASIUIWPY Bl ap pepaidold se ojuswinoop 9)sT

0L ap £ euibed

@]
w > _.“
5 8¢
o — 2
: o 2 o ajualgo | o
QjeRloa1ep 0}BJJUOD [8p Olejuo | 7.3 & ojusiwydwno | S B]SI}EHuUoD [op aued | § o &
ugionoals g us |ep ugionosfs [ = = o 2| » ; L 213
iy ugioepinbi| el esed oo | o O 8lis|a ep ezijod | F 5 spobieoe| Jodsojsoosol| @ | 2 o |3
y 1°p e BijseH ! s E o eAlo9je JaoeH | & sojsoo sasokey | epepenoepeul (o | S |3 | =
ojusiwinbag [oepseq |4 = o - o IEREAERE
= @Sy e uoewysy | | 2 2
339
o o
o Q3
@
0 >
-
£9¢g 0
o— =
. oloIAIBS 09] u
0}e1IUCD [Op Sm:cow_mu 2T a 101 o ljand uspio D m mlm
ugIonosls e Uo 0}BJjuo? |ap uglonosfe e| | &' @ m = |op pepijes e Ojenuod jp | ep seuopenyso (& (@ | D |8
B i o ugepinby | eled opiul ap o098 [IS|a A opuaiwydwno Q 5 sapepIAloe se| sebjeny 'sosed ml, m @8
J P e| ejseH BloR [pBWY [ ® 5 & 2 ap ez)jod 3 ap ugisuadsng esopealep |8 | o | 2 | &
ojusiwinbag @ =g P a15(1°19
B el apsaq |@ m & B BAlORO 190BH | &) S0}08Ja S0 | © o
Q w0
2o o
o a3
®
. o
0jenuoo |ap @ um -
— o
se| ueladns S=9 0}ejuod
0 Uaplouloo 20 a OJBIUOD 8P | op sepejndnse ojuUOd B | O | m
SBD|UD9) | O)e.JjuoD [ap ‘ezl|od g w.m o i ous|widwno | S i wmco_omm__no us sepeinduse | @ |'w M o
Seois|iejorled [ ugioepinbl | ap ugdeqoide | 3 m.m 1S | & [eeonuehes | § (& >_m3.om:: o5 pepisadau w m o8
=y (o] (25 .7
" se|| e eseH e| apseQ | @ w._ = o [eno e ua ez|jod m 01lqo [op se| aogysiies | o g 2|3
an a9 o BUN JiNJIsuoy | 1 oU B}SijEu0D o o
o«mmmww_nmmw MN & INjisuoy ojuaiwydwnoU| 1SHEJUOD [T |
a o
losialadns |3 °as3




1eD sp obepues ap oidioluny [2p SpedIY 2P
uoioezIoINE elAsid uis ‘olpsw Jainbjens Jod ugonpoidal ns epiqiyold 1ieD ap obenues sp oldpiunp [9p [eQua) UOIDBASILILPY g 8p pepajdold s8 ojuawnoop sls3

0l ep g euibed

a|gendul
sa A ojenuod
|2 e1ed obsau
un aAnusuoD
salopeleqel} esneo
SO| B OJUBND e1sa Jod eiowsap
us ajuabia ap odn Jainbjend
m EAELLIOU B anb eiepe | o
W ap ousiwidwno o s ‘ejspesuod | 8
0]B]JU0D |3p © [ A sa[elogE] Jejesjuo) |op uoebiqo | £ | m
Jonoafe el ua Olenuoo _Nu Embcn“u Wu w SSUOIPUOD M > eorRlgo|ep| ®eun S8 opuend & o m %
losinadns [ap HGRSPINAY | PP HIRIDSE =} m. @ SE| JEDILIaA M 5 ugionNoasuo) | uny "ssjeloge| ,m 5. m m
ojusiwinbag Bl BiseH Bl Sp ool 5 ap uy |2 uod m, B| U2 BIOWa(Q sauoppuon | 2 | S |° |2
= ‘JojusAlalu] [Bp snsus| &
o S2AEBl} B OJRljU0D sapepilouodul | &
[ep @usuewlad Jod ‘oyenuod
|0JjuoD [@p uoonoafe
A epue|ibip e| e usuodo
9S BJSENUOD
[2p salopeleqen;
SO| opuen?
ejussaid ag
“0I0INISS
[9p uoelsald
e| uepidwi anb
xi6gjoiwapida
usplo ap
sauooenyis ap m m elwspued
BIOUS.UNJ0 B = ainoo | 2 Jod |ediounw o
Jod opeuiblio O1E1UOD [Bp 0JBAU0D m = 1ep erousbuguoo 2 ] mmco_mmm [euoeN | & ,ﬁmu._ mle
obsall Uowepinbyl | 9p uoionosle S s | @ | e oyoadsal ol = |euoIoBU [euoibey | 2 8 W o)
|2 12039|gBIse m_. m«wmr. - w_.u o_o_...__ ] ® nmv. pepuanies o 5} epusbiswa elwapued m 6 |3|@2
ueyuwuad ik = op SaUoIDIpUOD | = ap euojelesp | epeucerepeg| L (SO | &
anb ‘pepnyo e se| J2oyuaA | & Jod 0jejuU0D 9P N
B] US PIACD a a uonosle oN
[9p ojuswne
|2 ®4q0s
spusuewad
uoIsiaal
A ostopuop




1leD 8p oBenueg ap oidioiuniy [ep eplealy |2p
ugiaezuojne eiaald uis ‘oipaw Jainbjeno Jod ugioanpoidal ns epigiyold ljen ap obejues ap oidipIUN (9P [BAUSD UDBASIUIWPY B| ap pepaldold so ojuswnoop 8)s3

0} op 6 eulbe

s
[{]
2@ ‘obles
o
2 e SBjSIjeIu0D
‘sew 58 s mw mm_wnm_ UEHUE 19 o)
O 2o g O ua sepejndnse m
Ojenuod [sp soue ¢ A ‘ezijode| (B 5 3 seauojoeZ|IUWBPU| | § pejncy soleesep|a |9 || @
ugionoale | us s g @ 3 w e 12| w sauoloebljqo ' P 21X |o
w32
o fo e o12aueo 120 | ap uomeqorde |& ® & 5 ol & | ® il obed jpepers |8 (2 | T |2
Josingadns |9 1op 4 S ol i o A |enjoenjuod o} S| @
: m_ P uoIoBUILLIEY glepseq (B @ & & soueles ep obed | 7 | © I BsHeRuoo 3| S | & | 3 | 8
ojuaiwinbeg Q. ot ojalqo |ap 2|3 =
i e| B)SEH °cgg |8 sopueleb os | & ojuaidwnou £
RO [en2 e| us ezijod A
2> BUN JINJISU0D
o O
g =
"ojuajwdwno
o V wu._mN_E a pepisegau
5o . B| 9p
g3 op ugiodiosng ORINBS 9P|\ 0 1noeysies e
e ‘OIDIAIBS [g303 0 fejosed | S u,_m.ﬁ_b.,;u_m_
ojeljuod g8 I8p ugioelseld Ugisuadsng P m.m. us
sp uolpnosle @ = SPEIDAPE | oy Scjuereap o _cQ Q1lm
=%
u%mmsﬁ d 0}e.ju0d |8p ojejuod | S & - gleled | S uogloeiqgs|sd o._m%coo %o ﬁ o
|eol uoepinbi | jepuoonosle| @ 8 |1s | & opedlaul jap | g P E| 8p s9ALl) y g12|a|3
JosiAladns sl 2 & o 2|8 o/fugpnosfe| Q. | g (5 | @
lop oped jod | PIEISEH|  EIOPOREL @S i d | PPl gussosenci| § | S |3 |
Su sg|| ® ap soajjalqo : o
ousIINBaS s & s (pepieo
o eleq uoo *
2= A seuep ojusjuwydwno m:oﬁ.mmzmmc_
33 SEOJUDP) S8 OPENOSPEUI " pisuew
=3 ds
o= UQIaBojIo20sd 8p SOPIAIDS
(e]
J1203|qe)s] ok
ap ugioe)sald
"BJSBJUOD
[e sjuaweniun




I1eD ep obenues ep oidioiun|y [8p Sp[ED)Y |9P
uooezIoINE BIAsid uls ‘olpawu Jeinbjens Jod ugioonpoidsi ns epiqiyold ‘1leD ap obenues ap oidiolunyy [9p [eAUSD UQIDENSIUILPY Bl 8p pepsidoid s8 ojuawnoop 8]s3

0L =p 0} euibed

= "BISEJJU0D |2
o) Jod sopejdeoe
a S8|enjoenuod
o M SOJUBLWINDOP SO| ‘osao0.d
m.o Ua SEPIUSIUOD auesald |2
23 S— sauopeoyoadss |  eied souewny
01enuod |9 R Ausigpep | Q Sel ORI 1 O |.m
:o_oho%m m_ucm oJesuo9 |eap eziod g M wv - pepieo m"m.E op M " us |euoionjisu| B OJUEND | @ w. M %
A uoepinby | ap ugioeqoide | IS | & 5 due | 8 | L. uolenouu] | us epeoynuspl| D (2 | @ | Z | L
iospuetns jap e| elseH e| epsag Dulw Q Obdeil (e adbdlle = | ©° @ ojjoLeSa( 9p pepiseoau | & | & 2|3
ous|untes 29 onb eziiod | & OAELSIUILIPY el ooejsnes | B | 2 -
S5 BunnAsuan oyawepedaq ou EJS[ejjuod
2 jo lod sopibixa | |ep [euosiad jop
° o sousinbal | ugoeenRuUod BT
=1 s0| uoo ajdwno
o OU OIDIAISS |
= |ep pepijEo 2]
m UQIE)BIUOD
c ap [enuew
8 £ oenbayo ap
o eS| B| 8juelpaw
UQIOB}ENUOD = OpUBIYLAA | o UQIBIEAUOd | O |
3p osaoold |9p 0]e4u02 | [enjoesuosaid = - sopeubise | S - louod | ue oseooud [9p | @ m. M o
Jopeinionygsg [op eully edejs = IS | & uglelenquod | F | o ap souebip | sojusiwipaooid 2lc|a|g |0t
odinb3 jep B| BlSEH B| apsag m e ap sosaocoud so nm” = so| ap sobze|leH sojus | g g 2ls
ousiwinbag o e ojuaiwinfes | © ouaiwdwnouy | ®
. elez|eal
= osaooud [ap
e 10pEINIONSSa
2 odinba |3




