INFORME SUPERVIS!QN Pagina: 1de 4
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL ACTIVIDADES Y GESTION [——
COMANDG GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES DE PRESTACIONDE | Godigo: ~ MDN-COGFM-PROGESAD-DIADF-

FROCESO DE GESTION ADMINISTRATIVA SERVICIOS FU.95.1-33 V.10
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA SGl \ﬁgente a partir de: 08-07-2020

MO

N°® Radicado 0121003034302/ MDN-COGFM-JEMCO-SEMPE-CGDJ8

et o
(-

L0

Bogota D.C., 24 de marzo de 2021
No. 01

Sefiora Coronel

VERONICA PEDRAZA MARTINEZ
Director(a} Administrativo y Financiero
Comando General de las Fuerzas Mijitares
Bogota D.C

Asunto: Informe de Supervision, Actividades y Gestién Contrato de Prestacion de Servicios

De acuerdo con lo establecido en el Contrato de Prestacion de Servicios N°078 del 2021, de manera atenta me
permito relacionar a continuacion el detalle de ias actividades realizadas a la fecha por parte de DIANA
ALEJANDRA ACOSTA ESPANA, quien presta sus servicios comoc ABOGADA en cumptlimiento con las
obligaciones especificas pactadas en el contrato, cuyo objeto es: Por el presente contrato el contratista se obliga
para el MINISTERIO DE DEFENSA-COMANDO GENERAL- DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA |
dentro del plazo de ejecucion a prestar servicios profesionales como abogada para apoyar la gestion del
Departamento Conjunto Financiero Presupuestal -CGDJ8 | asi:

No. OBLIGACIONES CONTRACTUALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Se brindo capacitacion al en la formulacion de
Realizar ~ capacitaciones en Formulacién y | Proyectos al Departamento conjunto de inteligencia
Gerencia de Proyectos a las Dependencias del | Y  contrainteligencia, al comando conjunto

Comando General de las Fuerzas Militares. cibernético y a la escuela superior de guerra Acta
No0.0121001818602 y 0121001975002.

Efectuar asesoria y acompaiiamiento en Se brindo asesoria y acompafamiento a la

formulacién y Gerencia de Proyectos a la formuiacion y gerencia de proyectos a cada una de

Subjefatura de Estado Mayor de Planificacion las dependencias.

Estratégica, ast como al Departamento Conjunto
Financiero y Presupuestal CGDJS.

Se estructuré y formulo la iniciativa de tabias de
retencibn documental, laboratorio forense e
implementacion del tic en la ESDEG.

Estructurar las iniciativas de inversion
presentadas por las diferentes Unidades del

3 | COGFM para que estas sean aprobadas por el
Comandante General de las FF.MM.

Realizar acomparfiamiento a los Gerentes de
proyectos y sus equipos de frabajo en la | Se realizd acompafiamiento a los gerentes de
formulaciéon de proyectos de inversién bajo la | proyectos la iniciativa de tablas de retencion
Metodologia General Ajustada y su alineacion | documental, laboratorio forense e implementacion
con los objetivos esiratégicos consagrados en el | del tic en la ESDEG.

Plan Estratéqgico Sectorial
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A la fecha se cuenta con un avance del 30%
. . consistente en haber elaborado los siguientes
s:;hezcatg:c;o;zga:qaur?;ggtgeatlrgzg:ga;rt:zde entregables: acta de constitucién del proyecto,
5 | elaboracion de los Planes de Gerencia de los nombramiento del gerente, EDT- ch_cmnarlo, La
L L documentacién se encuenira organizada y de
proy ‘ consulta por cada uno de los Gerentes de Proyecto
beneficiados con el servicio y responsables de {a
actividad.
A fa fecha se cuenia con un avance del 30%
. I consistente en haber elaborado los siguientes
R;al;z;gsacor:ﬁznzml;en;g %éoirggar?t: d|§ entregables: acta de constitucién det proyecto,
6 Eeiai:iona doy con gl ?evantamient oJ de la nombrarmiento del gerente, EDT- Diccionario, La
P ; " documentacion se encuentra organizada y de
:232?;:; previo concepto” de los proyectos de consulta por cada uno de ios Gerentes de Proyecio
' beneficiados con el servicio y responsables de la
actividad.
Realizar coordinaciones con el Misterio de
Defensa Nacional para Hevar a cabo el Comité Se envian las presentaciones para la sustentacion
Funcional de la vigencia 2021, donde se de comité CITl del 23 de abril.
7 presentan los proyectos de inversion del
Comando Generzal de las FF.MM y las Fuerzas
Militares ante el Departamento Nacional de
Planeacion para la asignacion de recursos en
la vigencia 2021.
Realizar en el Sistema Unificado de inversion g .
. : Lt Una vez se asignen el recurso se iniciara con la
y Finanzas Publicas (SUIFP) ia d:stnb_uc;on q_el distribucion en Ia SUIFP.
8 presupuesto de los proyectos de inversion
registrados para la vigencia 2022, conforme a
la asignacion de recursos autorizada por el
alto mando.
Realizar en el Sistema Unificado de Inversion y Una vez se asignen el recurso se iniciara con la
Finanzas Publicas (SUIFP), conforme a la distribucion en la SUIFP
9 | asignacion de recursos autorizada por el alto
mando.
Verificar y validar los ajustes a fas fichas de Se verificd y se dio aval a Ia actualizacion de la ficha
estadistica basicas de inversion (EBI) requeridos | EBI para el traslado de ia Escuela Superior de
10 | por los gerentes de proyecto, tales como Guerra al Ejercito.
trastados, vigencias futuras.
Realizar dos capacitaciones mensuales de las
Leyes, Decretos, Resoluciones, Directivas y Mediante acta 121002485702 y 012002500902
11 Procedimientos internos del Departamento capacitacién al personal del departamento CGDJ8.
Conjunto Financiero y Prestipuestal CGDJS, al
personal que designe el supervisor del contrato.
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La Gestion Documental que se genere producto
de la asesoria prestada y que requiera quedar
como evidencia fisica, se debe eniregar de
acuerdo con la ley de archivo vigente ante Ia
dependencia beneficiada con su asesoria.

La documentacion se encuentra organizada y de
consulia por parte del drea beneficiada con el
servicio (area de formulacidn de proyectos de
inversién).

13

Las revisiones, visados, conceptas y/o
recomendaciones a las cuales, por necesidad de
la entidad contratante, se requiera de dejar
evidencia fisica, su firma debera ser en original

La documentacion se encuentra organizada y de
consulta por parte del area beneficiada con el
servicio (area de formulacion de proyectos de
inversion).

14

Mantener actualizadas las diferentes
estadisticas relacionadas a su perfil y que estén
orientadas a contribuir con la organizacion de la
Entidad Contratante.

Las estadisticas del banco de proyectos se
encuentran actualizados de acuerdo con Ia ficha
EB! de cada proyecto.

15

Prestar su asesoria de acuerdo a Leyes,
Decretos, Resoluciones, Directivas y
procedimientos internos, establecidos por la
entidad e informar por escrito al Jefe del
Departamento cuando se prevea el
incumplimiento de los mismos.

Se presenta asesoria al jefe del departamento el
incumplimiento de la iniciativa de la implementacion
de las TIC en la Escuela Superior de Guerra, a lo
cual se oficié a la Gerente del Proyecto.

Se verificaron los soportes y actividades realizadas por el Contratista y se constatd que son acordes con las
obligaciones contractuales especificas pactadas en el Contrato, por lo tanto, se recibe a satisfaccion la prestacion

del servicio brindado a la fecha.

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES AL SISTEMA DE SEGURIDAD Y SOCIAL Y PARAFISCALES

Para dar estricto cumplimiento a la obligacién consagrada en el articulo 50 de la ley 789 de 2002, el paragrafo 2

del articulo 1 de la ley 828 de 2003, en concordancia con el articuio 23 de ia ley 1150 de 2007, Decreto 129 de

2010, Decreto 0723 de 2013, Decreto 2353 de 2015 y demas normas reglamentarias y complementarias vigentes
durante la ejecucién del presente contrato, se verifico y certifico que el Contratista cumple con las obligaciones
frente al sistema de seguridad social integral, parafiscales (cajas de compensacion familiar, Sena e Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar- cuando aplique) y se anexa para someterse a validacion de la unidad ejecutora
tal fin, las certificaciones, planillas y comprobantes sopories del cumplimiento por parte del contratista.

Atentamente,

(.

Diana Alejandra Acosta Espaiia
C.C. 1.085.313.543 de Pasto (N)
Contratista




-

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
PROCESO DE GESTION ADMINISTRATIVA
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

i ey .

INFORME SUPERVISION

N | Pagina: 4de4
ACTIVIDADES Y GESTION =
DE PRESTACIONDE | Cédigo:  MDN-COGFM-PROGESAD-DIADF-
SERVICIOS FU.95.1-33 V.10
SG! Vigente a partir de: 08-07-2020

presenta el informe de supervision.

Planilla y comprobante de pago a EPS, PENSION Y/O FOSYGA, ARL, correspondiente al mes que se

El Supervisor del Contrato debe verificar todos los documentos soporte que evidencien e seguimiento
efectuado por el supervisor a las actividades desarrolladas por el Contratista y que garanticen la
adecuada ejecucion del contrato, tales como: Actas, informes, evidencia fotografica, cronogramas,

entre otros.

Espacio para ser diligenciado en la Direccion Administrativa y Financiera

CONTROI. DE APROBACIONES Y DE TIEMPOS PARA PUBLICAR
FECHA DE RECEPCION | FECHA DE | NOMBRE DE | FIRMA DEL
DEL INFORME APROBACION  DEL | FUNCIONARIO FUNCIONARIO
INFORME REVISOR AVALANDO
CONTRATOS INFORME\ M\
PS. LOURDES F
25 MAR/21 25 MAR/21 DSMARIST 11252 A -
FECHA DE RECEPCION | FECHA DE | NOMBRE DE | FIRMA ./ DEL
DE DOCUMENTOS DE | APROBACION DE | FUNCIONARIO FUNCIONARIO.
PAGO PARA LA | DOCUMENTOS  DE
CONTABILIDAD | OBLIGACION PAGO Y FACTURA
FECHA DE RECEPCION | FECHA REAL DE | NOMBRE DE | FIRMA DEL
DE DOCUMENTOS PARA | PAGO, Y CARGUE DE | FUNCIONARIC FUNCIONARIO.
TESORERIA LA ORDEN DE PAGO SOPORTES DE PAGO
FECHA DE RECEPCION | FECHA DE CARGUE | NOMBRE DE | FIRMA DEL
DEL INFORME PAGADO | DEL INFORME FUNCIONARIO FUNCIONARIO
CONTRATOS
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Sefiora Coronel

VERONICA PEDRAZA MARTINEZ

Directora Administrativa y Financiera COGFM
Bogota, D.C.

Yo, DIANA ALEJANDRA ACOSTA ESPANA, identificadoa con cédula de ciudadania No. 1,085,3131,543 de la ciudad de Pasto (N) responsable del IVA en el régimen comdn ( )
simplificado (X) y con nimero de identificacion tributario 23756158-3, emitido por la DIAN de BOGOTA con el fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 3 del Decreto No.
0099 del 25 de Enero de 2013 Paragrafo 4, de manera libre y espontanea, bajo la gravedad de juramento, manifiesto que SI () o NO (X) estoy obligado a presentar declaracion del
impuesto sobre Renta y Complementarios por el afio gravable (2020) y que mis ingresos brutos en el afio (2020) SI (X) o NO () provienen de salarios, honorarios, comisiones o
servicios por tener titulo profesional o tecnolégico y sin usar maquinas ni insumos especializados y fueron de $39.000.000,00

Que para efectos de disminuir la base de retencion en la fuente cumplo con lo siquiente:

RENTAS EXENTAS Sl NO
a. Aportes Obligatorios a Pensiones y fondo solidaridad pensional (Ley X
100 1993 Art. 135)
b. Aportes Voluntarios Empleador Fondo de Pensiones (Art 126 -1 X
E.T)
c. Aportes a cuentas AFC (Art 126 - 4 E.T.) La Sumatoria de los
beneficios b y ¢, no pueden exceder del 30% del ingreso laboral o X
tributario del afio y hasta un maximo de 3.800 Uvt por afio ( Art. 126-1
E.T.
d. Gastos de Entierro del Trabajador X
e. Gastos de Representacion de algunos funcionarios oficiales X
f. Exenciones para miembros de las fuerzas armadas X
g. Indemnizaciones por enfermedad, maternidad o accidente de trabajo X

DEDUCCIONES Sl NO

1. Pago intereses de vivienda o Costo Financiero Leasing
Habitacional. Limite maximo 100 UVT Mensuales Dcto 099 de 2013. X
Art 119 ET
2. Deduccion por dependientes (Ver Art. 387 E.T.) No puede exceder X
del 10% del ingreso bruto del trabajador y maximo 32 UVT mensuales.
3. Pagos Por Salud medicina prepagada. No puede Exceder 16 Uvt X
Mensuales. Art 387 ET
4. Pagos por aporte salud obligatoria del prestador de Servicios - X
empleado (12,5%).

Anexo los soportes correspondientes de las rentas exentas y deducciones a las que tengo derecho.

Certifico que a la fecha en que se expide el presente certificado figuro como contratista Gnicamente en los siguientes contratos de prestacion de servicios, incluyendo el contrato con la|
persona o entidad a la que va dirigida esta certificacion.

Valor bruto del pago que se
generara (o se generd) a mi
favor durante el presente
mes por el desarrollo de
este contrato

FECHA DE INICIO Y DE
FINALIZACION DEL
CONTRATO

DATOS DEL CONTRATANTE (RAZON SOCIAL - NIT) Valor de IVA que cobraré sobre este pago

DEL 15-02-2021 HASTA

COMANDO GENERAL FF.MM., NIT. 800.230.729-9 EL 30-10-2021 3,500,000
Total en pesos $ 3.500.000

Total en Unidades de Valor Tributario (UVT) 96,40

Nota. La UVT a la fecha de este certificado es: $ 36.308

En constancia de lo anterior firmo en la ciudad de BOGOTA, alos 24 dias del mes de marzo del afio 2021

Fowe Qs X

NOMBRE: DIANA ALEJANDRA ACOSTA ESPANA
C.C. N0.1.085.313.543 de Pasto(N)
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DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
DIRECCION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA
NIT. 800.230.729-9

N° 01

CIUDAD Y FECHA: 24 DE MARZO DE 2021

NOMBRES Y APELLIDOS DEL CONTRATISTA: DIANA ALEJANDRA ACOSTA ESPANA

NUMERO DE IDENTIFICACION (NIT, CC., CE): 1,085,313,543

VALOR A COBRAR POR PARTE DEL CONTRATISTA: 3,500,000

POR CONCEPTO DE: Pago cuota por prestacion de servicios segin Contrato N°078 de 2021

En cumplimiento con el articulo 2° del Decreto 129 de 2010, me permito certificar que efectué los aportes correspondientes al Sistema General de Seguridad Social, conforme con las
disposiciones legales, segun Numero de planillas que a continuacién relaciono:

PLANILLA PAGO APORTES A SALUD Y/O FOSYGA | 9417785835| FECHA DE PAGO | 24/03/2021
PLANILLA PAGO APORTES A PENSION | 9417785835| FECHA DE PAGO | 24/03/2021
PLANILLA PAGO RIESGOS LABORALES | 9417785835| FECHA DE PAGO | 24/03/2021

Asimismo, manifiesto bajo la gravedad de juramento que los documentos soporte de pago de aportes obligatorios al Sistema General de Seguridad Social en Salud, pensiones y riesgos,
laborales presentados para el pago del mes de: marzo de 2021. corresponden a los ingresos provenientes del contrato materia del pago sujeto a retencion.

Cordialmente,

Hee Qs X

DIANA ALEJANDRA ACOSTA ESPANA

Direccion : Carrera 2 No.65-94
CEL: 3108985247

CEL: 3108985247




aportes

Planilla Integrada

enlinea
DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificacion dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono Exonerado SENA e
ICBF
CC 1085313543 ACOSTA ESPANA DIANA ALEJANDRA INDEPENDIENTE PRINCIPAL Cra 69D #1-51 sur BOGOTA-BOGOTA D.E. 3192400 No
DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago
Pension Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor
2021-02 2021-02 932775351 9417785835 N 2021/03/10 2021/03/24 | BANCOLOMBIA 14 $216,800
LIQUIDACION DETALLADA DE APORTES
EMPLEADO NOVEDADES
No. |Tipo id No id Nombre Tipo Cotizante Horas Extran|Temp. Fecha
seboradashipicfol JRL Rade‘;‘"‘ecl“’” ing|  Fecha || Fecha [ ol t || Fechanicio | Il | Fechainicio | FechaFin || Fechainicio | FechaFin | - |Fechalnicio | FechaFin | . |Fechalnicio | FechaFin | |
Efterior S ing ret RiEapvsp vsp sln S ige ige lma lma vac-Ir vac-lr P
5 e 1085313543|ACOSTA ESPANA DIANA Independiente con 0 No No A
|ALEJANDRA contrato de
prestacion de
servicios superior a
1 mes
2/ CC 1085313543|ACOSTA ESPANA DIANA  (Independiente con 0 No No X | 2021/02/15 | C
/ALEJANDRA contrato de
prestacion de
servicios superior a
1 mes
Total Afiliados(1)
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N
I Planilla Integrada
SALARIO PENSION SALUD
Valor Integ| Tipo de Administradora  |Dias 1BC Tarifa | Tarifa Valor Cotizacion Cotizacion Fondo Fondo Valor No Total AFP Destino |Administradora|Dias IBC Tarifa Valor Valor UPC
Fecha Inici Fecha Fi Feehainie Fecha Fi ral Salario Alto Cotizacion | Voluntaria Voluntaria Solidaridad | Subsistencia | retenido Cotizacion
ct|freshe nisto | grechiatip, - fkq |hecha Iniclo. | Fecha Fin .., Riesgo Empleador Afiliado Pensional
vet vet irl irl Pension
$1.360.000] No ICOLPENSIONES 30 ($ 1.360.000) 16%|SIN ($ 217.600)| $0 $0 $0 S0 S0 ($ 217.600)| NUEVA E.P.S. 30| ($1.360.000)| 12,5% ($ 170.000) S
RIESGO
$2.760.000| No ICOLPENSIONES 30| $2.106.667| 16%|SIN $ 337.100| $0 $ 0| S0 S0 S0 $ 337.100) NUEVA E.P.S. 30| $2.106.667| 12,5% $ 263.400 $
RIESGO
$119.500| $93.400
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aportes Planilla Integrada

CCF RIESGOS PARAFISCALES
Total EPS Destino | Administradora | Dias IBC Tarifa Valor Administradora | Dias IBC Tarifa | Clase Valor Dias 1BC Tarifa Valor Tarifa Valor Tarifa Valor Tarifa Valor Exonerado
Cotizacion Riesgo | Cotizacion SENA | Cotizacion | ICBF | Cotizacion | ESAP | Cotizacion | MEN | Cotizacion | SENA e
SENA ICBF ESAP MEN ICBF
' ($ 170.000)| 0| S0 0%| $ O|POSITIVA 30 (5| 0,522% 1 ($7.100) 0) $0 0%) $0 0%| $0| 0%| 0| 0% $0| No
ICOMPANIA DE 1.360.00|
ISEGUROS 0)
$ 263.400| 0| $0 0%| $ O|POSITIVA 30| $ | 0,522% 1 $ 11.000| 0) $0| 0%) $0 0%| $0| 0%| $0| 0% $0| No
ICOMPARIA DE 2.106.66|
ISEGUROS 7|
$93.400 $0| $3.900 $0 $0 $0 $0|
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aportes Planilla Integrada

enlinea
DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificacion dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono Exonerado SENA e
ICBF
CC 1085313543 ACOSTA ESPANA DIANA ALEJANDRA INDEPENDIENTE PRINCIPAL Cra 69D #1-51 sur BOGOTA-BOGOTA D.E. 3192400 No
DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago
Pension Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor
2021-02 2021-02 932775351 9417785835 N 2021/03/10 2021/03/24 | BANCOLOMBIA 14 $216,800

RESUMEN DE PAGO

CODIGO AFILIADOS VALOR LIQUIDADO INTERESES MORA SALDOS E VALOR A PAGAR
INCAPACIDADES
AFP (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $119,500 $0 Ny $119,500
COLPENSIONES 25-14 900,336,004 7 1 $119,500 $0 S0 $119,500
ARL (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $3,900 $0 $0 $3,900
POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS 14-23 860,011,153 6 1 $3,900 $0 $0 $3,900
EPS (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $93,400 S0 $0 $93,400
NUEVAE.P.S. EPS037 900,156,264 2 1 $93,400 $0 $0 $93,400

1 $216,800 $0 $0 $216,800
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0121001818602 Formulacion de iniciativa en la
i modificacién cadena de valor.
| Bogota D.C J il o i

5 4 Hora o
BbeD Finalizacion Wty

ni&a /Proceso y/ i
d s0 y/o Dependencia CGDJ8

 [Ausentes | omitido

Qrden del dia:

J ‘Lectura a formulacién y modificacion a cadena de valor de la iniciativa TRD de acuerdo a lo estipulado en la

reunion con el Sefior General | JORGE LEON GONZALEZ PARRA Jefe de Estado Mayor Conjunto de las
Fuerzas Militares, conforme al acta 0121001481102 del 18 de febrero del afio en curso.

Desarrollo:

Se da lectura a la formulacién de la iniciativa TRD plasmada en la MGA, con el fin de colocar en
conocimiento y validar la informacion registrada en la metodologia de esta plataforma de acuerdo a la
modificacién a la cadena de valor segun instrucciones Sefior General | JORGE LEON GONZALEZ PARRA
Jefe de Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares.

El valor del proyecto es de $1.785.325.000 el cual se asignara para la vigencia 2022.

Conclusiones

1. Se elimina la actividad Diagnoéstico Integral.
2. El horizonte del proyecto se modifico en |a cadena de valor y en la vigencia quedando en un solo

periodo.
Actividades a Realizar:
Actividad Responsable Fecha de Entrega
Migracién de la MGA a la SUIFP ' Formulador de proyecto- Mayor Bedoya 25 de febrero
Adjuntar soporte en la SUIFP ' Mayor Bedoya 25 de febrero
Convocatoria Préxima Reunion
“NOS VEMOS EN LA VICTORIA" >

Avenida el Dorado CAN Carrera 54 No 26-25
Avenida Calle 26 No 69 — 76 Centro Empresarial Elemento Torre Tierra Piso 3y 4

~ Conmutador: (57-1) 3150111
qu'l.oo

Escaneado con CamScanner
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“NOS VEMOS EN L4 VICTORIA"
 Avenida

Dorado CAN Carrera 54 No 26-25
(57-1) 3150111

Escaneado con CamScanner



Cagdqna de valor delaa

Producto

_Ges?fén Documental  (Producto principal del proyecto) 1.

a través de: Numero de sistemas
1,0000
$ 1.785.325.000

Costo: $ 30.000.000
Etapa: Inversion

Ruta critica: Si

o

a 1.1.3 Realizar e regisiro de acivo
Costo: § 367.000.000
Etapa: Inversion
Rutacritica:S|

1.1.4 Implementar Tablas d; Comrol de acceso (k!
3 Costo: § 167.500.000 y
i Etapa: Inversion
Ruta critica: Si

Escaneado con CamScanner
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| 0121001979002

 [[Cugary Fecha_[Bogol& D.C., 25-25 26 de Febrero 12021 s
Hora Inicio 09:30 700 O™
Unidad /Proceso y/o Dependencia g G ; 7
Prédiictora Ban Departamento Conjunto Financiero y Presupuestal DJ8) |
Ausentes n 610 oy | IR ;
Orden del dia: :

D_urante las 3 sesiones se realiza capacitacion y acompafiamiento al personal del Comﬁndo Conjunto

m:_:n;m :ol;lEellN:n de formular y registrar en el banco de proyectos la iniciativa * LABORATORIO
ORMATICA FORENSE PARA TRATAMIENTO DE MEDIOS DE ALMACE|

FISICOS, VOLATILES Y NUBE” W

Desarrollo:

Se realiza capacitacién por parte del Departamento Conjunto Financiero y Presupuestal donde se dan a
conocer los siguientes temas
1. Generalidades de la gestién de proyectos
2. Formulacion de proyectos.

2.1 Identificacién de la problematica

2.2 Preparacién de las altemativas de solucién.

2.3 Evaluacion.

2.3 Programacion.

3. Aplicativo MGA WEB

ia 23 de febrero del 2021:

Dia 23 de febrero del 2021
1. Generalidades de la gestion de proyectos

Ciclo de los proyectos . Etapas del pro to
El ciclo de vida de un proyecto sintetiza todas las etapas que este debe surtir desde el momento de su
concepcién hasta la evaluacién del cumplimiento de sus objetivos. Cuatro etapas componen el ciclo de vida

de un proyecto de inversién publica, las cuales presentan caracteristicas propias que las diferencian entre si

y generaimente suceden de forma secuencial.
Preinversién: es aquella donde se realizan todos los andlisis y estudios requeridos para definir la
problemética e identificar la mejor altemativa de solucion, luego de haber agotado el proceso de evaluacién
de la factibilidad técnica, legal, ambiental, econémica y social de las opciones analizadas.

Inversién: es aquella donde se ejecutan todas las actividades que fueron planeadas para cumplir con el

alcance y los objetivos propuestos en la formulacion del proyecto.

Operacién: comprende el periodo de tiempo en que el proyecto entra en funcionamiento y por ende se
generan los beneficios estimados en la poblacion, segun los objetivos establecidos.

evaluacién ex post: en esta etapa se evaltia el cumplimiento de los fines propuestos con la ejecucion del
proyecto, particularmente de los impactos sociales ositivos y negativos reales logrados en términos del

“NOS VEMOS EN LA VICTORIA®

Avenida el Dorado CAN Carrera 54 No 26-25 )

Avenida Calle 26 No 69 - 76 Centro Empresarial Elemento Torre Tierra Piso 3y 4
Conmutador: (57-1) 3150111
www.egfm.mil.co
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Clasificacién presupuestal
* Catélogo de productos

2. Dia 25 de febrero del 2021

OIRC Formulacién de proyectos
f OTH i 1
| - la lemética: problema — efectos- causas
|
P : Situacioén negativa que padece la comunidad en un momento determinado

Efectos: Son las situaciones negativas generadas por los efectos directos. Identificarlos requiere
determinar el resultado que generaron los efectos directos por la existencia del problema.

%onﬁl?_s o:nsecu;ncias que genera la situacion negativa identificada como problema central. Para
\dentificarios se debe determinar el resultado que originé la existencia del roblema cents
e e ey P ntral, dentro de la

Causas: Acciones concretas que dan origen al problema central. Surgen del reconocimiento de los hechos
que originaron el problema central del proyecto

Acciones que dan origen a las causas directas. Se identifican a partir de las acciones o los hechos que
originaron las causas directas, mas no el problema.

Identificacién y caracterizacién de actores ; Quiénes son? Todas las personas, grupos y organizaciones
relacionados con el problema identificado y con la ejecucién de las acciones para su solucién. Para realizar
el proceso de identificacion es determinante establecer su aporte o impacto en las alternativas de solucion,
con el fin de minimizar los aspectos negativos y potenciar los positivos.

Poblacién

Identificar la poblacién afectada por la problematica.

Delimitar geogréaficamente la poblacion.

Aplicar criterios para priorizar la poblacién que sera atendida por el proyecto.
Delimitar la poblacién que sera objeto de la intervencién

Caracterizar |a poblacién objetivo

O B kg =

“NOS VEMOS EN LA VICTORIA"

Avenida el Dorado CAN Carrera 54 No 26-25
Conmutador. (57-1) 3150111
www.cgfm.mil.co
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corresponde al conjunto de individuos que padecen la sitt
central y se encuentran en el rea de estudio donde esta

Poblacién Objetivo: :
Grupo de la poblacion afectada que es priorizado para ser MWW
menor al total de la poblacién afectada).

Alternativ:
«  Definir estrategias para el logro de cada objetivo Contemplar acciones en aspectos in

(situacion base optimizada o situacion sin proyecto). 1

+  Crear un listado con las acciones estratégicas para el logro de cada objetivo especifico .

gmwmmm ¥y

Clasificar las estrategias en excluyentes o complementarias
«  Aplicar la matriz DOFA, para la identificacion de Deblvdadss Oponumdades Fortalezas y

Amenazas.
. Combinar las opciones disponibles para todos los objetivos con el fin de alcanzar dﬂerenbs

configuraciones que podran prepararse y evaluarse.

5 S a

Estudio de necesidades: oferta, demanda, déficit

Oferta: Bienes y servicios disponibles en el mercado

Demanda Bienes y servicios que demanda la poblacién objetivo
Déficit Bienes y servicios a suplir por el proyecto

uisitos técni
Hace referencia a las especificaciones técnicas de los productos seleccionados en el estudio de
necesidades. ‘

. Ladescripcion de la alternativa es un insumo en el proceso de redaccién de los pliegos de.
condiciones que se lleva a cabo en la etapa de contratacion, siempre y cuando facilite de manera
clara los requerimientos técnicos y los términos bajo los que se deberan entregar los productos.

Localizacién de la alternativa de solucién
Para el estudio de localizacién de un proyecto de inversion publica, se deben contemplar dos elementos:
Aspectos o ventajas comparativas en la localizacion.

Ubicacién de la poblacién objetivo.
Tamafio de la intervencion.
Reglamentacion del uso del suelo.
Condiciones de accesibilidad.
Costo de los terrenos.

Aspectos que afectan el entorno y el desarrollo integral de la sociedad.

Equilibrio regional.
Difusién de las innovaciones.

“NOS VEMOS EN LA VICTORIA®

d ll’-ﬂ) 3150111
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* Para ello, se realiza
disponibilidad de biene:

Los fiujos son la representacién
de tiempo preestablecidos.

Programacién Consiste en la
siguientes elementos: la identifi

seguimiento a la ejecucién (in
indispensables para que se cumpla la ejecucién programada.

“NOS VEMOS EN LA VICTORIA"
Avenida el Dorado CAN Carrera 54 No
Conmutador: (57-1) 3150111
www.cgfm.mil.co

Los riesgos son eventos inciertos que pueden llegar a suceder dentro de la ejecucion del broyecto y
producen efectos de diferente magnitud en uno o més de sus objetivos

* La evaluacién consiste en determinar cual alternativa ofrece los mayores resultados para el
bienestar de la sociedad en Su conjunto.

factores productivos, durante un horizonte de tiempo.

Indicadores: - Analisis de costo — beneficio Andlisis de costo — eficiencia, Evaluacién multicriterio

un andlisis comparativo de los beneficios logrados en términos de la
S y servicios, y los costos en los que se incurre por la utilizacién de los

gréfica de la totalidad de los ingresos y egresos de un Proyecto por periodos

Planeacion de la ejecucion de |a altenativa seleccionada. Comprende los
icacién de las fuentes de financiacién, la definicion de los instrumentos de
dicadores de gestién Yy producto) y el establecimiento de los Supuestos

2625

Escaneado con CamScanner



Definir los supuestos indi
& para que ocurra lo programado

Indica
Los indicadores son un instrumento que permite reco
verificacién del progreso y las desviaciones entre fo pl
del proyecto.

ciacién Las fuentes de financiacion permiten cubrir los costos y garantizar el cierre
financiero segun las competencias de las entidades a las que se solicitan los recursos

e condensar la informacién més relevante del proyecto y
ejecucion.

lectar la informacién necesaria para realizar la
laneado y lo reaimente ocurrido durante la ejecucion

Matriz de resumen Es una matriz que permit
organizar su esquema de seguimiento para dar inicio al alistamiento de la

Tiene dos elementos:
«  Una légica vertical que condensa el resumen de la cadena de valor del proyecto por medio de filas.
. Una légica horizontal que permite organizar la informacién para hacer el seguimiento a la ejecucion

por medio de las columnas.

Dia 26 de febrero del 2021
3. Aplicativo MGA WEB

Definicién

Herramienta disefiada para registrar y presentar la formulacion y estructuracion de los proyectos de
inversion publica y su gestion ante los entes nacionales y temitoriales.

Objetivo general

Ofrecer una herramienta para la gestién de
conceptual de formulacion y evaluacion, ex

Médulos |

proyectos, de facil diligenciamiento, guardando la base
ante de proyectos adoptada por el DNP.

®

Capitulos

“NOS VEMOS EN LA VICTORIA®

Avenida el Dorado CAN Carrera 54 No 26-25
Conmutador: (57-1) 3150111

www.cgfm. mil.co
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A MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL ACTA S
7 GCOMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES GENERAL | C6digo:MDN-COGFM-PRODOPAC-
- GESTION DOCUMENTAL, PROTOCOLO Y ATENCION AL AYCOG-FU.2-1 V.13
" M CIUDADANO, AYUDANTIA GENERAL
SGi Vigente a partir de: 13-01-2020
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Capacitacion en el procedimiento “Formulacion
Acta No 0121002485702 Asunto de Proyecios” Cédigo: MDN-COGFM-PRODIRES-
CGDJ8-PT.95.1-3 V.08"

Lugar y Fecha |Bogota D.C 10 de Marzo del 2021

- / Hora .
Hora Inicio 08:00 ket 09:00
Unidad /Procesc y/o Dependencia . ) ;
Productora Departamento Conjunto Financiero y Presupuestal
Ausentes
Orden del dia:

Capacitacién del procedimiento “Formulacién de Proyectos Codigo: MDN-COGFM-PRODIRES-CGDJS-
PT.95.1-3 V.08" al personal que integra el Departamento Conjunto Financiero y Presupuestal por parte del
area de inversion liderada por 1a doctora Diana Alejandra Acosta Espafia.

Desarrollo:

Objetivo

Describir los pasos necesarios para la formulacion de un proyecto de inversion, teniendo en cuenta la
regulacion y metodologia exigida por el Departamento Nacional de Planeacién (DNP), el Ministerio de
Defensa Nacional (MDN) bajo las directrices del Modelo de Planeacion Basado en Capacidades, y el
Comando General de las Fuerzas Militares mediante la articulacion con los objetivos Estratégicos y
Especificos del PEM 2030.

En tal sentido se busca implementar una metodologia genérica, adaptable y funcional para estandarizar l1a
Formulacion de Proyectos a nivel de las Fuerzas Militares, basada en las practicas y los estandares del PM|
(Project Management Institute), complementaria a la “Guia para la Gerencia de Proyectos codigo MDN-
COGFM-PRODIRES-CGDJ8-G1.95.1-2 versién vigente.

Alcance

Aplica para la formulacién, evaluacién previa, y regisiro de los proyectos de inversion det Comando General
de las Fuerzas Militares, que cumplan con la siguiente clasificacion:

Con presupuesto de inversién

Aplica para el ciclo de vida del proyecto en la etapa de pre inversion, desde la identificacion y justificacion de
necesidades, identificacién de problemas, preparacion, evaluacion y programacion, hasta la matricula y
registro de los proyectos en el Banco de Programas y Proyectos de Inversién Nacional (BPIN), cuando su
fuente de financiacion sea el Presupuesto General de la Nacion (PGN).

Sin presupuesto de inversion

Tiene vigencia desde la identificacion y justificacion de necesidades, identificacion de problemas,
preparacion, evaluacion, hasta la programacion por otras fuentes de financiacion diferentes al Presupuesto
General de la Nacion (PGN).

“NOS VEMOS EN LA VICTORIA™

Avenida el Dorado CAN Carrera 54 No 26-25

Avenida Calle 26 No 69 — 76 Ceniro Empresarial Elemento Torre Tierra Piso 3y 4
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De la definicién de proyectos.

Para efectos de temas relacionados con proyectos, se trabajaran dos definiciones, la primera cuando ios
proyectos utilicen recursos del Presupuesto General de la Nacion (PGN), para su financiamiento y la
segunda cuando se trate de proyectos sin presupuesto de inversion.

Con presupuesto de Inversion: El Decreto 1082 de 2015 Titulo 6, Capituto 2, en su articuio Numero
2.2.68.2.1 define: “Los proyecios de inversion plblica contemplan actividades limitadas en el tiempo, que
utifizan total o parcialmente rectirsos puablicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad
de produccidn o de provision de bienes o servicios por parte del Estado.

Sin presupuesto de Inversion: El PMBOK Version N° 6 define “Un proyecto es un esfuerzo temporal que
se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado Unico. La naturaleza temporal de los proyectos
indica un principio y un finat definidos. El final se alcanza cuando se logran los objetivos del proyecto o
cuando se termina el proyecio porque sus objetives na se cumpliran o no pueden ser cumplidos, o cuando
ya no existe la necesidad que dio origen al proyecto”’

En este orden de ideas los proyectos se conciben para:
a. Desarrollar o fortalecer una capacidad para la entidad.
b. Afender unza necesidad relevante y concreta.
¢. Promover una dinamica nueva para hacer las cosas.
d. Mejorar los resultados de la entidad, en cuanto a la misién y funcion.
e. Desarroliar obras de infraestructura de forma exitosa.
De igual forma los proyecios deben coniar con las siguientes caracteristicas:
a. Ser (nicos, (que no exista otro proyecto con el mismo objetivo).
b. Limitades en el tiempo {tener un inicic y un fin).
Tener un objetivo, actividades, ubicacion geografica y beneficiarios definidos

Del Ciclo de vida de los proyectos.

E! ciclo de vida de los proyectos de inversion en Colombia, hace referencia al periodo que inicia con la
formulacién del proyecto de inversian publica y termina cuando el proyecto cumpla con los objetivos y metas
propuestas, cuando los analisis de conveniencia de las entidades ejecutoras de proyectos asi lo
establezcan, o cuando se cancele el registro de los proyectos de inversién de conformidad con lo dispuesto
en el decreto 1082 de 2015, titulo 6, capitulo 3, articulo 2.2.6.3.9.

miento para la Gestion del Cicle def Presupuesto de Inversion MDN-COGFM-PRODIRES-CGDJS-PT.95.1-2
version vigente, es un insumo primordial para la formulacién, por tal motivo este documento debe ser
consuitado como primera medida.

De la identificacion de necesidades.

La identificacion de las necesidades inicia con la emision de lineamienios por parte del Departamenio
Conjunto Financiero y Presupuestal (CGDJ8), de manera que las Subjefaiuras, Departamentos y demas
dependencias del Comando General de las Fuerzas Militares evalien las alternativas de solucion a ias
necesidades identificadas medianie fos diferentes modeios de andlisis {Liuvia de ideas, espina de pescado,
matriz DOFA, eic.); posteriormente se debe dirigir un oficio a Jefe de CGDJ8 ., donde se presenta de
manera detallada la introduccién sobre la necesidad. En este documento se explicara de manera general el
gué, como, dénde y cudndo de la necesidad. En tal sentido, debera ofrecer una vision general del proyecto,
la cual debe ir acompafiada del formato “Presentacion de Necesidades y Nuevos Proyectos de Inversion del
COGFM" Céodigo MDN-COGFM-PRODIRES-CGDJS-FU.95.1-11 version vigente.

“NOS VEMOS EN LA VICTORIA"
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La identificacion de necesidades debera contener:

Nombre preliminar de la alternativa de soiucion.

Responsabie de la iniciativa.

Una descripcion general de la iniciativa.

Concepioc del Departamento Conjunto de Planificacion y Transformacion (CGDJ5) a través de su
Direccién de Transformacion y Capacidades, en relacién a la articulacién de la necesidad con la
taxonomia de capacidades (DOMPI) vigente para el sector; ia Identificacién del Area misional y objetivo
seclorial de acuerdo al Plan Estratégico Sectorial vigente; Objetivo Esiratégico y Objetivo Especifico del
Plan Estratégico Militar 2030, y Plan Nacional de Desarrollo que ahora es el PE!

La justificacion de la necesidad.

El problema, 1a situacién negativa o la oportunidad que esta generando la iniciativa.

Objetivo general y objetivos especificos.

Productos que entregara la iniciativa.

El horizonte del proyecto. (temporalidad)

Proyeccion financiera de acuerdo al horizonte planeado en la identificacion de la necesidad

Resultados en beneficio de la entidad (Presupuesto Orientado a Resuitados)

Avales técnicos a que haya lugar (Tic, Infraestructura, Logistica, Docfrina, Personal, etc.)

copw

El responsable de la iniciativa; deberd ser designado por el Jefe del Departamenio, Direccion o
Dependencia a que pertenezca la misma; quien a partir del momento se lamara Gerenle del Proyecio. Este
sera nombrado mediante la Orden semanal del Comando General de las Fuerzas Militares, por salicitud de
Pepartamento Conjunto Financiero y Presupuestal (CGDJB8).

El Departamento Conjunto Financiero y Presupuestal (CGDJ8), posterior al analisis de los requerimientos
contenidos en el humeral 3.3.1., determinara de manera positiva 0 negativa la pertinencia de la iniciativa, la
cual en caso de obtener concepto positivo, emitiréa un documento dirigido al Jefe de Estado Mayor de
Planificacion Estratégica del COGFM (SEMPE), informando el resuitado de dicho analisis, quien a su vez
emitird solicitud al Jefe de Estado Mayor Conjunto de las FF.MM.(JEMCOQ), para iniciar el proceso de
formulacion y registro de un proyecto de inversion.

Solo por orden o autorizacion dei Jefe de Estado Mayor Conjunto o def Comandante General de las FF.MM,
se iniciara el proceso de formulacion y registro de proyectos de inversién.

De Ia formulacion:

ldentificacion del proyecto: Una vez la iniciativa fenga el aval del Jefe de Estado Mayor Conjunto y/o
Comandante General de las Fuerzas Militares, el Gerente de Proyecto debera elaborar la correspondiente
acta de constitucion de proyectos de acuerdo al formato vigente que se encuentra disponible en la Suite
Vision Empresarial.

Los pasos para la formulacién varian dependiendo la naturaleza del proyecto, en este orden de ideas se
presenta el siguiente esquema para efectos de la presentacion de un nuevo proyecto, los cuales deben ser
documentados antes de diligenciar la plataforma WEB de la Metodologia General Ajustada (MGA),
herramienta del Departamento Nacional de Pianeacidn DNP, donde el Gerente de Proyecio debera
documentar los siguientes entregables:

“NOS VEMOS EN LA VICTORIA”

Avenida el Dorado CAN Carrera 54 No 26-25

Avenida Calle 26 No 69 — 76 Ceniro Empresarial Elemento Torre Tierra Piso 3y 4
GConmutador: (57-1) 3150111

www.cgfm.mil.co




LA A R A IR W, on. coorm-semco sempe-cavs orpr

Paginz 4 de 10

Tema Entregables

Constitucion de proyecto de inversion

Acta de Constitucion

Analisis de problemas (Lluvia de ideas, espina de pescado,
matriz DOFA, etc.)

Arbol de problemas

Analisis de participantes

Caracterizacion poblacion objetiva

Matriz de involucrados

Analisis de los objetivos

Arbol de objetivos
Objetivo General del proyecto
QObjetivos especificos

Alternativas de Solucion

Alternativas (minimo 2 alternativas)

Matriz del marco logico

Cadena de Valor

Carpeta maesira

Documentacion del proceso de
formulacion

Preparacion:

Consiste en la elaboracién de estudios para comparar las alternativas de solucion y asi tomar fa decision

scbre cual de ellas es la mas adecuada para alcanzar los abjetivas pmpuesstous2 en el proyecto, en esta fase

se deben documentar los siguientes entregables

Tema

Entregabie

1. Estudios de

Demanda)

mercado (Oferta y

Cantidad de bienes y/o servicios qgue el proyecto va a generar, de acuerdo a las necesidades de los
invalucrados. ¢ QUE PRODUCIR? Bienes y servicios ;COMO PRODUCIR? Tecnologiz, mano de
ohra necesaria para la operacion ;CUANTO PRODUCIR? Cantidad de bienes y servicios y
consumidores.

2. Estudios Técnicos

Ei tamaiio del proyecto, la identificacion y justificacion de fa lecalizacion del proyecto, descripcion
técnica de los productos del proyecto, de acuerde a lo planeado en la descripcién de la necesidad.

3. Estudio legai

Normas o documentos que prohiben o que avalan la ejecucion del proyecto, permisos, modalidades
de contratacion.

4. Estudio

organizacional

Capacidad ejecutora y operativa de la dependencia responsable del proyecio. Definir la estructura
organizacional para ei manejo det proyecto en las etapas de inversion y operacion.

5. Estudio ambiental

Permisos ambientales, disposician finat de los productos del proyecto, plan de mitigacidén

6. Estudio financiero

Horizonte y costo del proyecto n la etapa de inversion.

7. Estudio de
riesgos

Ideniificacidn de riesgos del proyecto y su plan de mitigacidn,

"NOS VEMOS EN LA VICTORIA”
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Analisis del costo del ciclo de vida

(Modelo de Sostenibilidad del Gasto): Directiva Ministerial Permanente N° 3 de 2014, Manual para [a
utilizacion de las Calculadoras del Costo de Ciclo de vida. Este andlisis permite evaluar el impacto del
proyecto en el presupuesto de funcionamienio en el corto, mediano y largo plazo, se deben documentar y
justificar los siguientes entregabies, los cuales son parte de la formufa de capacidades.

Resumen de entregables

Tema Enfregable

Analisis sobre si el proyecto generara modificacion ¢ creacion de nueva
1. Doctrina doctrina.

Analisis sobre si el proyecto, Modifica 1as funciones o la estructura
2. Organizacién organizacianal.

Evaluacién sobre las necesidades adicionales en equipos o materiales
3. Material y Equipo que generara el proyecto

Necesidades en capacitacion, formacion o entrenamiento adicionales, que
4. Personal complementan &l proyecto.

Necesidad de instalaciones, ampliacion, adecuacién o adquisicién.

5. infraestructura

La Evaluacion exante:

Se realiza antes de iniciar la etapa de inversion, es la comparacion de los costos del proyecto con los
beneficios que éste generara, los cuales deben ser presentados, al Departamento Conjunto Financiero y
Presupuestal (CGDJ8} al momento de la evaluacion de la alternativa; con el objeto de decidir sobre la
conveniencia de su realizacion. En la evaluacion exante se manejan tres tipos de evaluacion; financiera,
econdmica y social:

a. Evaluacién Financiera: |dentifica los ingresos y egresos atribuibles a la realizacion del proyecto, su
rentabilidad y su valor presente neto, mediante el diligenciamiento de los formatos previos al cargue de
datos en la Melodologia General Ajustada (MGA WEB).

b. Evaluacién Econdmica: Corresponde al proceso de identificacion, medicion, y valorizacion de los
beneficios y costos de un proyecto, desde el punto de vista del Bienestar Social, con el propasito de
determinar su contribucién al incremento de Ia riqueza nacional®

¢. Evaluacién Social: Busca medir el impacto de un proyecto sobre los elementos que contribuyen al
bienestar para el sector, incluyendo la redistribucion del ingreso y las riquezas.
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Tema Entregable

Flujo de caja del proyecto,

Evaluacion
Financiera *La evaluacion se realiza en la MGA-WEB
2. Evaluacion Identificacion y célculo de los beneficios del proyecto en la poblacién objetivo
econdmica

. . Identificar el caiculo de los beneficios a nivel Nacional
Evaluacion Social

Programacion:

Se debe definir el nombre del proyecto, las fuentes de financiacion, programa y subprograma presupuestal,
productos del catalogo del sector que se encuentra disponible en la Metodologia General Ajustada (MGA-
WEB) del Departamento Nacicnal de Planeacion (DNP), indicadores de producto, de gestién y financieros
que contribuiran en la ejecucion del proyecto en los periodos para los cuales fue formulado.

a.

Seleccion del nombre del proyecto: Debe estar compuesio por un PROCESO, OBJETO vy
LOCALIZACION, ejemplo:

Proceso: Construccion
Objeto: De las instalaciones para la Escuela Superior de Guerra
Localizacion: En {a ciudad de Bogota.

Fuentes de Financiacién: Pueden ser del Presupuesto de Inversion (Presupuesfo General de la Nacion),
por cooperacion FMF (Foreign Military Resources), Fondo de Defensa, Fondos Especiales, Cooperacion,
Convenios, Gastos de funcionamiento, etc.

Seleccion de programa vy subprograma: Cuando el proyecto sea financiado con recursos del presupuesio
general de la nacion (PGN), el programa y subprograma presupuestal se utilizan para clasificar y
proponer una correcta planeacion, presupuestacion y ejecucion del gasto de inversion, estos deben tener
relacion con et objetivo del proyecto, con los productos y sus actividades®, los programas presupuestales
se encueniran disponibles en la plataforma MGA-WEB del DNP.

. Seleccién de Indicadores: Estos permiten evidenciar el avance det proyecto y la frasformacion que

genera en determinado contexto, de forma tangible a través de indicadores de producio y de manera
intangible a través de indicadores de gestion. La cadena de valor desarrollada en la fase de identificacion
contiene los indicadores de producto, en la programacion deben elaborarse los indicadores de gestion ya
gue estos seran medidos en seguimiento a proyectos de Inversion (SP1).

Resumen de entregables
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Tema Entregable

Nombre dei cto
1. Seleceién del nombre del proyecto o del proye

o e Fuente y el recurso de financiacion.
2. Fuentes de financiacion 4

finid
3. Selaccdn del programa Programa presupuestal definido

Indicadores de producto y de gestién, con
4. Seleccidn de indicadores metas

De la matricula (solo para proyectos con presupuesto de inversion)

Se realiza a través de la Metodologia General ajustada (MGA-WEB), herramienia desarroilada por el
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) para facilitar la ldentificacion, preparacion, evaluacién y
programacion. Como respuesta a la creciente demanda en la utilizacién de la herramienta, y con la finalidad
que el pablico en general tenga acceso a la misma; el DNP desarroil6 Ia plataforma WEB de la Metodologia
General Ajustada (MGA); se hace necesario que el usuario interesado en formular un proyecto para el
sector mediante esta plataforma cumpla con lo siguiente:

Inscribirse en la pagina hitps.//mgaweb.dnp.gov.co en el item registro de usuario y diligenciar los campos en
su {otalidad, donde quedara inscrito con el rol formulador ciudadano.

Emitir oficio dirigido a la Subjefatura de Estado Mayor de Planificacion Estratégica del COGFM (SEMPE),
solicitando la creacion del rol oficial, anexando nombre completo y numero de identificacion de la persona
encargada de diligenciar la plataforma MGA (Gerente del Proyecio). Siendo esta la finica manera en que se
pueda transferir su proyecto a la entidad “Comando General”

Una vez cumplidos los pasos anteriores se procede a realizar el diligenciamiento de la informacion en la
plataforma MGA-WEB.

Del registro de proyectos (solo para proyectos de inversion)

Consiste en diligenciar y actualizar las fichas del proyecto en el Banco de Programas y Proyectos de
Inversion Nacional (BPIN) una vez ha sido matriculado, con el fin de recibir los conceptos favorables por
parte de SEMPE, el Ministerio de Defensa Nacional y DNP, (ver guia para la actualizacion de proyectos de
inversion). (Ver procedimiento para la gestion del ciclo del presupuesto de inversion del COGFM).
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Descripcion de Actividades
RESPONSABLE DESCRIPCION CONTRGLES
Analista de proyectos | Emifir los lineamientos de necesidades en inversion y matricula de nuevos Oficio

proyectos para la siguiente vigencia

Jefes de
Departamentos,
Direcciones y
Dependencias del
COGFM

Enviar al Jefe del Departamenic Conjunto Financiero y Presupuestal
CGDJ8, la presentacion de la necesidad para la formulacién de un nuevo
proyecto.

Oficic y Formato
presentacion de

necesidades ¥
nuevos  proyectos
de inversion  del
MDN-COGFM-
PRODIRES-

CGDJS-FU.95.1-11
Versidn vigente

Jefe del Deparfamento

Conjunto Financiero y
Presupuestal CGDJ3

FF.MM (JEMCO) ., a fin de solicitar la autorizacion para el cargue y registro
de un proyecto de inversion

Conjunto Financiero y | Recibir la sclicitud para emitir concepto de viabilidad Oficio
Presupuestal CGDJS
Analista de proyectos Rem_blr y evaluar ia. solicitud, emitir concepto de matricula o no matricula Oficio / correos
segln el caso, definir cronogramas
Jefe del Departamento | Envia la propuesta medianie oficio al Jefe de Estado Mayor Conjunto de las Oficio

Responsable de la
iniciativa / o gerente de
proyecto

Documentar los requerimientos de acuerdo al presente procedimiento
{entregables), enviar al Departamento Conjunto Financiero y Presupuestal
(CGDJ8)

Carpeta Maestra de
prayecto

Actas / formatos de

Responsable de la
iniciativa / o gerente de
proyecto / CGDJ8

. Hacer acompaiiamiento efective durante todo el proceso de formulacién del HESSeERE
Analista de proyectos rovecto
pray ' Listados de
asistencia
Desarroltar la Metodologia General Ajustada MGA-WEB

Transferir ef proyecto desde fa Metodologia General Ajustada (MGA-WEB)
a la plataforma “SUIFP" del DNP, realizar ajustes si es el caso.

BPIN / listado de
asistencia

Ficha EB1
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Conclusiones:

El personal que Integra el Departamento Conjunto Financiero y Presupuestal conoce el procedimiento
“Formutacion de Proyectos” Cédigo: MDN-COGFM-PRODIRES-CGDJ8-PT.95.1-3 V.08”

Actividades a Realizar:

Actividad Responsable Fecha de Entrega

Convocatoria Proxima Reunion

Tema:
Fecha - Hora: ] ro Ce - - 3] ke [ e
intervienen y/o Asisientes
Grado Nombre Cargo E-mail Teléfono Firma
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%) MINISTERIO DE DEFENSA NAGIONAL ACTA X
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES GENERAL | C6digo:MDN-COGFM-PRODOPAC-
- GESTION DOCUMENTAL, PROTOCOLO Y ATENCION AL AYCOG-FU.2-1 V.13
" CIUDADANO, AYUDANTIA GENERAL
o SGI Vigente a partir de: 13-01-2020

ANNTEAT TR DR b cocrm-semco - sempe-copss-oipr

Capacitacion en el procedimiento "GESTION DEL

VER N
Acta No 0121002500902 Biimio | SISLO DEL PRESUPUESTO DE INVERSION DEL

Cddigo: MDN-COGFM-PRODIRES-CGDJ8-PT.95.1-2 V.10

Lugar y Fecha |Bogota D.C 10 de Marzo del 2021

. ] Hara .
Hora Inicio 09:00 Finalizacitn 10:00
Unided /Proceso ylo Dependenoig Departamento Conjunto Financiero y Presupuestal
Productora
Ausentes
Orden del dia:

Capacitacion en el procedimiento "GESTION DEL CICLO DEL PRESUPUESTO DE INVERSION DEL
COGFM®  Codige: MDN-COGFM-PRODIRES-CGDJ8-PT.85.1-2 V.10 al personal que integra el
Departamento Conjunto Financiero y Presupuestal por parte del area de inversion liderada por ia doctora
Diana Alejandra Acosta Espafia

Desarrollo:

Objetivos:

Establecer los pasos, funciones y/o responsabilidades gue debe atender cada uno de los actores del
COGFM, duranie el desarrollo del ciclo del presupuesto de inversion; asi como su alineacion con los
objetivos del PEM 2030, y el Modelo de Planeacidn Basado en Capacidades

Politicas de Operacion
1. El plazo maxime para la formulacion, matricula y viabilizarian de los proyectos de inversion
segun lo estipulado por el Departamento Nacional de Planeacion, sera hasta la segunda
semana del mes de abril de la vigencia anterior a la que se estan solicitando ios recursas,

2. Los Departamentos, Direcciones y/o Dependencias del COGFM, podrén presentar ante el
Jefe del Departamento Conjunto Financiero y Presupuestal {CGDJ8), por iniciativa propia,
proyectos de inversiéon siempre y cuando cumplan con lo establecido en el presente
procedimiento y la normatividad asociada.

3. Los Departamentos Direcciones y/o Dependencias del COGFM nombraran un gerente de
proyecto mediante formato “NOMBRAMIENTO GERENTE DE PROYECTO" Cddigo: MDN-
COGFM-PRODIRES-CGDJ8-FU.95.1-45 V.02; donde se especifica los roles y funciones.
Asimismo, debera tener la capacidad v libertad de tomar decisiones referentes al desarrollo
del proyecto de inversion, tanto en la proyeccion de metas e indicadores, como en la gestion
del presupuesto y fuentes de financiacion.

4. El gerente del proyecto, debera garantizar y documentar los siguientes requerimientos:
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a. Que las evaluaciones realizadas sean confiables técnica, social y econémicamente, y
gue se encuentren en tramite las evaluaciones ambientales y demas autorizaciones
requeridas por el proyecto.

b. Que se afiendan los estandares fécnicos metodologicos para la formulacion y
sostenibilidad economica, financiera, social y ambiental del mismo.

¢. Que se incluya la fotalidad de la informacion requerida, para que el proyectc de inversion
continde el tramite ante las demas instancias.

5. El proyecio debera tener relacion directa con el Modelo de Planeacion Basado en
Capacidades; Asimismo el objetivo general de! proyecto, objetivos especificos, los
productos, v las actividades que en &l se contempien, deberan tener relacion directa con los
objetivos del Plan Nacional de Desarrolio (PND), Plan Estraiégico Sectorial (PES),
Funciones de Conduccidn de fa Guerra (Fuegos, mando y control inteligencia, proteccion
sostenimiento movimiento y manicbra y soporte), objetivos estratégicos y especificos del
PEM 2030.

6. El gerente del proyecto presentara la necesidad ante el Jefe del Departamento Conjunto
Financiero y Presupuestal para su validacion, en el formato "PRESENTACION DE
NECESIDADES Y NUEVOS PROYECTOS DE INVERSION DEL COGFM” Codigo MDN-
COGFM-PRODIRES-CGDJ8-FU.95.1-11 version vigente, y debera estar acorde a los
lineamientos del “PROCEDIMIENTO PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS” Cédigo
MDN-COGFM-PRODIRES-CGDJ8-PT.95.1-3 version vigente.

7.  Una vez se realice la validaciéon por parte del Jefe del Departamento Conjunto Financiero y
Presupuestal (CGDJ8), se enviara ia iniciativa al Subjefe de Estado Mayor de Planificacién
Estratégica del COGFM (SEMPE), informando el resultado del analisis, quien a su vez
emitira solicitud al Jefe de Estado Mayor Conjunto de las FF.MM. (JEMCO), para iniciar el
proceso de formulacién y registro de un proyecio de inversién en las herramientas
establecidas por el Departamento Nacional de Planeacidn (DNP).

8. Lla formulacion se realizara de acuerdo al “PROCEDIMIENTO PARA LA FORMULACION
DE PROYECTQOS” Cédigo MDN-COGFM-PRODIRES-CGDJ8-PT.95.1-3 version vigenie.

9. El gerente del proyecto debera diligenciar ia Metodologia General Ajustada en la (MGA-
WEB), disefada por el Departamentc Nacional de Planeacion {DNP) para la identificacion,
preparacion y evaluacion de proyectos de inversion pablica; con plazo limite, la segunda
semana de abril dei afio en curso.

10. Durante la formulacion del proyecto, se hara la identificacién del titulo de gasto que atiende
el proyecto, de conformidad con lo establecido en los arliculos 348 de la Constitucion
Politica y 38 del Estatuto Organico del Presupuesto. Asimismo debera realizar ia
estructuracion general del proyecto, incluidas entre otras:

a. La definicion de ios productos, las actividades que lo soportan v los indicadores.

b. La articulacidn con los planes institucionales - sectoriales y con el Plan Nacional de
Desarrollo,

¢. La identificacion de la poblacion beneficiaria de la totalidad de sus fuentes de
financiacién, la regionalizaciéon de la inversién v de las variables que sean necesarias
para la evaluacion previa, que soporta le decisién de realizar el proyecto.

11. Posteriormente se envia al Departamento Conjunto Financiero y Presupuestal (CGDJ8) la
documentacién que sustente la formulacion del proyecto de acuerdo al “PROCEDIMIENTO
PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS” Codigo MDN-COGFM-PRODIRES-CGDJ8-
PT.95.1-3 version vigente, la cual debe ser consolidada en una carpeta fisica y digital
{carpeta maestra), y enviada para su revision y seguimiento.
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12. Una vez formulado el proyecto de inversién, sera transferido y matriculado en el BANCO DE

PROYECTOS Y PROGRAMAS DE INVERSION NACIONAL (BPIN) por parte del gerente de
proyecto con usuario y clave solicitados al Departamenio Nacional de Planeacion (DNP),
teniendo en cuenta el plazo enunciado en ef numeral 3.1.1.

B. De la programacion presupuestal y asignacion del presupuesto de inversion.

1.

El Departamento Conjunto Financiero y Presupuestal (CGDJ8) recibe de parte del Ministerio
de Defensa Nacicnal, los lineamientos y los techos de inversion segiin la proyeccion del
Marco del Gasto de Mediano Plazo (MGMP), posteriormente emite oficio dirigido a los
Departamentos, Direcciones y Dependencias del Comando General de las Fuerzas Militares
(COGFM), que tienen proyectos matriculados o en proceso de matricula, solicitando el envio
de las necesidades en inversion en el formato “PRESENTACION DE NECESIDADES Y
NUEVOS PROYECTOS DE INVERSION DEL COGFM" Cédigo MDN-CGFM-PRODIRES-
CGDJB-FU.95.1-11 versitn vigente, para las préximas cuatro (04) vigencias.

Una vez consolidadas las necesidades, el Departamento Conjunfe Financiero y
Presupuestal (CGDJ8), convoca a los sefiores gerentes de proyectos a reunion con el
Subjefe de Estado Mayor de Planificacion Estratégica del COGFM (SEMPE), para hacer la
presentacion de los proyectos que requieren financiacion, con el fin de evaluar la propuesta
de asignacion de cuota teniendo en cuenta el techo recibido por parte del Ministerio de
Defensa Nacional.

Posterior a la reunién con el Subjefe de Estado Mayor de Planificacion Estratégica del
COGFM (SEMPE), se presenta la propuesta al Jefe de Estado Mayor Conjunio de las
FF.MM (JEMCO), quien asigna los montos para los proyectos de acuerdo al techo. el
Departamento Conjunto Financiero y Presupuestal (CGDJ8), consolida la distribucién del
presupuesto y eilabora el anteproyecto de inversion, el cual se envia a programacion
presupuestal del Ministerio de Defensa Nacional.

Ei Departamento Nacional de Planeacién (DNP), emitira las fechas para el cargue del Plan
Operativo Anual de Inversiones (POAI) en la plataforma Sistema Unificado de Inversiones y
Finanzas Publicas (SUIFP), para su aprobacidon por el Consejo Nacional de Politica
Econdmica y Soctal (CONPES). Una vez aprobado, el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico (MHCP) lo incluira en el proyecto de ley de Presupuesto General de la Nacién, de
conformidad con lo establecido por el articulo 28 de la ley 152 de 1994, y por los articulos 8,
37, y 49 del Estatuto Organico dei Presupuesto.

El tramite de Vigencias Futuras debe ser solicitado con todos los requisitos y soportes
respectivos conforme a la ley 819 de 2013 “fas vigencias futuras constituyen una
autorizacion para asumir compromisos, gasfos u obligaciones con cargo a los presupuestos
de vigencias futuras y son aprobados por el CONFIS... como minimo de las vigencias
futuras que se solicifen, se debera confar con la apropiacion del 15% en la vigencia fiscal en
las que estas sean auforizadas™.

Para dar viabilidad a dicho proceso, se debe contar con el concepto previo favorable emitido
por parie del Departamento Nacional de Planeacién (DNP); v posteriormente la autorizacion
del Ministerio de Hacienda y Crédita Publico (MHCP). Las actividades planeadas para este
caso no podran ser objeto de cambios, por tal motivo el gerente del proyecto debe validar
cual de las dos opciones que son permitidas en la plataforma del Sistema Unificade de
tnversiones y Finanzas Publicas (SUIFP) es la adecuada para dicho proceso.
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C. Del registro de los proyectos de inversion del COGFM.

Hace referencia a ias validaciones que se realizan, en los proyectos del Comando General de ias
Fuerzas Militares incluidos en el anteproyectc de inversion en diferentes instancias. Se
registraran en el BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION NACIONAL
(BPIN), los proyectos de inversion que cumplan las politicas sefialadas previamente, y que
cuenten con el concepto de control posterior favorable emitido por parte del Departamento
Nacional de Planeacion {(DNP).

1. Los controles que debe cumplir el proyecto para recibir el registro correspondiente son los
siguientes:

a. Control a la Formulacion: Es responsabilidad del Departamento Conjunto Financiero y
Presupuestal (CGDJ8), con el fin de avalar el cumplimiento de las politicas de
formulacion mencionadas en el presente procedimiento, y los entregables contemplados
en el “PROCEDIMIENTQ PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS® Cddigo MDN-
COGFM-PRODIRES-CGDJB-PT.95.1-3 version vigente.

La fecha limite para ia presentacion de nuevos proyectos para el Comando General de
tas Fuerzas Militares (COGFM) es 30 de Marzo de la vigencia en curso.

Verificado el cumplimiento de estas politicas, se procede a la remisidn del proyecto de
inversion, desde el Departamento Conjunto Financiero y Presupuestal (CGDJ8) a la
Direccion de Planeacidn y Presupuestacion (DPP) del Ministerio de Defensa Nacional en
los {érminos previstos en el numeral siguiente.

b. Control de Viabilidad: Es emitido por el Ministerio de Defensa Nacional, este concepio
comprende:

1} Que los requisitos cumplan con las politicas de formulacién anteriormente

mencionadas.

2) Un andiisis de coherencia, periinencia y sostenibilidad del proyecto de inversion
propuesio en el marco de Ia politica sectorial.

3) La pricrizacion del proyecto de inversidén en el marco de la planificacion del sector,
velando por la calidad de la informacién suministrada.
Si el proyecto cumple con los parametros anteriormente definidos, se entendera
verificado el cumplimiento de los requisitos det proyecto de inversion, y procedera la
emision del concepto de viabilidad correspondiente.
En caso que el responsable de la viabilizacion, determine que el proyecto sujeto a
revision no cumple con los requisitos establecidos, io devolvera a ia instancia
formuladora con la informacién necesaria para adelantar los ajustes que haya a
lugar. La fecha limite para realizar este proceso es 30 de abril de la vigencia en
curso.

c. Control Posterior: este concepto es emitido por ef Departamento Nacional de
Presupuesto (DNP), de manera que se realice el control posterior a la viabilidad del
proyecto y se proceda al registro del misma. Para este fin las Direcciones Técnicas del
DNP a guienes corresponda ia gestion del sector, seran responsables de:

1) Verificar la consistencia del proceso desarroliado por las instancias que
formularon y viabilizaron el proyecto de inversion.

2) Verificar que el proyecto cumpla con los requerimientos técnicos y metodoldgicos
sefialados por el Departamenio Nacional de Planeacion.
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3) Analizar la relacion del proyecto con los lineamientos de la politica piblica definidos
en el Plan Nacional de Desarrollo (PND), con las orientaciones del Consejo Nacional
de Politica Econdmica y Social CONPES, como la relacion del mismo frente a la
legislacién vigente para el sector y frente a las decisiones judiciales ejecutoriadas.

4) Evaluar la calidad de la informacion consignada del proyecto, de forma que permita
adelantar fa regionalizacion de la inversion y realizar €l seguimiento a la inversion
propuesta, de acuerdo con Iz dinamica propia del proyecto.

2. Realizado el andlisis de los aspectos sefialados y cumplidas las exigencias emifidas por el
Departamentio Nacional de Planeacion (DNP), se procedera a emitir el control posterior
favorable. Cumplida esta condicion se procedera al registro del proyecto de inversion en el
Banco de Proyectos y Programas de Inversion Nacional (BPIN).

3. Una vez se cumpla dicho registro, los proyectos de inversion seran susceptibles de ser
financiados con recursos del Presupuesto General de la Nacién, e incorporados al Plan
Operative Anual de Inversiones (POAI), y al respective proyecto de ley anual; La fecha limite
para este proceso es 30 de mayo de [a vigencia en curso.

D. De la Oportunidad de Registro

Durante el franscurso del afio se podran registrar proyectos de inversion en el Banco de
Proyectos y Programas de Inversion Nacional (BPIN). Para la elaboracion del Plan Operativo
Anual de inversiones (POA}) sdlo se tendran en cuenta aquellos proyectos de inversién, que
el Comando General de las Fuerzas Miliares (COGFM) haya matriculado a mas tardar el 30
de Abril de la vigencia anterior a la que se estan programando los recursos, plazo estimado
con el fin de cumplir oportunamente los requerimientos de este procedimiento, exceptuando
casos especiales aulorizados por el alto mando {(Comandante General de las Fuerzas
Militares).

1. El Ministerio de Defensa Nacional (MDN), como instancia responsable de oforgar concepio de
viabilidad a los proyectos de inversién del Comando General de las Fuerzas Militares
(COGFM), debera remitirlos al Departamento Nacional de Planeacion (DNP) a mas tardar el 1
de mayo del afio anterior al que se esta programandc. A partir de esa fecha y hasta el 1° de
junio el DNP, a través de las direcciones técnicas respectivas, cumplira con ef control
posterior de viabilidad y registro de los proyectos, para lo cuat sera indispensable realizar una
presentacion por cada gerente de proyecto a dichas direcciones técnicas {Comité Técnico
Funcional).

E. De la Cancelacion de las matriculas

1. Teniendo en cuenta que el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), ha adoptado
nuevas metodologias a fin de hacer mas agiles y transparentes los procesos, los proyectos de
inversion no deben ser recurrentes, lo que significa que el horizonte de los mismos no
deberian sobrepasar un cuatrienio, por lo cual al términc de dicho periodo, los proyectos que
se encuentran inscritos en el Banco de Programas y Proyectos de Inversion Nacional (BPIN),
perderan vigencia. Asimismo en el mes de septiembre de cada vigencia fiscal, el DNP hara la
relacion de aquellos proyectos que tengan mas de cuatro afios de antigiiedad, desde la fecha
de su registro en el BPIN, y que no hubieren contado con apropiacicnes en el Presupuesto
General de la Nacion, ni con autorizacién para comprometer presupuesto de vigencias
futuras; El Departamento Conjunto Financiero y Presupuestal (CGDJ8) podra solicitar al DNP
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que se mantenga el registro de algunos de los proyectos de inversion, cumpliendo con el
respectivo proceso.

2. En el caso gue se conceptie favorablemente a la solicitud del Departamento Conjunto
Financiero y Presupuestal {CGDJ8), se debera proceder en coordinacion con el gerente de
proyecto, al ajusie de ia informacion del mismo de acuerdo con el procedimiento que sefiale
el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) aplicando la normatividad vigente.

F. Modificaciones y Enmiendas al Anteproyecto de Inversion del COGFM.

1. Si en tiempo posterior al envio del Anteproyecto de Inversion al Departamento Nacional de
Planeacion (DNP), vy hasta la presentacién dei proyecto de Plan Operativo Anual de
Inversiones {POAI) al Consejo Nacionat de Politica Econdmica y Social (CONPES), surgieran
restricciones presupuestales o de politica que impliquen una medificacion a dicho
anteproyecto, el Departamento Conjunto Financiero y Presupuestal (CGDJ8) coordinara los
ajusies requeridos.

2. De igual forma, si hubiere cambios por fuerza mayor, estos se podran hacer cuando el
Ministerio de Defensa Nacional, envie los lineamientos para realizar los ajustes a través de
enmiendas o cartas al congreso, dicho proceso podra realizarse enfre los meses de
septiembre a noviembre, antes de la liquidacion del presupuesto.

G. De la Ejecucion de fos Proyectos de Inversion del COGFM.

1. Actualizacion de los proyectos de inversion: Tiene como propésito garantizar a consistencia
entre la estructuracién de los proyectos de inversion gue han sido registrados en el Banco de
Programas y Proyecios de Inversion Nacional (BPIN), y las apropiaciones contenidas en la
Ley Anual det Presupuesto ¢ en las autorizaciones para comprometer presupuesto de
vigencias futuras aprobadas.

Toda modificacion técnica y/o presupuestal que se realice en la ejecucion de un proyecio de
inversién, debe ser autorizada por el Jefe de Estado Mayor Conjunto FF.MM (JEMCO) previo
aval del Departamento Conjunio Financiero y Presupuestal (CGDJ8), para dar cumplimiento a
las politicas del Departamento Nacional de Planeacion (DNP).

Posteriormente el gerente del proyecto con el rol formulador debera realizar el tramite
correspondiente a dicho ajuste en el Sistema Unificado de Inversicnes y Finanzas Publicas
{SUIFP) de acuerdo a los insfructivos, guias y manuales del Departamento Nacional de
Planeacion (DNP).

Los proyectos de inversion estan estruciurados con una cadena de valor para cumplir con
unos objetivos especificos, estos disponen de insumos a fravés de actividades las cuales
generan unos productos que vienen definidos con un presupuesio para la vigencia
correspondiente, por 1o fanto al realizar una modificacién a dichos productos en cantidades,
presupuesto (siempre y cuando los costos sean de menor o igual cuantia), metas, yfo
adicionar actividades nuevas; se debe sclicitar autorizacién al Jefe de Estado Mayor Conjunto
FF.MM. (JEMCO) con el aval del Jefe del Departamento Conjunto Financiero y Presupusgstal
(CGDJ8) , esta actualizacion se debe realizar con antelacion a la ejecucion de los recursos,
puesio gue de no realizarse de esta manera se dard como un “hecho cumplido” por tanto no
sera posible dar viabilidad a dicha actualizacion.
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2. Actualizaciones Obligatorias de los Proyectos de Inversion:

a. Cuando al momenic de iniciar la ejecucion de los proyectos de inversion, se requiera

adelantar el ajuste de las condiciones definidas en el Banco de Progtamas y Proyectos
de Inversion Macional (BPIN), frente a Ias apropiacionas contenidas en la Ley Anual de
Presupuesto y su respectivo Decreto de Liguidacion.

La ejecucion de los proyectos de inversion se debe basar tanto en la ficha de Estadistica
Basica de Inversion (EBI), como en la cadena de valor formulada en el proyecto, la cual
debe ser controlada por el gerente de proyecto y el supervisor del contrato, verificando
que todos los soportes sean equivalentes a la formulacion que se encuentra en el Banco
de Programas y Proyectos de Inversion Naciona! (PBIN). En vista de lo anterior la
direccién de contratos del COGFM debera solicitar copia de Ia ficha EBI para verificar las
actividades a contratar, y los insumos de la Estructura de Desglose de Trabajo (EDT).

Cuando se considere que la ejecucion de los proyecios de inversién se extendera a otras
vigencias fiscales y se espere recibir recursos del Presupuesto General de la Nacién
durante las mismas.

Cuando cambien los rubros enfre actividades, productos, cambio de metas, bajo la
intencion de optimizar o economizar recursos. En este sentido dicha actualizacion sera
autorizada por el Jefe de Estado Mayor Conjunto FF.MM. (JEMCO), previo aval del Jefe
del Departamento Conjunto Financiero y Presupuestal (CGDJ8), quien podra justificar la
ho autorizacion de ser necesario.

3. Ajustes que implican fa formulacién de un nuevo proyecto de inversion.

a. Cuando la variaciéon en las condiciones de un proyecto de inversion en ejecucion en el

Banco de Programas y Proyectos de Inversion Nacional (PBIN), implique ia revision y
ajuste del nombre dei proyecto, de sus objetivos, o Ia inclusién de nuevas actividades
que no sean coherentes con €l objetivo del mismo, correspondera formular y adelantar la
evaluacion previa de un nuevo proyecto de inversion en los términos que sefiala el
presente procedimignto.

H. Del Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Puablicas.

1.

El Comando General de las Fuerzas Militares (COGFM) hace parte de las entidades que
conforman el Presupuesto General de la Nacién. Por tal motivo, forma parte del Sistema
Unificado de Inversiones y Finanzas Pubticas (SUIFP) y debera incorporar la informacion
que demande el sistema en materia de proyectos de inversion.

La administracién del Sistema Unificado de Inversiocnes y Finanzas Puablicas (SUIFP) le
corresponde al Departamento Nacional de Plansacion (DNP), No obstante el Jefe del
Departamento Conjunto Financiero y Presupuestat (CGDJ8) sera encargado de velar por el
cumplimiento y acatamiento de los requisitos, las metodologias y los procedimientos que
determine dicha entidad, en refacion al BPIN. El administrador de las herramientas MGA-
WEB y SUIFP sera el CGD.J8.
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l. De la calidad de la informacién durante el ciclo de fa inversion.

1. Autoevaluacién: EI gerente de proyecto, se encargara de suministrar la informacion
requerida en el Sistema Unificado de Inversién y Finanzas Plblicas (SUIFP), y velara por la
veracidad, precisién y cumplimiento de los estiandares exigidos para la informacion que le
corresponda suministrar al sistema; de conformidad con la normatividad aplicable al sector y
con o establecido en el Decreto 1082 del 26 de Mayo de 2015.

2. Generacion de Valor: El gerente de proyecio, aportara informacién y andlisis adicionales
sobre los proyectos de inversion que lidere, de modo que agreguen valor para la toma de
decisiones relacionadas con los mismos.

3. FEl Departamento Conjunto Financiero y Presupuestal (GGDJ8), programara y coordinara
capacitaciones en Proyectos de Inversion, reforzando aquelios temas gue ameriten

forfalecimiento o aquelios cuyos parametros generales de formulacion

exijan

modificaciones, accrdes con las directrices del Departamentc Nacicnat de Planeacion

(DNP).
DESCRIPCION CONTROLES
RESPONSABLE
. - . . . Oficio
Analista de Solicitar las necesidades en inversion que presenta el COGFM para
Proyectos determinado periodo de tiempo.
Oficio con el formato
Depart; it icil idad
e!:-a a‘men e Enviar necesidades a CGDJS. SOII.CHUd de necesida .('as
Direcciones y de inversién {suite vision
Dependencias empresarial)
COGFM
Analista de Consolidar la informacion, presentar proyecitos y techo de inversion
Proyectos proyectado ai SEMPE y Gerentes de Proyecios. Archivo EXCEL
] Ajl:ls‘tal' _l'a disiribucién del presupu_e.'s-;to Fie lm_rfarswn de acuerdo a la Archivo EXCEL /
Analista de asignacion final producto del pre-comité de inversion "
Provectos Presentacion POWER
¥ POINT
Analista de Realizar el anieproyecto del presupuesio de inversion con los proyecios que
Proyectos fueron autorizados y enviar al Ministerio de Defensa Nacional -DPP. Oficio
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Correo /
Analista de Asistir a reuniones de trabaje para viabilidad del Anteproyecto de Inversién
Proyectos det COGFM por parte de la Direccidn Técnica de! DNP. Acta y listado de
asistencia
T,'::l‘:";:: Realiza ef cargue del POAI en la plataforma SUIFP con el rol PPTO Plataforma SUIFP

Conclusiones:

El personal que Integra el Departamento Conjunto Financiero y Presupuestal conoce el procedimiento
“Formulacion de Proyectos Codigo: Capacitacion en el procedimiento “GESTION DEL CICLO DEL
PRESUPUESTO DE INVERSION DEL COGFM® Cédigo: MDN-COGFM-PRODIRES-CGDJ8-PT.95.1-2
V.10 al personal que integra el Departamento Conjunto Financiero y Presupuestal”

Actividades a Realizar:

Actividad Responsable Fecha de Entrega

Convocatoria Proxima Reunion

Tema:

Fecha - Hora: - L | tugar | o -~

Intervienen y/o Asistentes

Grado Nombre Cargo E-mail Teléfono Firma
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