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ANALISIS DEL SECTOR PARA EL PROCESO DE CONVENIOS DE APOYO CON EL
OBJETO DE: Promover la practica del deporte la recreacién y el aprovechamiento del
tiempo libre en el municipio de Medellin a través de la celebracion y ejecucion de
convenios de apoyo con los clubes deportivos, que coadyuven en el desarrollo de las
siguientes actividades: adquisicion de implementacion, indumentaria deportiva, servicios
de instruccién y formacién deportiva (entrenadores), inscripcion y desarrollo logistico para
la participacién en torneos departamentales, nacionales e internacionales (transporte
aéreo o terrestre y hospedaje), contribuyendo asi con el desarrollo de sus procesos
deportivos y la competencia en los deportistas.

A traves del presente documento nos permitimos documentar el analisis del sector
deportivo, de conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto
Reglamentario 1082 de 2015, que establece que le corresponde a la Entidad efectuar el
analisis del sector deportivo al cual pertenece la necesidad que se pretende satisfacer. En
atencion a ello se procede a continuacién a analizar tres areas fundamentales a saber: 1)
Analisis del mercado; 2) Analisis de la demanda; 3) Analisis de la oferta.

= NECESIDAD DE LA CONTRATACION

El Instituto de Deporte y Recreacion de Medellin — INDER, tiene como mision fomentar el
deporte, la actividad fisica, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, mediante
la oferta de programas, en espacios que contribuyan al mejoramiento de la cultura
ciudadana y la calidad de vida de los habitantes del municipio de Medellin.

El articulo 3° numerales 3° y 6° de la Ley 181 de 1995, sefialan como uno de los objetivos
rectores que deben ser tenidos en cuenta por el Estado para garantizar el acceso del
individuo y de la comunidad al conocimiento y practica del deporte, la recreacién vy el
aprovechamiento del tiempo libre: “3°. Coordinar la gestion deportiva con las funciones
propias de las entidades territoriales en el campo del deporte y la recreacién y apoyar el
desarrollo de éstos”. “6. Promover y planificar el deporte competitivo de alto rendimiento,
en coordinacion con las federaciones deportivas y otras autoridades competentes...”

El articulo 69 de la Ley 181 de 1995, numeral 6°, establece como una de las funciones a
cargo de los entes deportivos municipales: “6. Cooperar con otros entes publicos y
privados para el cumplimiento de los objetivos previstos en ésta Ley".

Conforme al articulo 156 del Decreto 883 de 2015, el objeto del Instituto de Deportes y
Recreacion de Medellin, consiste en: “...planear, programar, ejecutar, hacer seguimiento y
control a las actividades fisicas, deportivas y recreativas, asi como aquellas sobre el uso
del tiempo libre, conforme a las necesidades detectadas. Fomentar la practica del deporte
y su difusion, coordinar el desarrollo de programas y proyectos con los diferentes
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organismos deportivos. Asimismo apoyar el deporte escolar, social comunitario y
asociado...”

Segun el articulo 157 del mencionado decreto, para el desarrollo de su objeto, el Instituto
de Deportes y Recreacion de Medellin podra, entre otras, llevar a cabo las siguientes
funciones: “...2. Cooperar con otros entes publicos y privados para el cumplimiento de los
objetivos previstos por el sistema nacional del deporte (...) 7. Asociarse con entidades
publicas o privadas, del orden internacional, nacional, departamental y municipal, para
cumplir las funciones establecidas en la Ley 181 de 1995 y sus decretos reglamentarios. ..
Igualmente, podra celebrar todo tipo de contratos que tengan por finalidad el desarrollo de
su objeto, de conformidad con las normas vigentes (...)"

De conformidad con el Plan de Desarrollo 2016 — 2019 (Medellin Cuenta con Vos) en el
numeral 1.1.5.6 Proyecto: Cultura D, del cual es responsable el INDER, establece:
Estructurar y poner en marcha la politica publica Cultura D, que propenda por el deporte,
la actividad fisica y la recreacién como herramientas sociales transformadoras vy
generadoras de oportunidades y permitan la construccion de un proyecto de vida digno, la
inclusién social, la equidad, la participacién, la cultura ciudadana y los entornos
protectores. Cultura D sera el marco bajo el cual se creen y se direccionen los diferentes
programas deportivos y recreativos de la ciudad de Medellin; trazara las alianzas entre el
departamento y el municipio en pro del desarrollo humano y social a través del deporte,
ademas de la potencializacion de los deportistas y la consolidacién de una ruta de trabajo
de Medellin en materia de deporte con conciencia social en los préximos 15 afos.

Los clubes deportivos, son entidades sin animo de lucro que tienen dentro de su objeto la
promocion, el fomento y la organizacién de los deportes y sus modalidades, formulando,
gestionando y ejecutando programas y proyectos deportivos en pro del desarrollo del
deporte competitivo de la ciudad, Asi mismo, fomentan la articulacién del deporte en sus
manifestaciones sociales y comunitarias.

En la ciudad existe una creciente demanda de servicios deportivos y recreativos. El
Instituto de Deportes y recreacion INDER Alcaldia de Medellin, busca responder a esta
necesidad a través de una oferta representada en estrategias en deporte, recreacion,
actividad fisica y aprovechamiento del tiempo libre en la poblacién de la ciudad. Y a través
del proyecto Fortalecimiento del Sistema del deporte acompafna y apoya a los clubes
como organizaciones que se constituyen en la base del sector deportivo en la ciudad,
buscando estimular las iniciativas propias de la comunidad que se gestan desde los
clubes deportivos y demas organizaciones privadas que asumen compromisos de
promocion y fomento del deporte, logrando impactar a grupos poblacionales que no
alcanzan a ser cubiertos por la oferta institucional y que representan una poblacién
importante de la ciudad.
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ANALISIS DEL MERCADO:

Aspectos generales del mercado

Normalmente este tipo de convenios de apoyo son celebrados por organismos deportivos
de caracter publico y privado legalmente constituidos y reconocidos en el sector como:
Clubes, ligas deportivas, instituciones educativas, corporaciones, fundaciones, entre otros,
los cuales tienen la suficiente experiencia e idoneidad para planear, coordinar, organizar,

dirigir, ejecutar y juzgar programas deportivos, recreativos y de actividad fisica de interés
publico y social.

1. ANALISIS DE LA DEMANDA
Adquisiciones previas de la entidad

Realizado el analisis histérico de la contratacion que el Instituto ha realizado para el
proceso de apoyo con el objeto de: Promover la practica del deporte la recreacién y el
aprovechamiento del tiempo libre en el municipio de Medellin a través de la celebracién y
ejecucion de convenios de apoyo con los clubes deportivos, que coadyuven en el
desarrollo de las siguientes actividades: adquisicion de implementacion e indumentaria
deportiva, servicios de instruccién y formacion deportiva (entrenadores), inscripcién y
desarrollo logistico para la participacién en torneos departamentales, nacionales e
internacionales (transporte aéreo o terrestre y hospedaje), contribuyendo asi con el
desarrollo de sus procesos deportivos y la competencia en los deportistas.
Se presenta a continuacién el valor de los presupuestos oficiales establecidos en afios

anteriores.
HISTORICO DE LOS CONVENIOS DE APOYO PROYECCION 2017
(Presupuesto oficial)
Presupuesto Presupuesto | Presupuesto Presupuesto Presupuesto

oficial oficial Diferencia oficial oficial Diferencia Oficial Diferencia

2014 2015 2015 2016 2017
i
| 836434363 | 639267.603 | (7.166.670) | 629.267.693 | 590.966.856 (38.300.837) 374.153.033 (216.813.823)
1
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2016 2017 :
3 2014 ey 2015 2016 5 2017 i {
B PTO Oficial 636434363 | 629.267.693 590.966.856 374.153.033 -
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HISTORICO DE LOS CLUBES BENEFICIADOS CON PROYECCION 2017
CONVENIOS DE APOYO
2014 | 2015 | Diferencia | 2015 2016 | Diferencia 2017 Diferencia
125 120 - 5 120 136 16 72 - 64
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La institucion requiere celebrar esta clase de convenios anualmente para
promover la practica del deporte la recreacion y el aprovechamiento del tiempo
libre establecida previamente en los planes de trabajo y cronograma de
actividades.

Estos convenios son ejecutados por personas juridicas del sector del deporte con
la suficiente experiencia e idoneidad.

2. ANALISIS DE LA OFERTA
Identificacion de organizaciones deportivas del sector

A continuacion se enuncian algunas de las organizaciones que promueven la
practica deportiva en la ciudad de Medellin.

LIGAS DEPORTIVAS

CLUBES DEPORTIVOS

CORPORACIONES DEPORTIVAS

INSTITUCIONES EDUCATIVAS

CLUBES DEPORTIVOS CONSTITUIDOS DESDE EMPRESAS PUBLICAS
Y PRIVADAS (S.A.S, FUNDACIONES, CORPORACIONES,
ASOCIACIONES, ENTRE OTRAS.)

3.1 VALOR ESTIMADO PARA LOS CONVENIOS.

En atencion a lo anteriormente descrito, se proyecta segun las disciplinas
deportivas y clubes deportivos reconocidos por el Inder Medellin, el presupuesto
oficial para la presente contratacion y el valor unitario para cada proceso.
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ENTIDADES ACCIONES INVERSION [TOTAL
CONVENIO
INDER Convenios de apoyo con
entidades sin animo de lucro y
de reconocida idoneidad, para
la promocién del deporte, la|374.153.033 |374.153.033
actividad fisica y el
aprovechamiento del tiempo
libre en la ciudad de medellin.
CLUBES DEPORTIVOS
DE PERSONA
NATURAL Y DE
ENTIDADES NO
DEPORTIVAS
VALOR TOTAL DEL
PROYECTO 374.153.016
DESCRIPCION DE LOS 2
DISCIPLINAS OBJETOS E ITEMS DE a VALOR TOTAL
DEPORTIVAS INVERSION CONTEMPLADOS 2 | UNITARIO
PARA EL PROCESO g
Adquisicién de implementacion 1 15.589.709 | 15.589.709
futbol deportiva para FUTBOL
Adquisicion de indumentaria
futbol deportiva para FUTBOL 1 15.589.709 | 15.589.709
Adquisicién de servicios de
instrucciéon deportiva
futbol (entrenadores) para FUTBOL 1 15.5689.709 | 15.589.709 |
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futbol

Desarrollo logistico (hospedaije, i
transporte terrestre o aéreo y/o f
inscripcion ) para la participacion
en eventos deportivos de caracter 1
departamental, nacional e
internacional de FUTBOL

15.5689.709

15.5689.709

futbol

Adquisicién de implementacion
deportiva y/o indumentaria 1
deportiva para FUTBOL

15.589.709

15.589.709

futbol

Adquisicién de implementacion
deportiva y/o servicios de 1
instruccién deportiva

(entrenadores) para FUTBOL

15.5689.709

15.689.709

futbol

Adquisicién de indumentaria
deportiva y/o servicios de 1
instruccién deportiva

(entrenadores) para FUTBOL

156.589.709

15.5689.709

futbol

Adquisicion de servicios de
instruccién deportiva
(entrenadores) y/o desarrollo
logistico (hospedaje, transporte | 1
terrestre o aéreo y/o inscripcion)
para la participacion en eventos
deportivos de caracter
departamental, nacional e
internacional de FUTBOL

15.589.709

15.589.709

hockey sobre patines
voleibol

Porrismo

gimnasia

Promover la practica del deporte Ia
recreacion y el aprovechamiento
del tiempo libre en el municipio de
Medellin en los deportes de hockey 1
sobre patines, voleibol, Porrismo,
gimnasia, aportando al desarrollo
de sus procesos deportivos.

15.689.709

15.5689.709

natacion

tenis de mesa
bridge

wu shu

Promover la practica del deporte la
recreacion y el aprovechamiento
del tiempo libre en el municipio de
Medellin en los deportes de 1
natacion, tenis de mesa, bridge, wu
shu, aportando al desarrollo de sus
procesos deportivos.

15.589.709

15.689.709
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softbol

balonmano

nado sincronizado
automovilismo

Promaver la practica del deporte la
recreacion y el aprovechamiento
del tiempo libre en el municipio de
Medellin en los deportes de
softbol, balonmano, nado
sincronizado, automovilismo,
aportando al desarrollo de sus
procesos deportivos.

15.589.709

15.589.709

Discapacidad

Promover la practica del deporte la
recreacion y el aprovechamiento
del tiempo libre en el municipio de
Medellin en los deportes de
Discapacidad, aportando al
desarrollo de sus procesos
deportivos.

15.589.709

15.589.709

judo

karate

lucha olimpica
billar

Promover la practica del deporte la
recreacion y el aprovechamiento
del tiempo libre en el municipio de
Medellin en los deportes de judo,
karate, lucha olimpica, billar,
aportando al desarrollo de sus
procesos deportivos.

15.589.709

15.5689.709

bicicros
bolo

Promover la practica del deporte la
recreacion y el aprovechamiento
del tiempo libre en el municipio de

levantamiento de pesas Medellin en los deportes de 15.589.709 | 15.589.709
ecuestre bicicrés, bolo, levantamiento de
fisico culturismo pesas, ecuestre, fisico culturismo,

aportando al desarrollo de sus

procesos deportivos.

Promover la practica del deporte la

recreacion y el aprovechamiento
clavados del tiempo libre en el municipio de
actividades subacuaticas | Medellin en los deportes de 15.589.709 | 15.589.709
esqui nautico clavados, actividades
Deportes aéreos. subacuaticas, esqui nautico,

Deportes aéreos, aportando al

desarrollo de sus procesos

deportivos.
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Promover la practica del deporte la
catingje recrc_eacién y el aprovecha_m_ie_nto
hockey sobre césped del tlerppo libre en el municipio de
baile deportivo Me_dell_ln en los deportes.de 1 15.589.709 | 15.589.709
earibis patinaje, hockey sobre césped,
baile deportivo, sambo, aportando
al desarrollo de sus procesos
deportivos.
Promover la practica del deporte la
Ultimate recrgacic’m y el aprovecha_rn_ie_nto
baditEn del tiempo libre en el municipio de
montafa y escalada Mgdeihn en Ios‘deportes de- 1 15.589.709 | 15.589.709
vela Ultimate, badminton, montana y .
escalada, vela, aportando al
desarrollo de sus procesos
deportivos.
Promover la practica del deporte la
Ajedrez. recreacion y el aprovechamiento
boxeo del tiempo libre en el municipio de
=~ polo acuatico Medellin en los deportes de 1 15.589.709 | 15.5689.709
esgrima Ajedrez, boxeo, polo acuatico,
esgrima, aportando al desarrollo de
sus procesos deportivos.
Promover la practica del deporte la
; recreacion y el aprovechamiento
ﬁget‘;ﬂz del tiempo libre en el municipio de
triaptlc')n Med_ellin en los t_:ieportgs qe 1 15.589.709 | 15.589.709
parapentismo atletlsmo_, hap ki do, triatlon,
parapentismo, aportando al
desarrollo de sus procesos
deportivos.
Promover la practica del deporte la
Balsrcasts recrr;\acién y el aprovecha_m_ie_nto
patinaje artistico del tlempo libre en el municipio de
aikido Medellin en los _deporte§ dp 1 15.589.709 | 15.5689.709
racquetball B_al_oncesto‘ patinaje artistico,
aikido, racquetball, aportando al
- | desarrollo de sus procesos
deportivos.
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Promover la practica del deporte la
rugby S :
bestiol recreacion y el aprovechamile_nto
fithiol AMENEEHG del tlerppo libre en el municipio de
véley playa Medellin en los depgrtes de rugby, 1 15.5689.709 | 15.589.709
beisbol, futbol americano, voley
playa, aportando al desarrollo de
sus procesos deportivos.
Promover la practica del deporte la
Ciclismo. recreacion y el aprovechamiento
taekwondo del tiempo libre en el municipio de
karts Medellin en los deportes de 1 15.589.709 | 15.589.709
golf Ciclismo, taekwondo, karts, golf,
squash squash, aportando al desarrollo de
sus procesos deportivos.
Promover la practica del deporte la
tejo recreacion y el aprovechamiento
futbol de saldn del tiempo libre en el municipio de
futbol playa Medellin en los deportes de tejo, 1 15.589.709 | 15.589.709
motociclismo futbol de salon, futbol playa, >
futbol sala motociclismo, futbol sala,
aportando al desarrollo de sus
procesos deportivos.
Promover la practica del deporte la
; recreacion y el aprovechamiento
:;gizgso:t?\gpo del tierppo libre en el municipio de
e Medellin en_los depor_tes d_e tenis 1 15.589.709 | 15.589.709
kendo de campo, tiro deportivo, tiro con
arco, kendo, aportando al
desarrollo de sus procesos
deportivos.

El Inder Medellin cuenta con los recursos para realizar la presente contratacion, al
haber expedido el Certificado de Disponibilidad Presupuestal correspondiente, que

ampara el compromiso contractual.

DESCRIPCION
RUBRO SAP

POSICION

PRESUPUESTAL CENTRO GESTOR FONDO

AREA FUNCIONAL PROYECTO DISPONIBILIDAD | VALOR CDP

——
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Fortalecimiento
del sistema del
deporte 923460520 905916050901 911000117 7.008.546.180.099 | 9160509 1160001802 374.153.033
(APOYO A |
CLUBES) : |
|

De acuerdo a lo anterior, el sector al cual corresponde la ejecucion objeto de contratacion
es el sector servicios.

MUESTRA TRIMESTRAL DE SERVICIOS MTS | TRIMESTRE DE 2017

Variacion anual de los ingresos nominales y del personal ocupado segun subsector de
servicios

Agwiwipdas profamondies oentfcaa ¥ Broneas
= irrai ¥ otros
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Fuente: DANE — MTS

1.1. EVOLUCION ANUAL DE LOS INGRESOS NOMINALES Y DEL PERSONAL POR
SUBSECTORES DE SERVICIOS

En el primer trimestre de 2017, los mayores incrementos en los ingresos nominales se

presentaron en los servicios de actividades profesionales cientificas y técnicas (11,8%),
otros servicios de entretenimiento y otros servicios (11,3%) e inmobiliarias, de alquiler y
arrendamiento (11,0%), respecto al mismo trimestre del afio anterior.

Los mayores incrementos en el personal ocupado se presentaron en los servicios de
actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades (9,8%), correo y
servicios de mensajeria (8,2%) y produccién de peliculas cinematograficas y programas
de television (5,4%), respecto al mismo trimestre del afio anterior.

— 1.2. EVOLUCION DOCE MESES DE INGRESOS NOMINALES Y DE PERSONAL
OCUPADO PROMEDIO POR SUBSECTORES DE SERVICIOS

En los ultimos doce meses hasta marzo de 2017, los mayores incrementos en los
ingresos nominales se presentaron en los servicios de actividades administrativas y de
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apoyo de oficina y otras actividades (10,3%), otros servicios de entretenimiento y otros
servicios (9,9%) y salud humana privada (9,4%) respecto al mismo periodo del afio

anterior.
Grafico 2.

Variacion doce meses de los ingresos nominales y del personal ocupado, segun
subsector de servicios
Il trimestre de 2016 - | trimestre de 2017p

Actvidades admmistrati as y de apoyo de oficma yotras actvidades

COrvos servicos de entretenimianto y otros sarvicios

Actividades profesionales centifcas v tioncas

Desanmolio de

Educaciin supenor prv acda
Resaurantes, catering y bares

Canes yservicios de mensajers
Inmobikanias, de alguder y arrandamiants
actividades da amplan, segundad & iInvestigacdn privada sarvicios a edificos

Salud humans privada

nfor ¥

de datos

¥ mti omp

ias al tr

Froducean de

Actvidades de programacien y Irasmisdn, sgendas de nohcias

grificas v p

«ingresos nominales

Fuente: DANE — MTS
p Cifra provisional
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da tel
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-12.0

w Perscnal

Los mayores incrementos en el personal ocupado se presentaron en los servicios de
produccion de peliculas cinematograficas y programas de television (11,3%), actividades
administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades (6,5%) y almacenamiento y
actividades complementarias al transporte (5,9%) respecto al mismo periodo del afio

anterior.

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y DE APOYO DE OFICINA Y OTRAS

ACTIVIDADES

En el primer trimestre de 2017, los servicios de actividades administrativas y de apoyo de
oficina y otras actividades registraron un crecimiento de 9,8% en los ingresos nominales y
de 9,8% en el personal ocupado respecto al mismo trimestre de 2016. En los tltimos doce
meses hasta marzo de 2017, los ingresos crecieron 10,3% y el personal ocupado
aumento 6,5%, respecto al afio precedente.

Variacion anual y doce meses de los ingresos nominales y el personal ocupado
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
| trimestre de 2011 - | trimestre de 2017p
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La variacion de 9,8% en los ingresos totales, se explica por el incremento de 9,3%

de los ingresos por servicios.

La variacion de 9,8% en el personal total, se explica por el incremento de 7,0% en

el personal permanente y de 16,6% en el personal temporal directo.

Variacion anual de los ingresos nominales por tipo y del personal ocupado por

categoria ocupacional

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
| trimestre de 2017p
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OTROS SERVICIOS DE ENTRETENIMIENTO Y OTROS SERVICIOS
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Temporal directo
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En el primer trimestre de 2017, los servicios de otros servicios de entretenimiento
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Otros servicios registraron un crecimiento de 11,3% en los ingresos nominales y
de 2,9% en el personal ocupado respecto al mismo trimestre de 2016. En los
ultimos doce meses hasta marzo de 2017, los ingresos crecieron 9,9% v el
personal ocupado aumentd 5,7%, respecto al afio precedente.

Variacién anual y doce meses de los ingresos nominales y el personal ocupado
Otros servicios de entretenimiento y otros servicios
| trimestre de 2011 - | trimestre de 2017p
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La variacion de 11,3% en los ingresos totales, se explica por el incremento de
10,4% de los ingresos por servicios, de 24,4% de la venta de mercancias y de
19,3% de otros ingresos operacionales.

La variacion de 2,9% en el personal total, se explica por el incremento de 2,2% en
el personal permanente y de 4,4% en el personal temporal directo.

Variacion anual de los ingresos nominales por tipo y del personal ocupado por
categoria ocupacional
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