ANEXO No 1

ANALISIS Ec()iNOMlco DEL SECTOR

De conformidad con lo dispuesto en el ar?‘cfcuio 2.2.1.1.1.6.1

para el sistema de compras y contratacién publica, subs

gcondémico y de los oferentes por parte de las entidades

Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Naci

4
3

Seccién 1 conceptos basicos
eccion € analisis del sector
estatales del Decreto. Unico
onal No. 1082 de 2015 en el

que se establece el deber de las entidades estatales de analizar el sector relativo del objeto

del proceso de contratacién desde la perspectiva
organizacional, técnica y de analisis de r:esgo y en atenci

elaboracién de estudios del sector (G-EES-02) por parte de C
Regional del SENA Boyaca presenta a continuacién el estud

un proceso de seleccion minima Cuantia..
1. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR:

1.10BJETO:

Contratar la compra de tarjetas de regalo exclusivamente ¢

Iegal

comercial, financiera,
idon a la guia emitida para la
olombia Compra Eficiente, La
ioc econdmico del sector para

canjeables por elementos de

caracter recreativo, didactico y deportivo para garantizar e beneficio denominado Aguinaldo

Infantil, para los hijos de los empleados pubilcos y traba;adore

Boyaca para la vigencia 2021.

2. CODIGO ESTANDAR DE PRODUC:TOS Y SERVICIO

s oficiales del SENA Regional

S DE NACIONES UNIDAS

(UNSPSC): El objeto contractual se clasifica en el(los) siguiente(s) codigo(s) del
Clasificador de Bienes y Servicios:
UNSPSC — Decreto 1082 de 2015 {0 norma vigente)
ITEM SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO DESCRIPCION
1 60000000 60140000 60141100 60141101 Juegos educativos
2 60000000 | 60140000 | 60141100 | BOMMIS ks e juegos
Materiales pedagdgicos para la
3 60000000 | 60100000 60101700 80101713 || educacion en el hogar
4 43000000 | 43230000 | 43232000 43232003 || juegos de deportes
5 80141611 Servicios de personalizacidn de
80000000 80140000 80141600 obsequios o productos
6 14000000 | 14110000 | 14111600 | 14111808 1 oorificados de regalo

3. VALOR ESTIMADO DEL PROCESO C;ONTRACTUAL

El presupuesto total del contrato sera hasta por la suma de CU
SETECIENTOS SIETE MIL CUATROCIENTOS PESO
($42.707.400) M/CTE INCLUIDO (L.V.A.), cuando a elio hubi
tasas, contribuciones de caracter nacnonal departamental y/¢
costos directos e indirectos. |

De conformidad con lo establecido en el iwumeral 4 dei artict
1082 de 2015, en concordancia con lo preceptuado en la Cir
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ARENTA Y DOS MILLONES
S MONEDA CORRIENTE
2re lugar y demas impuestos,
5 municipal de caracter legal,

110 2.2.1.1.2.1.1., del Decreto
cular No. 3-2013-000133 del




cuatro ( 4) de octubre de 2013, y en el literal d del numeral 2 de la Circular No. 3-2013-
000162 del siete (7} de noviembre de 2013 en la que se imparten lineamientos para la
elaboracién de Estudios de Mercado y Estudios Previos respectivamente, el precio de las
CIENTO CINCUENTA Y OCHO (158) tarjetas regalo canjeables por aguinaldo navidefios
infantiles de cardcter educativo, recreativo o didactico, por valor de DOSCIENTOS
SETENTA MIL TRESCIENTOS PESOS M/TE ($270.300) , cada uno, es el resultado de
multiplicar la cantidad por eI valor asignado a cada tarjeta regalo en el Plan de Bienestar
Social y Estimulos 2021, en eI cual se establecen los pardmetros para la elaboracién de los
Planes de Bienestar Social de cada una de las regionales.

Teniendo en cuenta el anterior resultado, se infiere que se requiere contar con recursos
presupuestales por valor del CUARENTA Y DOS MILLONES SETECIENTOS SIETE MIL
CUATROCIENTOS PESOSMONEDA CORRIENTE ($42.707.400) M/CTE., en los que se
incluye el IVA en los casos que aplique, amparados en el certificado de disponibilidad
presupuestal 6621 dei 17 del diciembre de 2021 :

Correran por cuenta del contratista todos los gastos, impuestos, tasas y contribuciones
Nacionales, Departamentales y Distritales, derivados de la celebracidn, ejecucién y
liquidacion det contrato que ise derive del presente proceso, asi como el valor de la prima
de las garantias y modificaciones. : '

4. ESPECIFICACIONES ESENCIALES:

Los interesados deberan présentar una propuésta técnica y econdémica con base en las
siguientes condiciones, para las cuales, todos los valores deberan expresarse en pesos
colombianos, no estaran s:.uetos a revisiones, cambios ni ajustes durante el plazo de valldez
de la oferta y vigencia del contrato

Durante la ejecucion del ob;eto contractual, el contratista se obliga a entregar al SENA
tarjetas regalo de acuerdo a la descripcion, unidad de medida, cantidad y caracteristicas
exigidas a continuacion: '

ITEM DESCRIPCfON DEL ELEMENTO UNIDAD DE MEDIDA | CANT.

1 AGUINALDO INFANTIL Tarjeta de regalo por nifio
exclusivamente canjeabie por elementos educativos,
recreativos, deportivos o didécticos, con' fecha de
vencimiento de mininojtres (3) meses contados a partir
de la entrega efectiva. :

No reembolsable en efectivo.

No sera reembolsablel en caso de no redinﬁirse, ni se ' UNIDAD 158
podra redimir por dinero en efectivo.

Nota: Cada tarjeta de regalo debe ser p(jr valor de
DOSCIENTOS SETENTA MiIL. TRESCIENTOS PESOS
MONEDA CORRIENTE ($270.300) M/CTE

Los oferentes deberan poseer en stock de:mercancia
de diferentes productos para nifios entre los 0 y los 12
afios 364 dias de edad.
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Condiciones técnicas que deben cumplir los proponentes:

Otras condiciones Técnicas.

El proponente debera cumplir con las sigu
TARJETA REGALO:

1.

PUNTOS DE VENTA:

entes exigencias:

El proponente debera tener como minimo establecimientos de comercio fisico con

distribucién en los articulos tecnolégicos,
culturales y musicales, uno (1) en el Departamento de Bg
las ciudades de Tunja, Duitama o Sogamoso y uno (1) en

implementos deportivos,

recreativos,
yaca ubicado en algunas de
la ciudad de Bogota.

La tarjeta regalo debera permitir al portédor redimir el valor de DOSCIENTOS SETENTA
MIL TRESCIENTOS PESOS MONEDA CORRIENTE ($270.300) M/CTE cada una y

debera indicar y garantizar que es redimible dnicamente
educativos, recreativos, deportivos o didacticos existentes

en articulos por elementos
en la tienda o almaceén.

Disponer de variedad por edades y Epor sexo en articulos de jugueteria, articulos
tecnoldgicos, implementos deportivos,, recreattvos culturares y musicales de cada uno

superior a 20 articulos variables.

El valor de la elaboracién de la ’tarjeta regalo a entregar
contratista.

El portador de la tarjeta regalo podra redimirlo en cug

deberad ser asumido por el

lquier momento, incluyendo

temporada de promociones o descuentos. Cuya vigencia no excedera de tres (3) meses
contados a partir de la fecha de actlvacaon (convenida entre el supervisor y el

contratista).

No se efectuaran reembolsos en caso de no redimirse la tarjeta regalo.
La tarjeta regalo no podra ser redimida en dinero en efectivo.

Las tarjetas deben ser entregadas a mas tardar el 2¢
Supervisor que designe la Regional del SENA Boyaca.

de diciembre del 2021 al

1. Garantizar como minimo un punto de venta en el Departamento de Boyaca, ubicado
en algunas de las ciudades de Tunja Duitama o Sogamoso.

2. Garantizar como minimo un punto de venta ubicado en la ciudad de Bogota D.C.

3. Cada punto debe garantizar amplio surtido en juguete
educativos para infantes (nifios y nifias) entre 0 hasta

ria, deportivos y/o elementos
os 12 afos 364 dias.

ASPECTOS QUE SE DEBEN TENER EN CUENTA PARA LA FIJACION DE LOS

PRECIOS DE LA OFERTA:
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1. No se aceptaran ofertas parciales 6 alternativas.
2. La validez de la oferta debe ser de minimo de treinta ¢
de cierre del proceso.

(30) dias, a partir de la fecha

3. El proveedor debera incluir en el vaior de cada tarjeta de regalo todos los costos
directos e indirectos, que deba incurrir para cumplir con el objeto y obligaciones

contractuales, por ejemplo lmpuestos estampillas, pé

izas, retencicnes, eic.

4. El SENA adjudicara el contrato a quien oferte de acuerdo a lo establecido en el
decreto 1082 del 2015, que en todo caso sera de DOSCIENTOS SETENTA MIL

TRESCIENTOS PESOS M/TE ($270.300) por cada un

a de las tarjetas regalo por la



cantidad solicitada, previo el cumplimiento de los requisitos habilitantes solicitados
en el numeral 4. El valor de la oferta econémica sera en consecuencia el producto
de multiplicar el valor de cada tarjeta rega!o (hecho el descuenio) por el nimero de
unidades.
En ningun caso los valores ofertados pueden estar por encima del valor de cada
tarjieta regalo DOSCIENTOS SETENTA MIL TRESCIENTOS PESOS M/TE
($270.300), muitrpl:cado por el nimero de unidades a contratar. En el caso que el
valor unitario esté por encima de este valor, se rechazara de plano la oferta.

Al formular la oferta, el proponente debera tener en cuenta que todos los impuestos,
retenciones vy gastos que se causen por razén de la legalizacion y ejecucion del
contrato, incluidas 1a constitucion de la garantia Unica de cumplimiento en caso de
que se ie requiera, son de cargo exclusivo del contratista. Por lo tanto, los precios
unitarios deberan consrderar tales conceptos.

El SENA solo pagara los precios contratados y por tanto, no reconocerd suma
alguna por |mpuestos ni reajustes a los precios ofertados, a menos que el reajuste
se deba efectuar como consecuencia de una accion directa de [a entidad
previamente formahzada de acuerdo a Ios procedlm[entos legales y presupuéstales
que corresponda. ;

El SENA efectuara al proponente las retenc:ones que, en materia tributaria tenga
establecida la Ley y respecto de las cuales sea su obligacion efectuar la retencién.
En los demas casos, el contratista debera cumplir con el pago de los impuestos,
tasas o contribuciones que se deriven de la presente contratacion.

El valor de la oferta, teniendo en cuenta todos los costos de legalizacién y ejecucmn
del contrato (incluyendo IVA y 4xmil solo si hay a lugar, costos de garantias etc.),
no podra superar el presupuesto oficial establecido en el presente proceso.

5. ANALISIS ECONOMICO

2021pr, el Producté: Interno Brutb, en su serie original, crece
riodo de 2020pr.

En el segundo frimestre de
17,6% respecto al mismo pe
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que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:
y al por menor, reparacién de vehiculos automotores y

macenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 40,3%
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« Industrias manufaciureras crece 32,5% (contrlbuye 3,5 puntc
anual).

)8 porcentuales a la variacion

o-Actividades artlstlcas de’ entretemmlento y recreacion y. otras actzvzdades de servmos

Actividades” de ' los: hogares indwidua!es en ‘calidad de e
diferenciadas de 10§ hogares lndlwduales como productores d
propio.crece 83 8%

Durante el primer semestre de 2021pr respecto aI mismo pe

mpleadores actividades no

3

bienes y servicios para.uso

eriodo del afio anterior, el Producto

Interno Bruto presenta un crecimiento 8,8%. Esta variacion se explica principalmente por:
« Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;

Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de co
puntos porcentuales a la variacién anual).

¢ Industrias manufactureras crece 18, 2% (contribuye 2,1 pt
anual).
» Administracién publica y defensa; p!anes de seguridad
Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y
(contribuye 1,1 puntos porcentuales a la variacion anual)
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Ir
de efecto estacional y calendario decrece 2,4%. Esta variacid
siguiente dinamica:

e Comercio al por mayor y al por menor,;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de com
e Industrias manufactureras decrece 5,3%
= Construccion decrece 3,1%.

DANE Boletin Técnico
it Produck intecan Beuto (P
17 deagoste de 2HE Hirdmestre 2021
1.1 PIB desde el enfoque de la produccidn
Tabla 4. Valor agregade por actividad econémiva
Tacas de crecinviento en veiwmeon®
2021 P Sequndo trdmestre
Tasas e crecimiante
—_— e | S e e
Ak Adiogoerkio Fripesteal
s wm";f zaa1* iy
Zb20M%11 e 2R )
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Suminiswe g dluicise gas ooy sins scesichio’ 41 37 0
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Agthrittago o obillnss A s &
AtThid) ! 3 e as 144 8 4%
At pdblics, dotinsa, edugedion y seud® b Bé 24
Aciraidinfes artistica, e SETRHINGIo ¥ Fecreation y pids
actvidatas de suoricion” : et 38 126
Vatar agtogatio bruto 174 B Ly
Torul imprieslos ivenos subreschoine sabarios prodycsos p-A} }‘:,2i 16
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mida crece 15,7% (contribuye 2,8
yntos porcentuales a la variacién

social de afiliacion obligatoria;
de servicios sociales crece 6,4%

iterno Bruto en su serie corregida
n se explica principalmente por la

reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;

ida decrece 6,7%.




Industrias manufactureras

En el segundo trimestre deT 2021pr, el valor aigregado de las industrias manufactureras
crece 32,5% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2020pr. Esta dindmica se

explica por los siguientes camportamientos (ver tabla 4):

» Elaboracién de productos

alimenticios; elabdr{acic’)n de bebidas; elaboracién de productos
de tabaco crece 8,0%. : :

» Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de
cueros; fabricacion de calzado; fabricacién de articulos de viaje, maletas, bolsos de manao
y articulos similares, vy fabrzcacwn de articulos de talabarterfa y guarnicioneria; adobo y
tefiido de pieles crece 117, 6%

¢ Transformacion de la madera y fabricacién de ‘productos de madera y de corcho, excepto
muebles; fabricacion de artlculos de cesteria y esparteria; fabricacién de papel, cartén y
productos de papel y de carton actividades de i lmpreszon produccion de copias a partir de
grabaciones originales crece 10 5%.

» Coquizacién, fabricacién d
de combustibles; fabricacion
farmaceuticos, sustancias
farmacéutico; fabricacion d

e productes de la refmacaon del petroleo y actividad de mezcla
de sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos

quimicas medicinales y productos botanicos de uso
e productos de caucho y de plastlco fabricacién de otros

productos minerales no met

» Fabricacion de productos

alicos crece 32,8%..

metalurgicos bésicds; fabricacién de productos elaborados de

metal, excepto maquinariay,

equipo; fabricacidon de aparatos y equipo eléctrico; fabricacién

de productos informaticos, electronicos y épticos; fabricacién de maquinaria y equipo n.c.p.;
fabricacion de vehiculos automotores remolques y semirremolques; fabricacién de otros
tipos de equipo de transporte instalacion, mantenimiento y reparacion especializado de
magquinaria y equipo crece 55,3%.

« Fabricacién de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crece
83,5%. : '

Respecto al trimestre inmedjatamente anterlor en su serie corregida de efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las industrias rnanufactureras decrece en 5,3%, explicado
por:

» Elaboracion de productos alimenticios; eiaborac;on de bebidas; elaboracién de productos
de tabaco decrece 5,8%.

Fabricacion de productos textiles; confeccién de prendas de vestir; curtido y recurtido de
cueros; fabricacién de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano
y articulos similares, y fabncac:on de artlculos de talabartena y guarnicioneria; adobo y
tefiido de pieles decrece 4, 3% :

» Transformacion de la madera y fabricacion de. productos de madera y de corcho, excepto
muebles; fabricaciéon de artnculos de cesteria y. esparteria; fabricacidn de papel, cartén y
productos de papely de carton actividades de i |mpre3|on produccnon de copias a partir de
grabaciones originales decrece 8,8%. :
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» Coquizacién, fabricacion de productos d;e la refinacion del pletréleo y actividad de mezcla
de combustibles; fabricacién de sustancias y productos quimicos; fabricacién de productos
farmaceuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso
farmacéutico; fabricacién de productos de caucho y de plastico; fabricacién de otros

productos minerales no metalicos decrece 6,9%.

» Fabricacion de productos metallrgicos basicos; fabricacion| de productos elaborados de
metal, excepto maquinaria y equipo; fabrlcacmn de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion
de productos informaticos, electrénicos y opt;cos fabricacion de maguinaria y equipo n.c.p;
fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacién de otros
tipos de equipo de transporte; instalacién, mantenimiento y ireparacién especializado de
maquinaria y equipo decrece 1,2%.

» Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industiias manufactureras decrecen
9,7%

Tabla 4. Industrias manufactureras
Tasas de crecimignts en volimen®
20217~ Segundo trimestre

| Tasas de cracimiento

P Serie corvegida de efectn
Serie oviginal . .
Actividad-scondmics. - . estacionaly catendario,
Anual AR corride Trivestral
20297014 02477 20211t/
202071 2020 2021% .1
Elaboracitn de productos alimenticias” e A3 -5,8
- Fobricaclén de produictos z-mile’s T8, 528 43
Fransformaciin de Jamaders. y Tabricacion de pmducws e 105 4 88
maglen y de corcho, eicepto murkiles® g .
Caqu tecion; fabricacion de productos de la refirucide del : )
< e e rd 18,8 5,9
pet:fo_lec yractividid deo mezcla-de-combostibles”
Fabricacion de proguctes metalirgleos Bisicos’ 853 %2 ~1.8
fubricacidn demgebles, tolchongs y somisres, otras ibdustres
eanufaciureras . 635 Fhed -8.7
industrisg manufactareras 325 182 -53
Fuente: DANE, Coentas nacionales:
oreliminai

Sorles sncadendas de velumen con afo de raferancin 24795,
Elabeoracion de preductes alimarticios; daboracion de: bﬁbﬁdar elabaracitn de productes de tabaco..

rabwricacion da- productos tetites; confectidn o6 . pmndm& de vastlr curtid v recuriide de-cuerey fabricotitn de calzade:
fabricacitn de-anfdulos de viale maletas, bolsos da maﬁo ¥ aricolos . similares, ¥ fahﬁcmcm Er arfculos de wisharteds y
guarnictonerty; adobo v tefie di pleles.
“Transtormacién des o raderay fubricacién de produczos de-snaders y. de corcho, excepts musbles; fibricacion de articulos de
cestedta y espartera; fabreacion de papel, cartén y pmdu«::tos du papet y de cartén; datividades de impresidn; produtaidn de
capms # parti do gmbaczonns atig Inates, .
‘Coqumc;:ém i‘abrrcacién de. productos de la. reﬁrmmon ol perdlea y sctividad de mexcls de combumibles; fabricazion de
sustanclas y productos quimicos Fabairacion  de. productos farmacuticos, sustancias guimicas medicinales ¥y productos
betinicos de ust Tormacdutics; fabricactan de producias de cauchio y de plistice; fabticacidn de otros productos minersles na
ratticos.
“Fabficacién o productos metakirgicds bistdos; fabrication de productos slaborados| de metal, exeepto Waguinatiy ¥ equipo;
fabricacidn de-aparatos y equipe eldctice; fabrcacion de productos informsticos] electidnicos .y Spticas; fabricacion o
minguinadia y equipo nep. Fabricacidn de vehfoulos automotores, rmalgues y_saminerrolques: fabricocion de otws tipos de
equipd de trankparty; Instulacion, mantenimisnte ¥ repgardcion especiilfizade de magquindria v efuipe,
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LA DEVALUACION DE LA MONEDA

l.a tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos
por un dolar de los Estados Unidos (antes del 27 de noviembre de 1991 |a tasa de cambio
dei mercado colombiano estaba dada por el valor de un cedifi cado de cambio).

Cuadm 4. Comporiantiento de la mﬂacu:m ¥ tipo de cambio

Medidas de inflacién : Tasa de ¢ambio y devaluacién
. imacidnal willaclin bastes Ilacisn del ‘Bevaluyaehin
Perioda IM}M::::H consumidor (PG sin produttor TRM S riominal & m{:::';“
g {1PC): “atimentos)d! [P 3 .
2000 EnY 275 ) T1.04 232318 1887 €34
2001 8,00 7.65 %43 653 291,18 78 5,11
2002 5.00 £92 542 928 285479 2504 1377,
3 550 §48 858 sz 277821 3402 431
2004 5,56 B0 548 4,64 298975 4398 <1330
2008 5,00 4,85 423 206 E284.52 R A 2,50
2006 4,50 Addg 4,10 554 223873, .99 042
2007 400 560 455 Tar 201476 0.0t DHE
2008 400 187 ‘535 .00 224358 1136, 274
2008 500 200 3,00 AR 204425 :¥:5) 275
2010 . ae 347 300 4,37 RS BT ~38%.
211 300 573 333 551 164270, 450 1,06
22 3,00 2444 257 288 1.768,22 <98 e
213 5,00 1484 T .49 192583 847 A1
24 3,00 356 328 £33 235748 24,57 7.52
s 300 5TF 526 o857 B3a941 3164 A37
2018 3,00 575, 551 162 000,74 4,72 744
27 3,00 209 5,03 1,55 298400 0,58 4,71,
218 60 318 351 38 224975 8- EETR
2019 300 389 345 455 27714 o84 004
2020 3,00 16 A 185 43250 A74 472
‘infarmacidn mensual Intormasion mensuoat
jo20 3,00 147 142 .58 3734 343 678
age-20 300 188 Ly 159 370,38 a7z 783
sep2i) 3¢ 187 157 120 38784 12404 §37
Bet20 306 175 142 51 385856 1382 10,48
N0 306 149 1.02 154 THLT 4 253 BA%
20 340 18 108 1,65 345250 474 472
Bna-21 Y+ 160 0,89 3,28 3.550,45 4,34 718
fetr2t 300 148 (X:<} 5,%4 352438 238 77
mac21 300 151 1.06 42 373651 807 RXE
abr2t 508 195 156 848 arige 579 -0.2%
may-2% 2.0 330 243 12t ETE28 040 8,32
U2t 300 353 270 1172 ATEEET 006 £,20
b2t 3,00 387 285 1283 3BETEB BAY 8.07
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5.1 Sector perteneciente al objeto contractual

SECTOR ECONOMICO
Sector terciario o de servicios

Servicios profesionales
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5.2 Informacion del Sector:

5.2.1 Analisis del Mercado

La economia colombiana gira fundamentalmente el tres sectores: primario, secundario y
terciario, donde el primero comprende actividades enfocadas a obtener recursos de la
naturaleza como es la agricultura, ganaderia, mineria, pesca y ofros, el segundo son
actividades para transformar materias primas en productos y obtener fuentes de energia
como la industria y las artesanias y el tercer sector que son los trabajos para ofrecer
servicios a las personas como la ensefianza, la medicina, el derecho y los servicios a las
personas como la ensefianza, la medicina, el derecho y los| servicios de mantenimiento
entre otros, que es el sector que corresponde analizar para efectos de estos estudios.

5.2.2 Analisis Econdémico:

Con el paso del tiempo el sector de jugueteria ha tenido que cambiar sustancialmente, no
solo centrandose en los disefios de los productos finales sino en los procesos de fabricacion
y en el ciclo de vida de los bienes finales, pues a cada una de Ias etapas se le debe generar
un valor agregado que haga que los productos se destaguen en el mercado. Por otro lado,
dentro del mercado de los juguetes hay una gran cantidad de |productores entre los que se
encuentran EE UU, Alemania, Francia, Japén y paises as:apcos como China o Taiwan.
Estos ultimos se han posicionado debldo a los bajos precios de los juguetes que son el
resultado de los bajos costos de mano de obra En cuantc a Io,lst consumidores, se destacan
paises como EE UU, debido a que la cantidad de consumidores es muy amplla, Japén, ya
que en los videojuegos son una de las principales distracciones de los jévenes y Francia,
donde la cantidad de nifios se ha incrementado en los ultlmlos afios. Cabe resaltar que,
entre los factores importantes al momento de escoger un juguete los compradores se fijan
en la calidad y en los elementos con los que fueron e[aborados pues muchos de los bienes
finales tienen como destino ser usados por nifos. Espec&almente, después del caso de
Matel donde los juguetes tenian sustancia de plomo y varios riliﬁos presentaron problemas
de salud debido a que se metian los juguetes a la boca. En cuanto a la comercializacion de
los juguetes, esta se da en su mayoria en las grandes superficies. Sin embargo, los
minoristas han ingresado poco a poco al mercado, pero a:(m no representan un gran
porcentaje en los canales de comercializacion. De igual manera, al momento de ingresar a
un mercado se debe tener en cuenta que en casi todos los paises del mundo tienen
establecidas unas leyes que prohibiesen al ingreso de mer'cancnas de este sector. Por
ejemplo, en Argelia y Colombia est4 restringido el ingresode juguetes bélicos; Qatar,
Polonia, Bahréin y Venezuela requieren de certificados tecmcos de los bienes; en Rumania,
no se pueden importar juguetes de segunda mano y en Ea Union Europea, se tienen
restricciones en cuanto al uso de PVC para la fabricacion de los juguetes. Adicionalmente,
en el caso de Brasil las barreras que impone este pais sudamencano es de tipo arancelario
pues son muy altos io que dificulta el acceso al mercado brasnlero Analizando el panorama
del sector de juguetes en Colombia, este se caracteriza por tener potencial tanto de
produccion como de comercializacion a pesar de no tener un gran peso en la economia
nacionai. Ademas, en el pais no existe un gremio donde los empresarlos se respalden para
trabajar conjuntamente, por lo que en los Ultimos afios las empresas han usado la figura del
joint venture para tener una mayor participacion en el mercado/mundial. En Colombia existe
una poblacion infantil grande, por lo que se puede decir que |el segmento de mercado es

amplio. Sin embargo, el sector tiene un gran desafio ya que|las tendencias de consumo
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varian mucho y los nifics y jovenes hoy en dia buscan productos para su distraccién mucho

mas sofisticados.”

Hace cinco afos, el sect
exclusivamente de la tempor
sus ventas. Desde entonces
la experiencia de los lideres
de la década pasada. Sin
alrededor del 70% de las \
descuidar en este negocio.

Los juguetes y juegos de
empresarios del sector estir

or juguetero entendié que su negocio no podia depender
ada decembrina e inicid un proceso dirigido a desestacionalizar
. laindustria ha mejorado su desempefio en épocas frias y hoy
es que casi duplican en esos meses lo que vendian a finales
embargo, el Gltimo trimestre todavia representa para ellos
rentas del afio, un porcentaje que ninguna compafiia puede

mesa en Colombia mueven cada afio una cifra que los
man entre US$175 y US$200 millones, con ventas informales

incluidas. El lider actual es la multinacional Mattel con sus marcas importadas Fisher Price,

Hot Wheels y Barbie, princig
L.a industria nacional, por su
mesa.

El sector parece terminar un

»almente, y le siguen los productos de la internacional Hasbro.
parte, lidera con Ronda el mercado de los juegos infantiles de

buen afio. No en vano, las principales compafifas del mercado

registraron entre enero y septiembre pasado crecimientos superiores a 10%, con respecto
al mismo periodo del afio anterior, y los pedidos recibidos de los diferentes canales de
distribucion para el Uitimo trimestre hacen prever que este fin de afio sera mucho mas
movido que el anterior. "Percibimos un ambiente de mayor confianza y optimismo en el
comercio, el cual se ha reflejado en una notoria reactivacién de la categoria", afirma Pedro
Felipe Escarpeta gerente general de Mattel.

Pero ganar este mercado no es facil, pues la oferta es cada vez mayor y los nifios son mas
exigentes. Por eso, nac;onales e :mportadores destinan sus mayores esfuerzos hacia la
creatividad y la innovacién, con juguetes mucho mas sofi sticados que los de hace apenas
media década. Conocedores del tema dicen que para que un producto sea exitoso tiene
que diversificar sus canales de distribucion y ser interaclivo, es decir, que el juguete
reaccione a diferentes estimulos e interactle con el pequefio; estar de alguna forma 'de
moda’, al tener relacion con hechos, peliculas o personajes del momento, y ser didactico,
lo cual cautiva principalmente a los papés. "Ahora los profesionales también recomiendan
este tipo de juguetes de estimulacion y con contenido didactico para los nifios de hasta

ocho afios, que son nuestro
espafola imaginarium.

Pero como a la sofisticacién
fabricantes tuvieron que ca
2002 los ingreses de varias
también venia a la baja. En

mas en los primeros meses

nicho”, agrega Marta Davila, gerente en Colombia de la marca

del consumidor se sumé la crisis econdmica del pais, las casas
stigar sus margenes durante los Ultimos afios. De hecho, en
compafiias lideres cayeron con respecto a 2001, un afic que
consecuencia, fa industria afind sus estrategias para vender
del afio; segmentar mejor la categoria, con productos para

todos los presupuestos, y exportar. "Vendemos el 35% de los juegos que producimos en 18

paises, donde nuestra mar
gerente de mercadeo de Ro

ca también es muy reconocida”, dice Maria Cristina Saenz,
nda. '

1 https://www.Iegiscomex.com/BéncoMedios/Documentbs%ZOPDF/'Informe—sectoriai—sector—jugu eteria-

colombia-2017-descripcion-rci318.
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La creatividad surgié entonces como el mejor mecanismo |de salvacién. No solo para
disefiar productos mas atractivos, sino para optimizar procesos e incentivar las compras de
los consumidores. La compafiia antioquefia Proceplast, por ejemplo, que ofrece juguetes
desde $1.500 hasta $35.000 y es muy fuerte en estratos 3 y 4, ha basado su estrategia en
disefios propios, certificacion de calidad y un muy buen| servicio a los canales de
distribucion, lo que le ha permitido ofrecer productos acordes con las exigencias del
mercado. "En agosto, cumplimos el presupuesto de todo 2003 y hasta la fecha, nuestro
crecimiento con respecto a 2002 estéd en 137%", anota Marcia Arcila, gerente de Proceplast.

Pero independientemente del precio, el sector de juegos y| juguetes le ha apostado a
desestacionalizar el negocio con estrategia’s igualmente creativas. La primera y mas exitosa
hasta el momento fue la promocion del Dia del Nifio, una ided que surgio y tuvo vida hace
cinco afos y que hoy esta plenamente consolldada para los Jlugueteros como su segunda
mejor temporada del afio.

"Nosotros, como lideres, buscamos permanentemente dinamizar la categorfa y hacemos
una gran promocion entre enero y febrero para rematar los [inventarios de la temporada
navidefia; seguimos con las actividades propias del Dia de la Nifiez en abril; luego, a mitad
de afio, hacemos el 'Sale Mattel', con descuentos de entre 20% y 40%, y, adicionalmente,
lanzamos una Barbie cada mes, hacemos alianzas estratégir!:as con marcas reconocidas
en otras categorias y acabamos de abrir una tienda en el outlet de Bima, al norte de Bogota”,
cuanta Pedro Felipe Escarpeta de Mattel.

Aunque todas estas iniciativas han Iogrado incrementos en las ventas consolidadas de la
industria, sus resultados siguen afectados por el contrabando y la falsificacidn, los cuales
todavia representan 25% de las ventas, segln estlmacsones de varios empresarios del
sector. En esa lucha también hay logros, pero todavia falta camino por recorrer. Diciembre
mosirara qué tanto mercado ha recuperado el mercado formal frente a la ilegalidad vy si
realmente el negocio volvidé a despegar. Papa Noel tiene la palabra.?

Canales de distribucién de productoES finales e industriales

Productor » | S) _ Consumidor final

Productor » : | » - Consumidor Industrial

Productor Mayorista » Consumidor final

Productor Agente Consumidor Industrial
» IVIEré]orista Co.nsumidor final

Productor

2 https://www.dinero.com/edicion-impresa/ negocfos/articulo/ con-todos-juguetes/18886
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» Distribuidor Consumidor Industrial

Productor
Productor Mayorista - Minorista  Consumidor final
Productor Agente - Distribuidor ConsUmadgor Industrial

6. Analisis de la Oferta.

Se realiz6 el andlisis de los posibles oferentes encontrandose que todas compiten en
precios, condiciones y calidad. Los precios de Ios elementos a suministrar incluyen ademas
del costo, el valor del transporte al lugar indicado por el contratante y los impuestos y tasas
a que haya lugar.

De acuerdo con la contratacion a realizar se efectud busqueda de proveedores que hayan
participado como oferentes y contratistas de Procesos de ‘Contratacién con Entidades
Estatales.

LISTA DE POSIBLES OFERENTES
ALMACENES EXITO f
PEPE GANGA
KTRONIX
LOS 3 ELEFANTES
JUMBO
OLIMPICA

7. ANALISIS DE LA DEMANDA

E:studio de la oferta y demanda a nivel Departamental y nacional, existen establecimientos
con las condiciones econdomicas y financieras y el capitall humano disponible que le
permitiian participar en un proceso de seleccién, y que garanticen el suministro
permanente de bienes del objeto contractual.

Para la elaboracién del estudio de mercado o soporte econémico se utilizaron diversos
meétodos de estimacion de precios; este estudio se llevé a cabo mediante los siguientes
mecanismos:

a. Solicitud de cotizaciones a empresas distribuidoras de los elementos objeto del presente
proceso, de las cuales unaienvio su cotizacion y se calculd el promedio con los precios
ofertados incluido el IVA. Estos precios de mercado van acordes con la realidad del sector.

b. Analisis de precios hisjtéricos, efectuado a través de la revisidn de las ofertas
econémicas de ofras propuestas presentadas anteriormente, con un indice de
actualizacion de acuerdo coh el indice de precios al consumidor.
¢. Consulta de otros procesos celebrados por la entidad con sus precios promedio de
mercado.

Cuando se habla de demanda, se refiere uno a la cantidad de bienes o servicios que se
solicitan o se desean en un determinado mercado de una economia a un precio especifico.
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El SENA Regional Boyac3, tiene una gra;n necesidad de adquirir elementos de caracter
didactico, recreativo y tecnologico con el fin de dar cumplimiento a las actividades y
lineamientos de bienestar de la Entidad.

La Entidad Estatal debe tener en cuenta las condiciones en las cuales ha adquirido en el
pasado el bien o servicio objeto del Procesc de Contratacién y cémo lo han hecho ofras
Entidades Estatales.

Se efectud identificacion a través del SECOP de procesos anteriores similares al objeto a
contratar en el presente proceso, adelantados por el SENA Direccion Regional Boyaca, asi
como de otras Entidades Estatales, con el fin de conocer las condiciones en las cuales se
contraté la dotacién de los funcionarios de la entidad.

Adquisiciones realizadas en afios anteriores por el SENA-Direccion Regional Boyaca

VALOR DEL
CONTRATO MODALIDAD DE
OBJETO CONTRATACION
Contratar la
adquisicién de
beneficios en especie
de caracter recreativo
y deportivo para los
hjjes de los empleados
plblicos y
Trabajadores Cficiales
de la Regional
Boyaca, conforme al
Decreto 3632 de 1985,
dentro de la Actividad
denominada Aguinzaldo
Infantil, para hacer
eniregz en la primera
quincena del mes de
diciembre 2015
Contratar la
adquisicion de
beneficios en especie
de caracter recreativo
y deportivo para los
hijos de los empleados
publicos y ALMACENES EXITO -
Trabajadores Cficiales S.A :
de la Regional
Boyaca, cenforme al
Decreto 3632 de 1985,
dentro de la Actividad
dencminada Aguinaido
Infantil
Contratar la compra de
elementos de caracter
recreativo y deportivo
para garantizar el
beneficio denominado

CONTRATISTA DURACION

ALMACENES EXITO -

2015 S A

5 DIAS $24.919.840 MINIMA CUANTIA

2016 5 DIAS 25.200.720 MINIMA CUANTIA

MARLEN DEL

2017

Aguinaldo Infantil, para
los hijos de los
empleados piblicos y
trabajadores oficiales
de la Regional
Boyaca, para la
vigencia 2017.

CARMEN
RODRIGUEZ
BARRERA

5DIAS

$25.679.997

MINIMA CUANTIA
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Contratar iz compra de
elementos de carécter
recreative y deportivo
para  garantizar el
beneficio denominado
Aguinaldo Infantil, para
los  hijes de jos
empleados publicos y| DIMA JUGUETES
trabajadores  oficiales S.AS.
de la Regional Boyaca,
en desarrollo de las
actividades
programadas  dentro
del plan de bienestar
social para la vigencia
2018.
Contratar la compra de
elementos de caracter
recreativo, didactico v
deportive . para
garantizar el beneficio
denominado Aguinzaldo
Infantil, para los hijos
de los empleados
2019 | publicos y trabajadores
cficiales del SENA
Regional Boyacs, en
desarrollo de  las
actividades
programadas  dentro
del plan de bienestar
social para la vigencia
2019,
Contratar la compra de
tarjetas  de regalo
exclusivamente
canjeables por
elementos de caracter
recreativo, diddctico y
deportivo para
2020 | garantizar el beneficio| o ECENES. 5DIAS $42.114.622 MINIMA CUANTIA
_| denominado Aguinaldo .
infantil, para los hijos
de los empleados
pablicos v trabajadores
oficiales del SENA
Regional Bayacé, para
la vigencia 202¢

2018 8 DIAS $33.023.404 MINIMA CUANTIA

DIMA JUGUETES

SAS 7 DIAS $42.250.565 MINIMA CUANTIA

Andlisis del comportamiento de las adquisicicnes anteriores del servicio, por parte de otras
Entidades Estatales.

) MODALIDAD
A0 DE VALOR  DEL
CONTRATA | CONTRATO
ENTIDAD CION OBJETO
SERVICIO COMPRA DEL BONO REGALO PARA
Ao e ELAGUINALDO INFANTIL DE LOS
Minima HIJOS DE LOS SERVIDORES
SéiiERNEEgIZé\IiEAL 2017 cuantia $64.891.854 | bBlICOS DE LA REGIONAL
ANTIOQUIA PARA LA VIGENCIA
ANTIOQUIA
2017
— SUMINISTRO DEL BONO REGALO
N f&g\ﬁﬂ.%a Minire $4.806.800 | PARA EL AGUINALDO INFANTIL DE
LOS HIJOS DE LOS SERVIDORES
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APRENDIZAJE 2017 RUBLICOS DE LA REGIONAL
SENA REGIONAL ANTIOQUIA PARA LA VIGENCIA
ANTIOQUIA 2017.
Contratar la compra de bonos o tarjeta
SERVICIO relga[o para el aguinaldo infantil, para
NACIONAL DE 2019 - adquirir paquetes diddcticos, juegos
APRENDIZAJE g{:g:{:g $6.719.076 recreativos, deportivos o electronicos
REGIONAL para los hijos de los funcicnarios de la
CAQUETA Reglonai Caqueta
I
quuirir ciento sesenta y dos (162)
B?nos o tarjetas regalo canjeables por
aguinaldos navidefios infantil de
caracter educativo, recreativo o
SERVICIO di:da'ctico, por valor de doscientos
NACIONAL DE - cincuenta y oche mil cuatrocientos
APRENDIZAJE 2019 an?a $41.865.012 veintiséis mil pesos ($258.426,00)
SENA REGIONAL clantia Mda/Cte., G/U., para los hijos de los
GUAJIRA funcmnanos y Trabajadores Oficiales
de la Regional Guajira del Servicio
Nac:lonal de Aprendizaje — SENA, que
no superen los doce (12) afios de edad.
2019 ENTREGAR A TITULO  DE
COMPRAVENTA TARJETAS BONO
DE REGALO PARA EL AGUINALDO
NAVIDENO PARALOSHIJOSDE LOS
TRABAJADORES OFICIALES Y
SERVICIO SERVIDORES PUBLICOS DEL SENA
NACIONAL DE Minima RFGIONAL CALDAS, PARA LA
APRENDIZAJE Cuantia $31.011.120 | VIGENCIA 2019, DENTRO DEL
REGIONAL CALDAS DI;‘ZSARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL
LABORAL PARA LOS
FUNCIONARIOS DEL SENA Y SU
GRUPO FAMILIAR, EN APLICACION
A LA RESOLUCION 0059 DE 2016.
AGENCIA
LOGISTICA DE LAS 2019 Mini
FUERZAS C:{’a"r;‘t‘lz $60.000.000 | Adquisicién Bonos de Regalo
MILITARES
Adquisicién de bonos o tarjetas de regalo
2021 de jugueteria yfo articulos electrénicos
SENA REGIONAL Minima por valor de $270.300 c/u, para dar
CUNDINAMARCA Cuantia $73.965.157 cumpllmlento al programa de Aguinaldo
Grupo de Apoyo uanti lmTantlI para los hijos y/o hijastros de los
servidores pdblicos de la ‘Regional
Cundinamarca en la vigenciz 2021.

Se puede evidenciar que los procesos relacionados fueron adelantados por la modalidad

de contratacion de minima cuantia.

El anterior estudio de mercado se eiabdro tomando como ffuente la pagina del SENA,
SECOP | y SECOP I, fuentes del DANE camara de comercio de Bogota y de la

Supersociedades,
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Lo anterior, en aras de materializar los principios de planeacién, de responsabilidad y de

transparencia consagrados

en el Estatuto General de la Contratacion Estatal.

El anterior estudio del sector se elabord tomando como fuente, la pagina del DANE, y
Colombia Compra Eficiente. Lo anterior, en aras de materializar los principios de
planeacion, de responsabiligad y de transparencia consagrados en el Estatutc Géneral de

la Contratacion Estatal.

Se firma en Sogamoso, a lo

s veintidés (22) dias del mes de noviembre de 2021.

Firmado digitalmente por
Ramén Anselmo Vargas
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