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SECRETARIA GESTORA

SECRETARIA DEL INTERIOR

9 5 NOV 2071

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES EN EL DESARROLLO QUE
IMPLIQUE EL FORTALECIMIENTO AL SISTEMA DE INFORMACION DE
INSPECCIONES DE POLICIA Y COMISARIAS DE FAMILIA ADSCRITAS A
LA SECRETARIA DEL INTERIOR, EN EL MARCO DEL PROYECTO
DENOMINADO “MEJORAMIENTO EN LA PRESTACION DEL SERVICIO
PARA LA ATENCION AL CIUDADANO EN LAS COMISARIAS E
INSPECCIONES DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA”.

Conforme al numeral 3° del Articulo 32 de la Ley 80/1993, literal h, numeral 4° del
articulo 2° de la Ley 1150 de 2007 y Articulo 2.2.1.2.1.4.9 Decreto 1082 de 201

FECHA
OBJETO

REGIMEN  NORMATIVO
DEL TIPO ~ DEL
CONTRATO.

_|IDENTIFICACION ~ DEL
SONTRATO A

CELEBRAR

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Numeral 3°,
Artlculo 32 de la Ley 80 de 1993.

DESCRIPCION DE LA
NECESIDAD QUE LA
ENTIDAD PRETENDE
SATISFACER CON LA

- ~CONTRATACION Y

JUSTIFICACION,
OPORTUNIDAD Y

CONVENIENCIA DE LA
SATISFACCION DE LA
NECESIDAD Y EL
PROCESO. DE

CONTRATACION

Actualmente el Municipio de Bucaramanga, dentro del esquema de organizacién
del Estado, como Entidad territorial, frente al cumplimiento de funciones publicas y
la Prestacion de servicios a la ciudadania y a partir de la Ley 1454 de 2011 (por la
cual se dictan normas organicas sobre ordenamiento territorial Y se modifican
otras disposiciones), y para el cuatrienio 2020 — 2023, se ha propuesto alcanzar
resultados en términos de eficacia, eficiencia y efectividades en el cumplimiento
de la mision y en el logro de su visién en el marco de lo dispuesto en los principios
de que trata el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia.

El paragrafo 2 del articulo 339 de la Constitucién Politica determina que las
entidades territoriales elaboran y adoptaran de manera concertada entre elias y el
gobierno Nacional, planes de desarrollo con el objeto de asegurar el uso eficiente
de los recursos y el desempefio adecuado de las funciones gque les hayan sido
asignadas por la constitucion y la ley. Debido a su importancia constitucional y
legal, el disefio, la formulacion y seguimiento del Plan de Desarrollo Territorial, son
actividades estratégicas de la administracién que requiere de profesionales y
tecnico con los que actualmente el Municipio de Bucaramanga no cuenta en su
planta de personal

El Alcalde de Bucaramanga mediante Decreto Municipal N° 0220 del 09 de Junio
de 2020, delegd en los Secretarios de Despacho codigo 020 grado 25, lg
ordenacion del gasto que corresponda a los mismos, el ejercicio de las funciones V]
competencias de adelantar los procedimientos de seleccion de contratistas, expedir
todos los actos administrativos relativos a la actividad precontractual. contractual V
pos-contractual, conforme a las facultades que otorga la ley.

La Secretaria del Interior tiene como proposito principal dirigir 1a implementacion
de politicas, planes, programas vy proyectos de convivencia y seguridad
ciudadana, gestion integral del riesgo, en el Municipio de Bucaramanga, con miras
a brindar los instrumentos y herramientas idéneas y efectivas para la proteccion
de los derechos de sus ciudadanos y disminucién de los indices delictivos en la
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ciudad.

En las Inspecciones de Policia y las comisarias de familia, se presenta una baja
eficacia en la atencion y prestacion de los servicios y esto se debe a que el equipo
humano es insuficiente, no permite agilizar el proceso de proyeccion de oficios,
medidas de proteccion y carece de capacidad tecnoldgica y mobiliarios acordes

para el momento de atender diferentes solicitudes, haciendo que la prestacion del
servicio no sea 6ptima.

Por lo anterior y haciendo énfasis en el aspecto tecnoldgico, surge la necesidad de
contratar  profesionales en ingenieria de sistemas, ingenieria del software,
ingenieria de telecomunicaciones, ingenieria electrénica y/o afines con experiencia
como desarrollador que realicen actividades en pro de fortalecer el sistema de
informacion para comisarias e inspecciones de policia, a efectos de suplir las
necesidades actuales en relacion a la gestion y administracion en el servicio de
respuesta en el desarrollo de los procesos que se surten al interior de las
Inspecciones de Policia y Comisarias de Familia adscritas a la Secretaria del
Interior de la Alcaldia Municipal de Bucaramanga.

La necesidad que se pretende satisfacer con esta contratacion, esta inmersa
dentro de un proyecto de inversion incluido dentro del plan de desarrollo vigente el
cual se describe a continuacion:

PLAN DE DESARROLLO 2020 -2023

| LINEA ESTRATEGICA:

Bucaramanga Ciudad Vital: La vida es sagrada

COMPONENTE: Bucaramanga segura _

PROGRAMAS: Promocion de la seguridad ciudadana, el orden publico vy
convivencia

NOMBRE DEL | Mejoramiento en la prestacion del servicio para la atencion al

PROYECTO: ciudadano en las comisarias e inspecciones del municipio de
Bucaramanga .

REGISTRO MUNICIPAL 20210680010081

META DEL PLAN DE
DESARROLLO:

1. Formular e implementar 1 estrategia para mejorar la prestacion
del servicio de las inspecciones de policia y el seguimiento a los
procesos policivos.

1 EL

FECHA DE REGISTRO EN
BANCO DE
PROYECTOS MUNICIPAL

26 de agosto de 2021

En conclusién, ante la insuficiencia de personal de planta para desarrollar las
tareas antes mencionadas y por lo anteriormente expuesto se requiere personal
idoneo y con experiencia que coadyuve y gestione las tareas, con el animo de
poder satisfacer la necesidad .

TIPOLOGIA

CONTRACTUAL Y | Prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion vy artisticos
MODALIDAD DE

SELECCION DE | CONTRATACION DIRECTA. Del literal h, numeral 4°, del Articulo 2° de la Ley
CONTRATISTA  (Articulo | 1150 de 2007, Articulo 2.2.1.2.1.4.9 Decreto 1082 de 2015.

2.2.1.2.1.49 Decreto 1082

de 2015)

ANALISIS DEL SECTOR.

PERSPECTIVA  LEGAL, |PERSPECTIVA LEGAL:

COMERCIAL,

FINANCIERA, Normativa aplicable al contrato. Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474
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ORGANIZACIONAL
TECNICA.

ALTERNATIVAS PARA
SATISFACER LA
NECESIDAD (Articulo
2211161 del Decreto

1082 de 2015)

Y

de 2011, Decreto Unico Reglamentario 1082 del 26 de mayo de 2015 y normas

civiles y comerciales pertinentes.

PERSPECTIVA COMERCIAL, ORGANIZACIONAL Y TECNICA:
Para el siguiente analisis se tuvo en cuenta los siguientes aspectos:

a) Una vez revisado el plan de Adquisiciones de la entidad, se pudo establecer que
para la vigencia 2021 se encuentra registrado el servicio de una persona natural
que se pretende contratar, tal y como consta en la certificacion expedida por la
Secretaria Administrativa.

Que en la Administracion Puablica, la mayor parte de la contratacion de apoyo y
profesionales se da por la via de la contratacion directa por prestacion de
servicios, cuyos honorarios se establecen de acuerdo a los criterios del mercado
local, regional y nacional; dependiendo de las actividades a realizar o los
productos a entregar, que por lo general, estan relacionados con el ejercicio de
acciones intelectuales relacionadas con las funciones de Ia administracion,

consultando para ello la pagina del Sistema Electrénico de la Contratacion Publica
~SECOP Iy IL.

Que desde la perspectiva financiera y revisado el SECOP | y Il se encuentra que
en municipios de Santander, el Area Metropolitana de Bucaramanga
(Floridablanca, Giron, Piedecuesta) y sus entes descentralizados, se contrata la
prestacion de servicios de apoyo y profesionales con objetos similares al requerido
por la Entidad o sus afines como personas naturales, estableciendo honorarios
que oscilan en el valor de la futura contratacién y se indican en el presente
estudio; conforme al servicio requerido, idoneidad y/o experiencia.

Que la contratacion de personas naturales no esta sujeta a requisitos particulares
de indole legal, salvo las propias del ejercicio mismo de Ia profesion, y es diversa
en cada Entidad, de acuerdo con sus necesidades. La determinacién del perfil del
posible contratista y de quien lo cumple, esta relacionada con el conocimiento
previo de las condiciones académicas, profesionales y de experiencia de acuerdo
a la necesidad del servicio, con lo cual permite justificar la asignacion presupuestal
para el futuro contrato.

PERSPECTIVA FINANCIERA:

La seleccion del oferente se realizara sin que se requiera obtener previamente varias
ofertas, y teniendo en cuenta la idoneidad y experiencia requerida en los estudios
previos, la administracion municipal fijara el valor y forma de pago de los honorarios en
virtud del perfil del contratista y de las obligaciones y actividades especificas
determinadas para el desarrollo del objeto contractual.

ANALISIS DE RIESGO:

Frente a este punto debe remitirse al analisis efectuado en la “matriz de riesgo”, que
hace parte integrante de los estudios previos para el presente proceso de seleccion.

FUNDAMENTO
JURIDICOS
SOPORTAN
MODALIDAD
SELECCION.

QUE
LA
DE

Ei fundamento juridico es el Articulo 2.2.1.2.1.4.9 Decreto 1082 de 2015 ya que la
entidad requiere una persona natural con idoneidad y experiencia que preste sus
servicios con el fin de desarrollar las actividades ya planteadas dentro de Ia
descripcién de la necesidad.
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ESPECIFICACIONES Infraestructura tecnoldgica del Municipio de Bucaramanga
ESENCIALES DEL lizar | ¢ : .
CONTRATO 6. Realizar las entregas correspondientes a todas las obras intelectuales

ALCANCE Y OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

1. Apoyar la realizacién de actividades de levantamiento de especificaciones
técnicas y funcionales para el desarrollo de mejoras y actualizaciones para los

sistemas de informacién y herramientas de la infraestructura tecnologica del
Municipio de Bucaramanga.

2. Apoyar el disefio y desarrollo de nuevas funcionalidades, asi como en
la adecuacion y actualizacion de funcionalidades existentes para el
sistema de administracion de procesos en las inspecciones 'y
comisarias de familia, asi como sus aplicativos relacionados . a partir

del levantamiento de requerimientos basado en buenas practicas de
desarrollo de software.

3. Brindar apoyo en las pruebas y despliegue de las mejoras y
actualizaciones realizadas en las diferentes herramientas y sistemas
que conforman la infraestructura tecnoldgica de la entidad.

4. Apoyar la documentacién de mejoras y actualizaciones a ser
implementadas en las diferentes herramientas y sistemas que
conforman la infraestructura tecnolédgica de la entidad.

5. Brindar mantenimiento y soporte al sistema de administracion de
procesos en las inspecciones y comisarias de familia, asi como sus
aplicativos relacionados y demas herramientas que conforman la

(disefios, codigos fuente, esquemas, modelos matematicos, etc) que
se generen dentro de los términos y objeto del presente contrato en
propiedad y uso del municipio de Bucaramanga al momento de
terminar las actividades, bajo la normatividad de Propiedad intelectual
vigente.

7. Asistir a las reuniones que se indiquen desde la supervision del

contrato y brindar asesoria conceptualizacién en caso que sea
requerido.

8. Aplicar todos los parametros archivisticos establecidos en la Ley 594
- de 2000, asi como del manual de gestion documental de la entidad,

teniendo siempre presente las tablas de retencién documental
establecidas por la entidad.

9. Apoyar en la proyeccion, elaboracién y respuesta a oficios,
requerimientos, PQRS y en general documentos de competencia de la
Secretaria del Interior y que guarden relacion con su objeto y alcance
contractual.

10. Las demas que le sean asignadas por parte del supervisor y que
guarden relacion con el objeto contractual.

PLAZO: UN (1) MES, contados a partir de la fecha del Acta de Inicio que suscriba el
contratista seleccionado y el respectivo Supervisor.

LUGAR DE CUMPLIMIENTO: Municipio de Bucaramanga. Secretaria del Interior.

VALOR TOTAL Y FORMA DE PAGO: Atendiendo el perfil requerido, las actividades a
desarrollar y la responsabilidad de la labor que se le encomendara, es conveniente
establecer la contraprestacion para los servicios que preste en la suma total de |-
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ESTUDIO ECONOMICO Y
PRESUPUESTAL

‘|CUATRO MILLONES DE PESOS MCTE ($4.000.000), pagaderos a razon de

CUATRO MILLONES DE PESOS MCTE ($4.000.000) mensuales, o por fraccién de
mes, con corte al Ultimo dia de cada mes, pagaderos previa presentacion de la Cuenta
de Cobro en la Tesoreria General de Ia Entidad, certificada debidamente por e}
Supervisor del Contrato y publicada en la plataforma asignada en el término Legal
correspondiente.

La afectacion presupuestal para la presente Contratacion se solicitara por:

RUBRO: CONTRIBUCION 5% CONTRATOS OBRA PUBLICA VIGENCIA
ANTERIOR- 2.3.2.02.02.008.4501004.504

Razon por la cual se solicitara a la Secretaria de Hacienda expedir el Certificado de
Disponibilidad Presupuestal correspondiente.

VERIFICACION DE QUE
NO HAY PERSONAL DE
PLANTA EN LA ENTIDAD

u

Se establecio a través de la Certificacion expedida por la Secretaria Administrativa que
el personal que existe dentro de la Planta global de la administracion es insuficiente
para desarrollar las actividades planteadas en el presente estudio.

i

1082 de 2015)

-|IDONEIDAD:
\PERFIL DEL | Titulo profesional en ingenieria de sistemas, ingenieria del software, ingenieria de
CONTRATISTA: telgacomunicacipnes, ingenieria electronica y/o gfines, el cual debe. ser acreditgdo
adjuntando copia de diploma y/o acta de grado, junto con la fotocopia de su tarjeta
profesional vigente.
| Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Decreto 1082 de 2015
La ordenadora del gasto Dra JENNY MELISSA FRANCO GARCIA, Secretaria del
Interior, designara al supervisor del contrato.
‘ ¢ Articulos 83y 84 Ley 1474 de 2011
SUPERVISOR DEL |« Decreto Municipal 038 del 20 marzo 2019 (manual de contratacion)
CONTRATO
En caso de presentarse alguna novedad, que ocasione la ausencia del Supervisor del
contrato el mismo debera informar con antelacion no inferior a cinco (5) dias habiles, al
Ordenador del Gasto, para que éste designe un nuevo supervisor temporal o definitivo
segun corresponda.
El Municipio de Bucaramanga, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la ley
.EVALUACION DEL | 1150 de 2007 y de los Articulos 2.2.1.1.1.6.1, y 2.2.1.1.1.6.3. del decreto 1082 de
RIESGO (Articulo { 2015 y con base en la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos elaborado
2.2.1.1.16.3 del Decreto|por Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la

presente contratacion.

Ver Anexo A. Matriz de Riegos.

GARANTIAS
2212145 del
1082 de 2015)

(Articulo
Decreto

' Atendiendo

lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015 en
concordancia con el articulo 7 de la Ley 1150 de 2007, para la presente contratacion
se prescindira de su exigencia, por cuanto no habra lugar a anticipos ni pagos
anticipados, es decir, el valor pactado por el servicio de prestacion de servicios, sera
pagado por el Municipio de Bucaramanga previa presentacion del informe mensual de
actividades y el supervisor del contrato debera certificar que el servicio se presto
conforme lo pactado. '

INDICACION SOBRE SI
LA CONTRATACION
ESTA COBIJADA POR UN
ACUERDO
INTERNACIONAL O UN
TRATADO SUSCRITO
POR COLOMBIA.

De conformidad con el manual (M-MACPC-14) publicado por “Colombia Compra
Eficiente”, el presente proceso de seleccion esta cobijada por la decision 439 de 1998
de la Secretaria de la CAN.

X
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RELACION DE
DOCUMENTOS PREVIOS
O ANTECEDENTES

» Certificacion del Banco de Programas’y Proyectos.
e Certificacion Insuficiencia de Personal.
s Certificacion Pian de Compras.

CONCLUSION

Por lo anterior se declara que es NECESARIA, CONVENIENTE Y OPORTUNA Ia
presente Contratacidn Directa, Literal h, Numeral 4 Articulo 2° de Ia Ley 1150 de
2007,  Articulo 2.2.1.2.1.49 del Decreto 1082 de 2015 siendo previamente
ESTUDIADA Y JUSTIFICADA EN EL PRESENTE ACTO ADMINISTRATIVO.

SECRETARIA GESTORA

R 1V,

JENNY MELISSA FRANCO GARCIA
SECRETARIA DEL INTERIOR

Proyecto: Grecia Redondo Maestre / Abogada Contratista Secretaria del InteriorW



V2

"opEIEAUOD 013lq0 BuEiRAU0) pepNLI el ep ofses
lep ouaiwdwns 12 Jezjuesed esed m € sepepijivesuodsal A sauooedyao
Jebn) eAey anb e sajefis) seuoiooe =3 se; ap ounpode ojuaiwdwny
sef opuejdope ‘[ejels3 pepu3 g ‘
2| 9p OWoD BISHENUCS [ap ojue) o “Josiaiadng
owsitu m pe] N > o) o
-equIshs o< sauowebiqo se| sp ojusiundwno ojesuod 12p Ugnoeia g) m 2 [P oUBNG OisiA 4 Ope1Odas o 2 - g m - o
w:ﬂ. Qm:co,o [e ojusiwmnbes ojoise BlezZes) 18p uoepINby Emmh_.._w % Sm:c.o.u m » & o o o BIUBWEPIGAD SSPEPIANOE &p WO 2 & R SBISJSACIU0D elsienuod [ap 3 2 z ) N
\ 85 0j2J)U0S 8P UoIonoala B SlUBING | OfA UDIDBUIWIS) N - = ° ~ olnaud ofed @ eiezIO)INE 85 OlOS o o ~ @ A |EIEIST pephul obsed e ssuvdeboo j=3 5 = ®
BpES UOY 18P ugladiosns . o = > | Hu3 ! g 2 2 o
B} UOD &1 5p OjUBLow W 2} rw, anb esuzoed sqap obed ap euno) g ug m s se| 8p Glustuidwnou| Z Y ° 2
. . Q -
epelundad [eusd BINSNE B| UBIGUIB) g
BJINPUI 2S A "BISNENUOD |op aled o i ‘Djusiudwnotn
Jod sauooebiigo se| ap ojuatwdwnd Iy ap 0se2 ug sowinfied ap epedionue
o UGIDBSE) 00D 0]RJUOD |8 Us eueundad
eJejoed a5 |BMIYEAUOD BINUIW 8| U3 leuad einsne;s E| ap uoisnjou)
SEPEDIOS ‘sejuaipuodsallod
$8U02021100 S| op EjLIdsa o 2] sasnle so u._mu _o_.w.m m‘_ma‘_m SHENUOY |8 OJENNUOD 17| LOREIpEs NS
e1ue)suc opuelap Josiaadns OJBJjUOD 29 & 1SN'E SOt B0 ASHEIOS | O % 1EAUOD 2P ue sesowsp veuoiseso |< | m -
- - ojeuod 52 2 Jod sopedipe; SClUsWNOop 8p eunyodo | 8 o [BlLIoU ojjoliesap : @ T @ o
' jep ayed Jod sjustuElBIpaLILY |op uoepinby % = 8 2 & anb sejusno o/f sepe | R a x o
' lensusiy OLBAOASP SBIDUSISISUOOU! o/ ugoBUILI) 18p uoNdsls 22 e © L uoIsiARY “pePNUS B} Jod sojsandsip 3 6 |w [~ = 1S Je105)E seopuopeiogee |8 | 5 2 g |
5 ¥ 4 o g =5 @ | : = . o} 8. a. o @
8p 0SED U3J "B)SHENUOD B Loy Bl aueng m > k] mscmmemmwcm__amwo_ammm%m‘_mw_uow MWMM._ES & m wum:ammmwmwm o B} US SBISNENUOD SO m S 3 o8
1ep sped Jod sjuswepensope < ° o w_m Wtou 15 e :w:u o U m A © Soj U a Jod sopnawoes saiouz | =
sopeloqe|a sawsoju| ap ebanugz P it JUs P uc qel3
e uownsalo ol g E o el od oummbos oo | | B ormmpuos | I 18 | o o
G131 | 8)uBINp 012NU0Y [8p Josintadns olesuod jop uondele ) | My 2 5 2 2 e BISHENU0S oS3 (2 g 3 Agno spuaiald o1l 128 O cum&. wEJu m ? o =
un equosns {op ued Jod opuIse olusIWNBeg 18p ugepINby | ejueinp A olenuod |5 89 8 » < s e | 1SHEAUOT 2 & o | = - s onb pepisagey | 17190 18P Ouslwidwns | g o Z 2 o
: : o bV : =82 =< = 19p obised e seuowebiqo sey ep jewsed o8 ° B 18 U2 E1sesuod 8 3 3 Q.
as snb O/A ugtoBLILLIS) |ep uodosNs &Ry J e} = : = > i 8P UOIDIESIES H c Q b=} =
. . JAA S &0 3 L osudwnoUt 0 oW Jod seinui 2 = : i fep sped Jod sesowep | = e ° 2
2a4 BPED JEMSEAUOS BINUILW B[ U SB}NW g) LoD 2| Sp oluBWOW 1y 5=9 S p UolEoude & oy o : & = | eRa)y oA OrAI U B8 =
3p ensnejo eun ap upeodiodu] p uooedide e} 0125U00 J2 US JBdEd (| 74 OyUBIWI|dUNDUG
- i
[euOIMNSUE BiN: o1enuos - osminy QM_HMWM MM,M:M%H -
" ap eloy B} 8p sojuelwuanbal sof ap ; <z ) ‘0)BU0D o ) € SeUOIDEDIYIPOW | JEjo2je uepar ° z
OJ2J3LI0D . _ | Iep uotadisosns o5 3 B & 3 anb ssjenoenuooald | a
epes op DEDIEI0} 8| UCD OpusldLIND ‘018 U0 2 a1enp OeNUoD jop ¢ g 2 fop uooduosns e e erae.d eleuew g o Jesaust SosLNSop @ 3 m 2
Lomdis u.m:m [ep uoduasns g e B1A2.d EsUBW £ 0)21Uoo 15p d 1ISNS By B m _.nw. [2] g INY - - ap EJSi}eUoD [@ 0D SBJBNIDRIU0D 8 < o N — asopusipnd sewsp A somaud m w m H -
21 6 omely P BIUBIEHUOO |5 A BISHENLID Uoiodiosns g | P8I0 BISURW 80 24 @ $2U0IDIPUOD 4 SaUoIvEB)q0 [ @ ‘01U soipiss 50 us pepnug | 2 2 3 o
408 NS 5 o 2 = =3 & 28
; Jop sued Jod 0)9|dwos [ENDRAUOD ap oawou v oy m =3 SE| BlUSWEPEHEIap JeolLIaA T 5 [ep uglonoals “et0d mo_Uszoﬂ & 5
SlUBIPBCX8 8 USROS, = 102158 ! &l 2
uBIp: 180 LOEBIYLIBA Bl us UgIoe1oe)y SOLBIUNJOAU| S2JOLIT
o el ] B
Q 88 g 3 $ N
o = =3
= >
p 53 3= 25 P g o5 (513 2
£ Q. ol
3 se T e oo o2 5 o 2 3 I3 c . )
a = = 2 3 2D Q © 9 b o© @ o) < g
s g o= 23 5 ST < s |8 | © 3 g |21 537 g oueAs m b o
2 T o3 =3 235 2o 54 o o | = opejuawaidun @ s (g 13 g = if m c Q :
8 o b =g =S o 8 S o 5 o ) a @ > s 5 & [ep efUBLINDO By uotodiiosag 5 & 3 E N
3= = 8 'p 3 [ J8s B |oJjuoD/olus|welel | - 3 2 ] ©
o N [P o & 5 o a : o Q Q. -2 = ap BIOUANaSUCY S by @
1] . B o 3 B ® D& - ® = & ° W i
- o R T3 g3 & 2 = a
[} 2 3 3 o
‘UDISIAGS A 02J0NUOIA m 5 5.6 @ B % [T T 2
s - °e 4 z e ‘ap sendsap ojoeduy ~ .

SO| uenjeas s ‘ofan "e.N00 onb e} Us uQIdElEANUOD 8p 0s820id op BdElB B A odl) |8
SO| Jeouised A Jeojuapt eied e]60jopolaly Bl US 95Bq UOD A GLOZ BP 2801 018J08p (9P '£'9'L L 122 A 19712’ SoINdiuY So| 8P A 1002 8P 05 L1 AS| B 8P ¥ OINDILE j9p SBUOIDISOASIP SB| LIOD OpISNdE ap ‘ebueweseong ap oidiojun

3

ISE "SOWSILU SO| 3P OXBIUOD [8 A SBJUBISIXS SBI0U0D SO| BIUSNO US OPURILIS) PEPHOLG 8P USPIO UN 303[981SS 38 ‘ejuswieul A eouaLINoo ap pepiigeqosd ns A o)oedw) s EUSND U OPUBIUB) SOBBL

: 8 op / eulbed

810¢-8¢-01s0bYy :uotoeqoide eyda

0'Z UQISIoN

(s10zZ @p z80L

0}a409Q 6'v'1'2°L'2°2 MV) SOIDIAYAS 3a NOIOV1S3dd
30 SOLVHLINOD V.1034Ia NOIOV.LVHINOD
ViVd SOIATHd SOLNINNDO0A A foldnlts3

800-LE'8EZ-0¥ L-1"D-4 ;°hIpoD

unbes ‘sobsau so| uaquosap A ueouuep! 8 ‘SjuswepinBeg ugioeleU0D Bjussald | op sobsall so| Jeubise A Jewss ‘Jeoyidn e epadold sjusoyl eidwon mv_nEo_oo Jod opeiogej® sobsal
W3 'SOOSIIY 30 ZIYMLVIA 'Y Oxsuy



BU0D
o = o » _wnow.mmma wop | 12U02 9P 00wiouoos |
oenuoD SN o g 3 seled se| op seunbpe eled m 2 3 se £ 0 eJanbiend sugnbe @ Uejoase anb & rm_ m o
. - 2c . Q oin(iad un 3oljeUEiEW s OU anb opow | 2 & & : ‘seleosyesed sobres |2 o = g
Iuslieulsd 0)}eAUCO J8p UoPNIals ] 21UBINQ |ap ugisEUIWIa} [2p uoionaals s m ® ° w [N} - m.uu_m:“umbcmu. ouqinbe [ Jeusoyal 8 m [} w N - B B8R o sosandw sona | E Z [ 2 [
S o = e =283 nb ‘23814 s o <) S =1 2
€l 8p seluy &l Sjueng Z5 a &p euiioy &) opssnoe omnw ap ausAue) |28 | B w M _m.ww_uwmm sonenu uebuodu enb m. E ° 2
e 53 & ° i o SeuLoU 8p Uoipadxy
| : efjes eun EfBUSS
0lenuos 18p @ Y o 2 sejouw ol m -
olenuod 5 o OpEUILIG)/OpIPUSdSNS/OPIPED S ] SB| 8p UOIOUBIQ0 @ @ 5 2
|lensuapy EISIEAIUOD [P PNIES 5P uoeUuLSUO! 1op uoonoasfe it w ] NS - o 198 epand o)enuos 1o anb esed 2 k] w N - e] ue sejowsp susuewsd 2 2 o 2 o
OpE)Sa |ap sedpolad sauowedBA | Susdsnsuolsad i ; < = =3 = o |esodwsa} peproedesy; | & a, 2 =
RS B i > Bj auelng I =] erousbunuos ap ue|d un Jaos|aeIss > 3 A 0jenuUoD jop [} & 3 =
BlUOD . Q 2 ’ B g ojuaidunou ’ 3 | ° ©
M.J Q .'-_m w._ E] < -
. N
o o Q - °© > >
el = 5 ® v 0.
g 23 38 33 gz g o |5 |53 2
by & 5o @ Iy o 5 o = 3 . T
g w., 8 52 02 3 m 85 & s |3 ]% g 9 is 5 g ojusAs - o
= a3 2 =3 23 22 ° o a = duut = o g = o [t Q
g 85 e} s B o2 ze = g |6 ]| & es e wmﬂw_wc%h - 8 S 131 % (1 6P BIOUSLINIO B uodussag 5| B & 2 N
g ~F s 0 gD =g z3 > 2 104u0d/0) el & g ol g & op BIOUBNIASUOY N 5 @
o B ® 3o D © N o ® 5 ]
2 32 g2 ] & 3 : g
. 3% S5 wc. B a osiwees B
uoiSiA) A 08I0} U 3w b 1 ® N -~
8 I3 g |op sandsep opedu)

8 op g eulbed

810Z-8Z-0150bY :

uooeqolde eyoe

0'C ‘UOISIaA

800-L£'8€2-0V | LD~ S1poD

(51L0Z @p 2801

0}2499@ 6'v'L'2'L°2°Z MV) SOIDIAY3S 30 NQIOVLSIdd

30 SOLVHLINOD V.1O31d NOIOVLVEINOD
ViVvd SOIATHd SOLNIINNDO0a A f01dNLSsH
{




