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OBJETO: (Cod. 825) “Realizar la ia para la ion de los i écnit disefios i onit y de ingenieria necesarios y complementarios para las obras de Ur i Redes de ini: de servicios y construccion de los Accesos ‘*
R P del Parque Hacienda EI Carmen, ubicado en la localidad de Usme, Bogota D.C” BOGOT,\

1. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS
Para la identificacion de riesgos del contrato se tuvo en cuenta la clasificacion de clase, fuente, etapa del proceso y tipo de riesgo, definidos en el “Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion” expedido por Colombia Compra Eficiente, del cual se extraen los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicacion y firma del b) los eventos que pueden alterara la ejecucion del
contrato, c) los eventos que pueden afectar el equilibrio econdmico del contrato, d) la eficacia del proceso de contratacion, es decir, que la Entidad Estatal pueda satisfacer la necesidad que motivé el proceso de contratacion, €) la reputacion y la legitimidad de la Entidad Estatal encargada de prestar el bien o servicio.

EVALUACION Y CALIFICACION DEL RIESGO.

Raro (puede ocurrir excepcionalmente). - =

Improbable (puede ocurrir en cualquier momento futuro). Obstruye la  ejecucion  del  contrato|Perturba la ejecucion del contrato de manera grave|

sustancialmente pero aun asf permite lalimposibiltando  la  consecucién  del  objeto]
consecucion del objeto contractual. contractual.

I | ificulta Iz | i ir L it | fi
- - CALIFICACION CUALITATIVA Obstruye la ejecucion del contrato de maneraDificuta la ejecucion el contrato de manera baja. Aplicando medidas minimas se[Afecta la ejecucion del contrato sin alterar el benefcio
Posible (puede ocurir en cualquier momento). intrascendente. puede lograr el objeto contractual. para las partes.

[Probable (probablemente pueda ocurri).

[Genera un impacto sobre el valor del contrato entre elfincrementa el valor del contrato entre]
Los sobrecostos no representan més del cinco por ciento (5 %) del valor del contrato. |cinco por ciento (%) y el quince por ciento (15%) delfquince por ciento (15%) y el treinta por|
valor del contrato. ciento (30%).

Los sobre costos no representan mas del unol
por ciento (1%) el valor del contrato,

Impacto sobre el valor del contrato en mas del|
treinta por ciento (30%) del valor del contrato.

Casi cierto (ocurre en la mayorfa de circunstancias). CALIFICACION MONETARIA

Riesgo Extremo

Riesgo Alto
Raro.

Improbable.
Posible.
Probable.
Casi cierto.

Riesgo Medio

Riesgo Bajo

3. CLASIFICACION, VALORACION, ASIGNACION Y MONITOREO DE LOS RIESGOS

) Desequilibrio del contrato de
consuloria £l contratista consultor
. . > Durante la etapa de
Estimacion inadecuada del| Re"”“;:|:;i‘“”°‘é" del SUE‘;”":CSC'?;‘:';: ds:: on ‘Soportar la valoracién del proyecto con Inicio de la Hasta I entrega c;f:::r:zg‘z'l‘:‘"ﬁ;:m planeacion,
1| ceneral Interna Planeacion Econ6mico Presupuesto Oficial Posible vayor | 30| 7 Contratista. e eSO | ostudios de mercado de acuerdo a lazonay | Improbable Moderado 15% 5 Medio si estructuracion del o formulacién y de
Eatmado (POb) ©) Suspension y aplazamiento del Terriorial del Patrimonio esiad on oartcurar e . By del senicio. | del proceso correspondan | *L o0
contrato. Culural P proyecto. proye con l0s del sectory losdelaf =0
d) Efectos adversos para el obtencion del objeto. p o
contratista y la entidad.
Durante I estructuracion del
) Declratoria de desiera el documento del estudio previo y
i i
O ess e scloasion. Divulgar los procesos de a entidad por los plego de contlcanes,
Que la totalidad de los b Map ves plazos en la etopa de Oficina Asesora Juridica / medios dispuestos por el estado y por la incluyendo condiciones que
proponentes No cumplan | MCEECE BET T S Subdieccion do Geston | __Pagina veb de aenidad, asi como la Publcacion plegoce | FERde | e | Consiane durme
2| cenera Extena Seleccion Seleccion los requisitos habilitantes publ g -y Posible | Moderado | 15%| 6 Entidad. are: °" |generacion de criterios de seleccion objetivos|  Improbable Menor 5% 4 Medio No on plieg adjudicacién del | etapa de planeacién y
. adjudicacion del contratista. Territorial del Patimonio ' oo condiciones garanicen una seleccion e
establecidos en el pliego y pluralistas, y formulas de adjudicacion contrato. bt adjudicacion.
©) Efectos adversos para la entidad. Cultural objetiva.
de condiciones. - concordantes con los compromisos de Durante el tempo de
d) Demoras en el cubrimiento de la "
transparencia y seleccion objetiva. publicacién del proceso,
necesidad
verificando que esté disponible.
para la consulta pibiica.
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IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO - MATRIZ DE RIESGO.

Errores en I proyeccion| Los oferentes deberdn revisar su documentacién previo envio formal
%" a) Perdida  de Tiempo
de la propuesta econémical Profesionales dela | de la oferta . Constante durante la
b) Necesidad de iniciar un p S ) s Fechade  [Mediante la revision de las ofertas| 5
) ) Seleccién - [por parte del proponentel Subdireccion de Gestion | Mediante la revision de la oferta econémica por parte de la entidad Publicacion pliego de] ;i etapa de presentacion
General Extema | Seleccion - Ejecucion v nuevo proceso contractual | Posible |  Moderado | 15%| 6 | Alto | Contratista, ¢ Improbable menor | 5% | 4 | medio | o adjudicacion deleconémicas allegadas a la entidad conl
Operacional  [que conlleven a pérdidas o Terrtorial del Patrimonio | previo a la adjudicacién para identificar ofertas articialmente bajas, o condiciones de laofertay
©) No se puede satistacer la \ contrato.  |cada propuesta.
baja  utiidad  en laf Culturaly Oferentes. | corregir errores aritméticos dentro de los formatos de oferta adjudicacion
. necesidad de la entidad d
ejecucion del contrato. econdmica.
=) Adjudicacion viciada_por
error. b)investigaciones
Riesgo de colusion, en el disciplinarias y fiscales. Prevenir el riesgo de colusién mediante el establecimiento de criterios
cual dos o més oferentes| c) Demora en el inicio de la, Oficina Asesora Juridica / | de seleccién objetivos y formulas de adjudicacion acordes con los
, Constante durante la
realizan  acuerdos  de] ejecucion del contrato dela de Fechade  [Mediante la revision £
s ; . i . Publicacion pliego del : ; etapa de presentacion
General Externa Seleccion Seleccion | manera fraudulenta con e probable | nsignificante | 1% | 5 |medio| Entidad. | Subdireccion de Gestion | Revisar la documentacion aportada por cada oferente tanto persona|  Posible msignifcante | 196 | 4 | wedio [ o [PnEee adjudicacion del |documentacion anexada y allegada a af 7% 1% Po"
in de lograr que el proceso Territorial del Patrimonio | juridica como persona natural en la etapa de evaluacién y habiltacion contrato.  |entidad con cada propuesta. e
‘ adjudicacion
se adjudigue a un| Cultural del proceso con el fin de evitar la multiple participacion de un mismo: I
proponente en particular. oferente en diversas modalidades.
Cuando durante _el| a) Revocatoria del Proceso de [Cumplir con 1a etapa e planeacion y verficar que todo el procesol Durante todo el tempo de tratamiento] Constante durante fa
desarrollo del proceso def seleccion desde Ia creacion de la necesidad hasta Ia adjudicacion del contratista se revisaran los documentos del| etapa de planeacion,
seleccion deba revocarsef b) Cancelacion del inicio de Oficina Asesora Juridica /_|cumpla con la normatividad vigente y los prametros establecidos enf proceso para que no tengan vicios,|  adjudicaciény
el acto administrativo de evaluacion de las propuestas. ||y Subd 6n de Gestion |Colombia Compra Eficiente. Inicio de la} Fecha de errores, incoformidades, of legalizacion del
General Externa Seleccion Seleccion h mprobablt -y significante | 1% | 3 | Bajo|  Entidad. ubdireccion de Gestion Raro insignificante | 1% | 2 | Bajo | o 6n  del 6n del del PAA P e
apertura. e " | ertorial del Patrimonio . o el PAA que generen la} contrato
royecto. contrato. 6
Cutural proy revocacion del acto de apertura.
[ Establecer vias de comunicacion claras y oportunas entre fa Oficinal Verficar_documentos del proceso a}
[Asesora Juridica de la entidad, la Subdireccion de Gestion Territorial traves de lstas de chequeo, revision de}
del Patrimonio Culturaly la Subdireccion de Gestion Corporativa, documentos y publicacion de  los
) Area Financiera dela |+ Revisar que se pose la documentacion requerida en cada una de las mismos en SECOP. Solicitar a las éreas| Constante durante la
Fata  del registro| ) Retrasos en la ejecucion ! . Firma del Acta de v "
o i e entidad, Oficina Asesora |etapas del perfeccionamiento y ejecucion del contrato. Adiudicacion  del responsables la expedicion de todos los| etapa de planeacion,
. . resupuest ara lal del contrato. A . inicio c
General Interna Contratacién Contratacion ~ |Presupues Ly Posible Moderado | 15%| & | Alto Entidad Juridica / Subdireccion de |+ Requerir a las dreas responsables de la Raro Insignificante | 1% | 2 | Bajo si [contrato def Y [documentos necesarios para garantizar|  adjudicacién y
Acta de| b)Efectos adversos para el i " Designacion de °
¢ Gestion Territorial del ~|expedicion de cada uno de los documentos. Contratista. " %€ i continuidad del proceso legalizacion del
Ejecucion contratista y la entidad. Supenvision
Patrimonio Cultural contrato.
Vediante el informe _ detallado e
sequimiento  que  presente  la
Interventoria al supervisor del Contrato
y éste a su vez a la Oficina Asesora
Juridica, donde se evidencie el posible
incumplimiento,
Sequir de manera oportuna las
acciones que eferza la Oficina Asesoral
Juridica en respuesta al informe
No inicio de los. procesos| a) Detrimento patrimonial, Interventoria / Oficina
) presentado por el supenvisor del
administrativos del ) Investigaciones Asesora Juridica/  |Seguimiento oportuno por parte de la Interventoria del contrato sobre .
" 6 : 5 ; Fecha de inicio de| Terminaciony |[contrato apoyado en el de la
Contratacion - imposicion  de  multas | disciplinarias, ~fiscales ) Entidad/ | Subdireccion de Gestion [la ejecucion y avance el mismo, informando al supervisor del Contratol Constante durante la
General Interna Regulatorio Probable vayor | 20%| 8 ! ° Posible Moderado [ 15%| 6 | Ao | si[ejecucion del| tiquidacion del | interventoria
Ejecucion sanciones o| penales. Interventoria | Terrtorial del Patrimonio |y éste a su vez a la Oficina Asesora Juridica del posiblel ejecucion del contrato
; : contrato, contato.  |Implementar  mecanismos  de
incumplimientos de|c) Incorrecta ejecucion del Cultural incumplimiento en que esta incurriendo el contratsta. o
comunicacion &gl e inmediata,
[manera oportuna. contrato. I Supenvisor contrato
buscando garantizar entre Ia totalidad
de las partes la continuidad de la
ejecucion idénea del contrato y el
témino del mismo.
[Aumento en ¢l numero e Viediante o1 segumiento Junto con e
personal propuesto por el contratista, de la. implementacion del
oferente para cumplir con personal requerido y de los necesarios|
sus obligaciones para la cjecucion adecuada  del
a) No ejecucion de las Verifcar de manera oportuna el pliego de condiciones, anexo tecnico y
convacuales yio porl 9 Mo [yortar » : o cond . o cecnade  |Provecto, enmarcados tanto dentro de ] e
) ) ayor. permanonca guf 2ctdades o sencios lemas documentos durante la etapa de publicacion y seleccion del v oubicacion pliego ae]  Feemade [ Con i de los. vabsjos] COnSiant durante a
Especifico Interna Ejecucion Operacional contratados. Posible Menor 5% | 5 |Medio| contraista. Contratista. oferente, teniendo en cuenta las necesidades y el alcance del obietol Raro insignificante | 19% | 2 | Bajo | si adjudicacion del ! etapa de planeacion y
persona en el proyecto alf . ) erendo en cuer e ‘ condiciones como del fujo de inversén y- def €797 e plane:
revinto, por|®) Retiasos en la ejecucion contractual, que definan el personal idoneo para la correcta ejecucion] convato. [0 e os estudos propios da]  Adiudicacion
del contrato, del contrato.
senvicios no ejecutables o proyecto,
parcialmente ejecutables o
imprevistos.
[Aprobacion y revision de fa suscripcion
de las garantias por  parte de}
los profesionales de la Oficina Asesora
Juridica. Los  profesionales de  laf
Subdireccion de Gestion Territorial del
& incumplmients  del parmorio cutural con recin a1
contratista @l personal Contratista, Interventoria y | Exigir al contratista la suscripcion de una garantia que tenga la interventoria  deberan  revisar - el
Falta de pago al personall utilizado. Profesionales dela | cobertura de pago de Salarios, prestaciones sociales e nicio de eiecucion]  Teminaciony C“’""”"“QT“’ “e" Pa@:" ’“el"s‘”" 35;
Especifico Intemna Ejecucion Operacional  [que presta los senvicios| b) Insatisfaccion del personal| Posible Moderado | 20%| 6 | Alto | Contratista. | Subdireccion de Gestion |indemnizaciones y con una adecuada verificacion por parte de la 1 1 1% | 2 | Bajpo S el conrato. liquidacion del [como de los parafiscales del personal Mensual
al contratista. que labora con el contratista. Territorial del Patrimonio | Interventoria del contrato. del contratista. La '"‘e”e":"”a deberal
©) Demandas por parte del Culural Contrato, con el fin de evitar demoras en los pagos al personal revisar y constatar que el contratista
personal contratado consutorahaya ralizado los  pagos
debidamente.
Las  consecuencias financieras)
logisticas y contables seran asumidas|
en su totalidad por el contraistaf
consutor




Falta de disponibilidad del
personal idéneo durante el
desarrollo  del ~ contrato,

Incumplimiento del contratista]
en cuanto a las reglas del
personal minimo requerido en|

Mediante el seguimiento junto con el

- Contratar de manera oportuna al personal idoneo para la ejecucion del Adjudicacion  delf  Terminaciony |contratista de Ia presencia del personal
’ ) segin lo requerido en-eljos pliegos de condiciones. ¢
10| Especifico Interna Ejecucion operaconal | eacién o Posible | Moderado | 15% Alto | Contratista Contratista. contrato, teniendo en cuenta el inicio del contrato y su plazo de| Improbable menor | 5% | 4 | medio | si |contrato de| iquidacion del [minimo requerido y de aquellos|  Mensuamente
ejecucion. Contratista contrato.  |complementarios para la  adecuadal
o necesario para Ia normal )
: ejecucion del contrato
ejecucion del contrato.
) Retrasos en Ia ejecucion |E" Contratista consultor dentro de sus obligaciones debe entregar] Miediante el segumiento por parte del
del contrato. todos los Permisos,  Licencias, Planes de Manejo y demas| supenvisor en comités, implementando)
b) Posible suspension del documentos necesarios para el futuro desarrollo de las obras. En casol mecanismos de comunicacién 4gil |
contrato. de presentarse requerimientos por parte de las autoridades| inmediata, exgiendo al contratista Ia
No  consecucion  de] competentes encargadas de las aprobaciones el contratista deberd entrega expedita y eficaz de los asjustes
) Permisos,  Licencias)| generar un plan de accién y generar los ajustes necesarios para Ia | terminaciony |y requerimientos por parte de las|
; Contratacion, . Inicio de la ejecucion] ‘
11| Especifico Externa Elocution Operacional  |Planes de Manejo y demas| Posible vayor | 15% Medio|  contratista. Contratista. consecucion de las autorizaciones pertinentes. Posible woderado | 15%0| 4 [ wedio | si [l e @ iquidacion del o todo I
documentos  para  Iaf contrato,  |requerido por la entidad
eiecucion del contrato, etc.
Fallas en 1 plancacion | a) Relrasos en 1a ejecucion Mediante el seguimiento por parte e I
por parte del contratista | del contrato por falta de flujo interventoria en  comités semanales)
que conlleve a mayores | de caja. debido al aumento implementando  mecanismos  de]
tiempos de ejecucién. | del plazo de ejecucion comunicacion  4gil e inmediata,
Demoras  en la|b) Suspension y aplazamiento Interventoria / Profesionales | veminacieny [exigiendo al contratista 1aentrega|
12| Especifico Interna Ejecucion Operacional | elaboracion de actas e | del contrato por falta de flujo| Posible Moderado | 15%! Ao | contratista. ‘z;‘a Subdireccion de [Exigir al contralista |a entrega expedita y eficaz del entregables) o) Menor 50 | 4 | medio | s ["icio de faeiecucon] o iiacion del [oportuna de los informes de avance|  Semanaimente.
o, docola, estion Terrtorial del  |solicitados por el IDPC, durante la ejecucion de comités semanale. del contrato, onrate " [entegables. o todo lo requerto por o
Demora en la radicacion Patrimonio Cultural entidad
opotuna de  Ia
documentacion solicitada.
EXIgir a los oferentes durante la etapa de Planeacion 105 indicadores
financieros y organizacionales que soporten el tipo de proceso de
contratacion y que garantice la solidez economica de los
proponentes.
Estos indicadores deben estar presentes en el andlisis de sector y los
) estudios previos del proceso.
:: mac:]urr‘\:;:xu dec;:: Retrasos en la ejecucion de las o it devers v‘emw K mdmadm? ﬁr,‘anc: e Desde la etapa de} I contatista debe establecer PIOCSOS) 1 yaie gurane
o e i organizacionales ~cumplen con los requisitos de la Entida eneacion 4o Hastata entega [y procedimientos imemos. para impeairf Z7< EE S
13| Especiico Interna Ejecucion Operacional [0 aponente el negatva de Ia saistatn go] Posie | Moderado | 15% Alto | Contratista Contratista. Contratante teniendo en cuenta las exigencias en cuanto al trabaio|  Impropable venor [ 50| 4 fwedo [ s [PReC o] el ovietodel - faue fos factores juridicos, financieos yf %51 28 F R
aspectos  financieros,las necesidades de la Entidad e B e e contratacion contrato. - icnicos, afecten el fujo de caja y con) roceso.
: ) ! contrato y demas obligaciones descritas en los documentos del el la correcta ejecucion del contrato P
écnicos o juridicos proceso
Tiempos de permanenciala) Aplicacion de polizas 3| Mediante el seguimiento por parte de I
mayores a los. previstos [multas por incumplimiento de] interventoria en  comités semanales)
que impliquen un mayor [obligaciones contractuales. implementando mecanismos e
plazo del contrato b) Retrasos en la ejecucion del comunicacion  4gil e inmediata,
Si la mayor permanencia |contrato. exigiendo @l contratista Ia entregal
es por causa imputable al|c) Suspension y aplazamiento Contratistay Profesionales | L2 INtérventoria debe exigir al contratista en los Comités semanalesel _ |expedita y eficaz de los informes de]
) contratista, la misma sera [del contrato, de la Subdireccion de de los plazos y Inicio de ejecucion| ™MV favance y los informes requeridos por la
14| Especiiico Interna Ejecucion Operacional | ocuia por este. ) Erectos adversos para el| Probable Mayor | 20% Contratista. e | Seauimiento oportuno y constante por parte de la interventoria, a fin|  Posible Moderado [ 15%] 6 | a0 | wo |7 ©€ liquidacion del [0 Semanaimente,
contratistay a entiiar e ey |de” mantener 1a. ejecucion el contrato dentro de o plazos; contrato.
establecidos.
[No obtencin del objeto] a) incorrecta ejecucion de fas Mediante el segumiento por parte de I
del  contrato  comof actividades o senicios interventoria, en el cual el contratista
consecuencia  de  laf contratados. demostrara el cumplimiento de  los
existencia de inadecuados| b) Retrasos en Ia entrega de procesos y actividades relacionadas con|
procesos, procedimientos, los senvicios contratados EI oferente tiene como obligacion asumir a su costo y riesgo el 2 respectivas mediciones, - pruebas)
parametros, sistemas de . cumplimiento de los procesos, procedimientos, parametros, sistemas| | Terminaciony  [evaluacion y verficacion de resulados|
15| General Externa Ejecucion Planeacion 6 Posible | Catastisico | 50% dea Subdireccion de o intomacion y tecnolégicos y cualquier efecto negativo derivado def  Posible Moderado [15%| 6 | Ako | si [0 de eiecucionl yoiacion ei [de las actvidades requeridas para el
por parte del contratista Gestion Terrtoral del |, "en o5 mismos que afecten el cumplimiento del objeto del el contato. contrato, |cumplimiento del objeto contractual
adiudicado. patimorio Cutural |22 *
Contratista Semanalmente,
Alteracion el _orden En caso de presentarse n_evento
publico por parte de los foruito y de fuerza mayor que
grupos al margen de la imposibilte la normal ejecucion del
Loy contrato, tanto en corto plazo como en
Asonadas,  protestas, - Estar atento a Ia posibilidad de existencia de actuaciones de orden| plazos  prolongados, s realizaran
manifestaciones, Contratistay publico que puedan afectar el normal desarrollo del objeto y tomar| mesas de trabajo con el entidad para
desmanes, marchas :)‘Re"am en la ejecucion Profesionales dela  |medidas por la seguridad e integralidad de los trabajadores, \ a | Teminaciony | revisar las posibles altemativas. p ;
16| General Externa Ejecucion Operacional | cualquier otra.alteracion | 4! contrato. Probable | Catastrsfico | 50% Subdireccion de Gestion |materiales e insumos del mismo. Probable Moderado [15%| 7 | ko | si [0 98 €U oiiacion del | Mediante el seguimiento por parte del| Constante durante la
del orden piblico causado | ®) SUsPension y aplazamiento Terrtorial del Patrimonio |+ Llevar registro de los actos que afectan el nomal desarrolo, el contat. conuato, | supenvisor y de manera exraordinaria| - €jecucion de obra.
por sectores  pbicos, | 9€! contrate Ccultural definiendo la probabilidad de trabajo en el intermedio del desarollo de] & inmediata cuando suceda el evento
privados o la sociedad en los eventos a los que se refiere el presente riesgo. causante del riesgo.
general
Dafios  ocasionados por
delincuencia  comin
(Hurtos  al  personal Contratista.




Intervencion de terceros] a) Retrasos de la_ejecucion Seguimiento  por _parte  de  1a]
en contravia del desarrollof debida @ inconformidades interventoria mediante los comités de
del  objeto  contractual| presentadas por a| obra y de manera extraordinaria e
debido a inconformidad of comunidad,  vecinos  yio inmediata cuando suceda el evento
presuncion de]terceros que se  sientan + Socializar el proyecto mediante heramientas de acercamiento causante del riesgo.
afectaciones a causa de laf afectados por el desarollo del social con la comunidad a fin de dar por informado el objeto y Estableciendo espacios de consulta, a
ejecucion del contrato. | objeto Contratista, Interventoria y | alcances del mismo, identificando los actores y problematicas que se ) wavés del acceso constante de 1os
) ) Oposicin o] b) Suspension y aplazamiento Profesionales dela [ pueden presentar en el contexto social el proyeco nico deciecucion| TN Y Nierceros i proceso conractual | constante durante la
Especifico Externa Ejecucion operacional | condicionamiento de 1] del contrato. Probable Mayor 30%| 8 Subdireccion de Gestion |+ Llevar a cabo levantamiento de actas de vecindad que permitan|  Posible Moderado [15%| 6 | Amo | s JFEO C tiauidacion del | intormando y documentando a quienes | scucion do obra
comunidad a la ejecucion Teritorialdel Patrimonio | tener claridad sobre el estado actual y posterior de los inmucbles, contrato. desarrolen consultas del proyecto
del contrato, Cultural espacio publico y demés zonas aferentes del proyecto.
Oposicien  de e} + Responder de forma oportuna soliitudes, consultas y derechos de
comunidad ylo  acciones| peticion que se den alrededor de la ejecuci6n del proyecto.
populares.
Contratista.
Manteniendo vigilancia _constante _en|
todas las competencias legales |
técnicas que den alcance a la ejecucion|
i del contrato, asf como interaccion con el
Cambios en 1of @ Retraso en la ejecucion de] contratista  para  identificar  dichos|
romatadad que ampare] % labores comol Contratista, Interventoria y cambios de normaiividad y dandol
consecuencia de la aplicacion| Profesionales de la N Terminacion
N Regulatorio - [el contrato, regulatorios, anl . Entidad - " _ |seguimiento permanente a las disposiciones ylo regulaciones| Inicio deejecucion| clon Y feumplimiento a los mismos mantener la] Constante durante la
General Externa Ejecucion de una nueva normatividad,| Probable | Catastisfico | 50%| 9 Subdireccion de Gestion Probable Moderado [ 15%) 7 | Ato | si liquidacion del [giecucion del contrato en fime y sin| .
Operacional  [administrativos,  legales, 4 Contratista. Teritoral del Patrimons_|POMatiVaS: del contrato. i ¥ sinf ejecucién del contrato.
Genicos o cumlquier oo|CYentuaimente modifcacion en contrato, generar necesariamente sobrecostos.
el aspecto econdmico quef Cultural
que competa.
regula el contrato
El valor del contrato corresponde a un presupuesto ofertado por virtud
del cual el contratista se obliga a ejecutar el objeto en su integridad,
. en los términos y condiciones descritos en el contralo y en sus:
Cambios  politicos o
respectivos anexos. Por tanto las partes acuerdan que la
reformas. de las] Contratista, Interventoria y
. Profesrles do discriminacion de ciertos factores del precio contenido en la propuesta. Terminaciony | Vefieando las - modifcaciones o
Regulatorio - Posible aumento en el valor] " entidad - no implicard que se deba reconocer obligaciones por concepto de Inicio de ejecucion| variaciones de los valores del mercado| Durante la ejecucion
General Extema ejecucion 9! del mercado a nivel interol probable | cCatastrofico | 50%[ o Subdireccién de Gestion P a e a i’ probable Moderado | 15%| 7 | Ao si g liquidacién del "
Operacional inicial del contrato contratista gastos reembolsables, tampoco implicara que le sea reconocido la| del contrato. yio acontecimientos que conlleven al del Contrato
y externo que conlleven af Territorial del Patrimonio A contrato,
variacion en los precios ofrecidos en la propuesta. [aumento o variacion de los mismos,
cambios  significativos en| Cultural .
Sin embargo ninguno de los mencionados exceptia que no se
los precios contratados. >
requiera realizar una conciliacion entre las partes en caso de que las.
normas estatales afecten de manera considerable y demostrada al
contratista y su patrimono.
a) Pérdida de competencial
para liquidar en  sede
administrativa.
No liquidar el contrato en [ o)1 cerigumbre del estado - Efectuar un adecuado seguimiento al desarrollo del Contrato paral
los plazos acordados o evitar demoras en la  terminacion suscribir la liquidacion dell Comunicar al contratista sus|
L del contrato. Interventoria, Profesionales Y o .
los establecidos por 1a o) rara d o) \ > contrato de forma oportuna. . _ |obligaciones de liquidacién del contrato| Constante durante la
Regulatorio Le) o @ de pazysalvo porias Contratista / de la Subdireccion de Establecer tiempos claros para entregas de documentacion y demas| Terminacion del plazo - Terminacién y [de manera oportuna revia a laf terminacion
. . N i
General Externa Liquidacién gulatoric . _ |partes. Probable Menor 5% | & | Ato Gestion Teritorial del P P °g y Posible insignificante | 1% | 4 | Medio | si |de ejecucion del| fiquidacin del P v P cony
Planeacion Retrasos en la liquidacion | g | o igacio lateral Interventoria requisitos necesarios para la liquidacion del contrato. terminacion  del plazo  contractual,| liquidacion del
) Liquidacion unilateral o Patrimonio Cultural contrato. contrato.
del contrato por no existir| coicrug  de  liquidacion o . | Enviar solicitudes de liquidacion al contratista indicando las imputaciones que  sel contrato.
q 1 Oficina Asesora Juridica "
mutuo acuerdo entre 1as | icial -Realizar reuniones para acuerdos de liquidacion y dando alcance af derivan de no realizarlo.
partes. los medios de arbitraje cuando se requieran.
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OBJETO: (Céd. 825) “Realizar la ia para la de los disefios i y de ingenieria necesarios y complementarios para las obras de U Redes de de servicios y '*
construccion de los A Princi del Parque Ar égico Hacienda El Carmen, ubicado en la localidad de Usme, Bogota D.C” BOGOTI\
IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO - MATRIZ DE RIESGO.
Realizar seguimiento 0portuno de la
legalizacién del contrato posterior a su
adjudicacion, asi como del avance del
contrato, informando de acuerdo a los
Interventoriay | protocolos y procedimientos de Ia entidad a
Sequimiento por parte de Ia
; Profesionales dea | los supenisores del contrato y alos |
a) Mala ejecucion del objeto h X interventoria a Ia ejecucion]
[Abandono del contrato de contratado Subdirecciénde | subirectores e areas, con 2 debida inicio de  ejecucion| [°™™%0M  Wel contrato brindando las| Constante durante 1a
21 Especifico Extena Ejecucion Regulatorio ‘ Probable Mayor 5% | 6 | Ao | conmatista | Gestion Terrtorial el | justificacion, el riesgo de abandono a futuro Posible Moderado | 0,15 Medio | i ! liquidacion  del
consulorta. b) No se puede satisfacer la : el contrato, alertas  necesarias  defejecucion del contrato,
Patrimonio Cultural y de | que esta presentando de manera inmediata contrato.
necesidad de la entidad manera oportuna a I
Ia Oficina Asesora | el contrato, Entidad
Juridica de la entidad | El supervisor debe Poner en conocimiento a
Ia Oficina Asesora Juridca acerca de la
situacion presentada para adelantar el
procedimiento juridico adecuado
n caso de muerte del contratista persona
2) Dificuttades en la ejecucion del Interventoriay  [natural, la entidad determinaré las acciones.
Contratacion, contrato. Profesionales dela  |a efectuar bajo la posibidad de realizar la Fecha defrerminacion  y|cuantifcar  tiempo  de}
; ° Muerte del  contratista . > , i En caso de que ocurral
22| Especifico Extena Ejecucion, Operacional [VVe <E b) Retrasos en la ejecucion del| Posible Mayor | 15%| 5 |medio| contratista Subdireccion de  |liquidacion unilateral del contrato e iniciar un | Posible Moderado | 0,15 Medio | siffatlecimiento liquidacion  dellretraso por la muerte dell 5700
Liquidacion. s contrato. Gestion Territorial del |nuevo proceso para terminar el objeto contratista contrato. contratista.
<) Posible suspension del contrato, Patrimonio Cultural  |contractual, cesién del mismo o las que sean
pertinentes.
2) Suspension de 1a obra 1o que
conlleva @ mayor tiempo de
ejecucion.
El no cumplimiento ol ) perdida de tiempo para la
cumplimiento deficente del eniega  de las  actividades, a. Verificacion y seguimiento alos protocolos Seguimiento por parte de la}
los  protocolos  de| conratad: )
contratadas establecidos por el contratista y plasmado . interventoria a la ejecucion|
Bloseguridad que afecten) Contratista - Interventoria en los documentos entregados previo al inicio de ejecucion] ™" Wgel contrato brindando las| Constante durante 13
23| Especifico Externa Ejecucion Operacional  |la  salud  de log] Posible Mayor 10%| 5 [Medio y iy Hados p Posible Moderado | 0,15 Medio | si g liquidacion el "
intenventoria | supevision IDPC  [inicio de las obras. el contrato, alettas  necesarias  defejecucion del contrato,
trabajadores que  implical y contrato.
) b. aplicacion de las normas decretadas por manera oportuna I
la suspension o paraliis
el gobierno Distrital y Nacional. Entidad
de las  actividades|
contractuales
 Llovar a cabo levantamiento de actas en|
cada una de las actuaciones en campo que]
se realicen, que pemitan tener claidad|
ntectacion de hallazgos) sobre el estado actual y posterior de los| (Acompafiamiento por partel
oucoltnicos sbicados en]) Suspension de s acividades Io inmuebles, espacio pibiico y demés zonas de la inteventoria a o
o et onieo de. 1] :J\;emzlonn'l\eva a mayor tiempo del aterentes del proyecto _— ?ue:umonpz:dwzs acn‘v\"?;ieasr
estudios  debido  a Contratista - Interventoria y * Responder de forma oportuna solicitudes, Inicio  ejecucion  dell . Constante durante Iaf
2 i a0%| 7 ; 015
Especifico Extena Ejecucion Operacional [T 08 et en ofP) Perdidade tempo para ) Posbie Mayor At | ia | superaion 1opC |consultas  derechos de peticon que se den|  Posile Moderado | . Medio | si [ lquidacion  defafectaciones en los posiles] GRS TS
renarncion - delodJenresa de las  acividades aediedor de la ejecucion del proyecto contrato. hallazgos. ~Igualmente  se]
contratadas. deben realizar las alertas|
estudios,  tomas  de]
et 6 necesarias  de  manera
e inmediata a la Entidad.
por parte de Ia
. 2. Consultas ante las entidades encargadas interventoria y la entidad
No obtencién de permisos| ) ‘
2) Dificuttades en la ejecucion del . |de emiti permisos y licencias desde el inicio ia ejecucion del contrato)
y licencias  de las| Oficina Asesora Juridical .
contrato. . el desarrollo contractual.b. Desarrollar . Terminaciony ~[consolidacién de mesas de}
: entidades requeridas y que] ) Contratista- |/ Subdireccion de _ Inicio ejecucion del ¢ Constante durante 1]
25 Especifico Extena Ejecucion Regulatorio b) Retrasos en la ejecucion del] Posible | Moderado | 30%| 5 | Ato ! mesas de trabajo y acompaiamiento desde Posible Moderado | 15% Ao | si liquidacion el [iabajo  y  consultas] "
son necesarias para Ig Entidad | Gestion Territorial el contrato. ejecucion del contrato.
contrato. el inicio del desarrollo del contrato con estas contrato.  |pertinentes ~ brindando las|
culminacion  del - objeto ) Patrimonio Cultural
ontractual <) Posible suspension del contrato entidades para preveer posibles afectaciones lertas  necesarias el
2 1a obtencion de permisos y icencias manera oportuna a  Ia
Entidad
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