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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015,
entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado
esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asunciéon del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacién asumiendo su costo, siempre que el mismo
no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacién, estimacién y asignacion de los riesgos previsibles que puedan
afectar el presente procedimiento.

[La Entidad debe diligenciar la Matriz teniendo en cuenta la naturaleza del contrato]

[Entre los riesgos que se deben tipificar, estimar y asignar se debera tener en cuenta el riesgo de corrupcién y la relacion directa que existe entre este y
los riesgos financiero, legal y reputacional.]

Matriz de Riesqos
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12| ¢ | 5| 2| & |alavoluntad del ) 1 4| Q 8 | cualguier 1 T 4] 9 0|8 | c | og <
o | Ll 0| 2 X cumplir con el o 5 |. . 2| o |l | e > g E
A 35 O 8_ Contratista y contrato 3 S inconveniente en 3 5| o s ‘S 2 3 5
- 2 : - Q0 5
W & | atribuibles  al ® | & |la efecucion del z 718< || 89+
=
departamento contrato. g £
S ()
n =
‘g © o | &
= . [e] T ©
< = ()
Causas de .Tardanfa. 0 £ Socializar los s 5 S g %
c | & | fuerza mayor o :ncumplmlgnto denl 2 | g |cventos con el 2 5| 68| 8| EZ g
S| 8|9S | § fortuit a ejecucion de o contratista a fin de o 2| %€ |5 |28 34
S| £ |8 |8 |cosofortitoque | o s - s 2 s= | 8 a5 28
13 % g | 3| & | impidan al imposibilidad ~ del 3 5| o o | establecer si se| 3| 2|5 |5 | No g T g c | 59 %E
X k] o . jo)] c j= Q s Ne) S = 9 g
O | W | g confrafista contratante de 2 g pyeden subsanar ° 8 3 |8 g s 8238
cumplir el | lograr sus 14 § | si por el contrario @ e< | £ | ¢ g g
confrato objetivos % | soninsubsanables. g g 2 3
[oX S o
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General

Interna

Ejecucion

Operacional

Riesgo de no inicio
de las obras y/o
demora en la
ejecucion ylo
pardlisis de la
mismas, por
demoras en el
tramite de los
permisos ylo
licencias a cargo
del contratista y
por causas
imputables al
proponente  y/o
contratista

Retraso en la
ejecucion del
contrato, e
incumplimiento de
los plazos
contractuales

N
Riesgo Bajo
Contratista

El confratista
deberd prever
desde la revisidon
de los estudios y
disenos los
permisos, tramites
y licencias que se
requieran para la
ejecucion de las
obras, y tomar la
precaucién de los
plazos que tarde el
trédmite  de los
mismos.
Igualmente
deberd realizar los
ajustes al
cronograma  de
obras para efectos
de garantizar la
ejecucion
continua del
mismo.
Adicionalmente la
interventoria
deberd realizar el
acompanamiento
necesario para
evitar que los
posibles  retrasos
en el inicio de los
frémites no se den
por causa de
negligencia  del
conftratista en
cuanto a las
demoras de los
solicitudes a las
enfidades que
corresponda. .

N
Riego Bajo

No

Supervisor

Adjudicacion del contrato

Terminacion del contrato

Haciendo inspecciones a las camaras de seguridad

Cuando ocurra el evento
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El contratista debe
[}
tener claro que g
cualquier S
modificacion o] £
adicion de 5
cantidades de obray S
Riesgo el proceso que tiene _§
ocasionado  por la Entidad respecto $ N
. .z e . o
ejecucioén de a las modificaciones g =
mayores o adicion  de E S| g
cantidades  de cantidades de obra, =3 2| &
obra no =) £ S
autorizadas, por estas deben  ser S Nl
_ , . o = <
materiales /o | Demoliciones, estudiadas y ss | 8|3
procedimientos reconstruccione aprobadas por la S8 |5 |6
constructivos s 0 qjustes a entidad contratante S0 | 2|8
inadecuados estructuras & e interventoria y la 2 z o @
= i . s [5) Koy
3| o | g | & | imputables al itmes S | @ |omisién de este S 5| 222 & | &£
£ 2| S| 5| PROPONENTE ) m | 2 o @ e |8 | 8 < o
5 £ o S ejecutados = requisito influye en S 5 o © c
15| 8 | @ 3 @ | YO . ' 4 g S . 2 1|2 g |No| G | 2 « °© I
o | R | Q1 5 incremento de 3 2 | el posible no pago o 3 Ele= | T ° £
0 L ar Q | CONTRATISTA, o 3 S . 3 5 g 5 < 2 s
w S | por deficiente costos, retraso fod (S) reconoc!mlento de fod %) g g = 3 Qo
programacién (o enel los  mismos. En Eg2 | ¢ g
cronologia) de | cronograma de cuanto a la ® g © s
ejecucion de las ejecucion. ejecucién de items 2% | & S
i z ~ Y o
obras. Riesgo quel debera cefiirse a los s° | o o
asume e a = 2
lanos, o S
PROPONENTE D i 3 ¢ | g
Y/O e§pQC| icaciones 3 3 <
CONTRATISTA técnicas y a las ° o O
no aprobados por buenas practicas de 5 S
el Departamento o ingenieria, para lo = o
. . o
el Interventor cual la interventoria o
2 . %]
debera realizar un fe!
acompafiamiento y &
revisién permanente g
y oportuna para la 3
. .. jon
correcta  ejecucion g
de los items
| Cédigo | CCE-EICP-FM-13 Versién

13



MATRIZ 3 - RIESGOS

SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSION 2)

Codigo CCE-EICP-FM-13 Pagina 14 de 25
Version No. 2
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Impacto después 3 © © Monitoreo
del tratamiento T S o » of y Revision
& ° o =
© = 58 =
c 5 K%} T c o= —
g c - = ‘S S 2 c.Q c E ©
- S o \E 2 . SiSIRERS o £ O 8 «©
Consecuenciadela = S = Tratamiento/Controla | — o2 Z& ©g o S N« k=)
Ayl 2 P = c = Q 5 © c QL © 5 E T T o s =T o [}
Descripcion ocurrencia del = i & 7] ser implementado o =] 0 = oZl agl €5 Sgl o] B
evento < S B & 5|8 8| 8| =3 28 £E5 | Eq 58| S
° > O Elegls| &|s°Rs %< | %3 55| 3
o =3 S| E|=| & 33 69 o 8 ool =
< a > £ 5 £ E c g EE| @
& 5 & 3 88l 38
o i i o
x
El confratista
Deberd contar
con el personal
capacitado y con
una  experiencia
suficiente que S
- garantice la 8
Demoliciones, .
receongrsgcisfwe calidad  de = las s
D ; st obras a ejecutar y = g|c
inqdos g po > ?rOJL,’rS res a los procedimientos E = ©
o c |l = r%c?igzg as on es Lijt(r:n:scs € o | @ | constuctivosy de =1 5 ) 8| % | g
e .z —_— —
;..‘é g :8 '5 procesos ejecutados @ e operacion ae P E 3 S g é
|g|8|3]8|P . e . 1 319 | £ |equipos yl1|1]|2]|g|N| 5 c c | & 3
2| X bt 5 | constructivos incremento de o g maquinaria 2 =3 0 e} g 1S
a i g i @ QL S Q = o)
o g:h“rszrlrd?ist por el cosfosr,wreltroso @ O | corectamente fod n 8 g g | o
oniratista. on er em J para la ejecucion ] E | g
co.ogoi,a € de los items de 3 2| B
ejecucion. obra con el ]
acompanamiento s
de la Interventoria o
que supervise el
desarrollo de las
mismas.
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Impacto después 3 © © Monitoreo
& del tratamiento o] 5 0 ® gf y Revisién
© © £ ) Qe
c = [} o€ o2 _
= = 2 :g a8 co c € ©
. & ° 8 @ ) SG| ES| o©E o8 «©
Consecuenciadela = S = by Tratamiento/Controla | — - o2l = L cg g 8 N e
Descripcion ocurrencia del g g > ) ser implementado 8| o | o < | TE 8_5 B S K 3 §e| =
evento < s 8 & 2| 8 8 ?',’ =8 28 £s | £q 58| 2
= > E] 3 S 2 8 = 3. S oc| o
o = s | E < 3 3] 69 o 8 ool =
< = > 2 5 c € cE EE| @
-~ < o [} O 9| o o
-~ 7)) () o O O
[} [T [T 2
x
El proponente no
procederd a la
ejecucion de S
Demoliciones ninguna actividad e
L del contrato sin la 3
reconstruccione - o o o
L . previa = =
Reconstruccion s o gjustes a s £ S e
- autorizacion de la 2 = ©
_ | y/oreparaciéon estructuras e . p S 5 3
° - o - o < interventoria, para k=) = o o g
3 o | § c | de obra cuando itmes © = T o = = Q c
= 2 S | S - - . m 2 ello se contara M 2 4] [} c [}
S = S S | suejecucion no ejecutados, © S ° k) @ c
17 bid [ a @ . 1 3 3 g S con los | 1 1 2 g | No | § = c c <
o | X | § | g | cuentecon incremento de @ c ; @ o ] k] < £
o | W 1 g T i} S mecanismos  de o = S ‘S IS 5
i} u autorizacion de costos, retraso P~ &) " P~ %) IS & = o
o |. f o bitdcora de obray o k) c o o
interventoria. en el de 3 € g—
cronograma de . ) > 0
ciecucion correspondencia < it @
) ' que autorice ]
previamente para s
adelantar las O
actividades.
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© © = ) Qe
= = (7] T .2
5 8 —
3 c & 2 So| B8 52 | 5§ 3
Consecuenciadela 2 g 5 ® | Tratamiento/Controla | o - § 8 -8 os c8 No| 3
Descripcion ocurrencia del =] S & » ser implementado ﬁ ) ) = T & 8_5 B E B % $e| =
evento < S B & 5|8 8| 8| =3 28 £E5 | Eq 58| S
) S 1] 2 g o 5 o s©l 82 g 2o oc| o
o £ G © S o 95 © = =
° o | =1 8| 0|38 2 © -2 2 22| 5
< o > = S £ E c g EE| @
-~ < a ] G S o
=~ %) () o O O
[} [T [T 2
x
Errores En la elaboracion
cometidos por de las propuestas
. asi como de los
los contratistas
enla documentos
., durante la c
elaboracion de . g S
ejecucion del 2
las propuestas 8
contrato el 3
(Sobre 1y Sobre - @
. contratista ° 5
2); porla . p @ =
configuraciéon - dispondra ~ ~ del 5 g2
= | dela oferta Inversién de ° personal suficiente ° 5 5 3 °
3 R g P recursos por ‘< b y cdlificado que T o ® ° o <
£ e 2 | & | econdmica o los arte del m 2 arantice a 0 2 ° 3 1 o]
18| 8| &| 3| & | ofrecimientos parte ¢ 2 4| g | 8 |9 1l1]2]|g|No| 5 s °S| ¢ | 5
a | X o 5 f contratista. @ € calidad de los bt o ‘S 0 < IS
G| W | & | & |redlizadosala K} S | mismos. para el k4 > s ‘S £ 5
O | entidad; asf x| © - P . 2 o = Tl g |a
cual deberd 2 € >
como los 3 £ c
- contar con los = o 0
cometidos en ) s o - @
filtros de revision =
documentos dentro de  su g
elaborados por propia s
el contratista N O
durante la organizacién para
ejecucion del evitar errores en los
mismos.
confrato..
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o S 93 (Sl o= —
3 s o B S | sg 8 | cE T
- S o \S) %) . 5% ES o £ O 8 «©
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ipcid i 5 g o b3 i < c | « | 28 5 °g | 5 55| &
Descripcién ocurrencia del = < & 7] ser implementado ° Q o = ol agl ©f szl §2|
evento < S B & 5|8 8| 8| =3 28 £E5 | Eq 58| S
e g o = 3 g2 | o g | s° 83 2 88 ve| o
o o ° E g 8 3 2% 55 o _g. ocg| %
3 = |3 | 65 | 6§ EF| ¢
-~ 7)) () v O O
[} [T [T 2
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Fluctuaciones
de las tasas de
interés, tasa de Se debe realizar un
cambio, flujo financiero vy
variaciones de caja del -
- e
C.OmbI.OI'ICIS y proyecto de S
financieras. Son manera tal que le 3
las acciones permita al o o &
. = = o
encaminadas a proponente g g <
la . B Dismingcién o ° . prever los ajustes o ° _ § § 3 °
_g o 5 g administracion, desmejora en g 7 cambios g 2 T 5 Q E
5 £ | 8 | © | consecuciény de las fuentes ° b= financieros que ° > o o 5 c
19| 8| o 3 < h e . S 1 4 S = 1 1 2 g | No | § c c c <
2| = o 8 | disponibilidad de financiacién. 2 < por efectos de 2 3 ) ] g £
w w | iL | oportunade & O anualidades o & %) § § 5 o
recursos causas  externas k=] € g—
financieros, previsibles se 5 o %
propios o por puedan < = 'q;)
medio de establecer para =
créditos, para el disminuir este 8
cumplimiento riesgo.
del objeto
contractual, en
los plazos fijados
para tal efecto
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- S o \S) 2 . SiSIRERS o £ O 8 «©
Consecuenciadela = S 5 Tratamiento/Controla | o o2 -2 ®8 8 No| B
Frevefir2 ; = S 2 [ ; I} < L O 5E TE o5 % ©
Descripcién ocurrencia del = < & 7] ser implementado ° Q o = ol agl ©f szl §2|
evento S S =t 5 3 3 & S | =5 @8 E3 Eql 58| &
= > O 5 S| 2| 5| & s©l 82 g oG a=| 9
a = S | E| = 3 st 60 &G cg ool =
< = > o 5 £ g cE EE| @
-~ < a ] G S o
-~ 7)) () v O O
[} [T [T 2
x
Realizacion de
estudios técnicos
con un alcance
Defectos del :
detfallado permite
suelo o efectos
prever la
que pueden .
- ocurrencia de c
requerir de S
. eventos, durante S
fratamiento 8
. el franscurso de la o
especial " @
EL Mayores obra se realiza un o o T
inversiones, seguimiento IS o ©
PROPONENTE 9 Y g g%
mayores control a los c S 3
8 = /0 cantidades de = | & | riesgos F <} S S| g | 2
£ e :g ® | CONTRATISTA obra m 2 coloaicos 0 2 g g ‘qc: g
‘O = .z ’ ’
20| 8| &| 23| 2 | asumiraporsu ) 2 3| g | 8 |98909c 1]1|2]g|No| 5 ° ° | g =
o | % bl < - suspensiones de 2 = geotécnicos o 2 o S o IS £
7 [} = | Z2 | cuentayriesgo, O S . . o = ‘S S £ =
w IT] . obra y mayores & O hidrogeoldgicos. x n a I 5 P
los riesgos = c 2 | &
= plazos de El proponente =} =
geoldgico, ; - ; 1) g c
Y ejecucion. deberd contar 3 o he}
geotécnico e . " = ‘©
. e con un equipo de S
hidrogeoldgicos . [
. = profesionales =
identificados y L c
especializados S
los que se o
totalmente
presenten enla -
; - capacitados para
ejecucion del :
poder analizar el
contrato.
campo y prever
los posibles riesgos
del sector
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Frevefir2 ; = S [ ; I} < L O 5E TE - 8 T ©
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evento e S = 5 = & & S | =5l o8 EF Eq =8| &
o g o 2 s | 2| 5 5} Ol @5 B Bel 2| T
2 2 g | 2 I S Sg o8 ol 2c| o
= ° °s| | S| 8|8 2° go 2 22| 5
! a = £ |5 | £ | £g €| &
> N o @ ol 8
g (T (T 2
Afectacion al ©
normal o @
L [e] = ©
desarrollo y Seguimiento IS g i)
_ | Afectacién a funcionamiento o constante a la o E S |5 ©
81 o | &5 | &| tercerospor del trabajo y [ & | ejecucion de = s ° < | 85 =
21 S g 8 € | responsabilidad detencién de la 1 2 ° '*§ actividades con la 1 1 9 o | no | 2 3 3 % = g
% 5 9 g civilen la obra civil, por lo 2 ‘S' supervision de los 2 s S & 28 e
L . ) 3] . . Q =] S =
it} w | g | ejecuciondela | tanto el mayor fod O | vigias de seguridad x n 8 § S 9 g
obra. riesgo seria el y salud en el trabajo. S £ | 2
retraso y tiempos 3 S Q
de enfrega del F |l s
proyecto ©
Referencias  de Realizar o
replanteo mal verificaciones en ©
o
tomadas en el campo con al menos % = g
.. — =
proyecto  como | Refraso de la o dos comisiones = | E
8| o | 5| & | localizacion, trazo gggo,reprocesos S | & | topograficas antes S 5 3 °l &g £
L X . 17 . . 4] :
5 c ‘© 2 | deejesy replanteo . = = de la ejecucion, con «Q S 3 3 Eg 2
22 2 @ 3 S ; o demoliciones, y | 2 5 o o i 1 1 2 S | No| § S S 59 5
2| X 2 S de la cimentacion costos > € el propésito de 3 8 S S ag €
o S) - O =] ‘S ‘© c g o
L Q _ () = \ o O
u o | enelterreno. adicionales  al g | ©° ggrantlzarl que se @ » £ g 127
5 £ | @2
proyecto. ejecute el proyecto 2 £ >
de acuerdo a |lo I Q@ =
ifi [
planificado. 8
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o =3 S| E|=s| 8|38 60 &G cg ool =
< = > 2 5 £E | cE gE| @
D < S [3} o 9| © o
-~ 7)) () o O O
& (T (T 2
Falta de | Costos superiores
experiencia  del | a los Verificacion de | %
contratista Y | presupuestados ermeacion de fa £ 2 °
fiabilidad. inicialmente. experiencia E E | g
- ] « | certificada de los o = s 38 9] o
8|58 3 B | contratistas a & 2 by s | 8§ &
= c |5 S Disminucié s 2 0 2 g g £9 o
28|83 %8 Isminucion —en | 5 | 3 | 5 | 5 £ | contratar. 1(1]2]|g|No| 5 c c | 53 &
2| X | 3| 3 calidad de los > | € p @ 2 | o S | 2§ E
glaol g e 2 S Inspeccién y k) a S S S o
s productos. o Verificacion @ = |£]l3 | &
continua en la 2] g i
Inoportunidad en ejecucion. @ = S
la prestacion del O
servicio.
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Sobrecosto por | Aumento en costos
malas practicasen | y/o gastos en la
el uso de materias | ejecucion del S
H .z o
primas contrato. Elaboracion de 3
Aumento en el listados de control ° o | &
tiempo de para materiales, @ g o]
_ terminacién de las P! cronograma de ° g s | 3 | o
o c < . S ol L = o 3] o [} =
8 2 | o S actividades g 1%} actividades y @ @ © D =] 5
I = o = . 1 . s o
24| 8| 8| 3| & previstas en el | 2 | 2 4 | o 8 revision 111} 2]|¢g]|No E h= c 2 3
Q| X ] o =2 = a o © 0 < £
U o contrato. 2 S permanentes de las © 3 S 3 1S b
° Reprocesamiento 72 mismas, & 5 | 8|
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actividades. un comité de costos = 2
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o
a los o
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