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ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATAR PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE
APOYO A LA GESTION

FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD

A continuacion se presenta el estudio de conveniencia y necesidad requerido de acuerdo con lo dispuesto
en el articulo 25, numerales 7 y 12 de la Ley 80 de 1993 (modificado por el articulo 87 de la Ley 1474 de
2011) y el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 para adelantar el proceso de seleccion y la
consecuente celebracidon del contrato.

1. RESPONSABLE DEL ESTUDIO PREVIO

DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES -TIC

Dependencia que
elabora el estudio:

Nombre del
Directivo que
presenta el estudio:

ARLETH PATRICIA SAURITH CONTRERAS
OSWALDO RAMOS ARNEDO

Numero de

Requerimiento: 55-054000

CODIGO DEL CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS- UNSPSC

Clasificacion UNSPSC Segmento Familia Clase

93151502 93 9315 93151502

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD A SATISFACER, MARCO GENERAL Y JUSTIFICACION
DESDE EL PUNTO DE VISTA LEGAL Y ORGANIZACIONAL

En ejercicio de las facultades constitucionales y legales, en especial las conferidas por los articulos 313
y 322 de la Constitucion Politica y los articulos 12 numerales 8, 9 y 10; 55 y 63 del Decreto Ley 1421
de 1993, el Concejo de Bogota, el 30 de noviembre de 2006, expidié el Acuerdo 257 de 2006, el cual
tuvo por objeto establecer la estructura, organizacion y funcionamiento general de la Administracion
Distrital, sefialando en el articulo 83, Capitulo 7, la Misién del Sector Salud en los siguientes términos:
“El Sector Salud tiene la misién de dirigir, planificar, coordinar y ejecutar las politicas para el
mejoramiento de la situacién de salud de la poblacion del Distrito Capital, mediante acciones en salud
publica, prestacién de servicios de salud y direccion del Sistema General de Seguridad Social en
Salud”.

El 6 de abril de 2016, el Concejo de Bogota expide el Acuerdo 641 de 2016 “Por el cual se efectia la
reorganizacion del Sector Salud de Bogota, Distrito Capital, se modifica el Acuerdo 257 de 2006 y se
expiden otras disposiciones”, con el proposito de reorganizar el sector salud en el Distrito Capital
definiendo las entidades y organismos que lo conforman, para lo cual se determina la fusion de algunas
entidades y la creacion de otras. En virtud de lo anterior, el articulo 31 establecié, como mision del
sector salud, lo siguiente "E/ Sector Salud tiene la misién de formular, adoptar, dirigir, planificar,
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rdinar, ejecutar y evaluar las politicas para el mejoramiento de la situacién de salud de la poblacion
Distrito Cap/tal mediante acciones en salud publica, prestacién de servicios de salud y direccion
Sistema | ‘General de Seguridad Social en Salud’. Por su parte, el articulo 32 del mencionado
rdo, prqsenta la estructura de integracion del sector salud, en los siguientes términos: “E/ Sector
d esta iqtegrado por la Secretaria Distrital de Salud, cabeza del Sector, y las siguientes entidades

S; Empr‘esas Sociales del Estado: Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E, Subred

G
i
‘ganismos: Entidades Adscritas: Establecimiento publico: Fondo Financiero Distrital de Salud-—
D
¢

rada de‘ Servicios de Salud Norte E.S.E., Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente

E.§E., Subred Integrada de Servicios de Sa/ud Centro Oriente E.S.E. Entidades con vinculacion

especial: Sociedad de Economia Mixta: Capital Salud EPS-S S.A.S; Entidad sin animo de lucro mixta:

La

fina

de
de

co0
Sodg

del

con

jad Ases‘ora de Gestién Administrativa y Técnica; Entidad sin &animo de lucro mixta: Instituto Distrital

[
Diencia, Blotecnologla e Innovacién en Salud. Organismos: Consejo Territorial de Seguridad Social
5

alud. Co:m/te Directivo de Red.

Secretaria Distrital de Salud es un organismo del Sector Central con autonomia administrativa y
nciera qu‘e tiene por objeto orientar y liderar la formulacién, adaptacion, adopcion e implementacion
politicas, planes programas, proyectos y estrategias conducentes a garantizar el derecho a la salud
Os habitantes del Distrito Capital. Como organismo rector de la salud ejerce su funcién de direccion,
rdinacion, vigilancia y control de la salud publica en general del Sistema General de la Seguridad
ial y del régimen de excepcion, en particular.

\

Porj [su parte, el Fondo Financiero Distrital de Salud es un Establecimiento Publico Distrital, con
Per
fing

Soneria Juridica, autonomia administrativa, patrimonio propio e independiente y autonomia
nciera, adscrlto a la secretaria Distrital de Salud de Santafé de Bogota con sujecion al régimen fiscal
Distrito, que funciona como una cuenta especial del Presupuesto Distrital con unidad de Caja, en la
dicion de Fondo Financiero del Sistema de Salud del Distrito Capital de Santafé de Bogota.

El Fondo FlnanCIero Distrital de Salud tiene como objeto especial y principal recaudar, administrar y

arb

trar la totahdad de los recursos destinados a financiar el servicio ptblico de Salud en el Distrito

Capital, concretamente los provenientes del Situado Fiscal, las rentas cedidas al Distrito, el Impuesto
al \falor Agregado los destinados al Fondo de Salud Mental y Asistencia al Anciano Desamparado de
Samiafe de Bogota D.C., los seguros obligatorios de vehiculos automotor, los de registro de anotacion

ye

i general‘los recursos con destino al sector salud que le puedan corresponder al Distrito Capital de

Santafe de Bogota

Me

Hiante Decreto 706 de 1991 en su articulo 1, el Alcalde Mayor delegd la ordenacion del gasto del

Fondo Financiero Distrital de Salud en el Secretario Distrital de Salud.

su
Go
est
ent

(El
Art
téc

El Acuerdo 645 de 2016 adopt6 el Plan de Desarrollo “Bogota Mejor Para Todos”, el cual presenta en

estructura tres (3) Pilares y cuatro (4) Ejes Transversales, consistentes con el Programa de
bierno, v ‘que a su vez contienen las politicas generales y sectoriales Para el desarrollo de las
rategias y. politicas, se identificaron los programas intersectoriales a ser ejecutados por las diferentes
dades dlstntales

’llar 1 “Igualdad en Calidad de Vida’, del Plan de Desarrollo “Bogota Mejor Para Todos", en su

B
culo 17 contempla la Atencion integral y eficiente en salud, cuyo objetivo es el desarrollo conceptual
nico, lega‘xl operativo y financiero de un esquema de promocion de la salud y prevencion de la

en
un

ermedad, ;@ partir de la identificacion, clasificacion e intervencion del riesgo en salud, basandose en

modelo d‘e salud positiva, corresponsabilidad y auto cuidado, riesgo compartido, salud urbana y en

ung <estrategla de Atencion Primaria en Salud Resolutiva, que se soporta en equipos especializados
qug| ofrecen‘servncnos de caracter esencial y complementario y que cubren a las personas desde el

lug
Sa

b de re3|denC|a hasta la institucién hospitalaria, pasando por los Centros de Atencion Prioritaria en
Ld y un esquema integrado de urgencias y emergencias.
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En cumplimiento del mencionado Plan de Gobierno, se formuld, entre otros, el proyecto 7522
“Tecnologias de la informacion y las comunicaciones en salud” que tiene como objetivo “Implementar
la estrategia de innovacién tecnolbgica que permita contribuir en el sector salud con la planificacion,
operacion, seguimiento y evaluacion del modelo de atencidn en salud para la gestion de la informacion
y la toma de decisiones asertivas que permita prestar mejores servicios en linea al ciudadano y a los
colaboradores de la SDS, lograr la excelencia a la gestién y empoderar y generar confianza”.

Dicho proyecto contempla, entre ofras, la Meta 01- Crear una plataforma tecnolégica virtual.

Para el desarrollo del objeto y funciones basicas, la Secretaria Distrital de Salud, cuenta con una
estructura organizacional establecida mediante el Decreto 507 del 6 de noviembre de 2013, cuyo
articulo 43 faculta a la “DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES - TIC”, a dar cumplimiento, entre otras, a las siguientes funciones:

1. Administrar y aplicar las politicas y tecnologias para la seguridad de la informacién.
2. Definir las necesidades que en materia de infraestructura de TIC requiera la Secretaria.

3. Liderar la incorporacion de nuevos sistemas de informacion que potencien los procesos y
procedimientos de la SDS.

4. Garantizar el uso responsable y social de las TIC, por medio de politicas o directrices que incidan en
la operacion de tales tecnologias considerando los diversos tipos de usuarios y la proteccion al medio
ambiente.

5. Liderar los procesos de desarrollo, mantehimiento y soporte de la plataforma de TIC's de la
Secretaria, velando por la funcionalidad, confiabilidad, oportunidad y seguridad de la operacién del
software, hardware y comunicaciones.

6. Implementar lo dispuesto en las normas relacionadas con las TIC en la Secretaria Distrital de Salud.

En ese orden de ideas, en cumplimiento de las funciones de la Secretaria Distrital de Salud y los
objetivos del proyecto de inversién No. 7522 “Tecnologias de la informacion y las comunicaciones en
salud”, en particular de la Meta 01, se considera necesario contratar un profesional especializado para
que brinde asistencia técnica en Proyecto Bogota Salud Digital. El nimero de personas a contratar son
con el mismo objeto son 1

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, las entidades
publicas estan facultadas para suscribir contratos de prestacién de servicios, tanto con personas
naturales como juridicas, siempre y cuando no exista personal de planta con capacidad para realizar
las actividades que se requiera contratar, sin embargo, para poder acceder a esta alternativa el jefe del
respectivo organismo debera justificar la inexistencia de personal suficiente, para lo cual debera, en
primer lugar, indicar cuél de los siguientes criterios resulta aplicable para realizar la contratacion: a)
inexistencia de personal que pueda desarrollar la actividad para la cual se requiere contratar la
prestacion del servicio, b) cuando el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacién que
implica la contratacién del servicio, c) cuando aun existiendo personal en la planta, éste no sea
suficiente.

Que en atencion a la tercera causal en mencién, esto es, la insuficiencia de personal en planta, se pone
de presente que la Secretaria Distrital de Salud en el afio 2013 realizé un estudio de cargas laborales
el cual definié necesidad de personal de 1431 cargos, no obstante, conforme al Decreto 516 de 2013
la planta actual consta de 648 empleos, lo cual resulta insuficiente para satisfacer las necesidades
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propias de Ia‘ entidad, el cumplimiento de sus fines misionales a través del desarrollo de las metas
preyistas en el citado proyecto.

| o

Por}lo anterior la Direccion de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones — TIC, una vez
analizada la nece3|dad del servicio a contratar determiné que bajo la causal (c) requiere contratar un

profgsional con los requisitos de idoneidad y experiencia que se indican a continuacion:

QUISITOS MiNIMOS DE IDONEIDAD

4. RE
41 PERSONA NATURAL
i Profesional en el area de conocimiento de ingenieria de
PROFESION sistemas, telematica, ingenieria electrénica, ingenieria
eleciricista, telecomunicaciones y afines
FORMACION Posgrado en areas relacionadas con las actividades a
ACJﬁDEMICA ESPECIALIZACION realizar (El titulo de posgrado en la modalidad de

especializacion podra homologarse por dos (2) afios de
experiencia profesional adicional a la requerida segun lo
establece la Resolucion No. 382 de 27 de Febrero de
2018)

EXPERIENCIA | Cuarenta (40) meses de experiencia profesional relacionada

O su equivalencia en
afios de experiencia

FORMATO DEiVERIFlCACI(')N DE REQUISITOS DE IDONEIDAD, EXPERIENCIA Y CAPACIDAD DEL
SELEQCIONADO: SDS-CON-FT-057 V.4 diligenciado

|
; \
5 C JESTIONARIO - SISTEMA ELECTRONICO PARA LA CONTRATACION PUBLICA - SECORP II

Requisjtos minimos que se tendran en cuenta, para la adjudicacion del contrato. Anexo No. 1
s i

6 ES$TUDIO DE SECTOR

|

En hmplimiento del articulo 2.2.1.1.1.6.1.del Decreto 1082 de 2015, diligenciar el Anexo No. 2

\J

|

7 OBJETO A CONTRATAR

| Prebtar sewi¢ios profesionales especializados y asistencia técnica en el proyecto Bogota Salud Digital. |

71 ' OBLIGACIONES DE LAS PARTES

711 ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA

\
| 4
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En cumplimiento del objeto descrito anteriormente, se considera necesario el desarrollo de las actividades
y/o productos y/u obligaciones especificas, descritas a continuacion:

Apoyar.-y asistir técnicamente a la SDS, en los proyectos de salud que apoyen a la
1 |eohsolidacién de la informacion de la solucién Bogota Salud Digital

Realizar actividades técnicas relacionadas con la ejecucion del proyecto de la solucién Bogota
Salud Digital que le sean asignadas.

3 |JRedlizar la validacion de los documentos técnicos del proyecto Bogota Digital.

Asistifa las reuniones convocadas por la Direccion TIC frente al proyecto “Bogota Digital” o todos
aquellos para los cuales sea asignada o delegada

Apoyar técnicamente en las acciones de Parametrizacion de la solucion Bogota Salud
5 |-Brigital, que apoyen la consolidacion de la informacion

ApGyar las respuestas de solicitudes de informacion de los entes de control relacionadas con
el proyecto Bogota Salud Digital

Preparar y entregar los informes mensuales objeto de las actividades contractuales en fisico

7 | como los sean requeridos internamente (SDS/FFDS) o externamente (otras entidades).

8 _Las”‘demés que establezca el supervisor del contracto relacionadas con el objeto del contrato.

7.1.2 GENERALES DEL CONTRATISTA

Cumplir lo previsto en los estudios y documentos previos, asi como en lo pactado en el presente
contrato, el cual prevalece en caso de discrepancia.

2 | Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales.

3 | Atender el servicio contratado en forma oportuna.

Constituir las garantias pactadas y realizar los pagos correspondientes y demas erogaciones de
4 orden legal si hay lugar a ellos y presentar dichos documentos dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes a la suscripcidon del presente contrato, a la Subdireccién de Contratacion de la
Secretaria Distrital de Salud para su revision y aprobacion.

Entregar certificacién de apertura de cuenta expedida por entidad bancaria en la que conste ser
5 | titular de cuenta en la cual se expresen los siguientes datos: Nombre o razén social del titular,
Ndmero de Cédula de Ciudadania, Nombre de la Entidad Financiera y Numero de la Cuenta.
Cumplir y mantener al dia la obligacién legal de pago al Sistema de Seguridad Social Integral en
Salud y Pensién de conformidad con lo dispuesto en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007 y demas
normas concordantes y vigentes; asi como asumir el valor de la cotizacién al Sistema General de
Riesgos Laborales, de conformidad con lo preceptuado por el articulo 2.2.4.2.2.13 del Decreto
6 | 1072 de 2015, como independiente. PARAGRAFQ: Cuando haya lugar, la Entidad asumira el valor
de la cotizacién al Sistema General de Riesgos Laborales, cuando la afiliacion de EL
CONTRATISTA sea por riesgo IV o V, de conformidad con lo descrito en el mencionado articulo,
o la norma que la modifique y/o sustituya y presentar al Supervisor ios documentos respectivos
que asi lo acrediten, de conformidad con la normatividad vigente que rija la materia.

Mantener actualizada la Garantia que cubre los amparos establecidos en el Contrato, durante el
plazo de ejecucion del mismo, incluidas las hovedades contractuales.

Presentar mensualmente al Supervisor, informes de avance de ejecucién de las obligaciones
8 | contractuales y periédicamente cuando el Supervisor o exija, de acuerdo a la normatividad
vigente, en la forma y atendiendo los formatos que establezca la Entidad.

Presentar al Supervisor del contrato al finalizar el plazo de ejecucién del mismo, el informe final
respecto del cumplimiento de su objeto y alcances, con los correspondientes soportes en medio

5
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fisico y magnético, junto con el documento donde se acredite la entrega de los elementos que le
hayan sido asignados, en los formatos establecidos.
Responder, cuando haya lugar a ello, por los elementos que le sean asignados para el desarrollo
de sus act|V|dades y hacer entrega de los mismos al momento de la terminacion del contrato al
10 Superwsor en coordinaciéon con la dependencia encargada en la Entidad, dando cumplimento a
lo prewsto en la Resolucion No. 1096 de septiembre 8 de 2011 (carné, mobiliario, entre otros) y/o
las normas que la adiciones 0 modifiquen.
1 Velar por el cumplimiento de la normatividad y politica ambiental establecida por la Entidad a
través del Plan Institucional de Gestion Ambiental PIGA.
12 Pammpar activamente de las acciones que determine la Entidad para la implementacion y
Imantenimiento del Sistema Integrado de Gestién.
13 Aplicar la Carta de Valores, Decalogo del Buen Servicio y el Decreto 118 del 27 de febrero de
2018, "Por el cual se adopta el Cadigo de Integridad del Servicio Publico”.
Entregar al Supervisor del contrato, los archivos y documentos elaborados por EL CONTRATISTA
14 |y relacmnados en cumplimiento del objeto contractual, durante el desarrollo del mismo y en el
momento de finalizarlo.
En general, las que se desprendan de la naturaleza del contrato y de su objeto y le imparta su
15 [ |Supervisor, siempre que estén dentro de sus facultades y se enmarquen dentro del objeto del
.contrato.
17 13 ‘ OBLIGACIONES DEL FFDS
1 Ejercer eI control sobre el cumplimiento de la ejecuciéon y del objeto del contrato a través del
Supervisor del mismo;
2 Pagar el valor del contrato en la forma estipulada en la FORMA DE PAGO establecido en el numeral
110 de los\Estudlos Previos;
Cumplir con las demas sefialadas en la Ley 80 de 1993 y demas normas concordantes vigentes;
Exigir a traves del Supervisor del Contrato los comprobantes de aportes al sistema general de
segurldad social en salud - pensién y riesgos laborales;
Cuando haya lugar, el Fondo Financiero Distrital de Salud asumira el valor de la cotizacion al
5 Ejlstema General de Riesgos Laborales, cuando la afiliacion de EL CONTRATISTA sea por riesgo
VoV, en los casos previstos en el articulo 2.2.4.2.2.13 del Decreto 1072 de 2015.
8 Pl.AZO DE EJECUCION
Gantidad Unidad de Tiempo ’,ﬁ,.-»f/
g Ljatro (G)] meses
El plaz o de eJecucwn del Contrato se contara a partir de la firma del Acta de Inicio del mismo, suscrita entre
el Supervisory el Contratista previo perfeccionamiento y cumplimiento de los requisitos de legalizacion del
Contrato.
9 VALOR Dq LA CONTRATACION
911 Peréona Natural - Régimen Simplificado
VALOR TOTAL DEL CONTRAIQ/
Trejnta y un millones doseientos veintisiete mil
peSos m/cte ($31 227. 00@’){
|
! 6
-
|




ALcALDJA MAYOR

SUBDIRECCION DE CONTRATACION
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL
ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATOS DE

Elaborado por:
Fernando Gacharna
Angela Ortiz Gasca
Andres Bustos Martinez
John Bohorquez

PRESTACION DE SERVICIOS - PERSONA . .
_DEBOGOTADL: NATURAL Y PERSONA JURIDICA nevieado y Aprobado por.
SECRETARIADE SALLD Codigo: SDS-CON-FT-055 V.4
9.2 ANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO
] IDONEIDAD
GRUPO | CATEGORIA . EXPERIENCIA
TITULO GENERAL POSGRADO VALOR
2 A Profesional en | De veinticinco | Posgrado en areas | $7.806.750

el area de | (25) a cuarenta.| relacionadas con las
conocimiento |y ocho (48) | actividades a realizar (El
de ingenieria | meses de | titulo de posgrado en la
de sistemas, | experiencia modalidad de especializacion
telematica, profesional podra homologarse por dos
ingenieria relacionada (2) afios de experiencia
electronica, profesional adicional a la
ingenieria requerida segun lo estabiece
electricista, la Resoluciéon No. 382 de 27
telecomunicac de Febrero de 2018) .
iones y afines

Fuente: Tabla de Honorarios Resolucién No. 0382 del 27 de febrero de 2018, “Por la cual se actualiza la
Tabla de Honorarios para la contratacion de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
que se celebre la Secretaria Distrital de Salud y/o el Fondo Financiero Distrital de Salud con personas
naturales para la vigencia 2018”.

10 FORMA DE PAGO

El valor del contrato sera pagado por LA ENTIDAD de la siguiente forma: CUA'FR'O’
vencidas, cada una por valor de SIETE MILLONES OCHOCIENTOS SEIS 4T

(suahdades
ETECIENTOS

CINCUENTA PESOS-M/CTE ($7.806.750)10r concepto de honorarios mensuales y/o proporcional al
numero de dias de ejecucidn del contrato, con corte al dia treinta (30) de cada mes. PARAGRAFO
PRIMERO: Para cada pago, EL CONTRATISTA debera presentar el informe mensual de ejecucién de
las obligaciones, la certificacion de cumplimiento de las obligaciones firmada por el Supervisor y copia
de los comprobantes de pago (planilla de autoliquidacién de aportes) de los aportes al Sistema Integral
de Seguridad Social en Salud, Pension y Riesgos Laborales en el porcentaje establecido por la ley.
PARAGRAFO SEGUNDO: Los pagos antes sefialados se realizaran con sujecién al PAC.
PARAGRAFO TERCERO: Para el pago de la Gltima cuenta, sera necesario que EL CONTRATISTA
presente un informe final de actividades que comprenda el compendio de todas las actividades
realizadas durante la ejecucion contractual, junto con el documento donde se acredite la entrega de los
elementos (carné, mobiliario, entre otros) que le hayan sido asignados, en el formato disefiado por la
entidad para tal fin. Este informe no remplazara la obligacion del informe mensual que acomparia a
cada uno de los pagos mensuales. PARAGRAFO CUARTO: LA ENTIDAD hara las retenciones a que
haya lugar sobre cada pago, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

11 LUGAR DE PRESTACION DEL SERVICIO

| COLOMBIA — BOGOTA — Carrera 32 No. 12 — 81

12 MODALIDAD DE SELECCION

\
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DEB TADC

SECRETARIA DE SALUD.

Confratacion Directa — Causal Prestacién de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion

1241 FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION

Tenlendo en cuenta la descripcion y especificaciones descritas en el numeral 2 del presente
doc Jmento el contrato a efectuar pertenece a la modalidad de contratacion directa, cuyo fundamento
norr dlIVO y el procedimiento aplicable se describe a continuacion:

De ,uerdo aI objeto del contrato y teniendo en cuenta que se encuentra reguiado por el numeral 3 del
arti ulo 32 de la Ley 80 de 1993; literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, la
mo alldad de seleccion a través de la cual se debe adelantar la presente contratacion es la Contratacion
Dir cfca Prestamon de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestién.

Para|tal efecf(o, el procedimiento aplicable a esta clase de modalidad, se encuentra regulado en el
artigllo 2.2.1,2.1.4.9., del Decreto 1082 de 2015, el cual determina: “Las Entidades Estatales pueden
contratar bajo la modalidad de contratacién directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo
a lalgestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato,
sienppre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el
ared de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente
varigs ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

\

Los|serviciosiprofesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual
difefentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal,
asi ¢omo los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales”.

13 Alf ALISIS IDE RIESGOS

conla: su otyeto los participantes, la disponibilidad de recursos, la suficiencia del presupuesto
estimado, las| condiciones de acceso al lugar de prestacion del servicio, el entorno socio-ambiental, las
actyales cond|C|ones politicas, los factores ambientales, el sector y el mercado del objeto del proceso,

la no ma’uvndad apllcada y la experiencia propia de la SDS.

La {DS ha anallzado los posibles riegos que pueden afectar el presente proceso contractual, tales
q
t

Comip resulta‘do del citado analisis, se diligencio la matriz adoptada al interior de la SDS, resultado que
se gvidencia en el formato detallado en el siguiente numeral.

1311 ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE RIESGOS PREVISIBLES

had

De Hcuerdo con lo expuesto, en el articulo 2.2.1.2.3.1.1 del Decreto Nacional 1082 de 2015, en
contordancia con el articulo 4 de la ley 1150 de 2007, se entienden como riesgos involucrados en
la cpntratacion: todas aquellas circunstancias que de presentarse durante el desarrollo y ejecucion
del contrato, tienen la posibilidad de alterar el equilibrio econémico del proceso es decir, el riesgo
es laposibilidad de que un peligro pueda llegar a materializarse dentro de un periodo determinado,
asi tomo la probabilidad de que un resultado no esperado ocurra.

Aneéxo No. 3

14 ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS
| ' 8
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De conformidad con lo establecido en el Manual de Contratacion de la Entidad, de acuerdo a los riesgos
que se considere se puedan presentar, se deben determinar los tipos de garantia, segun Io estipulado
el Decreto 1082 de 2015, los cuales seran aquellos definidos por la ley o decretos reglamentarios que
para el efecto se expidan.

AMPARO % VIGENCIA

Plazo de ejecucion del contrato y seis (6)
10% del valor | meses mas, contados a partir de la
del contrato expedicién de la garantia.

AMPARO DE CUMPLIMIENTO

Plazo de ejecucion del contrato y seis (6)
10% del valor | meses més, contados a partir de la

AMPARO DE CALIDAD DEL SERVICIO del contrato expedicion de la garantia.

15 CONTRATACION COBIJADA POR ACUERDO COMERCIAL

La presente contratacion no se encuentra cobijada por Acuerdo Comercial alguno suscrito por el Estado
Colombiano toda vez que se enmarca en la modalidad de contratacién directa estipulada en la Ley
1150 de 2007 por lo cual no se requiere la convocatoria publica y su valor no supera los rangos
establecidos en los Acuerdos Comerciales aplicables al Distrito Capital, segun el Manual para el manejo
de los Acuerdos Comerciales en procesos de contratacion, elaborado por Colombia Compra Eficiente.

6 SUPERVISION DEL CONTRATO

—

La supervision del contrato resultante del presente proceso de seleccion en la modalidad de
contratacion directa sera realizada por el (la) Asesor (a) Codigo 105 Grado 05 Despacho de Ia
Secretaria Distrital de Salud.

16.1 OBLIGACIONES DEL SUPERVISOR

A) Actividades Generales: a.1.) Conocer y entender los términos y condiciones del contrato. a.2.) Advertir
oportunamente los Riesgos que puedan afectar la eficacia del contrato y tomar las medidas necesarias
para mitigarlos de acuerdo con el ejercicio de la etapa de planeacion de identificacion de Riesgos vy el
manejo dado a ellos en los Estudios Previos. a.3) Hacer seguimiento del cumplimiento del plazo del contrato
y de los cronogramas previstos en el contrato. a.4.) Identificar las necesidades de cambio o ajustes al
contrato. a.5.) Manejar la relacion con EL CONTRATISTA.; a.6.) Administrar e intentar solucionar las
controversias que surjan con ocasién de la ejecucion del presente contrato; a.7.) Dar a conocer a EL
CONTRATISTA sobre todos los procesos, procedimientos, manuales, asi como la organizacion y
funcionamiento de LA ENTIDAD con el fin de socializarlo en su actividad y entorno; a.8.) Dar cumplimiento
a lo previsto en la Resolucién No. 1096 de septiembre 8 de 2011 por la cual se establece el procedimiento
para la asignacion y control de bienes muebles de propiedad de la Entidad:; a.9.) Dar a conocer a EL
CONTRATISTA la Carta de Valores de la Entidad, el Decalogo del Buen Servicio y el Decreto 118 del 27
de febrero de 2018, "Por el cual se adopta el Cédigo de Integridad del Servicio Publico”, cuando aplique;
a.10.) Socializar a EL CONTRATISTA el Sistema Integrado de Gestién y la importancia de su participacion
para el cumplimiento de la Plataforma estratégica de la Entidad; a.11 .) Revisar si la ejecucion del contrato
cumple con los términos del mismo y las necesidades de LA ENTIDAD; a.12.) Informar a LA ENTIDAD de
posibles incumplimientos por parte de EL CONTRATISTA y elaborar y presentar los soportes

9
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correspondientes; a.13.) Solicitar los informes necesarios y convocar a las reuniones requeridas para
cumplfricon su funcion; a.14.) Informar y denunciar a las autoridades competentes cualquier acto u omision
que alecte la moralidad publica con los soportes correspondientes; a.15.) Suscribir el acta de inicio y las

dema
contr
de ligui
B) Se
compl

aprob

' generadas durante la ejecucion del contrato para documentar las reuniones, acuerdos y
ersias entre las partes, asi como las actas parciales de avance, actas parciales de recibo y actas
dacion yde recibo final; a.16.) Cumplir con lo establecido en el Manual de Contratacién de la Entidad.
uimientp Administrativo: b.1.) Revisar que el expediente electrénico o fisico del contrato este
to, sea actualizado constantemente, cumpla con la normativa aplicable, en la forma y atendiendo

los fomatos establecidos por la Entidad; b.2.) Coordinar con el responsable en LA ENTIDAD la revision y
3

.. | , . v - . .
cion de garantias, la revision de los soportes de cumplimiento de las obligaciones contractuales;

b.3.) Exigir a EL CONTRATISTA mensual y/o periédicamente la presentacion de informes de avance de

ejecud
Segur

ejecud
organ

6n de Ia:s obligaciones contractuales, junto con los soportes de pago de aportes al Sistema de
jad Social Integral.; b.4) Expedir certificado de cumplimiento de las obligaciones contractuales

6n del contrato, con los correspondientes soportes y preparar los informes que soliciten los
mos de} control; b.6) Remitir a la Subdireccion de Contratacion, todos los informes generados

i
[
duranie la ejecmjjci()n del contrato; b.5) Elaborar un informe trimestral detallado y soportado del avance y
i
L

durante la ejecucion del contrato, con el fin de que reposen en el expediente contractual, en los casos en
los que no seafposible la visualizacion en la plataforma dispuesta para tal fin. C) Seguimiento Técnico:
c.1.) Merificar lel cumplimiento de las normas técnicas aplicables; c.2.) Estudiar las solicitudes y

reque
c.3.) H

imientos técnicos de EL CONTRATISTA y dar recomendaciones a LA ENTIDAD sobre ef particular;

aborar la documentacion y el soporte necesario frente a la necesidad de hacer efectivas las garantias

delc

trato. D) Seguimiento Financiero y Contable: d.1.) Hacer seguimiento de la gestion financiera del

contrgt
previgt
CONY
Docum
para ¢
modifi
contre

por parte de LA ENTIDAD, incluyendo el registro presupuestal, la planeacion de los pagos
os y la disponibilidad de caja; d.2.) Revisar los documentos necesarios para efectuar los pagos AL
RATISTA, incluyendo el recibo a satisfaccion de los bienes o servicios objeto del contrato; d.3.)
entar los pagos y ajustes que se hagan al contrato y controlar el balance presupuestal del contrato
fecto de pagos y de liquidacion del mismo;) Verificar que las actividades adicionales que impliquen
acion del contrato (prérrogas, adiciones, reinicios, suspensiones, cesiones), y deméas novedades
tuales, cuenten con autorizacion y se encuentren justificados técnica, presupuestal y juridicamente,

ndo solicitud escrita, debidamente sustentada y soportada respecto de su viabilidad, a la Subdireccion

de Ca
docun
comp

3
q
@
efectus
i
A
¢
oportur

ﬁxatacic')r) con un minimo de dos (02) semanas de anticipacion a la fecha en la cual debe expedirse el
ento de la novedad contractual, salvo circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito debidamente
bbados; con el fin de garantizar que el tramite administrativo correspondiente se culmine
ramente; d.5.) Coordinar las instancias necesarias para adelantar los tramites para la liquidacioén del

contrg

o y entregar los documentos soporte que le correspondan para efectuarla.

17 CE

ERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL QUE RESPALDA LA CONTRATACION

i
7.1 . APROPIACION PRESUPUESTAL
s

La B
prdg
752
20

|
tntidad ¢ a con la Disponibilidad Presupuestal para amparar el contrato resultante del presente
eso paf la modalidad de contratacion directa con cargo al rubro codigo No. 33 331 33115 01 10
2012351 denominado “Tecnologias de la informacion y comunicacig en salud”, para-la vigencia
8, seglin Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) No. 4453 del Gﬁe noviembre de 2018.

Certifjc
7 delle
Decret
requel

So que Ids estudios y documentos previos fueron elaborados conforme a lo dispuesto en el numeral
rticulo 25 de la Ley 80 de 1993, el articulo 87 de la Ley 1474 de 2011 y el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del
0 1082 de 2015 para adelantar un proceso de seleccion y la consecuente celebracion del contrato
ido.

|
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Con la presentacién de este estudio, queda evidenciada la necesidad de suscribir el contrato, tendiente a
cumplir con los propésitos establecidos para la buena marcha y el efectivo cumplimiento de funciones de la
Secretaria Distrital de Salud-Fondo Financiero Distrital de Salud, por consiguiente se solicita adelantar el
correspondiente proceso contractual.

ARLETH PATRICIA SAURITH CONTRERAS

Directora Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones — TIC

Gerente Proy. Y522 “Tecnologias de la informacién y las
comunicaciones en salud”

11
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Anexo No. 1

CUESTIONARIO - SISTEMA ELECTRONICO PARA LA CONTRATACION PUBLICA — SECOP i

1. Anexar el formato Unico de hoja de vida (Departamento Administrativo Servicio Civil
Distrital - SIDEAP) y verificar que se encuentre debidamente actualizado, que guarde

relacién con los soportes académicos y de experiencia presentados.

2. Anexar las certificaciones de formacion académica, las cuales deben guardar relacion con

el perfil solicitado en los Estudios Previos.
Anexar cuando el perfil lo amerite, copia de la tarjeta profesional.

w

4. Anexar el certificado de inscripcion y vigencia de matricula profesional expedido por la

autoridad competente (si se requiere).

5. Aportar certificado de antecedentes disciplinarios expedido por el Consejo Superior de la

Judicatura, solo para abogados.

6. Anexar documentos donde conste la experiencia requerida, que sean confrontables con

el perfil solicitado y la hoja de vida aportada (SIDEAP)

7. Aportar los certificados de antecedentes disciplinarios, judiciales y fiscales, expedidos por

las autoridades competentes, los cuales deben encontrarse vigentes.

8. Anexar los documentos mediante los cuales se acredite estar activo y/o vigente al Sistema
de Seguridad Social (salud y pension), los cuales deben encontrarse vigentes al momento

de su publicacion.

9. Aportar el formulario de inscripcion del Registro Unico Tributario - Rut (Dian), el cual debe

estar visado por la Direccidn Financiera.

10. Aportar el Registro de Informacién Tributaria - Rit -(SHD), el cual debe estar visado por la

Direccién Financiera.
11. Anexar la fotocopia legible del documento de identidad.
12. Anexar certificacion bancaria- cuenta para abono de pagos, la cual se encuentre activa.

13. Aportar en copia legible, la Libreta Militar, para los Varones mayores de 18 y menores de
50 afios, (Art. 36 Ley 48/93 y Art. 111 del Dto 2150/95, Art. 20 Ley 1780 de 2016, Joévenes
entre 18 y 28 afios, tendran un plazo de hasta dieciocho (18) meses para definir su

situacion militar.).

13
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Anexo No. 2
ANALISIS DEL SECTOR
1. OBJETO DEL CONTRATO

Prestar servicios profesionales especializados y asistencia técnica en el proyecto Bogota Salud Digital.

2. PERSPECTIVA LEGAL

La regulacion del ejercicio de la disciplina profesional al que pertenece el perfil requerido para la ejecucion del
presente proceso contractual, tiene fundamento juridico en la Constitucion Politica de 1991 articulo 26.
Igualmente esta debidamente regulada por la legislacion colombiana, especificamente por el Ministerio de
Educacién Nacional, en atencion a la Ley 30 de 1992 que organiza el servicio publico de la Educacion Superior.

La inspeccion, vigilancia y regularizacién de la misma esta en cabeza de la autoridad competente, quienes
expiden las normas especificas que reconocen y reglamenta el ejercicio de las diferentes profesiones. En este
caso, para el ejercicio de la profesion en Ingenieria de sistemas se encuentra regulada por el Consejo
Profesional Nacional de Ingenieria — COPNIA, de acuerdo con La Ley 842 del 2003

3. PERSPECTIVA COMERCIAL Y ORGANIZACIONAL

Para el presente analisis, se tuvo en cuenta los siguientes aspectos y consideraciones:

1. Luego de revisar el Plan Anual de Adquisiciones de la Entidad, se pudo establecer que el objeto del contrato
gque nos ocupa, no ha sido desarrollado por la SDS-FFDS en la presente vigencia.

2. No obstante lo anterior, dando observancia a lo estipulado en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1., del Decreto 1082
de 2015 el objeto de la contratacién pretendida, corresponde a los servicios profesionales y de apoyo a la
Gestion para satisfacer necesidades que demanda la entidad para el cumplimiento de sus funciones y fines
de acuerdo con la misién institucional, las cuales pueden ser provistas con personas naturales o juridicas.

3. La SDS-FFDS con el fin de dar cumplimiento al Plan de Desarrollo “Bogota Mejor Para Todos”, como
cabeza del Sector Salud e integrante de la Administracion Central del Distrito Capital, previamente
determiné en el Plan Anual de Adquisiciones la necesidad de la contrataciéon, como se puede verificar en
el numeral 3 de los Estudios Previos, para lo cual se requiere contratar el apoyo de un profesional que
cuenten con la experiencia e idoneidad, requeridas por la Entidad, para la correcta ejecucion del objeto.

4. PERSPECTIVA FINANCIERA

Teniendo en cuenta la modalidad de seleccion, el tipo de contrato, el objeto y la idoneidad del profesional
requerido, se tomd como base la Tabla de Honorarios de la entidad para determinar el valor del contrato,
informacion que se encuentra consignada en el item valor de la contratacion de los Estudios Previos.

Para determinar la forma de pago, se analizo el histérico de contratacion de la SDS-FFDS y se evidencioé que
para la contratacion directa, se obtienen mejores resultados respecto al control, oportunidad y calidad de la
informacion al pactar la remuneracion de manera mensual, toda vez que el seguimiento por parte del supervisor

se realiza en la misma unidad de tiempo.

5. PERSPECTIVA TECNICA

15




SUBDIRECCION DE CONTRATACION Elaborado por:
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Fernando Gacharna
CONTROL DOCUMENTAL Angela Ortiz Gasca
ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATOS DE '}:ﬁr:e;o'f“;j;ﬁg"am”ez
PRESTACION DE SERVICIOS - PERSONA | Reicado y Aprobado por:
NATURAL Y PERSONA JURIDICA Yonis Ernesto Pefia Bernal
Cédigo: SDS-CON-FT-055 V.4

Teniendo en cuenta el objeto contractual, se requiere un Profesional en el area de conocimiento de ingenieria
de sjstemas, con Posgrado en areas relacionadas con las actividades a realizar (E| titulo de posgrado en la
modglidad de‘ especializacion podra homologarse por dos (2) afios de experiencia profesional adicionai a la
requerida segun lo establece la Resolucién No. 382 de 27 de Febrero de 2018), con cuarenta (40) meses de
expariencia profesional, perfil que esta contemplado en la Tabla de Perfiles y Honorarios de la SDS- FFDS,
resuftado del \andlisis que determina la demanda profesional y permite establecer rangos de remuneracion
apoy dos en Ia idoneidad y experiencia de la persona que se pretende contratar.

En este sentldo el analisis y verificacion de requisitos de idoneidad, experiencia y capacidad del seleccionado,

se gvidencia'en el Formato de Verificacion de Requisitos de Idoneidad, Experiencia y Capacidad del

Seleccionado.‘
|

6. A NALISIS% DE RIESGO

La cependenma solicitante analiz6 los posibles riesgos, los cuales se encuentran tipificados, estimados vy
asig 1ados en‘ia matriz de riesgo, que puedan afectar el presente proceso contractual, tales como: su objeto,
los partlmpantes ta disponibilidad de recursos, la suficiencia del presupuesto estimado, ias condiciones de
accgso al Iugar de prestacion del servicio, el entorno socio-ambiental, las actuales condiciones politicas, los
factqres amblentales el sector y el mercado del objeto del proceso, la normatividad aplicada y la experiencia
propia de la SDS- FFDS, informacion que se encuentra consignada en la estimacion, tipificacion y asignacié

de rigsgos préwsubles de los Estudios Previos.

| 16




] op euojeredard
edeo gf sjueinp 0ised [p
BIOpERUIPIO Blouspuadap e

o
BOY103dsd BaIp _ m.
[euBWag [P QIUAIRJOI (3P SPARN Y 8107/80/0¢ 8107/80/0C m. 2]
&
sojonpoxd
so} JeSanus usqap ss jend s
Ouel] 12 u ozed [» anbyoadsa 8102/L0/90 8107/90/10 | owrenuoy m
anb gjnsne[d eun ojEHUOd ap eary
[3 U2 1209]qe1S3 599p 3§ !
0121U0D [9p
uolonoafa ey vied vISHENUOD
omyny jop pepijiquodsip ' osed
|eueuog B[ BIYLIOA ‘UQIOBIRIIU0D 8102/L0/90 8107/L0/10 Isp 10 M
®] ap guojesedaad peusp1Q
ede)s ] aueInp oised [ap
BIOpEUSPIO Blouspuadap e
BISHEIUOD
oIy [3p SIpepiEd
O] JeuluLoop vred o
Bol0adsa pepisaaau Josiazadng [ap spaen v 8102/L0/90 8102/90/10 eenuoy IS
] 3p UGS IIUSPT
3 ‘s01AR1] SOIpNISg
0] 3p UQIRIOqE[]
“BISIRIU0D
oanyny [3p pepyiqiuodsip e|
eoyuaA £ sauoldIsinbpy ap o
[eueliag ueld 2 BS1A21 ‘UQIORIENUOD 8107/L0/90 8102/90/10 eenuo) IS

eI
[9p S9ua19391 o] ap aued o
10d opewesfoid ooipouad s Ww ugIonodfs ua eprud esnenuo) ppouediod (¥ [ & L b
_ b nenuo) | & _ ns £ o1gau0) - 9 |g k
z oaruingas £ epusnbai : S 9 z ¥ sop13ixa soyuawndopso] | £ | 8
o [op uQIdEIOqE[D 2. | g,
UQIJBIUSWINOOP B[ enuo > G spedonuopjuoosendy | § | g B
3p e8anus e ered sswy| J '8 1 o E(°
SBU93] 9P OJUSILIIIA[qRIST 5
2
3
01eNU0D [3 &
103 [P OpE[NOUIA BIJUINOUD s | g
orolu [e o1Aa1d BISHEIU0D - OpE[NOUIA BIJUINOUS S obh
ap pepijiqiuodsip s I T 25 BlstEIoD S BISIIEIUOD [2 [END g g
4 19p Pepiiqt § nenuo) ¢ [0 |end [e 0}0aK01d . 215
€] 5P UQIOBOILIaA - [eolafolfousosenay | 8 | E
1o U osenay 2. | &
ap osadoid [a Iezi[eay g |8
s
g
&
z
2
01RO [3p ®©
OPR[NUIA BLUSNOUD 2 |lw
otowul [e o1aaxd BISTIEIU0D - 0]enju0d [3p uglonoafs & pp
3p pepifiqiuodsip s I z 95 EIshEII0D B[ UD BJSTEIUOD [3p gla
4 12p pepilia: N nenuo) [0 [enod Je 0109K01 4 @ |8
B] 9P UQIOBOIJLISA : pepiiquuodsip e[ Jeoyyuap | 8 | &
[0 ud osenay g |3 r
ap 0sao01d [3 Tezi[eay] ]
2
o
a
UuolIss
2] v ofode £ sowtates ap | &
——— peplus g] ap uohsad | ugroeisaid od seispenuos
H . ] U3 O]joLIeS3p ap o1quued 0/£ UQIIBNIUIA »
e} sred sejsienuod : ot d & Bp
ap seoly1oadss $3pepISaoou au c c JeuLIou |2 530358 Sp Sapepisadau o
€ P : : £ sojuaruiianbar

103 UQISRIENUC)
3p ug|d Un JNISUO)

anb uoroemouIA
o/4 Jeuosiad sp
UQIOBIOL BISIXD aNY)

BJRIUOD)

S0ASNU UBIAULT
anb sapejusurewagqng
SOJuAUWERAUY]
SOASNU usluasald as and)

sopeuodeIadQ sodss
UQIDID

"ugIsIaAu] ap 01934014
12 us £ ssuoismbpy
9p [enuy UB[] |2 U3
OSISUIUT 9153 [BNIOBIIUOCD
o12{qo [2 anb 1eqorduio)

*sa[eUOIONINSUI
sauy sof ayduwind
ered azembal
I s anb o1ALes
'JBIU0)) un Jejsaxd op
Jefop ‘pepuug e[ op
eoYy103dsa pepisadau
BUN J30BJSNIES ON

2

&
S3UOIISINbpY ap [enuy S | 3
ue[d [3p OJJUSP BPRNdI{0S dO 2 3
UQIORIEIUOD B BpEqolde m 8,

£ opmyour Teisa oN e 18P F

g

2

o

]

sofisaly ap zuie

¢ "ON oxauy

jeulag euad 0}sauIF SIUOA
:lod opeqoldy A opesinay

zanbJoyog uyor

ZaUUe[ sojsng saJpuy

eosen) z[UO e|sbuy
BUIBLOES) OpuBUla
.Jod opeloge|3

¥ A §50-14-NOD-Sas :0bipod
YOIdENe YNOSYHId A IVHNLYN
YNOSYH3d - SOIDIAYIAS 3A NOIDV.LSIMd
30 SOLVHLINOD ViVd SOIAIHd SOIaNLs3
IVINIWNDOOA TOHINOD
NOILSIO 30 OAVYOILNI YNTLSIS
NOIOVLVHLINOD 3a MPNIOO3HIAENS

ONTVSE 30 VRVIINas

"2aY169083a
HOAVH VIOV TY

-




- m = sajenioenuUod i
. 2832 ¢ - ©wQ SapeplAnde Jezl[euLou 5" Z o
ugisuadsns uotsuadsns g] 919u33 anb W z3 H m 28 .m m. eied ejpusfupuos au am {EN1PBIUOD UGN ,:o_umﬁm%h% M_w”_wotus m. 8 b o
op opouad 2 ajueng OSI3APE [BINIEU ONI3AI [3p SEEG 2%3 B op ueyd £ seyspenuos T [ ua ugradnuayuy goepuntit g |5
i UQIDES2D B[ 3P UQIORILLISA 52g 0 5§25 z g 50 1103 010BII0D a 0S12ADE [eInjeu OJusAY m & B
g 43S o =6 23 -
@ aw = ‘ojenuo)) [ap ugisuadsng o)
@] "0jenuUOd
m. [2 U3 SOPIOdIqRISa
. 8 BISHBHUOD [2 SOLIRIOUOY *PEPIANBULION B[ UD o
9«%:3 d 5 opeijqo 2189 anb e sono es soj ap ofed £ ojenuod [2 us opejndusa | B .m._
Jensuspy e sloz/iiel | swzor |2 A egoos peppngas ap ofed | M0 op pepiqsodiuy | ofeoprenovap [eros | & | £ 1
3 nw [20s N i w .m op sapodos soansadsar £ | - 0 ‘sopeplafoe pepungas ey e sofed sof S|
O0BC A SOULIO3UL SO SBSIATY § SOULIOJUL SO] 3P UQISIASY se] ap ugIonoafd euasaid ou mspenuoo g | & | 7
B3 €] e ojuatuingss
s [o soadiojug
) nBas ¢ [SERETGE)
2 . [op oustundumd
opreajqens2 g SO{enIoBNUOD SIPEPIANISE op ouEmed
o13p omcomE__&M_so g £ moMo_umw:no sel e d el op vmv:_em_xo *S3[ENIOEIU0D .m &
oiaaid opeqoxde & IosiAadng [ap 02IPOLIS e)s AN 318
[ensusiy 6102/€0/61 8107/11/0T = -ojenuod sauoioedijqo g 15 o1
£ oenuos [ap Josiazadns = [0nu0o £ 01ERU0D [3p ikl 3P UooRULS! 3p se op oysyuyduwinou] £ mn
[2p auted Jod sajensuat b ugIonoafs ] & BISHBNU0D D1 _u_.mo d ‘O1oTALSS 8|5
SOULIOJUT SO JESIAYY 3 [o ®uasaid anb sajensus P n_hn m_cawus.o i
7 i
g SOULIOJUJ SO B UQISIASY o] w3 uoradnaotu]
19p hovmcmwwwmw Teuuoyut o osao0ud o els Blg[NOUIA Q1w
1 ¢ 4 = =
ouen 3p ‘SpIuape ‘0jenuod m _“_u m%,twmmwk»«ww”“”m oa ! ouv nenuoy) 35 BISIIENU0D ejstieauo)) [op sued 2 mJ 2 6
Heiq (op ey 2] eied opioojquiss | 81OU/L/OE 810Z/11/S1 g NEL,W oL eand Sm:EEMov e 19 fono (¢ ojpakorg | sod oenuoo ppeum oN | £ | & §
OUIULIS) |3 ISEAUOD [& 2 & 115051 505D 3 BlRNUC) [3 us osenoy FE
Teuuofur 3 Jranbar aqsp a8 . [t P 28
Q
g
3 [euotoednoo pnjes ap (eary Jeuotoednoo "
uQId93[3s B2J8 BPED 3P UQIIBIBAU0D g2 SOUSUIEX £ SafEnIoL1I00 op o 0JBIIUOD [3 JRIGI{ID pujes e eplioj: eundfe =
i i o >a sauodos ‘sorreutjdiosy U313)3 o7& pepjiqneduoout 2
9p edeig e[ sjueIng 9P SIUIISJI [3P SPARL Y 810z/L11/02 810711710 w \W u movamuE =_n 181p ow: ) ap peprpiqisodwug ﬁv\u v“_ﬁﬂ:w. ap _mmzmw m” 8
=~ my 9P UQIOBDYLIAA £ UQISIAYY | Bjenuo) eun djuasaxd as and) 2
g
[
“oreNu ugIoRIoqY, SEpEIodlap
Q OJEAIU03 [3p UOIIBIOQE[D 2I1s seoyyroadsa oyoedsa(] .% ©n
g ef uezijiqeia anb sapodos d tod 3 | &
2 nenuo) SOPEPISI0IU [op anred tod eurny 8 la
oned awouzwiad oluonuInGog 810z/11/01 810z/11/10 m. mmx uoa ._S_._uE:on -aju se] sapuaje exed Jousisod £ ojenuoa jop | 2. g, L
2 Sa[enioenuosa BIBHUOY) sepuianbay seuosiad | uoroeloqe[s Bl us sosenay | 3 g
s SOJUSLUNJOP SO ezZI[eay N : 2
: SBJ U0d JeIU0d ON
a PEPI[Iqetul ap [esned
2 U 0SINJUI ISIBNHUCIUD
2 saferipn( ‘serreur|diosip 2 0sad 012010
2 £ safeosy ‘soureurdiosip £ saeuad [5 BQUOSTS BISEIILCD o
UQI3[3g eotpidadsa eare > SONIPIDANUE els sauoreBysaaul 13 3nb 0 ojenuod 3 3
- N A 810T/11/01 810Z/11/10 33 9p BI[rIsUO] "or1eNued “01eNUO [3p pepINN d £ opi3 & 9
2prdug e awend PpawpIppEpsAen Y f T @\W |— -1ep-uotaduasns ey ered Henuoy | _. *sajeds].sousibar . _H”MM_MQ.HMW_ a:w:vu_‘w_‘ww‘ N m,.
o v
m mcE._u:cP_amchE:uov so| wm c:u:o eistenuoo oy [op sied
Z SO 3p BiAaId UQIOBIJLIDA [2 UIs BISHENUOD) sod es[e} uorewLIOUI
& 3p UQIdBILSSAL]
BUIOA BUB 0I1SOUIS SIUO A GS0-14-NOD-50s 000D -
_._ogmn&mgo p o_ommw_sm vOIQIENr YNOSYHAd A TVHENLYN 5ayi050a3a
’ y VYNOSH3d - SOIDINYTAS 3d NOIOVLSTHd HOAYW VIO TV Y

zanbioyog uyor

Zaujepy sojsng salpuy

eoseq ziuQO eebuy

guleyORS) OpueUIS

.Jod opeloge|3

3d SO1YHLNOD Yivd SOINTHd SOIANLST
IVINIWNOO0A T081INOD
NOILS3IO 30 CAVHOILNI VWNILSIS
NOIDVY.LYHLNOD 3A_NQ1D23HIAaNs




