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Fecha:

11 de noviembre de 2021

Dependencia subgerente del proyecto;

Oficina de Auditoria Interna

Nombre del proyecto: Prestacion de servicios profesionales para desarrollar auditoria integral al proyecto
Estacionamientoc en via

Rubra presupuestal |mputable

Honorarios

Clase de gasto:

Gastos de funcionamiento

Descripcion del problema a resolver, actividad o necesidad que se pretende crear, fortalecer o satisfacer
con la contratacién (Anélisis de Conveniencia y Oportunidad):

La Terminal de Transporte S.A. es una sociedad de economia mixta del orden Distrital; cuenta con una
participacién publica inferior al 90%, con autonomia administrativa, financiera y patrimonio
independiente. La Terminal tiene, dentro de su objeto social: “la contribucién a [a solucién de los
problemas de transito y transporte de todo el pais, en especial de la ciudad de Bogota D.C. y su drea
metropolitana [...] podra realizar la construccion, enajenacion, poseer, administrar y explotar las areas {...)

de parqueaderos...”, siendo la Unica entidad del sector movilidad distrital que se encuentra habilitada para
ello.

En desarrollo de su objeto social, 1a sociedad cuenta con 35 afios de experiencia en el control operativo de
zonas de parqueo y mas de 7 afios de experiencia en [a administracion de mas de cinco mil (5.000) cupos
-de parqueo fuera de via, tanto propios como de propiedad de diferentes entidades del Distrito Capital.

El Distrito de Bogotd definid la implementacidn del cobre por estacionamiento en via ptiblica como uno de
los proyectos prioritarios para mejorar la movilidad, gestionar la demanda de transporte, controlar el
trafico de vehiculos motorizados, promover el uso adecuado del espacio publico y contar con una fuente
adicional de ingresos para garantizar la sostenibilidad financiera del Sistema Integrado de Transporie
Publico (SITP), en los términos del numeral 3 del articulo 97 de la Ley 1955 de 2019.

El Concejo de Bogota expidid el Acuerdo Distrital 695 de 2017 “Por medio del cual se autoriza a la
Administracidn Distrital el cobro de la tasa por el derecho de estacionamiento sobre las vias publicas y se
dictan otras disposiciones” y en el articulo 4 del Acuerdo Distrital se cred el Sistema Inteligente de
Estacionamientos (SIE), entendido como “(...) ef conjunto de reglas, principios, valores v medidas para
gestionar lo demanda de estacionamiento de vehiculos y articular de forma coherente la prestacién, control
y recaudo de los valores asociados of servicio de estacionamientos de uso pubhco, en wa, fuera de vig,
incluyendo el servicio de valet parking”. ‘

Posteriormente a Alcaldia Mayor de Bogota expidié el Decreto Distrital 519 de 2019, “Por medio def cual
se reglamenta el Acuerdo Distrital 695 de 2017 en lo relacionado con el estacionamiento en vig pablica y
se dictan otras disposiciones”, con el objeto de: “Adoptar y reglamentar el estacionamiento en via publicax
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el mecanismo para su administracion, la tarifa a cobrar af usuario, los medios de page de la tarifa y lo
relativo a las funciones de inspeccion, vigilancia y control, en el marco del Sistema Inteligente de
Estacionamientos {SIE) creado mediante el Acuerdo Distrital 695 de 2017”.

Que el numeral 3 del articulo 97 de la Ley 1955 de 2019, “Por medio de la cual se expide el Plan Nacional
de Desarroflo 2018-2022. Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” establece como otras fuentes de
financiacidn para los sistemas de transporte publico la de “(...) Estacionamiento en via publica. Las
autoridades territoriales podran destinar para la sostenibilidad y calidad de sus sistemas de transporte, una
parte de los recursos gue se hayan obtenido de las contraprestaciones econémicas percibidas por ef uso de
vias ptiblicas para estacionamiento”.

El articulo 89 del Acuerdo Distrital 761 de 2020, “Por medio del cual se adopta el Plan de desarrollo
economico, social, ambiental y de obras ptiblicas del Distrito Capital 2020-2024 “Un nuevo contrato sociol
v ambiental para la Bogotd del siglo XXI”, sobre la sostenibilidad del Sistema Integrado de Transporte
Publico, precisd que:

“El Sistema Integrado de Transporte Publico -5ITP- deberd ser sostenible en los aspectos técnicos
y fiscales, basado en la calidad en la prestacion del servicio. La Administracién Distrital habilitard
otras fuentes de financiacion que sumadas o las tarifas que se cobren por la prestacion del
servicio, deberdn ser suficientes para cubrir los costos de operacion, administracion,
mantenimiento y reposicion de los equipos, para lo cual el Gobierno Distrital establecerd los
pardametros que garanticen la efectiva implementacidn y prierizacion de los subsidios autorizados
y tarifas diferenciales adoptadas por el Concejo Distrital, siempre y cuando se cuente con ung
fuente presupuestal para la respectiva vigencia fiscal”.

Entre la Secretaria Distrital de Movilidad y la Terminal se celebro el Convenio Interadministrativo No. 2021
—313 que tiene por objeto: “Aunar esfuerzos, capacidades, medios, experiencia, recursos fisicos, humanos
y Financieros para la estructuracion del disefio de la operacion publica del servicio de estacionamiento en
via publica en la ciudad de Bogotd y su posterior implementacién, administracidn, operacidn, control y
fiscalizacién™.

En el marco de la jecucion del referido convenio y bajo la supervisién de la SDM, se han realizado

los siguientes analisis:

a) De acuerdo con las dreas previstas para la implementacion del proyecto de estacionamiento
en via en la ciudad, y tomando en cuenta insumos de la Encuesta de Movilidad 2019, entre
otras fuentes de informacidn sectorial, se han realizado estimaciones preliminares de [a
demanda futura del referido proyecto, v su incidencia sobre aspectos tarifarios. En este
aspecto, resulta relevante la capacidad de gestion del riesgo de demanda que tiene el
operador publico, dada por la flexibilidad que tendrd para decidir sobre la geografia y
capacidad ofrecida por las zonas que se activen, y la temporalidad de dichas activaciones, en
funcién de los resultados que se vayan obteniendo en las dreas de implementacién inicial.
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b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

En procura de la coordinacidn de las iniciativas de politica publica sectorial, se ha utilizado
informacidn técnica para facilitar la armonizacién de los proyectos de gestion de la movilidad
en diferentes modos de transporte, con miras a propender por su concurrencia y
complementariedad en el espacio vial, aspecto claramente facilitado por el esquema de
operacién publica.

En concordancia con los requerimientos sobre medios de pago contenidos en el Acuerdo
Distrital 695 de 2017, se inicié la construccion del inventario de necesidades para facilitar la
dispenibilidad de herramientas y canales de pago a los usuarios del estacionamiento en via,
siendo necesario permitir a los usuarios realizar el pago del servicio a través de efectivo, por
un periocdo determinado.

En atencidn al cardcter de operacion piblica de este proyecto, ha sido necesaria la unificacién
de criterios técnicos, econdmicos y operacionales, para la habilitacion y sefializacién de los
tramos viales en los que operara el estacionamiento en la via, en atencion a los lineamientos
técnicos vigentes.

Segin los analisis realizados durante fa estructuracién del proyecto, se hace relevante
profundizar el nivel de detalle en la escala geografica de implementacidn del proyecto, siendo
necesarioc complementar el concepto de zonas homogéneas desarrollado en el Acuerdo
Distrital 695 de 2017, con la introduccién de las areas de implementacién, traténdose éstas
de unidades espaciales de menor tamafio. La puesta en practica del concepto de dreas de
implementacién es una de las fortalezas implicitas en el esquema de operacion puablica, en
tanto permiten una materializacidn escalonada del proyecto y facilitan la optimizacién
progresiva en cuestiones logisticas y operacionales.

Se considera necesario detallar aspectos técnicos para la determinacion de la tarifa en fas
areas de implementacidn del proyecto, partiendo de los andlisis técnicos y operacionales
basados en informacién sectorial actualizada, y teniendo en cuenta la necesidad de armonizar
el estacionamiento en via con la oferta disponible de estacionamiento fuera de via, de forma
tal que se conviertan en servicios complementarios para el usuario.

Par razones de facilidad logistica y control de la operacién del estacionamiento en via, se hace
necesario facultar al operador a realizar el cobro anticipado de las tarifas por hora o por
fracciones de hora, tomando como insumo para su calculo la tarifa por minuto establecida en
el Acuerdo Distrital 695 de 2017 para tales efectos.

Asi mismo, se hace necesario determinar la forma en la cual se podra realizar el cobro a los
usuarios que, habiendo parqueado su vehiculo antes del inicio de operacidn, permanezcan
estacionados una vez inicie el horario de operacion, de tal forma que Unicamente deberdn
realizar el pago por el tiempo de uso de estacionamiento en via desde el comienzo de la
operacidn, la cual no se habia establecido de manera clara en el Decreto 519 de 2018.
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Teniendo en cuenta los andlisis expuestos, la operacion pudblica del estacionamiente en via permitira
capturar y capitalizar los aprendizajes y experiencias derivados del desarrollo de las actividades de
estructuracion, implementacion y evaluacién del proyecto. Del mismo modo, desde el punto de vista
financiero, laimplementacién de la operacidn plblica del estacionamiento en via permitird que se generen
ingresos adicionales para el Distrito Capital que podran ser utilizados en el fortalecimiento de |a capacidad
institucional y en el Sistema Integrado de Transporte.

El 12 de octubre de 2021, la Alcaldia Mayor de Bogotd expidid el Decreto 379 de 2021 que tiene por objeto:

“Establecer el estacionamiento en via como una operacién publica realizada a través de una entidad
publica distrital del sector descentralizado, asi como definir el mecanismo para su administracién, detallar
los aspectos a tener en cuenta en la determinacién y cobro de la tarifa al usuario y sus medios de pago, en
el marco del Sistema Inteligente de Estacionamientos (SIE}.

Paragrafo: La Secretaria Distrital de Movilidad autorizara la operacidn de qué trata el presente articulo, a
una entidad publica distrital del sector descentralizado, siempre que sus funciones tengan relacion directa
con la prestacién del servicio.”

En cumplimiento de lo anterior, [a SDM ha considerado que fa Terminal es la entidad iddnea para la
ejecucién del proyecto, teniendo en cuenta que es una sociedad de economia mixta del orden Distrital, de
segundo grado u orden, vinculada a la SDM, identificada con el NIT. 860.052.155-6, constituida mediante
Escritura Publica 8.058 del 6 de noviembre de 1979 de la Notaria Quinta del circulo de Bogota D.C. y cuya
ultima reforma estatutaria consta en la Escritura Publica No. 6228 del 11 de noviembre de 2019 de la
Notaria Setenta y Tres (73) del Circulo de Bogota D.C.

Que dentro de los principios que caracterizan la puesta en marcha del estacionamiento en via “Zonas de
Parqueo Pago”, apuntan a que éstas sean faciles de usar, se reconozcaa la ciudad como autoridad, generen
ingresos para la ciudad y empleo, contribuyan a la mejora de Ia movilidad a través def ordenamiento en el
uso del espacio publico, generen inversién y mantenimiento, ayuden a superar la prohibicién generalizada
del parqueo, utilizando tecnologia avanzada, asequible y confiable, que genere activos de informacion para
la ciudad.

Que para tal fin entre la SDM y |la Terminal de Transporte S.A., se celebrd el Contrato Interadministrativo
No. 2021-2470, el cual tiene como objeto “ Autorizar por parte de la Secretaria Distrital de Movilidad a la
Terminal de Transporte S.A. para ejecutar la implementacidn, administracion, operacidn, explotacion y
control de la Operacién Pablica del Servicio de Estacionamiento en Via en las areas de implementacion y
segmentos viales autorizados, de conformidad con los procedimientos, tarifas y obligaciones establecidas
en el presente contrato y en particular del Anexo 1.”

Que dentro de las obligaciones de la Terminal de Transporte S.A., se encuentra las siguiente:

A
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“CLAUSULA 3. OBLIGACICNES GENERALES DE LA TERMINAL: La Terminal en

desarrollo del presente Contrato tendrd a su cargo, las obligaciones que se enuncian a
continuacién;

a}  Suscribir el Acta de Inicio del Contrato una vez se hayan cumplide los requisitos descritos en la
CLAUSULA 33.

b} Presentar, previo al inicio del recaudo en la Operacién de la primera drea de implementacién
definida por la SDM, la constitucion del Patrimonic Autdnemo para el adecuado manejo de los
recursos provenientes del sistema de estacionamiento en via ptblica.

¢) Iniciar la Operacion del Area de Implementacién, una vez verificado por parte de la SDM, el
alistamiento requerido para la Operacidn Publica del Servicio de Estacionamiento en Via.

d) Suscribirlas actas o documentos gue sean necesarios parala supresion de la operacidn de areas
de implementacién cuando se presenten los supuestos definidos en los literales b) o ¢) de la
CLAUSULA 16 SEGUIMIENTO A LA DEMANDA del presente Contrato.

e) Suscribir Acta de Fin de Operacién al finalizar el plazo de ejecucién del Contrato.

fl  Obrar con lealtad y buena fe en la ejecucidn del Contrato, evitando cualquier tipo de dilaciones
~en latoma de decisiones.

g} Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacion que conozca por causa ¢ con
ocasion de la ejecucién del objeto de este Contrato.

h) Atender las sugerencias y recomendaciones de la $DM y del Supervisor del Contrato, en relacién
con la ejecucion del mismo.

i} Suscribir las actas que sean requeridas por la SDM y presentar los informes requeridos durante
la ejecucion del Contrato.

j)  Participar en las sesiones del Comité Técnico, a través de sus representantes, de acuerdo con
lo previsto en la CLAUSULA 17 del Contrato.

k)  Pagar por su cuenta y riesgo y en forma oportuna, todos los salarios, prestaciones legales y
extralegales de sus empleadas, cumplir con las obligaciones de aportes al sistema de seguridad social
y aportes parafiscales de acuerdo con lo previsto en la Ley Aplicabie y mantener indemne a la SDM
durante toda la ejecucién del contrato.

I} Las demds que se deriven de la naturaleza del Contrato y que sean pertinentes para la dptima
ejecucion del mismo, asi como todas aquellas emanadas de la naturaleza y esencia del Contrato de
acuerdo con la Ley Aplicable.
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CLAUSULA 4. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE LA TERMINAL: Sin perjuicio de las obligaciones

contenidas en la CLAUSULA 3 del Contrato, la Terminal se obliga a:

a) Implementar, operar, administrar, explotar y controlar la Operacién PUblica del Servicio de
Estacionamiento en Via en los segmentos viales habilitados para tal fin.

b} PresentaralaSDM la solicitud de habilitacién de las correspondientes dreas o segmentos viales,
con la debida justificacién técnica y financiera, de acuerdo con lo sefialado en la CLAUSULA 9 del
presente contrato.

¢)  Cumplir con los acuerdos de nivel de servicio con base en los cuales ejecutard la Operacién
Publica del Servicio de Estacionamiento en Via, de conformidad con los aspectos técnicos, tiempos
de ejecucion y requerimientos establecidos en el Anexo 4 — Acuerdos de Nivel de Servicio.

d) Solicitar a la SDM la determinacién o modificacion de las tarifas aplicables a las areas de
habilitacidon o segmentos viales en los que se ejecutara la Operacién Pudblica del Servicio de
Estacionamiento en Via, en la forma dispuesta en la CLAUSULA 11 del presente Contrato.

e) Presentar dentro de los 15 dias siguientes a la suscripcion del contrato, para aprobacion de la
SDM el plan de trabajo y el cronograma de implementacion.

f Presentar dentro de los dos meses siguientes a la suscripcion del contrato, el manual de
operacidn, reglamento del usuario y plan de autoevaluacién.

g) Transferir los recursos a la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacién y Mantenimiento
Vial- UMV- o la entidad que haga sus veces, para la adecuacion y el mantenimiento de los segmentos
viales habilitados por la SDM vy el espacio publico efectivamente intervenido para la Operacion
Publica del Servicio de Estacionamiento en Via.

h) Tramitar ante las entidades competentes, de orden distrital o nacional, los permisos y obtener
las aprobaciones que se requieran para las intervenciones en el espacio pulblico, sobre redes de
servicios publicos y sobre cualquier infraestructura gue pueda verse impactada por la Operacién
Publica del Servicio de Estacionamiento en Via.

i) Coordinar, implementar o presentar, segln sea e! caso, ante la SDM los Planes de Manejo de
Transito, Sefializacidn y Desvios, asi como |las medidas de mitigacidén del impacto urbano y ambiental
que sean derivadas del citado Plan, requeridas para la ejecucién de las actividades previstas en el
presente Contrato.

Realizar las inspecciones, andlisis y revisiones que sean necesarias para la implementacién de la
Operacion Piblica del Servicio de Estacionamiento en Via.

Y
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k) Realizar y presentar a la SDM el disefio de la sefializacidn necesaria para la Operacion Pdblica
del Servicio de Estacionamiento en Via, teniendo en cuenta los lineamientos establecidos en el
Anexo 5 - Sefializacion.

i) Efectuar los inventarios de la sefializacidn de los segmentos viales, para la Operacion Puablica
del Servicio de Estacionamiento en Via.

m) Coordinar con la SDM el mantenimiento de la sefializacién en las Areas de Implementacién
relacionadas con la Operacion Piblica del Servicio de Estacionamiento en Via.

n) Implementarel plan de comunicacionesy de cultura ciudadana como se encuentra determinado
en el Anexo 3 -Plan de comunicacién y cultura ciudadana.

o) Disefiar, desarrollar e implementar, una estrategia de gestion social en cada una de las zonas
definidas por la SDM en las que se prevea la operacién del proyecto y durante su ejecucién,
cumpliendo con las condiciones y requerimientos que se determinan en el Anexo 2 — Gestidn Social
del presente Contrato.

p} Elaborar el Reglamento del Usuario de la Operacion Publica del Servicic de Estacionamiento en
Via, el cual deberd estar disponible para consulta y descarga en diferentes canales y como minimo
en la pagina web de la Terminal (o del Proyecto), antes y durante la Operacion del Area de
implementacidn.

g) Contratar, por su cuenta y riesgo, el personal necesario para la ejecucién de la Operacidn Publica
del Servicic de Estacionamiento en Via.

r)  Suministrar, instalar y mantener los bienes, elementos, equipos y materiales suficientes para
dar cumplimiento a las obligaciones a su cargo contenidas en el presente Contrato. Para efecto de
lo anterior, la Terminal podra suscribir los contratos que considere pertinentes con proveedores del
sector publico o privado.

s} Suministrar, implementar y operar el componente tecnolégico y de recaudo propuesto para la
Operacion Publica del Servicio de Estacionamiento en Via, de forma tal que cumpla con la Ley
Aplicable y con los términos previstos en este Centrato.

t)  Contar con el Personal y los equipos, que sean necesarios, para hacer control de la Operacidn
Publica del Servicio de Estacionamiento en Via dentro de las Areas de Implementacidn, garantizando
el recaudo de |a operacion y evitando la evasidn por parte de los usuarios.

u) Realizar, en coordinacion con las entidades correspondientes, las adecuaciones gue sean
necesarias para las acometidas de las redes para la implementacién de la Operacion Pablica del
Servicio de Estacionamiento en Via.
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v) Suscribir los convenios o contratos que sean necesarios, para dar cumplimiento a la

implementacion y operacién del Servicio de Estacionamiento en Via.

w) Realizar. el recaudo al usuario por concepto de la Operacion Publica del Servicio de
Estacionamiento en Via.

x) Solicitar autorizacién a la SDM, respecto de la posibilidad de percibir ingresos adicionales
derivados por explotacién comercial, publicidad u otros conceptos.

y) Contratar y mantener vigentes las garantias del contrato.

z) Mantener indemne a la SDM por cualguier causa u obligacidn que sea atribuible a la Terminal
en relacién con el Proyecto.

aa) Desarrollar e implementar una estrategia de atencién a la ciudadania y atencién de PQRSDF,
de conformidad con lo dispuesto en el Anexo 4 — Acuerdos de Nivel de Servicio.

b.b) Mantener capacitado al personal en areas de Seguridad Vial, Vision Cero y atencion a la
ciudadania entre otros que sean importantes para el Proyecto.

cc) Las demds actividades que se requieran para cumplir con el objeto del Contrato.

En el marco de la ejecucion del referido contrato interadministrativo, se considera necesario contar con
auditoria permanente por razones de control de la operacién a fin de evaluar la implementacién,
administracién, operacion, explotacidn y control de la Operacion Pablica del Servicio de Estacionamiento
en Via en las areas de implementacion y segmentos viales autorizados, de conformidad con los
procedimientos, tarifas, y obligaciones establecidas en Contrato Interadministrativo No. 2021-2470.

La labor auditora es necesaric realizarla a manera de Auditoria Integral, Técnica, Administrativa,
Financiera, Tecnoldgica, Contable y luridica para el proyecto Estacionamiento en Via.

En este orden, al no ser suficiente el perscenal de la Oficina de Auditoria Interna de la Terminal, se requiere
contratar los servicios profesionales de una firma, que tenga amplia experiencia en 1a realizacién de
Auditorias integrales, a fin de contribuir al aseguramiento de los objetivos institucionales y el
mejoramiento continuo de acuerdo con la normatividad aplicable a la empresa.

Objeto del proyecto: Prestacion de servicios profesionales para desarrollar auditoria integral a! proyecto
de Estacionamiento en via

Plazo (debe ser adecuado y acorde al objeto del contrato): El plazo serd de 8 meses.

Lugar de ejecucion: Bogota D.C. - Terminal de Transporte S.A.
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Supervisién: La Supervisidn y control en la Ejecucidn del presente contrato serd ejercida por quien sea
designado por parte de la Gerencia General, el cual verificara el cumplimiento del objeto del contrato y
todas sus obligaciones, de acuerdo con los procedimientos y manuales aplicables de la terminal, y
presentard informes mensuales sobre los avances en la ejecucidn del objeto contractual y las obligaciones
del contratista.

Valor estimado del contrato y la justificacion del mismo:

El valor es de Ochenta Millones ($80.000.000) de pesos M/cte. incluido VA, incluidos todos los costos e
impuestos a que haya lugar.

Forma de Pago: El pago del presente contrato se divide asi:

La Terminal de Transporte S.A., cancelard el valor del contrato previo cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucidon del mismo, en pagos mensuales iguales, los cuales se hardn dentro de los
cuarentay cinco {45) dias siguientes a la fecha de radicacidn de los siguientes documentos:

1. Factura electronica de cobro de acuerdo a la legislacion actual vigente.

2. Certificado de cumplimiente suscrito por el {la} supervisor (a), del contrato.

3. Acreditacion del pago de aportes al sistema de seguridad social integral.

4. Informe mensual de actividades en el que se relacionen los servicios efectivamente prestados.

PARAGRAFCO PRIMERO: La(s) factura(s) electrénica(s) se radicardn en el siguiente correo electrénico

corresgondencia terminal@terminaldetra nsporte.gov.co

PARAGRAFO SEGUNDO: La facturacidn debe expedirse y radicarse hasta el dia'veinticinco (25) de cada

mes, de lo contrario deberd expedirse en el mes siguiente.

PARAGRAFQ TERCERO: Para efectos del pago al contratista, se tomard como referencia el valor de la

oferta econdmica presentada por el contratista.

PARAGRAFO CUARTO: Si la(s) factura(s) no ha(n} sido-correctamente elaborada(s), o no se acompafian los

documentos requeridos para el pago, el término para este solo empezard a contarse desde la fecha en

gue se presenten debidamente corregidas, o desde que se haya aportado el Ultimo de los documentos

solicitados. Las demoras que se presenten por estos conceptos seran de responsabilidad del contratista y

no tendra por ello, derecho al pago de intereses o compensacion de ninguna naturaleza.

PARAGRAFO QUINTO: La CONTRATANTE haré las retenciones a que haya lugar sobre e} pago de acuerdo

con las disposiciones legales vigentes.

Perfil especifico de los proponentes o futuros contratistas (Requisitos de Experiencia yfo formacidn
profesional, Financieros y juridicos): Persona juridica, debidamente registrada ante la Camara de
Comercio cuya actividad comercial se encuentre directamente relacionada con el objeto a contratar.

Demostrar experiencia adecuada en la realizacidn de Auditoria Integrales, contando con un equipo
profesional de apoyo idéneo suficiente para un éptimo desempefio de sus funciones teniendo en cuenta

la actividad economica de la empresa, el tamafio del proyecto de Estacionamiento en via y complejidad de
sus operaciones.

G
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Presentar una propuesta de servicios para la realizacidn de auditorias de cardcter integral, que incluya
entre otros aspectos relacionados los informes que presentard y su periodicidad, personas que
conformaran su equipo de trabajo con un perfil profesional acorde a la auditoria a desarrollar.

Presentar experiencia demostrable de mds de 10 afios en ejercicio de las funciones de auditoria en
sociedades preferiblemente de similar composicién a la Terminal, es decir de Economia Mixta, para lo cual
deber4 anexar al menos dos certificados de contratos gque hayan ejecutado a satisfaccidn, cada uno por un
monto igual o superior al presupuesto oficial asignado y cuyo objeto tenga relacién con la prestacion de
servicios profesionales de auditoria.

Especificaciones técnicas y cantidades del bien o servicio a contratar, autorizaciones, permisos y licencias
necesarias para la ejecucién del proyecto:

El contratista deberd establecer un plan de aseguramiento de calidad en los procesos de auditoria, de
manera que las actividades a desarrollar estén plenamente identificadas, organizadas y controladas desde
su inicio hasta el fin, permitiendo su trazabilidad y que ademés asegure la adecuada documentacion y
archivo de los procesos de verificacién y control de calidad.

El contratista deberd establecer los siguiente para el desarrollo del contrato:

1. ETAPA |: Trazar una Etapa de Planeacion: Realizar una planeacion de Auditoria para obtener una
amplia comprensién sobre las actividades y compromisos adquiridos en el proyecto
ESTACIONAMIENTO EN VIA, sus operaciones y entendimiento de las cifras, la forma de tomar
decisiones, el flujo de informacidn, la comprensién de la organizacién operativa y administrativa,
el conocimiento de los aspectos legales, la oportunidad en la informacién, componentes técnicos
y de recaudo, enire otros.

Esta etapa finaliza con la entrega para aprobacién del plan y cronograma de auditoria, el cual
deberd prever las visitas por parte del equipo auditor, de una manera periddica. Esta etapa debera
realizarse dentro de los 20 dias calendario siguiente al inicio de!l contrato.

1.1.Las actividades de control y evaluacion, se deberan realizar en relacion con:

s Actividades administrativas en general del proyecto.

s Actividades legales.

+ Actividades financieras, contables y presupuestales.

¢ FEstipulaciones contractuales y de planes operativos.

e Validar permanentemente la correcta ejecucién del objeto del contrato interadministrativo.

+ Validacidn el recaudo, sus mecanismos y el nivel de ingresos

e Los plazos, términos y demds condiciones contractuales, garantizando la eficiente y oportuna
inversién de los recursos establecidos contractuaimente '
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2. ETAPA 1. Desarrollo de la Auditoria Integral: Realizar comprobaciones de las operaciones
financieras del Proyecto de conformidad con el plan de auditorfa aprobado por el supervisor del
contrato, con el objeto de establecer que, se han realizado conforme a las normas legales,
estatutarias y de procedimiento que le son aplicables.

2.1.El contratista deberd desarrollar las siguientes auditorias, presentar el informe y las
recomendaciones del caso:

Auditoria Administrativa

Auditoria Financiera y Contable
Auditoria Juridica y legal

Auditoria Tecnolégica y de sistemas
Auditoria de Cantrol Interno

e Auditoria Operacional

3. Asignar el personal y tiempo dedicado a la empresa Terminal de Transporte como minimo: (i) un
auditor de profesion contador piblico, dos dias a la semana con una intensidad de ocho horas
diarias, {ii) tecndlogo en contabilidad y finanzas o en gestién administrativa o afines, que asistira
cinco dias a la semana, con una intensidad de seis horas como minimo.

4, Adicionalmente, para el desarrollo de las Auditorias Integrales, el contratista debera contar con
profesionales idoneos para realizar cada una de las auditorias.

Para su validacién deberan allegar al inicio del contrato, las hojas de vida, los titulos de formacién
académica, y los certificados de experiencia, asi:

Auditoria Profesion Experiencia
Auditoria Financiera y | Profesional Contador | 3 afios de experiencia
Contable Plblico como auditor
Auditoria luridica y | Profesional abogado 3 afios de experiencia
legal como auditor
Auditoria Tecnolodgica Profesional Ingeniero | 3 afios de experiencia

de sistemas como auditor
Auditoria Operacional Profesional en | 3 afios de experiencia
Ingenieria  Industrial, | corno auditor
Administrador de
empresas o afin a la
operacion
Auditoria en aspectos | Profesional en | 3 afios de experiencia
administrativos Ingenierfa  Industrial, | como auditor
Administrador de
empresas, Contador
Publico. :
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5. Cumplir con las visitas por parte del equipo auditor, de una manera periddica y que se establecerdn
dentro del plan de trabajo a desarrollar como primer entregable,

6. Aplicarlas normas y principios de auditoria generalmente aceptados en Colombia.
7. Realizar las visitas de inspeccidon constantes, arqueos
8. Asistir, apoyar y soportar a la Terminal de Transporte en todas las reuniones solicitadas por ellos.

9. Atender las solicitudes que por cualquier medio escrito {correo certificado, correo electrénico,
etc.) requiera la Terminal de Transporte.

Obligaciones especificas y productos esperados (deben ser arménicos con el objeto del contrato):

OBLIGACIONES GENERALES:
1. Prestar los servicios profesionales con diligencia, oportunidad, calidad e idoneidad profesional
2. Obrar con lealtad, responsabilidad y buena fe durante la ejecucidn del contirato.
3. Cumplir con el objeto del contrate, presentando los informes que le sean requeridos.
4. Tener en cuenta las observaciones y recomendaciones que formule el supervisor del contrato,

el/la Gerente General de La Terminal con el fin de que el setvicio se realice a entera satisfaccion
de la Entidad.

5. Emitir los conceptos e informes relacionados con el objeto del contrato de acuerdo a la solicitud
del supervisor.

6. Hacer las recomendaciones que considere pertinentes en relacion con los asuntos sometidos a
su conocimiento.

7. Atender con prontitud y diligencia las actividades solicitadas en cumplimiento de las obligaciones
establecidas en el contrato y en el ordenamiento juridico aplicable a los asuntos objeto del
contrato, acorde al servicio profesional contratado.

8. Quardar ia confidencialidad de toda la informacion que le sea entregada y que se encuentre bajo
su custodia o que por cualguier otra circunstancia deba conocer o manipular y respondera civil,
penal y disciplinariamente por los perjuicios de su divulgacién o utilizacion indebida que por sio
por un tercero se cause a la Terminal de Transporte 5.A o a terceros.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS.

1. Establecer un cronograma de trabajo determinado en el tiempo requerido para aprobacién de |a
supervision del contrato, que permita a la Terminal de Transporte S.A., revisar el cumplimiento de
las obligaciones en forma oportuna, el cual debe ser presentado maximo a los 20 dias calendario
después de iniciado el contrato. i@}\
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2. Para cada una de las auditorias solicitadas en el contrato, se requiere que, al inicio del mismo, el
contratista presente las hojas de vida del personal que va a ejecutarlas en donde se pueda validar
gue el personal a desarrollarlas tenga minimo tres afios de experiencia en auditorias.

3. Elcontratista debera desarrollar las siguientes auditorias:

3.1. AUDITORIA FINANCIERA Y CONTABLE, realizar revision numérico - legal de las operaciones
para determinar si los procedimientos utilizados y las medidas de control interno estan de
acuerdo con las normas que le son aplicables, ejecutando comprobacién total de las operaciones
financieras del Proyecto,

3.2. AUDITORIA JURIDICA Y LEGAL.

El contratista debera realizar planeacién para evaluar los aspectos juridicos y legales acorde a
las obligaciones contraldas en los aspectos juridicos y administrativos con el fin de validar el
cumplimiento de las mismas. Entre los aspectos generales deberad realizar verificacion al
cumplimiento oportuno de lo establecido en la ejecucion contrato interadministrativo No. 2021-
2470, los contratos suscritos con terceros relacionados con el proyecto, abarcando todos los
temas de indole legal y cumplimiento a las obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social
Integral, Aportes Parafiscales.

3.3. AUDITORIA EN ASPECTOS ADMINISTRATIVOS. El contratista deberd realizar [a planeacién
y ejecucion gue abarque todos los aspectos relacionados con los contratos relacionados con el
proyecto, el estado de ejecucidn y cumplimiento de los mismos. Por otra parte, se debe verificar
que las actividades a desarrollar estén plenamente identificadas, organizadas y controladas,
permitiendo su trazabilidad y que ademas asegure la adecuada documentacién y archivo de los
procesos de verificacion y control de calidad del proyecto.

3.4. AUDITORIA DE TECNOLOGIA Y SISTEMAS. El contratista deberd realizar la planeacion y
ejecucidn de la auditoria con conocimiento global del proyecto y sus recursos tecnoldgicos, a fin
de verificar el Control interno en materia de tecnologia aplicado en el proyecto, validar
aplicacién de politicas de seguridad de la informacién de la Terminal en el proyecto,
licenciamientos, mantenimiente, realizar evaluaciones técnicas del software, redes, internet,
proteccion del sistema, Seguridad del software tanto en operadores como en usuario e
integridad de la informacion

3.5. AUDITORIA OPERACIONAL. El contratista deberd planear y evaluar todos los aspectos
relacionados con la logistica y el control de la operacidn, los acuerdos de niveles de servicio,
ademas de verificar los aspectos operativos que se generenen el recaudoy pagos que se realicen
a través del patrimonio autdnomo y todos los aspectos operacionales contemplados en las
obligaciones del Contrato Interadministrativo No. 2021-2470

3.6. AUDITORIA DE CONTROL INTERNO. Planear y evaluar |a aplicacion de controles internos

al interior del proyecto en el aseguramiento de las operaciones y cumplimiento de obligaciones

y normas, asi como confiabilidad de la informacion financiera, y salvaguarda de los activos. “\
3
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4, Realizar arqueos permanentes y cotejos de cruce de informacidn para lo cual debera contar con
una persona permanente en campo ¢en formacién de tecnélogo en contabilidad y finanzas o en
gestion administrativa o afines.

5. Elcontratista deberd realizar la socializacion del informe de cada auditoria y radicar el informe final

a la Terminal.

6. El contratista debera elaborar una matriz de los hallazgos evidenciados durante la ejecucion del
contrato, donde se registre su seguimiento y estado.
7. Las demas que contribuyan a garantizar el cumplimiento del contrato y las que por su naturaleza

le sean atribuibles conforme al objeto y alcance del mismo.
8. Presentar informes y conceptos que sean solicitados por parte del supervisor del contrato.

Anélisis de riesgos que deben ser amparados en la Garantia Unica y la forma de mitigarlo (si aplica):

1 2 3 4

| GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL
EXTERNQO EXTERNO EXTERNO EXTERNO
EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUICION
OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL

No aplicar la normas y
orincipios de Auditaria
Generalmente
Aceptados en
Colombia

No obrar con diligencia,
respansabilidad y debida
independencia, toda vez
que no gjercio en debida
forma las actividades que
le son propias, asi como el

no ejercer [a revisidn
oportuna integral v
permanente  sobre el

proyecto y las operaciones
para las cudles se contratd.

No manifestar a la
Gerencia de la Terminal o
al supervisor las
irregularidad acurridas
inadecuado manejo de la
informacion ala que tiene
acceso al contratista

Inadecuado manejo de la
informacién a la gque
tiene acceso el
cantratisia

Incumplimiento de las
ohligaciones
contractuales ¥

Incumplimientos
normativos que puedan
acarrear sanciones al no

Incumplimiento del objeto
contractual y promover la

Afectacion en la imagen
corporativa de la
Terminal.

o ser advertidos | ocurrenca deilicitos
normas de Auditoria
oportunamente
2 2 2 1
3 3 4 2
5 E]

Cantratista

Conitratista

Contratista

Contratista )

Tratamiento/ controles
a ser implementados

Exigir en el clausulado
del contrato la
aplicacién de normasy
principics de Auditoria
Generalmente
Aceptados en
Colombiz, para que el
contratista lo realice.

Seguimiento a las
actividades desarrolladas
por el contratista

Requerir al contratista de
inmediato para que
generen las correcciones
necesarias

Requerir al contratista
de inmediato para que
generen |as correcciones
necesarias, so pena de
investigaciones.

Impactos Probabilidad

1

después | ‘Impacto

2
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det. I Calificacién
tratamie . R
nte - “Calificacion
o | Total
dAfecta . el equilibrio - |
econdmica . - del.| No No No No ‘
-cantrato? o
Persona .. responsable” Contratista/Contratan
:por implementar - ef te Contratista/Contratante Contratista/Contratante | Centratista/Contratante

i
i
,E

“tratamiento

Previo a la contratacién
para validar idoneidad del
personal

" Fecha estimada en que | Durante la ejecucion

Durante la ejecucién del | Durante la ejecucidn del
se indica el tratamiento j del contrato

contrato contrato

*Fecha estimada en.que
s¢ - completa -l /| Alterminarel contrato | Alterminar el contrato Al terminar el contrato Al terminar el contrato
tratamiento - g

S Validando [a idoneidad vy . Informes del Contratista
icomo  se L Informes del Contratista
- e o Informes del | experiencia del personal yfo Informes de

Maonita reallza ;" el Contratista del contratisia v/o Informes de Supervision

rep .y | monitoreo? Supervisidn P

revisién ———

.. { Periodicida Mensualmente
déCudndo? Mensualmente Mensualmente Mensualmente

Matriz adaptada de M-ICR-01 Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Pracesos de Contratacion Colombia
Compra Eficiente http://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce manual riesgo web.pdf

Garantia Unica (amparos que debe asumir el futuro contratista- si no se requieren justificacién de ello):

El contratista se obliga a cumplir con la expedicion a nombre de fa TERMINAL DE TRANSPORTE S.A, las
siguientes garantias:

Cumplimiento: Su cuantia seré equivalente al diez por ciento (10%) del valor del contrato con vigencia por
el término de duracién del mismo y seis (6) meses mas desde la suscripcion del contrato.

Calidad del servicio: Su cuantia serd equivalente al diez por ciento {10%) del valor del contrato con vigencia
por el término de duracién del mismo y seis (6) meses mas desde la suscripcién del contrato.

Pago de salarios y prestaciones sociales e indemnizaciones laborales: Su cuenta es el equivalente al cinco
por ciento (5%) del valor total del contrato con vigencia por el término de duracidn del mismo vy tres (3)
afios mas contados a partir de la suscripcién del contrato

Antes del inicio de |a ejecucién del contrato, la Terminal aprobara la garantia, siempre y cuando redna las
condiciones legales y reglamentarias propias de cada instrumento y ampare los riesgos establecidos para
el contrato.

Impacto: Poblacién objetivo que se beneficiard con la ejecucién del proyecto (si aplica) y beneficios que
obtendré la Terminal de Transporte S.A con su ejecucién (segun el objeto social y funcicnes sefialados
en el articulo 2 de los estatutos):

La contratacién del servicio beneficiard a la Terminal de Transporte S.A, \
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Requisitos Ambientales y de Seguridad y Salud en el Trabajo:

El CONTRATISTA debera cumplir con la legistacian ambiental vigente sin que LA TERMINAL DE TRANSPORTE
SA le efectlie requerimiento expreso.

Cumplir con las politicas, lineamientos, documentacian, normatividad y en general con los requisitos que
adopté la Terminal frente al Sistema Integrado de Gestion, asi como participar activamente en las
capacitaciones, socializaciones y demas actividades que les solicité la supervisién y proponer acciones de
mejora.

Prevencién de la contaminacidn y aplicar buenas practicas ambientales de seguridad salud en el trabajo
seguridad de la informacién y manejo de archivos

El contratista debera cumplir con el Manual de Politicas de Seguridad [FTI-MNOB8) y el tratamiento de datos
personales con respecto a la confidencialidad de la informacion.

El contratista debe afiliar a sus trabajadores al sistema de Seguridad Social integral y garantizar el
cubrimiento de la ARL

El contratista debe presentar mensualmente el pago al sistema de Seguridad Social integral
Modalidad de contratacién de acuerdo al Manual de Contratacion de la Empresa:

La Modalidad de contratacién serd Oferta Unica, de acuerdo a lo descrito en el numeral “16.1.12. Contratos
que tengan por objeto desarrollar proyectos o gestiones comerciales v empresariales o nuevos negocios, o
desarroliar actividades y obras que permitan el cumplimiento de las acciones en desarroflo de las diferentes
lineas de negocio que desarrolfe la Terminal, para lo cual, el estudio previo sefialard y justificarg ef proyecto
que requiere de la contratacién de la necesidad.” Del manual de contratacién adoptado por la Terminal de
Transporte S.A.

Criterios para determinar la oferta y/o propuesta mas favorable para la empresa (No necesariamente el
precio): Cumplimiento de los requisitos indicados en el perfil especifico y la oferta mas econdmica para la
empresa, siempre y cuando cumpla las condiciones especificas.

Indicacidn de Acuerdos Comerciales aplicables al proceso de contratacion (no aplica a contratos con una
sola oferta):

Viabilidad Técnica y Econdmica del Proyecto

El Lider del Proyecto indica que la contratacion es viable técnicamente y cumple con las especificaciones
determinadas para satisfacer la necesidad objete del proyecto descrito en la presente formulacion.

El Subgerente Corporativo conceptla que el proyecto cumple con las condiciones financieras y econdmicas
necesarias para su ejecucion,

El Subgerente Juridico conceptiia gue el proyecto cumple con las condicienes juridicas necesarias para su

ejecucion.
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