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1.

RIESGOS EN LA CONTRATACION ESTATAL

TABLA 1 - MATRIZ DE RIESGOS

% 2| 2g | 3
c Impacto después | 3 2 ES =2 Monitoreo y
Y : o — i
2 del tratamiento S| 2o 5E 59 o revision
o sy fs| g% | §8%
< | Tratamiento/Control 89 5% g g S a,g
@ | aserimplementado | & c s | TH o8& E3 EEE o—o| B
o | © 2 sSd o8 = R »w o9 S
& 2215 ] 5 |=9382| 8¢ 8oF |ogl| 3B
S S| & | ® > | o 5T pay] s g8¢ 2
o Sl 2| 5 o 2 5 c = @ o= = 3
Q2 8 T < 2 = Q@ c 2
< S| E| = S S| 2 8o 9 O oo =
3 = B S o 8 ] e NE e e
a & o
<] 3
° @
2 2
< [
N = ~
o S| 3¢ T| = =) 8
£ | gl=2 = | & £ 2 ) | [Defi
(7} S|l —| 5| g¢ | 2| ® S @ @ [Incluir [Definir sl
2 5 glE| =8 & 5 g 5 5 g (el @ [Incluir fecha & erio
£ L e —| =
[ ol | 83| ®E Adecuada [Describir la T|lo|aslS|S8 i I RORINS 3> — 3 evento forma | P&"
£q & & Q4 g & escogencia del consecuenciadela | I | S || 2|3 [Descnbir el SIS | = 2 S = con el © EVEID CE de dicid
Sqdu ¥l sqgic - S| oo | | S| tratamientoocontrol | @| B [s| < | €| & el cual se ; ad
Sq=| 2| 51 = proceso de ocurrencia del Jd| Q| 3| 8| & . d| 8| = S 7] o] cual se A realizar
3 sl | 8133 H S| S| 9|5 | ®»| aserimplementado] | S| 5 | © = L, 7] Aofif inicia el del
S |asls| 8| 8¢E seleccion. evento] Sl 2| 8| w dl 2| = 3 i inicia el ; el )
2 | S|E|@|ES [ P =] o = 5 | tatamient | FAEMIENO] | onjigy | mon
= ol S| | Ea R e 1 Q = o t
s |lolT|2L|¢cs S| 8| o N S ] oreo
o = c| eS8 P =] =) S o] eo]
= S| g8 & | E a E ]
g ER ey =g = w,
@ g =
- :
Z o
<
Q _ @ 4
° | &g Sz |33 | g
= Durante el proceso de o a O a < o .2 — <ufj
| g seleccion se surten 4 ga [N o <z( Q
sl ol S S < | multiples filtros para 3 ok oewn z256] ©
Sl 2|5 =] Adecuada & N : <5 -0 5 SESH
-~ ol = | ® 51 ia del Nulidad del 111121813 evitar este riesgo. 11112 B o w ] wy Y 250 o
Slclaele S escogencia del ulidad del proceso 2 | Abogad bl z [ » [ag=_) 0§ < <
S| E| & Z roceso de seleccién i} 0gado responsanle il 22 o< <949 a3
Ol=1 & g |" W — Coordinador del o G2 =E-4) oL ¢ g
8 Area — Jefe de la u 23 5 5 &L <2 °
dependencia @ 5 Z 5 0% ug wi o
= [e) > o
7] w » 4 z
74
o z )
Determinacion Durante el proceso de o ; > 8 3 % r 8
:E adecuada de los seleccion se surten % w 8 o & » w 5 b4 Iil)J
_ s 3 requisitos de mltiples filtros para > 2 Z0 o< 0xz le)
~ | gl 3 E seleccion B evitar este riesgo. o o 9= 4 ] g 8 g g
Jlglele g habilitantes Nulidad delproceso | 1 | 1 | 2 | B | 2 Abogado 1012 B > E oFQ < 03<% <
SIE|&| & dependiendo de la (T | responsable- Jefe de ] 3596 :: o Somdg g
[ o modalidad del la dependencia — & 85¢% o’ <9 O
Q | proceso de seleccion Grupo de Q = 5 S x 5 g g
escogida. Estructuracion =) w % E % a
n a
Durante el pri d I = z g
proceso de S<| @T> Q <Z o]
- seleccion se surten 2 e 05 © d 2 a
< | B Generacién de mdltiples filtros para zud 380 W e o <Z( Q
sl o| S g pluralidad de < | evitar este riesgo. - = & 1 G5 % 3 E zz o4 9
= ] [ B Fod
o | gl £ & 2 oferentes ) 3 Jefe de la o o < uw o [eR=N¥} o
H X Nuli | pre 1 1 2 B = . 1 1 2 B wrdq -0 w z
< 5| 2 % 2 | dependiendo de los ulidad del proceso = dependencia que Z|\bwg 552 35 Q635q &
ol =1 & 4 requisitos W1 produce la necesidad Goy 538 < cowg &
[ w I | esic woy oao w Tcxd S
8 habilitantes. — profesional técnico W a 2u oo z=z v
responsables - Grupo Qx| £ o ug i o
de Estructuracion ST o 4 >z =
%)

Péagina 1 de 17




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
MATRIZ DE RIESGOS

CODIGO: R-DA-102

FECHA: Diciembre 2018

S 5|5 e g
c Impacto después 3 2 T g o Monitoreo y
2 del tratamiento 5| 2¢ SE 5T o revision
8 o EE| =5 | =38
° Tratamiento/Control - 89 s5€ @ g @ E_-g -
@ | aserimplementado | 8| | S| | g 5% EF E Es 55| &
¢ & og o =
£ Slg(s| 5 |=9382| 8¢ 898 |ogl| 3
2 3| 8| @ o |3 | @ c 2 sy ENZS| T
c SlE|lS| & |52 B2 S SSE| 2
< ol = c ~ [0} @ o =
~ = > © é i s = &
Durante el proceso de
c seleccion se surten w
c e multiples filtros para w<d w Z 3 < a o S <
<l o | © € | Dependencia del = | evitar este riesgo. - > j( 3 8 £ <3 2 28wnda ]
< | 8| £| 8| & |valordel proceso del Alteracién dela 3 Jefe de la ol2lal 8 |5|S2d 85E ook 581354
-~ o| g % 2 estudio de mercado. | Ecuacién contractual € dependencia que ﬁ % 4 § oo Sa u E E xd xO
ol=|g| & W produce la necesidad x gy 3 x 2 286 oaQ §org
g — profesional técnico i © @3 o © 0
responsables - Grupo T
de Estructuracion
Durante el proceso de
Lo < [%2]
= seleccién se surten o a o) w g
- multiples filtros para 23| wz g0 Q. > <o
=l o| S g Dependencia del < | evitar este riesgo. - u a ‘8 <4 <3 2 28943
w |3l £l 8| B valor del proceso, Alteracion dela S Jefe de la ol2lal 8 |5lul] 855 oGk <593354
= | gl 2 % 2 del estudio de Ecuacion contractual S dependencia que 29 E '5 E > & w u IﬁICJ zld xo
o= x i precios histdricos.. produce la necesidad 3 z o s oY % [sKe) oo 'Q '5 8 g
8 — profesional técnico o | 9OF ag o &
responsables - Grupo % m T
de Estructuracion
< > (7]
Durante el proceso de 4 29 Ow 2
& Claridad en la seleccion se surten P pr} 8 %) < b Qo 5]
_ 5 ) descripcién de las mltiples filtros para % 9( (LH 3 = 8 JZ0 x>0 o
© g 2 E E especificaciones Inadecuada B evitar este riesgo. Lmo| o Q:td S <5 o 8 2 E
gl e g 2 técnicas, normas satisfaccion de la % Abogado 21 4|6 A 7] 8 DI122F0 g o 9o Q <
ol £ = 2 técnicas y necesidad w | responsable- Jefe de =) 8 % 8 8 % Lww E % w 2
a| u obligaciones la dependencia — oz |oga0 xQo nE=| O
fal especificas Grupo de < —su [id Ee x
Estructuracion % & 5 9% e
< w O a
-
| z > o 2
. Q< | 8 g0
L?;cecs?)ngglggzic%i Durante el proceso de S S 8 % ; E u 8
s [P seleccion se surten 85| 5Zzn 5 0®zd W
‘8 |cuentan con los Gltinles fil xfd 360 2 Z20=U O
= & & | lineamientos que mdltiples filtros para 2z9 EWO o8 o (z) 5 9
~ cl 2|3 E aranticen a B evitar este riesgo. nLbd EF3 29 magmg ¢
= % g § g ?rans arencia Nulidad del proceso 2 Abogado 2| 4|6 A2 E g 0 25 29 z154 <
ol E|l 8| 3 SP . (T | responsable- Jefe de G54 wzd 38 0Qad g
o i |equidad y la dependencia — xoly o <a o> wn g
. pendencia & oy 20 z84 ©
8 competencia  entre Grupo de & < (e} i(;) w < 'ﬂ_i < 9 qd
oferentes. > @ =t 2 S9001 o
Estructuracion =1 Z0 s Tod g
%) o) 1%} X
] O 9 < w
T >
-
\ z> o 2
o<| &9 2 £
El disefio del Proceso Durante el proceso de o - > 8 % ; E u 8
& |de Contratacion seleccion se surten og 520 o o 8 9 4
_ 5 S | permite satisfacer las mltiples filtros para % I-IZJ f a 8 8 5 o E a g H o
© g 2|35 5 |necesidad de la Inadecuada 2 evitar este riesgo. S EEZ 29 u Qumg &
S| gle § S |entidad estatal, | satisfaccion de la 2 Abogado 2|46 | A |[D| K 3 9 @ ¥ 29 2357 &
ol £ s | cumplir con su misién necesidad W | responsable- Jefe de Zo§ wad % lali4 » 8 a g <D(
& | W |y coherente con sus la dependencia — x O 8 20 :E o zg8y o
O |objetivos y metas. Grupo de g = Ao 3 E $3ad %:
Estructuracion gz | Z g 2 Foy| g
2 538 1) o4
@ (&) E g
Durante el proceso de < %) - (%)
c P ;g o (@] L e}
S | Adquisiciones seleccion se surten wo = o4 a =
_ 5 8 |inadecuadas que mltiples filtros para 5 ‘D’: % z [ < % o % <D( o
> g 2 S 5 |generan detrimentos Detrimentos B evitar este riesgo. Oon | o g O3 :(' ) @ [ <2
- < § @ S | patrimoniales y sus | Patrimoniales contra 2 Abogado 212 4 B 7] % 8 % E =) g DJ) < 8 z o 8
ol £ s | correspondientes la Administracion (T | responsable- Jefe de od 39 563 < % & 8 % &
o '-j: investigaciones. la dependencia — << | oWl I35a 4 oo
a Grupo de W 5 4 2 5
Estructuracion < u < w

Péagina 2 de 17




Péagina 3 de 17

A pepioipoliad 0S300¥d Yavd ¥0d 0S300¥d Yavd ¥0d 0S300¥d Yavd ¥0d 0S300¥d Vavd ¥0d
c
23 prorenr
..m m ¢0alojuow (oo1plng ayualabgns — oolpunc awaiabgns (Jopenjen3 snwo) — odlpung S3INIY3IH0
s 2 |12 ®ezijeal — 9|gesuodsay opeboqy) — a|qesuodsay opefoqy) ajuaIabgns — s|qesuodsay A (Jopenjea3 sywo) — odiplng ajualabans
2 as owod? SONYILNI SONLTIH SONYILNI SOHLTI4 opefoqy) SONYILNI SOYLTIH — djgesuodsay opeboqy) SONYILNI SOYLI
VINYI4 V1V OIA3Ed SOYLO OIA3Yd SOYL0 O vavd
ojuaiwerel} 071 Vdvd A ViNL1y3dy A NOIOVOIaNcavy 3d 01909aN
o10_ [® e39|dWw oo 8s 30 OLOV 13 V.LSVH OL0V 13 VLSVH voI1and 130 YWY V1 ¥ OIASHd 0OID093N 13a VINYIH V1V OIAIdd
o anb ua epelwss eysay vOI18Nd VIYOLYOOANOD VI4OLVOOANOD NOD
N NOD SOS300¥d SO Vivd SOS3I00¥d SO vivd
) OV TO O T VT OO
S NIS SOS3008d SO VdVd NOIOV.LIANI
Ojusiwelel) |8 BIIUI 8S 02I1ardNe SISIYNY (S)vLyado (S)V.LH340 30 NOIDIOTY V13dS3a O VOI1aNnd YIYOLYOOANOD NOD
m anb ua epelwnss eysay 73d NOIDVHINLONY LS 3a NOIDd303Y S0OSID0Ud VHVd NOIOVLIANI O SO9ITd 3a
0 = 0103A0¥d T30 NOIOVDI190dd V13as3a
(@) o R S SO S T T
= e ojusIWeR B - 379VSNOdSIY 0avo0av —¥0avNIvA3 ILINOD - 319VSNOdSTY
) .. Jejuswaldwi Jod sjqesuodsay OoldIHNE 3INIHIOFNS {OQvMIVAI 2LINGD - 02laidNe 3LNIHIOANS 0avo08v - 02IaIdNe ILNIYIDANS
V A [AY CZIIvs)
m T 19p ugIonaale Bl €108)Y? ON ON ON ON
O
n L & eli0b6ae) o o 0 0
> L e | ®
7)) 2.9
| S E uoIoBIO[RA <~ ~ ~ ™
z0 R
(@) = ojoedw| ~ — “ “
_|_IL D) =3
Q& E Pepi|iqeqoid ~ - - ~
[TNTN|
Q= 59 Sco . 38 Sco . oo Sca | L Sco . L
[ = o8 9o 2 o8 g9 85 08 &9 35 o8 TOo 85
zZ St 2522 42 522 4353 8522 4388 2522 435358
L OO0 S o ] OnDBVOos S5 oD L8LOos 55 SnhQoozs=82
,OD < e S 2ETgE™ S eSTTRIAR w238 RAR mem.ndahhm
= £ SoZegag S0E2529 3 SOZEL52q 3 soEe82,82
OnN sg T58633% T58383¢Eo T58683¢%o sS5go83cg
- =f= L85 5<90 285z Lo sl 2gsg<a2a8@
0 SR £888 oo £E888 0gc5 £E088 005 2088 3o Sf
= S5 FeEL =8 SLEL “ogF SLES “9T SIES =23
Sk go 5288 3 53¢ Sua 5ggc sS4 5389 S5&
o < (] a a 2] a} 2] a 2]
ADn = ¢eubise 9| as uainb v? pepnuz pepnuz pepnuz pepnuz
% o o [a1] [a1]
AN
O O < N ~N 3]
B M ~ - — —
m D_ N - - ~N
m R ? 3 © 3 © 8 ©
O 8 2088 22088 2%08B
0) <] 658 cy c58c 2 c58cg
= S8 S Es52% R IR A s I
) T2 o888 3 o588 S oS8 gs
re) 56 §s32e §53oe §sa2e
[s] QS 7] Q3 7] Q3 7]
O o3 Sz Eog Sz EgoQ Sz Eog
g g £° - 8723
QO B comQ ®© ©T o
o o = = o o - C = @©
g0538 g 582,38 Se88%:
S08o Scqed . ©Ty35gE 52862
S5S3 . °8%%3% 556583 Fg8Eng
S20 0 8 ° SZoz 8 =82 w,
S TT S L] C.Bmam o8 -0 .2
Ly 9 22ss20c AR SESSSE
kel 7] Q c QL2 cE K9} L [ =3
2 9 0S50 GEESEQ T 9T Q8T
SE<osg SEETEL ng= & n°gpfLon
FESS $#83c¢8 © °s !
uogloelnonisy ag ugioenfens - [eJuawWIpadnid ugioeneAd- [eJuswIpadoid ugioeneAd- [eJuswIpadoid
§g
) m..,m uQId23|9S uoI229|3S uoI229|3S [FleJRETETS
m m oulau| oula| oula| owIg1xX3 - ouwlau|
%]
= a8 lelsua lelsua |lelsua |elsuan
14 e €2 vz




Péagina 4 de 17

W pepioipouad 0S300dd vavo 40d 0S300dd vavo d40d 0S300dd Yavo d0d 0S300dd vVAvd d0d 0S300dd vVAvd d0d
c
oo
2g /,0910}11UOW SILINIHYIHO A (lopenjeaz snwod (pepisadau e| eIauab 13a <&mw_omﬂ_0mo 13a <_\,m,|q_w_omﬂ_omo
== ¢ ! =2l [
g o ezijea — oolpun sws1aBaANS — sigesuodsay anb eaxy [ap B3¢ — 0JEAUOD 9P o O iy o 730 OLNIIWIMINND 730 OLNIIWMINND
8s owod? opefogy) SONYILNI SOHLTIH losiniadns) SONYILNI SOYLTISH 73 OANVOI4I¥3A 73 OANVOIHI¥3A
ojuslwerel) OLVHINOD OIDINI 3a OIDINI3a
mu_ |2 e1d|dwod 8s OID093N 13d VINYIL V1V OIATdd IVYNLOVELINOD NOIOND3r3 N3 13d NOIDdIYISAS V1 V OIATHd VLIV 13d NOIDdIFOSNS VLIV 13d NOIDdIFOSNS
o anb ua epewsa eydsaq 7 V1V OIA3dd V1V OIA3dd
N
()
m vorand v2I79Nd VIHOLVOOANOD volancav volancavy
Ojusjwelel) |8 elolul 8s VINOLYIOANOD NOI SOSID08d NOOD SOS300dd SO1 vOoIdNcay 3nNd OAILVYHLSININGY 3N0O OAILVHLSININAY 3NO OAILVHLSININAY
m anb us epewsa eyoed vavd NOIDVOIaNCay v1 3ds3d N3 SVY14340 3d NOIDd303d OL2V 13d NOIDId3dX3 v13as3a 012V 13a 010V 13a
n — 7 3d VION3IOITIA V1 3ds3a NOIDId3dX3 v13das3a NOIOId3dX3 v13as3a
O = NSNS ST O S TS TN O o T
m [a) ojusiwerel) [@ JOAavNIvAI JLINOD - 3719VSNOdS3d V1 043NTID 3N V3 13d 343r —319VSNOdS3d 0avo08ay — O21didNc 3LN3IH3I949NS — O2laldNe 3LN3Y3Io49NS —
—_ . Jejuswa|dwi Jod sjgesuodsay 0Qavo04aVv — 02IdidNe 3LNIFH3O9NS A OLVHLINOD 7134d JOSIANY3dNS Aavais3oaN v1vy3aNgo 3N0 vady 379VSNOdS3d 0Qvo0av 319VYSNOdS3d Oavo0avy
V A [AY CZIIvs)
m T 19p ugIonaale Bl €108)Y? ON IS IS IS IS
O
n L g eli06918) m = @ o o
> L e | ®
7)) 2.9
| S E uoloeIofeA ) w0 o~ N N
z0 R
(@) = ojoedw| - ~ “ — —
_|_IL D) =3
Q& E PEpIIIqedoid o " - a -
W
— S o (- [ 7] 73] g8 g8
Ox B ©88s 8% 85 88 228 228,
z SE 2528 $38Y ES L8 ES,8 B3B8 JBE oS
L oS cngoog58E 3835 82035 sSE5c9 8°&5cy
,OD S E Solt8BAZ5 583 5828 sSe5388 05338
= £ SoZe§2g82 82T ss= 2 gLognte Y
ON S TSofSSELY CHT g OQPT g 25®s28 25ms28
=N 2E 258228598 gos58 gese SEI2T g SEZ2T
€= = o T = L v =) o @ =) o EQ o
SR SR €928 [ 50209 5020 Wwagde wagaga
—_— = O c2=%3S o=l ST 58 X a5 =] oS =1
5kE g o S323 =3 25 as eg=® eg=®
o < E a a w 3 w 3 [l e
ADn = ceubise a| as uainb y? pepnu3 ejsienuo) oueleaipnipy ajusuodoid BISieNuUOD ejsienuod
% o = [a1] o o
N
O o o™ n ~N ~N ~N
5 M — N - — i
m D_ N o - — i
09 R ® 0 24 Q4
o @) So O £ < 8o = 8% s
@ 8s888 £88s £8.2853 £8.288y =
= s I £282 SsEE2SE= Bs82EES 82
)] cgoag 3 R R 2EgS8%23 L8398 27E ES
55328 o5 aE o8E280D o8t 2g80D RS
(@) m.wmﬁe RS gEBEL 0 TEREL0 S0
O >T=93 028° §O0P03ZR® gOPN3ZR g©
g° E°F 33 T 52 T = &
[14 = on I ® <®
sge> 58 goe vTgy vgegs
5 =] 8 B e 8% e S
© S, 8 E 35 2 5 S8 5 g =
] o @ 29 5 o o8 n T c
= B9y SIS} T8 o > 2o > @
S g0 QD = < = 2] : )
c8acs @ = NS8T N~ 88 N -0 @
88 pem 9 g ¢ag 8 e8L ¥ CEEET |
%mom.m oS4 © m.m amm 5 ammwwm
LETEE 58 S 3 € ,2 E823%T
88838 558 5%&3 58883 588858
ugloenfen- [elusWIPad0.d ugioenen- [eluswipadoid |eluawIpadoid [ejuswIpad0id |ejuswIpad0id
F
) m..,m uoI229|3S uQId29|9S ugioeeNuUOD ugloeIRNUOD uQIoBRIUOD
m m oulax3 - ousau| oulaxg oulaixg ouJalxg oulaxg
1]
= ] ISENEL) ISENEL) \IENELD) [e1aus9 [elsusD
k4 9¢C TE € €€




Péagina 5 de 17

VYON3L OASIN 13 OANVND A FHdN3IS VYON3L OASIN 13 OANVND A F4dN3IS
> BPIDIPOLID,
g < EERIIERESd 0S300¥d vVAvO HOd 0S300¥d ¥aVO ¥Od “IVID093N NQIOND3r3 V1 vadol ALNvdNd “IVID093N NQIOND3r3 V1 vdol ALNviNad
22 Soooaa
..m m ¢0aJ1o0juow 13Aa VAVIOONOHD 0S300dd 13d YAVHIOONOHD
W 2 |9 ezifeal 13Aa OLN3INITANND 13A OLNIININAAND VLISILVYHLINOD 13a dNLiOiNoSs — 093Ny v VLISILYHLINOD 13d dNLioNos — 093Ny v
as owoo? 13 OANVOIHIY3IA 13 OANVOIdIF3A
ojuslwerel) OIDINI 3a
S PEEEIES VLOV 130 NOIOdIMISNS zo_w_n_o_w__w.om_%w,@%« m_um__\m_m_mn_ 3aolov o_“,_/_m_._oaa._om_m_%m__,_o_o,\m_n_wm_ 3aolov Os_zm_.wﬁ._om_m_nmm__,_o_u,&_amm_
o anb ua epewsa eydsaq V1V OIA3dd 7 B i . .
N
(] T =4 o =
— | ap uoideqoidy o [eisandnsald onsibay | ap uoioeqoidy o [eisandnsald onsibay
Qo ojuaIWelel} 9 BIOIUI S 012093N 13d 0I102093N |9p ugioipadxa 0 0}e.Nuod [9p UIRALISNS O |9p ugIpadxa 0 0Je.NUod [9p UPIRALISNS O
m anb us epewIss eYoe4 NOIDOdIFOSNS V13ds3a 7134d NOIDdIYOSNS v13ds3a oloIul 8p BY) NOIOND3Ar3 3d SOLISINOIY ool 8p BPY) NOIOND3r3 3d SOLISINOIY
n — SO713d OLNIIWITAAND 13 3ds3a SO 3d OLN3INITANND 13 3as3a
(@) o e A ARRAsa=r=coia
O () ojusiwerel) [@ 021daidNe 31LN3H3949NS — —02IldidNc 3LN3H3o49NS O1VHd1INOD O1Vd1INOD
—_ . Jejuswajdwi Jod sjgesuodsay | 379YSNOISIY 0AVOHOaY —319vSNOdS3d Oavooavy 130 YOLNIAYILNI O HOSIAYIANS 130 YOLNIAYILNI O HOSIAYIANS
V A Z0JeIuog
m T 19p ugIonaale Bl €108)Y? IS IS IS IS
O
(%))
> E 8o ej10691e0 o o
2
2§
0 .=
5 S E uoloeIofeA N N
0 2%
z O &= ojoeduw - -
_|_IL D) =3
0 ; E PEpIIIqedoid - -
[TNTN|
N = o a Q o £ _Suvs B8c_ o £ _Swsg B8c_
[0 d S8 2 Ss 8 Sm 5_>>E02,555T =_3>B09,G5E50T
z - 088 8%S 08885 2828282-8£2° © 28882832c-8£2° T
L SR 52208 co sP208co S_B8E09>82E8%508 S_B38c9089>82E€8z05
oNa) SE £L58583 825858873 8565582528523 ¢® §565582528c%28
O~ =2 885,883 885,889 785808,88:595386 785808088 :5953856
2N 22 SEg8RlE GEg88RE Z5ogE8 58082 8s 758z 3848288
2N 5% maRELS TagELS 028292838838 & 0282922888832 &
Sk g9 ¢ ga= g g&= 3 83885725 Es 3 8888E°25Es
QA = © [=% o c (ORI R c [Tz T D=
ADn = ceubise a| as ugInb y? pepnu3 pepnu3 BISnenuoD 'ISenu0D
E o o
o
2 N ~N
(@) o
N - - -
L <
O ()
O T - -
x Z . -
(@] vy vy s _ g _
Q) oo TTo 358 58S
= S5& §5% =it =it
a) S8 E S8 E S&S Sg8
&S 5 =} S [SE-=1 =]
o o © o< © O S
S 283 g8 508 508
S [ S o M M
z z
Tgo 852 8y - o
o2d 85 £ 522
28" 25 £°_ S 35g
26 8 8og S 00 g5
NE B 888 $538§ R
>5 & Egss €2 3 5855
o > S5 o = .= 0 I =
gg, ¢ 823 S8s% T28
Dooa x 2o Lo 5]
m [elusBWIPa20.d [eluBWIPa20.d 001WQUO02T 021WQU02g
=]
\ mm uogloerRNUOD ugloeIRNUOD uglonoalg ugIonoalg
m W rUIBI| rUIBIXT eUIBIXT eUIBIXT
g
24 [e1aua9 [e1aua9 [esaua9 [e18UaD
7'e S'e TTV Ty




PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

MATRIZ DE RIESGOS

Diciembre 2018

FECHA

TV IO T O o IOO WOTo vV IOUTav

VON3L OWSIA 73 OANVND A F4dNTIS
“TVID093N NOIONDAC3 V1 VAOL IINVANAd

TV IO T O o IOO WOTO vV IOUTaY

VON3L OWSIA 73 OANVND A F4dNTIS
“TVID093N NOIONDAC3 V1 VAOL IINvANAd

IVIO09O3N
NOIDNO3rd V1 vaol 3LNvINd

VIO0O3N
NOIDNO3rd v1vaol 3LNvINA

= pepidipoliad
o c

[<Re)

cw

=t ¢0alojuow
co

o2 19 ezijeal

= 9s owoD?

V1SILVYINOD 13d dNLIdINos — 093Ny v

V1SILVYLINOD 130 aNlioINos — 093Ny v

VLISILVH1INOD
13d dnlioinos — 093Ny v

VISILVH1INOD
130 anlioinos — 093aNd v

ojualwelels}
19 e19|dwod as
anb ua epewsa eysa

NOIDND3rd
3d 010V OWILTIN 73d NOIOVHIdS3

NOIDND3rs
3d 010V OWILIN 73d NOIOVHIdS3

NOIDND3rd
3d 010V OWILIN 73d NOIOVHIdS3

NOIDNO3rs
34 010V OWILTIN 73d NOIOVHIdS3

ojuaIWelel} |3 BID[UI 3S
anb ua epewnsa eysa4

| ap uoideqoidy o [eisandnsald onsibay
|op ugioIpadxe 0 0e.uod [8p uolduIsnS o
o1ojul 8p BPY) NOIOND3CT 3d SOLISINOIY
SO713d OLNIINWITAAND 13 3ds3a

e| ap ugioeqoidy o [eysandnsald onsibay
|op ugidIpadxa 0 oyenuod |ap ugdLISNS 0
op|ul 8p eY) NOIOND3CT 3d SOLISINOIY
SO713d OLN3INITdNND 13 3as3a

o [e1sandnsald onsifay [ap uoloipadxa
0 01eAUOD [9P UQIddIIISNS O OIdIUI B
©PY) NOIOND3r3 3d SOLISINO3Y
SO713d OLN3INITdNND 13 3as3a

o [eysandnsald onsibay |ap uglipadxa
0 01eU09 [9p UQIddLIISNS O OIdIUl 3P
©PY) NOIOND3rT 3d SOLISINO3Y
SO13d OLN3INITANND 13 3ads3a

ojusiween @
rejuswaldwi Jod a|gesuodsay

O1Vd1INOD
13A JOLNIAHYILNI O HOSINYIANS

O1Vd1INOD
13d HOLNIAHILNI O HOSINYIdANS

O1Vd1NOD
13d HOLNIAHILNI O HOSINYIdNS

O1vd1NOD
13d HOLNIAHGILINI O HOSINYIANS

CODIGO: R-DA-102

ALCALDIA MAYOR

Z0JeIuog
19p ugIonaale Bl €108)Y? IS IS IS IS
B o eli0631€D
2E
a2
[
s E ugIoRIO[BA
2%
= 8
8- oyoedw|
Qo
£ T
= pepljiqeqo.d
=] © Son .. 585 _ © So0n - .S535 _ © SEon . 535 _ © Sop . 535 —
£5 2_>88J9838 T -_>88J9838 T -_>88Jv838 T -_S588Jv838 ©
c = o vgEg— 23 o= I~ o oE— Q3 o= I~ o oE— 93 o= < o oE— 23 o = s
[ T o > o &) o .Q°FE T = o e) o .Q°E T = o (e) oL T S o (=)
G c 2ccEeeETE03 = L2oc5S5QETZOF = L2ccE5EeETEO3 = L2555 ETS O3 =
(SN 2-5325058cg85§w90 2-532598 58385890 2-532598523g85w890 2-53259852386w8Q90
s§ 8289534 o800 0T 829534 080D 829535 980D 829535 980 n 4
mm. uwpmodmmmmwwmm Ump%Odmﬂlammm%mm Umpﬂodmmmmmwmm umpﬂodmmwmmwmm
g D>50Ta>c8ESatss D>50Ta>c8ESatss D>50Ta>c8ESatss P>50Ta>c8ECasS
£ E TooSecB8oglaom a2 ToggSEC8oglamsaE ToggEC8oglamsaE T ooSCcT8ogoom 5o
= 2898 5vsl83c—0 & 29898 5uwsf3ac—9n 288 5SvssBacE @ £883vwdss8c— a0 g
S5 eEZ2E30BOoE O H 0vEZ2E308OoE 9O H 0vEZ2E308OoE 9O 6 0WEZ2E308OoE 9O &
R 3" 8PEBESET & 53" 88EBESET & 3" C8E8ESED & 3" 08E8ESET &
= O coaCmgIa O coaCmgTa O coac"ga O coacmga
ceubise a| as uainb y? BIShenuod ejsienuo pepnu3 - elsienuod pepnug - elsnesuo
< < K <
[P ] [ ] [ R [N
252 282 252 253
ges ges ges ges
sS85 So8 sS85 sSos
270 =0 270 L-o
< < < <
%] o %) G~
= c 0 @)
2 = SO =
8 2 E3 cg82
a 1S o c o -9
[ - O 0 go&
5] g o £ Sag
o ay T a o=
1] © o E =90
=} o S o © @ O
S ] 2 =9 c
3 9 ==} 5=
2 1] T 3 age
w ° o 3 E
O [=%
00]Wou0dg 00]Wou0dg 091)|0d O [e190S 021)|0d O [e120S
uoIoN2alg uoIon2alg ugioNdalg ugiondalg
EEE] euIRIXg euIRIXg eV
\ENELD) ISENEL) ISIENEL) [elsusn
€TY 1y ey fxa4

Péagina 6 de 17



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
D

PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
MATRIZ DE RIESGOS

CODIGO: R-DA-102

FECHA: Diciembre 2018

% 2| 32 | 3
. o = .
c Impacto después 3 2 T g o Monitoreo y
% del tratamiento 5 24 5 E & E a revision
So|l g2 < S < S E
) q 29 =2 o T - Qo
° Tratamiento/Control - 89 s5€ @ g @ E_-g -
@ | aserimplementado | ® c s | TH & £ EEE P 3
c S| o © = &l © 3 % 9= "o g S
@ =| 5| © S g9 835 o8 098 o @t ]
2 3| 8| @ > |5 | & ® .2 g 9= ENS B
© Q Q < 12 ==
o S| g o - =z 5] < c < QT o
< ol El=| § |3 & 8 v 3 9o | 5
-~ T > g (V7] i £ aQ
_ o w
’ 0 g
Que el supervisor o g (o3 g < o z
Interventor del @ 1<88. o ] Q
negocio, propicie un '9 o % ‘g 2. g a 8
3 estudio econémico z 0=23 3. o o
Q k=] w EO = o o O« w
ks} = profundo sobre las >0 | 2238% S = [ 0o
2 ! = =
s | 5 s L I causas de tiempo, e (W 8 c o =0 [SR) <<
o ©| 8|9 Alteracion de la : Wag | SHo = =0 Sk 30
) | £E| © o ) L modo y lugar que — | EZd|SWUc® i) o<
3] c| @ 3 o Actos terroristas Ecuacion s . nlze| A 85 ] x < O
< o % 3 - » | generan la alteracion =z | 2w =0 n = oo
Sl d| e o] Contractual = - o S03G ul g | oum
) ‘S @ | y propiciar el proceso o 8 S08 L an o % ez
3 £ | pertinente (impulsar o OConZ. 5 u loRe] w
o la adicion 4] o 5 °s 5 < e
presupuestal o el é W55 | < x g
proceso i S0Eg % < x
sancionatorio) > wile o [ a
7] o B w
— o 1]
. N o
Que el supervisor o o e+ g S a z
Interventor del x 1388, o z Q
negocio, propicie un 9 [a) % ‘g 2. g (=) 8
estudio econdémico z 9 5 2 K ° g 8
= © profundo sobre las g ol z23% g S = [ ,i: o
=l «| 5 e ) o » 8 causas de tiempo, e |UQcg =¥) ow <<
“ Sl 2| € S Monto de inversion Alteracion de la 2 W | S80S =0 ke J0
1 ol £E| © S _ - ] modo y lugar que — || SWUdcne D o<
] c| @ 3 © no previsto en el Ecuacion = - n|zE |+ 254 2 o <O
4|8l =38 o £ | generan la alteracion > | 2w=3 oo 0 e [ay 0}
ol d| 2 o contrato Contractual 5] . le) P als] w g | ouw
(i) 8 O | Yy propiciar el proceso o 8 558 @ 4 oy 5 % oy
pertinente (impulsar o OCon g % u OO0 w
la adicion 4] o cosg 5 g =
presupuestal o el i W55 < x g
proceso i S0ETg % < x
sancionatorio) > wil e o [ o
7] a B w
- o w
. N o
Que el supervisor o a 0% g8, a z
Interventor del ~ 1%88. ° o Q
negocio, propicie un 9 a % ‘g 2. g o S
estudio econémico z o058 §u o 5 Q
= © profundo sobre las g o 5 8 35 S = [ ,i: o
= S c » = iem) e |4 =i'e) ow <
o | 8 glg| s Alteracion de la o iﬁgzss (:S t:r z‘; we | s s e 55 SE | S35
o2l 8| 3 & Extension de plazo Ecuacién g y lugar que o|lzg | FUEL 2 og <O
< |8 2|8 s Contractual £ | generan la alteracion =5 % w27 oo 0 e [ay 0}
ol W s 8 | v propiciar el proceso 8 9|3 g 3 o4 5 Z od
pertinente (impulsar o SRR % w @0 w
la adicién 7] mEoc © i} =
> @ 29 j Q > Z
presupuestal o el x w359 < o s
proceso i S0E7g % < x
sancionatorio) S w g 897 & o
7] a B w
_ o w
. N g o=
Que el supervisor o g [o}ys} 8 < o Z
aL =0 o) a O
Interventor del @ w=%o. = o S
negocio, propicie un 9 a g ‘g R 2 o )
estudio econémico z E 5o B ° :o) 8
= © profundo sobre las % ol3 8 g g S > 2 0o
- £ c o, ” = iem| e | £ (=) o <
o | S Elg| o Suscripcién del Alteracion de la 2 causas de tiempo, g | S4E2 =20 SE 35
o2 g3 3 contrato en tiempo Ecuacion g modo y lugar que H|EE|SUSE =23 o0F e}
) g 23 P =] i 0w | ZE 254 3 o <
< ol X | 8 5 N £ | generan la alteracion Zz | 2ws P om© = ()0
ol d| g diferente Contractual 5] C 05| 203w ) (= ouw
i s S | vy propiciar el proceso S 1552% o~ 08 ez
pertinente (impulsar o 00n3. % w @0 W
la adicion 4] o 5 °s 5 4 £
presupuestal o el g W=55 | < 4 g
proceso i BOET % < =
sancionatorio) = e s s @ al
(]

Péagina 7 de 17




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
D

PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
MATRIZ DE RIESGOS

CODIGO: R-DA-102

FECHA: Diciembre 2018

% 2| 32 | 3
5 o 2 )
c Impacto después 3 2 T g o Monitoreo y
2 del tratamiento | 5 | @ SE $% o revision
o S E5| =g =5 E
3 | Tratamiento/Control [—— 8% 5E S 3 a.g =
@ | aserimplementado | ® c s | TH & £ EEE P 3
o | o = Wl @E = o8 AR
5 2208 pe <d 55 2 2os ] =
= 3| 8| @ > |5 | 8o © 0 G = 2EE 2
s S|E|5| & |28 £e 2B §5E| 3B
2 = | = < < a o = 3] =
= < - O oo =
S S8l S8 [>|§ | &8 | & SeE| B
. o Nagol w
Que el supervisor o o oh] P o z
Interventor del x 0389, o ] Q
negocio, propicie un '9 [a) % ‘g 2. g o 8
B estudio econémico z '9 58 §u ° g Q
B o % profundo sobre las g ol|&3 5 Sz = = 0o
sl | & = No cumplimiento del " w causas de tiempo, e = 8 c o -0 (SN2} <<
< | S| 8|2 o . Alteracion de la . W | S80S =0 JkE 30
o~ g 518 ! objeto contractual Ecuacion o modo y lugar que & E x| SUcB 59 o< 28
< ol | @ = por incidencia de @ | generan la alteracién = E Lwe 21 oo n E ao
ol d| 2 g Contractual = -~ o Soscg W | ou
[m) s terceros & | y propiciar el proceso o 8 S5 8%T os 5 % oy
'g' pertinente (impulsar o} 0838, % w 88 "
O la adicion %] mEoc O ] =
k) Q = zZ
presupuestal o el é w % :8 S é o s
proceso i DOET £ < g
sancionatorio; S W oo & a
) D oxEs gy w
1 (] o w
n o°
a Ogol a x |z
. o o e = o 1 Ne)
Que el supervisor o o L % R 2 ] '9 G
Interventor del ° oz £ 3. Q 2 z |5
negocio, propicie un = 9 8553 ° sy Q
estudio econémico g zZo2@2 s O =
o o} ZOo | §3Ta =z W | Wa
sl | 5| 8 Alteracion de la % | profundo sobre las il S0To FQ EE | <=
< |5l E|l3]| 5 ) L ) = causas de tiempo, _|Exg | =S4USF 59 o= =49
slsle|a3| g Riesgo de iliquidez Ecuacion £ | modoy lugar que P ZE | ZuUg 2 40 zo |58
Sl E| e £ Contractual 5 = 02 |sSweg w g O 8 I
w T O | generan la alteracion o 8 Sa5xy a 2 ke ey
y propiciar el proceso o (S 3. z 8 (%] W
pertinente (impulsar Q o2 g s 8 s £
el proceso 2 W®H oD < oW g
sancionatorio) o 8 5873 % s x
5 woE oy & 7] o
ow x
%) "4 3] w
N« o =
x 03 o g1 o x | 2z
Que el supervisor o <} 1<8 8- 5 oo |8
Interventor del = oZzEd: < 2 =
_ negocio, propicie un Yo 053889 Q . ]
Riesgos de © estudio econémico 5 p;: E 8 Ta £5 8 5 2o
= 5 2 ndicion ” o rofun re [= u e =0 = <
~ | 8l 8] K] condiciones Alteracion de la 2 profundo sobre las z E SUSE 2 8 oz <5
Slel 518 S financieras por Ecuacion 3 causas de tiempo, |2 | 383524 Z0 = 29
< |8 El8 8 modificacion de Contractual € modo y lugar que 8 S|tu g& 4 o4 ol g S0
o oI plazos, tasas, S | generan la alteracién 6213 g 33 z W o6 | oY
garantias y propiciar el proceso Q@I OonsS: ou 6 a W
pertinente (impulsar z o 59 5 | Q iz |E
el proceso w w352 14 x w é
sancionatorio) =) 8 O£ 24 % g 2 2
0 ww o x w 0 [a)
NXoTo
- o
a 8895 5 z
; a — 2 = o) Lz Ne)
Que el supervisor o o w3 ot ] E 2
Interventor del 8 QS 'g ER 2 2 = 8
negocio, propicie un z o5 s ﬁ\ 5 sy 2
o Riesgos de © estudio econémico o | & 8 S =z ot i o
Bl e|8 ] condiciones Alteracion de la @ | Profundo sobre las I Swse FQ EE | «Z
o |5l Eld| o _cona 19, % | causas de tiempo, _|Ex| 2385 59 o= | JO
Slgl el = financieras por Ecuacion g modo v lugar gue ?|zE |F U85S 23 =0 <0
~ Sl e £ cambios en Contractual 5 y lugar que Z|1sa5g8 w g O ga
[0} (@] o [i4 ouw
(im) i refinanciacion O | generan la alteracion o 8 S5 2% a 5 2 S oy
y propiciar el proceso o OConI. z S (%] w
pertinente (impulsar ] mEoc 8 iz | &
el proceso g w2 88§ < gy | X
sancionatorio) i OB5ET 14 us
o 0 @ J o > =)
=) ww oo o 0 )
%) QAx o é i1

Péagina 8 de 17




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
D

PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
MATRIZ DE RIESGOS

CODIGO: R-DA-102

FECHA: Diciembre 2018

451

General
Externa
Ejecucion

Regulatorio

Por cambios en
tarifas, planes de
ordenamiento

territorial, regimenes

especiales (regalias,
pensiones,
acreencias
laborales)

Alteracion de la
Ecuacion
Contractual

¢A quién se le asigna?

Tratamiento/Control
a ser implementado

Impacto después
del tratamiento

Probabilidad
Impacto

Valoracion

Categoria

¢Afecta la ejecucion del

contrato?

Responsable por implementar
el tratamiento

Fecha estimada en que

se inicia el tratamiento

Fecha estimada en que

se completa el

tratamiento

Monitoreo y
revision

¢Coémo se

realiza el
monitoreo?
Periodicidad

Contratista

Que el supervisor o
Interventor del
negocio, propicie un
estudio econémico
profundo sobre las
causas de tiempo,
modo y lugar que
generan la alteracion
y propiciar el proceso
pertinente (impulsar
el proceso
sancionatorio)

Sl

SUPERVISOR O INTERVENTOR DEL
CONTRATO

DESDE EL CUMPLIMIENTO DE LOS

REQUISITOS DE EJECUCION (Acta
de inicio o Suscripcién del contrato o
expedicion del Registro Presupuestal o

A

o

N

A

ESPIRACION DEL ULTIMO ACTO DE

EJECUCION

VERIFICACION DIRECTA DEL
SUPERVISOR O INTERVENTOR
DURANTE TODA LA EJECUCION

NEGOCIAL

452

General
Externa
Ejecucion

Regulatorio

Por cambios en
mercados regulados,
designacion de
zonas francas

Alteracion de la
Ecuacion
Contractual

Contratista

Que el supervisor o
Interventor del
negocio, propicie un
estudio econémico
profundo sobre las
causas de tiempo,
modo y lugar que
generan la alteracion
y propiciar el proceso
pertinente (impulsar
adicion presupuestal
o el proceso
sancionatorio)

S|

SUPERVISOR O INTERVENTOR DEL
CONTRATO

DESDE EL CUMPLIMIENTO DE LOS

REQUISITOS DE EJECUCION (Acta
de inicio o Suscripcién del contrato o
expedicion del Registro Presupuestal o

ESPIRACION DEL ULTIMO ACTO DE

EJECUCION

VERIFICACION DIRECTA DEL
SUPERVISOR O INTERVENTOR
DURANTE TODA LA EJECUCION

NEGOCIAL

453

Externa

General
Ejecucion

Regulatorio

Por expedicion de
normas de caracter
técnico

Alteracion de la
Ecuacion
Contractual

Contratista

Que el supervisor o
Interventor del
negocio, propicie un
estudio econémico
profundo sobre las
causas de tiempo,
modo y lugar que
generan la alteracion
y propiciar el proceso
pertinente (impulsar
adicion presupuestal
o el proceso
sancionatorio)

SI

SUPERVISOR O INTERVENTOR
DEL CONTRATO

DESDE EL CUMPLIMIENTO DE LOS

REQUISITOS DE EJECUCION (Acta
de inicio o Suscripcién del contrato o
expedicion del Registro Presupuestal

ESPIRACION DEL ULTIMO ACTO

DE EJECUCION

VERIFICACION DIRECTA DEL
SUPERVISOR O INTERVENTOR
DURANTE TODA LA EJECUCION

NEGOCIAL

454

Especifico
Interno
Ejecucion

Regulatorio

No liquidar el
contrato cuando hay
obligacion legal

No determinar
finiquitos negociales

Entidad

Fomentar que los
supervisores e
interventores de la
entidad conozcan y
apliquen el manual de
supervision e
interventoria de la
entidad

NO

SUPERVISOR E INTERVENTOR

ULTIMO ACTO DE EJECUCION

NEGOCIAL

TREINTA MESES DESPUES DEL
ULTIMO ACTO DE EJECUCION

NEGOCIAL

CON LA EXPIRACION DE LOS

o

DEL SUPERVISOR O
INTERVENTOR

EN FORMA DIRECTA POR PARTE
CONTRATOS DE TRACTO

Péagina 9 de 17



PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

MATRIZ DE RIESGOS

Diciembre 2018

FECHA

= pepioipoliad VIO0O3N VIO0O3N IVIO09O3N VIO0O3N

Q< o NOIOND3r3 V1 VAol ALNVINA NOIDNO3rd V1 vaol 3INvINa NOIOND3r3 V1 vaoLl ALNviINA NOIDNO3rd v1vaol 3LNvINd
0

m .N. ¢, 0alojiuow

.w m o_w NN_._mm.: HOLNIAYILNI O HOSIANYIdNS HOLNIAYILNI O HOSINYIdNS HOLNIAYILNI O HOSINYIANS HOLNIAYILNI O HOSINYIdNS

= as oE.oU\.» 133d V103d1d NOIOVOIdI¥3IA 13Q V12341d NOIOVOIdIF3aA 13d V103d1d NOIOVOIdId3IA 130 v10341d NOIDVOIdIdaA

ojualwelels}
19 e19|dwod as
anb ua epewsa eysa

NOIOND3r3
3d 01OV OWILTIN T3Ad NOIOVYIdST

NOIDNO3rs
3d 010V OWILIN 73d NOIOVHIdS3

NOIOND23r3
3d 01OV OWILTIN T3Ad NOIOVHIdST

NOIDNO3rd 3a
OL2V ONILTN 713d NOIDVHIdS3E

ojuaIWelel} |3 BID[UI 3S
anb ua epewnsa eysa4

o [eysandnsald ounsibay |ap uoloipadxa
0 0)eU0d [3p UQIdALIISNS O OIdIUl B
'PY) NOIOND3ACT 3a SOLISINDIY
SO713d OLNIINWITdANND 13 3ds3a

o [eysandnsald onsibay |ap uolipadxa
0 01eLJUOD [9P UQIdIIISNS O OIdIUI 3P
©PY) NOIOND3r3 3d SOLISINO3Y
SO713d OLNIIWITAAND 13 3ds3a

o [e1sandnsald onsifay [ap uoloipadxa
0 0)eu0d [3p UQIPALIISNS O OdIUl B
'PY) NOIONDACT 3A SOLISINDIY
SO713d OLN3INITdNND 13 3as3a

|eysandnsaid onsibay |ap uoloipadxa
0 01eJU09 9P UQIddLIISNS O OIdIUl B
©PY) NOIOND3rT 3d SOLISINO3Y
SO713d OLN3INITdNND 13 3as3a

ojusiween @
rejuswaldwi Jod a|gesuodsay

OL1Vd1INOD
130 YOLNIAYILNI O HOSIANY3dANS

O1Vd1INOD
13d HOLNIAHILNI O HOSINYIANS

O1VdINOOD
130 JOLNIAYILNI O HOSIANY3dANS

OLVvVd1NOD 13a
HOLNIAYILNI O HOSIAY3dNS

CODIGO: R-DA-102

ALCALDIA MAYOR

Z0JeIuog
19p ugIonaale Bl €108)Y? IS IS IS IS
B o eli0631€D
e
a9
[}
s E ugIoRIO[BA
2%
= Y
8- oyoedw|
2T
E=
= pepljiqeqold
°3 © Son - ,5058 © Son - ,5388 © Son_-,59%% © Son - ,50%
=3 5_--38393588% 5->889%888% _ 5->889%888 _ 5->8393888 _
S = FDLE T892 FOQLE T892 O O LE T8 © FOQLE T8 0O
QS 2TCo5LETEL233T L2TCE5LETEL233 02 2o §5LETE23 = 20 §50EZS23 =
oQ 25288 g2lacss e c2-32888528808 282828823 £g¢9 25382823 g99
S E 829637 o0®Bg=n2F 20027 oGg=n3w 20027 OoRg=Q & 8290537 O0Rg=9d®
S0 QEE50% oS o L EQ Qcs50v oS o o8¢ Qcs50vYo S o Qe Qac 509w S o Qe
== S0 poTT 802 - S 020 0T T 80205 S80200°=8=985 S82000-8=-985
(7} D> 50T >cSEagsE P> 50Tn>c8ESag D>50Bn>c8c23 D>508a>c8ELF
= £ — cog (=] 50 — cogE 2 (=1 3] — coFE (=01 8 © — coE 4% c 5 8o
£ = CRoR k-] Tog2Lcy RO COg2LE ocC CRCRE-] T o g.2Q < 90D o g2 c
8= £85322858£9832 £8522855E£S°¢g £8322858E § £8322858E g
o LEFI2G20QLOET S LEFS2B292LOET an LEFZ2T20200E 7} LEF2G20Q0¢E »
g 5 2858Egags 5 2858Egags 5 £358E55¢g 5 £358E55g
= o e -} o c 552] C c 52 o c 522
ceubise a| as uainb y? pepnuz - eisnenuod e]sienuod elsnenuod BISnenuo)
ke e © e
[oRp [ R [oRp [N
oS 2 TG 2 S5 2 S5 2
o Q c0 9 0 Q c 0 Q
gss L gas ges
Ses sS85 Se8 sSos
270 270 270 270
< < < <
- [%]
g4 . g
c8a » 2 0 S
SR Lo 0 D ST 85
N= SO T G =] I
c Qo5 S = c S0
6cG g 8¢ ] S .2
Ey8 @ o0 T 3a =]
858 835 o g gz
a.mu.m Lm ma T O
S gE < w3
Ue " —_
=0 o (9]
2
ezseinieN el aq safejualquy safejuaiquiy so0o16pjouda |
uoiondalg uoIon2alg uoiondalg ugiondalg
eulaxg eulalxg 'uwIBIxg euIBIXg
EIETIET) EIETIED) IENED) 0oyjoads3
T9v Tl LY T8V

Péagina 10 de 17



PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

MATRIZ DE RIESGOS

Diciembre 2018

FECHA

VIO0O3N
NOIOND3r3 V1 VAol ALNVINA

VIO0O3N
NOIDNO3rd V1 vaol 3INvINa

IVIO09O3N
NOIOND3r3 V1 vaoLl ALNviINA

OIDIAY3S 13d ONINS3Y 73 0A0L

= pepidipoliad
o c

[<Re)

cw

=t ¢0alojuow
co

o2 19 ezijeal

= 9s owoD?

HOLNIAYILNI O HOSIANYIANS
7134 v.10341d NOIDVOIIHId3aA

HOLNIAYILNI O HOSINYIdNS
13Q V12341d NOIOVOIdIF3aA

HOLNIAYILNI O HOSINYIANS
13d V103d1d NOIOVOIdId3IA

V3dy 130 343r 73 O OID093N
7130 HOLNIAYILNI ‘HOSIANYIAdNS
13d 010341d OLNIININO3AS

ojualwelels}
19 e19|dwod as
anb ua epewsa eysa

NOIOND3r3
3d 01OV OWILTIN T3Ad NOIOVYIdST

NOIDNO3rs
3d 010V OWILIN 73d NOIOVHIdS3

NOIOND23r3
3d 01OV OWILTIN T3a NOIOVHIdST

OIDIAY3S 31S3 vdvd
0Qv.1ovd 0Zvd 13d NOIDVdIdX3

ojuaIWelel} |3 BID[UI 3S
anb ua epewnsa eysa4

o [eysandnsald ounsibay |ap uoloipadxa
0 0)eU0d [3p UQIdALIISNS O OIdIUl B
'PY) NOIOND3ACT 3a SOLISINDIY
SO713d OLNIINWITdANND 13 3ds3a

o [eysandnsald onsibay |ap uolipadxa
0 01eLJUOD [9P UQIdIIISNS O OIdIUI 3P
©PY) NOIOND3r3 3d SOLISINO3Y
SO713d OLNIIWITAAND 13 3ds3a

o [e1sandnsald onsifay [ap uoloipadxa
0 0)eu0d [3p UQIPALIISNS O OdIUl B
'PY) NOIONDACT 3A SOLISINDIY
SO713d OLN3INITdNND 13 3as3a

014310
0Odyd3Nd 13d NOIODV4SILYS
V 0491234 O NOIDvaINdI1 3a
V.10V 13d NOIDdI¥OSNS v13as3a

ojusiween @
rejuswaldwi Jod a|gesuodsay

OL1Vd1INOD
7130 YOLNIAYILNI O HOSIANY3dANS

O1Vd1INOD
13d HOLNIAHILNI O HOSINYIANS

O1VdINOOD
130 JOLNIAYILNI O HOSIANY3dANS

V3dy 130 343r 73 O OID093N
7130 YOLNIAYILNI "HOSIAYIANS

CODIGO: R-DA-102

ALCALDIA MAYOR

[AY CZIIvs)
19p ugIonaale Bl €108)Y? IS IS IS ON
B o eli0631€D <
e
a9
S E uoloeIofeA ~
ew
o5
8- oyoedw| <
Qo
£ T
= pepljiqeqold ™
2 °© Son_-,5%% © Son_-,598 °© Son_-,59%% - o o .59
=8 rIu.maow.mew rIu.maow.mew rIu.maom.mew mldn.maow.me
=] QBLEL 23885 T GBLELE388S © SFBLELESTESS © 0B w>2ELETES
o c L5 cEPEDTTO 2 L5 EWEDLEO 2 Lo EQLETEQ 2 ST o EQETSO
oo L6E5g=052075 SeE5g=0520%5 S6E5=05207% > 2205 =052
S} c=8c288glaggo 2s8c88g82aga9o c2s58c88g82agasgs S5=>-ccolcg22¢
S E 82002 oRBg=3® 820062 o8 g=9® 820052 oRg=P 225802 o®g o
25 sE83%g3500 88 SEE328350C 8L sE83%835908¢8 SEC832e3502
S 78 T0o0° 785850 7870007852859 79 T0o0° 785850 50050 oTT 855
2 E 220088 2c5550 2298028 2c5550 228088 2c5550 $29 508y cca
EES 2020553885275 ©8oT5383832 g5 080553885275 8045538852
T = vE935%858s 3 0032585 3sS 3 0o2932%85 35 o vE00 324858
T 1E9g858288 7 $E9g8gEzEs 7 sE9g8gEzss 7 §Egsgegeet
= & 2osoFfoad & LocoFgoal & 2osoFgoal ¥ ovso0o"o
=iy} o > o > o > o >
ceubise a| as uainb y? elsienuo) e]sienuod elsnenuod ejsnenuod
<
~
<
L3l
ke e ©
—_— —_ —_ C —
[} < [} T [0} < ST
c c c — =
£ez £g2 SE3 g5
S§S S§g o8¢ 5E
(=) (=) Q =
83 E S3E g3 E £E
@3 go g gsd 3 ET
2 2 E <
[%]
g g $
88 » @ S S
c 5 89 S« cc
o= =2 o .Q Q0
3 5o g3 o >
=) =) R
g8 8o @9 58
o fc £ c =a
. D O ] S
5S [a )} La oo
N g = [ et b= o}
@ £ S
s092169j0ud3 | s02160j0ud8 | s09169j0ud3 | ouoye|nbay

uoiondalg uoIon2alg uoiondalg [enjoenuo) 1sod
EEE] euIax3 SENe] oulaxg
ooy1oadsg 0oy1oadsg ooy1oadsg ooyoadsg
8y £8Y 1434 TS

Péagina 11 de 17



ALCALDIA MAYOR

DEBOGOTADL: CODIGO: R-DA-102

TRANSMILE NG 5.4

PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
MATRIZ DE RIESGOS

FECHA: Diciembre 2018

5.2

Especifico

Externo

Post Contractual

Monitoreo y
revision

Impacto después
del tratamiento

Tratamiento/Control
a ser implementado

¢A quién se le asigna?
¢Afecta la ejecucion del
contrato?
Responsable por implementar
el tratamiento
Fecha estimada en que
se inicia el tratamiento
Fecha estimada en que
se completa el
tratamiento

Probabilidad
Impacto
Valoracion
Categoria
¢Coémo se
realiza el
monitoreo?
Periodicidad

Que el supervisor,
Interventor del
negocio o el jefe del
area, propicie un
estudio econémico
profundo sobre las 314 |7 A
causas de tiempo,
modo y lugar que
generan la alteracion
y propiciar el proceso
pertinente

No cumplir con las Aminoracion A
garantias técnicas patrimonial

Regulatorio
Contratista
NO
SUPERVISOR, INTERVENTOR DEL
NEGOCIO O EL JEFE DEL AREA
DESDE LA SUSCRIPCION DEL ACTA
DE LIQUIDACION O RECIBO A
SATISFACCION DEL CUERPO
CIERTO
EXPIRACION DEL PLAZO PACTADO
PARA ESTE SERVICIO
SEGUIMIENTO DIRECTO DEL
SUPERVISOR, INTERVENTOR DEL
NEGOCIO O EL JEFE DEL AREA
TODO EL RESMINO DEL SERVICIO

Nota 1: Sera responsabilidad exclusiva del Jefe del Area que genera la necesidad diligenciar en forma adecuada la
anterior, para ello si cree necesario, una vez la tenga completa, podra pedir apoyo en lo pertinente a las Subgerencias Jul
y/o Econdmica, caso en el cual autbnomamente las citadas dependencia podran consentir en el apoyo o no, dependient
la naturaleza del riesgo y la carga laboral.

Nota 2: Los apartes diligenciados en la tabla anterior podran ser modificados autonomamente por el Jefe del Area que ge
la necesidad

Nota 3: Al diligenciar la tabla anterior, el jefe del &rea junto con su(s) apoyo(s) debe implementar las lecciones aprendid:
adquisiciones pasadas.

Nota 4: Al diligenciar la tabla anterior, dependiendo de la clase del bien o servicio a adquirir, el jefe del area junto con
apoyo(s), podra suprimir o agregar las filas que crea pertinentes.

Nota 5: Al diligenciar la tabla anterior, dependiendo de la clase del bien o servicio a adquirir, el jefe del area junto con
apoyo(s), podra suprimir o agregar los tipos de riesgos que crea pertinentes.

6.1. LINEAMIENTOS PARA DILIGENCIAMIENTO DE LA TABLA DE RIESGOS PREVISIBLES
CLASE:

General: es un Riesgo de todos los Procesos de Contratacion adelantados por la Entidad Estatal, por lo cual esté pre:
en toda su actividad contractual.

Especifico: es un Riesgo propio del Proceso de Contratacion objeto de analisis.
FUENTE:
Interno: es un Riesgo asociado a la operacion, capacidad, o situacién particular de la Entidad Estatal (reputac
tecnoldgico).
Externo: es un Riesgo del sector del objeto del Proceso de Contratacién, o asociado a asuntos no referidos a la En

Estatal (desastres econdémicos, existencia de monopolios, circunstancias electorales).

ETAPA:
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(i)
(ii)

(iii)
(iv)
)

(vi)
(vii)

(i)

(i)
(i)

(i)

(if)
(iii)
(iv)

Planeacion: la etapa de planeacion esta comprendida entre la elaboracién del Plan Anual de Adquisiciones y la fecha
cual se decide continuar o no con el Proceso de Contratacion. Durante esta etapa, la Entidad Estatal elabora los est
previos y el proyecto de pliegos de condiciones o sus equivalentes. Dentro de las preguntas que la Entidad Estatal
hacerse para identificar los Riesgos de la etapa de planeacién se encuentran las siguientes:

La modalidad de contratacion es adecuada para el bien servicio u obra necesitado.

Los requisitos habilitantes son los apropiados para el Proceso de Contratacion y es posible encontrar proponentes qu
cumplan incluyendo los Riesgos relacionados con la habilidad para determinar requisitos habilitantes consistentes c
Proceso de Contratacion y con el sector econdmico en el que actlan los posibles oferentes.

El valor del contrato corresponde a los precios del mercado.

La descripcién del bien o servicio requerido es claro.

El Proceso de Contratacion cuenta con las condiciones que garanticen la transparencia, equidad y competencia entt
proponentes.

El estudio de mercado permite identificar los aspectos de oferta y demanda del mercado respectivo.

El disefio del Proceso de Contratacion permite satisfacer las necesidades de la Entidad Estatal, cumplir su mision y
coherente con el cumplimiento de sus objetivos y metas.

Seleccién: la etapa de seleccién estda comprendida entre el acto de Apertura del Proceso de Contratacion y la Adjudici
o la declaracion de desierto del Proceso de Contratacion. En la etapa de seleccidn la Entidad Estatal selecciona al contre
En esta etapa los Riesgos frecuentes son los siguientes:

Falta de capacidad de la Entidad Estatal para promover y adelantar la seleccion del contratista, incluyendo el riesc
seleccionar aquellos que no cumplan con la totalidad de los requisitos habilitantes 0 se encuentren incursos en a
inhabilidad o incompatibilidad.

Riesgo de colusion.

Riesgo de ofertas artificialmente bajas.

Contratacién: Una vez adjudicado el contrato objeto del Proceso de Contratacion, inicia la etapa de contratacion en le
se debe cumplir con el cronograma previsto para la celebracién del contrato, el registro presupuestal, la publicacién
SECOP y el cumplimiento de los requisitos para el perfeccionamiento, ejecucion y pago. En esta etapa los Riesgos frecu
son los siguientes:

Riesgo de que no se firme el contrato.

Riesgo de que no se presenten las garantias requeridas en los Documentos del Proceso de Contratacién o qu
presentacion sea tardia.

Riesgos asociados al incumplimiento de la publicacién o el registro presupuestal del contrato.

Riesgos asociados a los reclamos de terceros sobre la seleccidn del oferente que retrasen el perfeccionamiento del con

Ejecucion: la etapa de ejecucion inicia una vez cumplidos los requisitos previstos para iniciar la ejecucion del cor
respectivo y termina con el vencimiento del plazo del contrato o la fecha de liquidacion si hay lugar a ella. Esta etapa p
extenderse cuando hay lugar a garantias de calidad, estabilidad y mantenimiento, o a condiciones de disposicién fi
recuperacién ambiental de las obras o bienes.

En esta etapa se cumplen con las obligaciones previstas en el contrato, permitiendo el logro del objeto del Proce:
Contratacion; en consecuencia los Riesgos frecuentes son los asociados al cumplimiento del contrato y el logro del ¢
propuesto, el rompimiento del equilibrio econémico del contrato, los asociados a la liquidacion y terminacion del contr
aguellos relacionados con el incumplimiento de la normativa posconsumo.

TIPO:

El Documento Conpes 3714 de 2011 clasifica los Riesgos de acuerdo con los siguientes tipos:

Riesgos Econdmicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacion de los precios ¢
insumos, desabastecimiento y especulaciéon de los mismos, entre otros.
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Riesgos Sociales o Politicos: son los derivados de los cambios de las politicas gubernamentales y de cambios e
condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucion del contrato.

Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del presupuesto oficie
plazo o los derivados de procesos, procedimientos, parametros, sistemas de informacion y tecnolégicos, equipos huma
técnicos inadecuados o insuficientes.

Riesgos Financieros: son (i) el riesgo de consecucién de financiacién o riesgo de liquidez para obtener recursos para cu
con el objeto del contrato, v (ii) el riesgo de las condiciones financieras establecidas para la obtencién de los recursos,
como plazos, tasas, garantias, contragarantias, y refinanciaciones, entre otros.

Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuaciéon econdmica del con

Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervencion humana que puedan
impacto en la ejecucion del contrato, por ejemplo los temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre otros.

Riesgos Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de caracter ambiental, asi como ¢
licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones ambientales, incluyendo tasas retributivas y compensat
obligaciones de mitigacion, tareas de monitoreo y control, entre otras.
Riesgos Tecnoldgicos: son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacion de voz y de datos, suspensic
servicios publicos, nuevos desarrollos tecnoldgicos o estdndares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucio
contrato, obsolescencia tecnoldgica.
DESCRIPCION:

Describir cada uno de los Riesgos y determinar las posibles consecuencias de la ocurrencia de los mismos.

EVALUACION Y CALIFICACION DE LOS RIESGOS
Una vez cumplidos los pasos a los que se refieren los numerales 1 y 2 anteriores, la Entidad Estatal debe evaluar cada u
los Riesgos identificados, estableciendo el impacto de los mismos frente al logro de los objetivos del Proceso de Contrat
y su probabilidad de ocurrencia. Esta evaluacién tiene como fin asignar a cada Riesgo una calificaciéon en términos de im
y de probabilidad, la cual permite establecer la valoracién de los Riesgos identificados y las acciones que se deban efect

Para estimar el impacto y la probabilidad de ocurrencia de un evento que afecte de manera negativa el Proces
Contratacién, se sugiere considerar fuentes de informacién como:

-Registros anteriores de la ocurrencia del evento en Proceso de Contratacion propios y de otras Entidades Estatales.
-Experiencia relevante propia y de otras Entidades Estatales.

-Préacticas y experiencia de la industria o el sector en el manejo del Riesgo identificado.

-Publicaciones o noticias sobre la ocurrencia del Riesgo identificado.

-Opiniones y juicios de especialistas y expertos.

-Estudios técnicos.

La Entidad Estatal debe evaluar los Riesgos combinando la probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento para:
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(a) Asignar una categoria a cada Riesgo de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia asi: raro, improbable, po
probable y casi cierto y valorarlos de 1 a 5 siendo raro el de valor mas bajo y casi cierto el de valor mas alto, como se i
en le Tabla 2. La Entidad Estatal puede utilizar las fuentes de informacion sugeridas anteriormente, métodos cuantitativo
diferentes metodologias que arrojen otros resultados y complementen los resultados de la matriz de evaluacion de riesgc

TABLA 2 - PROBABILIDAD DEL RIESGO

CATEGORIA
Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
Posible (puede ocurrir en cualguier momento futuro)
Probable (probablemente va a ocurrir)
Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

VALORACION

PROBABILIDAD

QR WIN|F-

(b) Determinar el impacto del Riesgo, utilizando la Tabla 3, analizando los siguientes criterios: (i) la calificacién cuali
del efecto del Riesgo, y (ii) la calificacion monetaria del Riesgo, la cual corresponde a la estimacion de los sobrec
ocasionados por la ocurrencia del Riesgo como un porcentaje del valor total del presupuesto del contrato. La Entidad E
debe escoger la mayor valoracion resultante de los criterios (i) y (ii) para determinar el impacto del Riesgo.

TABLA 3 - IMPACTO DEL RIESGO

IMPACTO
Dificulta la ejecucion | Afecta la | Obstruye la ejecucion| Perturba la ejecucion
Calificacién Obstruye la ejecucion del ge! contrato de rlr_wane(;a ejecucion d_el del " contrato| del contrato de
contrato de manera | Paia ‘Aplicando | contrato sin | sustancialmente  pero| manera grave
Cualitativa intrascendente medidas minimas se | alterar el [aun asi permite la| imposibilitando la
puede lograr el objeto | beneficio para | consecuciéon del objeto| consecucién del
contractual las partes contractual objeto contractual
Genera un
Los sobrecostos no | Los sobrecostos no impacto sobre | Genera un impacto| Impacto sobre el
Calificacion . . el valor del|sobre el valor del| valordelcontrato en
representan mas del uno | representan mas del contrato entre | contrato entre el quince| mas  del treinta
Monetaria por ciento (1%) del valor del | cinco por ciento (5%) Lci o o | ' q o ;
contrato del valor del contrato el cinco 5%)y (15/0) y el treinta por| (15%) por ciento
el quince por | ciento (30%) (30%)
ciento (15%)
) - Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrdfico
Categoria Valoracion 1 2 3 4 5

(c) Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener la valoracion total del Rif

TABLA 4 - VALORACION DEL RIESGO

IMPACTO
Dificulta la ejecucion del
contrato de manera baja.
Aplicando medidas

Perturba la ejecucién del
contrato de manera
grave imposibilitando la

Obstruye la ejecucion
del contrato de
manera

Obstruye la ejecucién del

Afecta la ejecucion del :
contrato sustancialmente pero

Calificacion Cualitativa contrato sin alterar el

intrascendente

minimas se puede lograr
el objeto contractual

beneficio para las partes

aun asf permite la consecucion
del objeto contractual

consecucion del objeto
contractual

Los sobrecostos no Los  sobrecostos no Genera un impacto sobre el Genera un impacto sobre el Impacto sobre el valor del
Calificacion Monetaria representan mas del representan méas del v_alor del contrato entre el val_or del contrato entre el contrato  en més_ del
uno por ciento (1%) | cinco por ciento (5%) del | cinco (5%) y el quince por | quince (15%) y el treinta por | treinta (15%) por ciento
del valor del contrato valor del contrato ciento (15%) ciento (30%) (30%)
a 3 Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria Valoracion
1 2 3 4 5
2 Raro (puede ocurrir 1 2 3 2 5 5
4| excepcionalmente)
= Improbable  (puede
< ocurrir 2 3 4 5 6 7
% ocasionalmente)
&| Posible (puede ocurrir
en cualquier 3 4 5 6 7
momento futuro)
Probable
(probablemente va a 4 5 6 7
ocurrir)
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Casi cierto (ocurre en
la mayoria de 5 6 7
circunstancias)

(d) Finalmente, la valoracion completa del Riesgo permite establecer una categoria a cada uno de ellos para su cor
gestién:

TABLA 5 - CATEGORIA

Valoraciéon del Riesgo Categoria Abreviatura
8,9,10 Riesgo Extremo E
6y7 Riesgo Alto A
5 Riesgo Medio M
2,34 Riesgo Bajo B

ASIGNACION Y TRATAMIENTO

Una vez realizada la evaluacion y calificacion de cada uno de los Riesgos asociados al Proceso de Contratacion, la Er
Estatal debe establecer un orden de prioridades para decidir:

(a) Evitar el Riesgo, para lo cual debe decidir no proceder con la actividad que causa el Riesgo o buscar alternativas
obtener el beneficio del Proceso de Contratacion.

(b) Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra entidad quien asume las consecuencias de la materializacion del Ri
tipicamente se transfiere el Riesgo a través de las garantias previstas en el Proceso de Contratacién o en las condicione
contrato estableciendo con claridad quien es el responsable. El principio general es que el Riesgo debe asumirlo la parte
pueda enfrentarlo en mejor forma, bien sea por su experiencia, conocimiento o papel dentro de la ecuacion contractual,
otras.

(c) Aceptar el Riesgo cuando no puede ser evitado ni ser transferido o el costo de evitarlo o transferirlo es muy alto. En
caso se recomiendan medidas para reducir el Riesgo o mitigar su impacto, asi como el monitoreo.

(d) Reducir la probabilidad de la ocurrencia del evento, cuando el Riesgo debe ser aceptado. Para el efecto se sugieren me
como: (i) aclarar los requisitos, requerimientos y especificaciones y productos del contrato; (ii) revisar procesos; (iii) estat
sistemas de aseguramiento de calidad en los contratos; (iv) especificar estandares de los bienes y servicios; (v) hacer pru
e inspecciones de los bienes; (vi) establecer sistemas de acreditacion profesional; (vii) incluir declaraciones y garantia
contratista; (viii) administrar la relacién entre proveedores y compradores.

(e) Reducir las consecuencias o el impacto del Riesgo a través de planes de contingencia, en los términos y condicione
contrato, inspecciones y revisiones para revisar el cumplimiento del contrato y programas de apremio para logt
cumplimiento del contrato.

La Entidad Estatal debe seleccionar la opcién apropiada teniendo en cuenta el costo y el beneficio de cualquiera de las acc
identificadas para el tratamiento del Riesgo, enumeradas anteriormente. En la mayoria de los casos una combinacic
opciones permite el mejor resultados.

Generalmente las medidas para tratar los Riesgos son acciones o0 actividades especificas para responder a los eventos,
lo cual se sugiere preparar un plan de tratamiento para documentar como se enfrenta cada uno de los Riesgos (ver m
incluyendo acciones, cronogramas, recursos (personal, informacion) y presupuesto, responsabilidades, necesidade
informes y reportes y de monitoreo.

La tarea mas importante del manejo del Riesgo es la implementacién del plan de tratamiento, lo cual requiere ater

asegurar los recursos que requiere y el cumplimiento oportuno de las tareas previstas en este plan. La matriz debe con
la informacién basica del tratamiento de los Riesgos.
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PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
MATRIZ DE RIESGOS

MONITOREAR LOS RIESGOS

La Entidad Estatal debe realizar un monitoreo constante a los Riesgos del Proceso de Contratacion pues las circunsta
cambian rapidamente y los Riesgos no son estéaticos. La matriz y el plan de tratamiento deben ser revisadas constanten
y revisar si es necesario hacer ajustes al plan de tratamiento de acuerdo con las circunstancias.

Este monitoreo debe:

(a) Garantizar que los controles son eficaces y eficientes en el disefio y en la operacion.

(b) Obtener informacion adicional para mejorar la valoracién del Riesgo.

(c) Analizar y aprender lecciones a partir de los eventos, los cambios, las tendencias, los éxitos y los fracasos.

(d) Detectar cambios en el contexto externo e interno que puedan exigir revision de los tratamientos del Riesgo y estak
un orden de prioridades de acciones para el tratamiento del Riesgo.

(e) Identificar nuevos Riesgos que pueden surgir.

Finalmente, la Entidad Estatal debe monitorear los Riesgos y revisar la efectividad y el desempefio de las herrami
implementadas para su gestion. Para lo cual, debe: (i) asignar responsables; (ii) fijar fechas de inicio y terminacion d
actividades requeridas; (iii) sefialar la forma de seguimiento (encuestas, muestreos aleatorios de calidad, u otros); (iv) ¢
la periodicidad de revision; y (v) documentar las actividades de monitoreo.

Las formulas que utilizara la entidad para la mitigacién de riegos seran las siguientes:

kg,
No Posibles férmulas de mitigacion MalGanceniuinakx
SI NO

1 Previo andlisis de la entidad, ampliacién del plazo de ejecucién X

Previo analisis de la entidad, ampliacion del presupuesto oficial X
3 Previo andlisis de la entidad, modificacion a obligaciones especificas o especificaciones X

técnicas
4 Previo proceso correspondiente, que la ejecucion la asuma la compafiia aseguradora que X

amparé el negocio.

Previo analisis de la entidad, cesién de la ejecucion contractual X

Previo procesos correspondiente, declaracion de incumplimiento, caducidad, imposicion de X

multas, etc.

Previo analisis de la entidad, modificar aspectos contractuales como forma de pago, X

garantias técnicas, efc.
8 Previo acuerdo de las partes, Introducir obligaciones contractuales nuevas. X

9. Area responsable de la adquisicion
Aprob6: SUBGERENTE JURIDICA

Nombre: JULIA REY BONILLA )
Dependencia: SUBGERENCIA JURIDICA

Elabord: Contratista Subgerencia Juridica
Nombre: Ana Maria Herrera Pineda

Fecha de elaboracién del estudio (10/02/2019):
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