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CUANTIA

ESTUDIO:

“CONTRATAR LOS SERVICIOS PARA LA ATENCION INTEGRAL A LOS ADULTOS
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De conformidad con lo dispuesto por el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, y
segun los parametros establecidos por Colombia Compra Eficiente en el documento
denominado “ Guia para la Elaboracion de estudios del sector”, se realizara para el presente
proceso contractual de seleccién abreviada de menor cuantia, por lo que se hace necesario
elaborar el estudio del sector, de conformidad al tratamiento especial que la mencionada
guia dispone para el caso.

Lo anterior por cuanto es deber de las entidades estatales hacer durante la etapa de
planeacion el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de
analisis de riesgo. Adicionalmente, conforme lo dispone el Articulo 5° de la Ley 80 de 1993
y en concordancia con el Articulo 2 y 209 de la Constitucion Politica “De los Fines del Estado”
y “De la Funcion Administrativa del estado”, se optimizan los procesos y recursos en procura
de efectuar de le mejor manera posible el desempefio de las actividades a cargo de la
entidad territorial.

1. OBJETIVO DEL ESTUDIO

El Municipio requiere “"CONTRATAR LOS SERVICIOS PARA LA ATENCION INTEGRAL A LOS
ADULTOS MAYORES EN ESTADO DE VULNERABILIDAD DEL SECTOR URBANO Y RURAL EN
EL MUNICIPIO DE FLANDES, A TRAVES DE ACTIVIDADES DE BIENESTAR ALIMENTARIO Y
RECREACION PARA MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION OBJETIVO”.

2. ANALISIS DE LA CONTRATACION DE LA ALCALDIA

2.1. Aspectos Generales

La actividad que se estudia en este analisis corresponde directamente a contratar los
servicios para la atencion integralmente a los adultos mayores en estado de vulnerabilidad
del sector urbano y rural en el municipio de Flandes, a través de actividades de bienestar
alimentario y recreacién para mejorar la calidad de vida de la poblacion objetiva”. El
municipio de Flandes Tolima establecera parametros y reglas establecidas en las normas
tributarias, presupuestales, cambiarias, las condiciones en el proceso contractual y demas
normas legitimas en materia del objeto del contrato.

La Administracién Municipal a través de la Secretaria de Desarrollo Econémico y Social, como
dependencia encargada de desarrollar las actividades relacionadas con la atencion a la
poblacién vulnerable del Municipio, tiene la responsabilidad de invertir en el mejoramiento
de la calidad de vida y en cumplimiento de esta necesidad, se debe brindar una rehabilitacion
que provea servicios integrales para el desarrollo de procesos que permitan mejorar su
condicién de vida en la poblacién adulto mayor.

Las personas que habitan en espacios de institucionalizacion cargan con todas las
condiciones desiguales que acumularon en su proceso de envejecimiento; se evidencian sus
condiciones de pobreza e imposibilidad de autosostenibilidad, la vulneracién de sus derechos
y la imagen negativa que la sociedad ha construido de la vejez. En ese sentido, cargan con
la desdicha de no contar con una mejor condicién econdmica y social, que posibilite vivir en
un entorno no institucionalizado con garantias de vivienda, empleo o pensidn, recreacion,
salud e incluso una vida familiar cargada con valores sociales distintos. (Nora Liliana
Guevara-Pena - Impactos de la institucionalizacion en la vejez. Analisis frente a los cambios
demograficos actuales)
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La administracién municipal esta en el deber de invertir en el mejoramiento de la calidad de
vida y en cumplimiento de esta necesidad se desea "CONTRATAR LOS SERVICIOS PARA
LA OPERACION DE ATENCION INTEGRALMENTE A LOS ADULTOS MAYORES EN
ESTADO DE VULNERABILIDAD DEL SECTOR URBANO Y RURAL EN EL MUNICIPIO
DE FLANDES, A TRAVES DE ACTIVIDADES DE BIENESTAR ALIMENTARIO Y
RECREACION PARA MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION
OBJETIVA”

En Colombia y seglin las proyecciones realizadas por el DANE!, al afo 2021 seremos
50.911.747 colombianos, de los cuales 6.440.778 son adultos que se encuentran entre los
60 anos y mas, del 100% el 12.65% son adultos mayores.

2016 2017 2018 2019 2020

NACIONAL|T013I Hombres  |Mujerss Total Hombres  |Mujeres  |Total Hombres  [Mujeres  |Total Hombres  [Mujeres  |Total Hombres  [Mujeres
Grupos de edad

Total 48.747.708| 24.0650.035( 24.673.673| 45.251.605| 24.337.747| 24.553.862| 45.834.240| 24605.756| 25.228.444| 50.374 478| 24.873.329| 25.501.145) 50.511.747| 25138964 25.772.733
-4 4.335.151| 2.218.2058| 2115945 4348075 2.225.023| 2.123.053| 4.359.358| 2231050 2.123.308| 4.367.826| 2.235.794| 2.132.032| 4373563 2238292 2134273
55 4.263.048| 2.179.885| 2.0B3.15%| 42709508 2184229 2086675 4280527 2185328 2.091.199| 4290373 2154413 20955960 4.258.770| 2198748 2.100022
10-14 4265839 2179835 2085363 4.256.204| 2175150 2081.034| 43252711 2173872 2073839 4252922 2174523 2078398 4255643 2176423 2079220
15-19 4.321654| 2.206.054| 2.115.600| 4299235 2194279 2104957 43279637 2184400| 2.0095.237| 4264865 2177.761| 2.087.105 4254234 2173.341( 2080893
20-24 4.306.036) 2.202.542| 2.103.454| 4307.133| 2201266 2105867 4299104 2194912 2.104192| 4287040 2186.495( 2100545 4.2749506| 2178.295) 2.0596.607
25-29 4022291 2.045.101| 1877.130| 4.083.624| 2.080.552| 2.003.072) 4138652 2110684 2.027.968| 4183803 2134511| 2049292 4216692 2151.335| 2.065.337
30-34 3.505504| 1777536 1827968 3676508 1824409 13852085 3.750.017| 1873924 1875093 3822631 1522357 1900.274| 3891457 1566814| 1924653
35-39 3264933 1587121 1677812 3313330 1613457 1704923 3360633 1630402) 1730231 32424448| 1660248 1.755.200| 3.485.871| 1705.526) 1.780.345
40-44 2509621 1402143 1507478 2961657 1428577 1532.080| 3.027.500( 1453783 1564117 3095815 1458544( 1597871 3.160456| 1531.091) 1.629.365
45-45 2875587 1371868 1503.71% 2856150 13635459 1452641 2834721 1334753 14750968 2824243 1351807 1472636| 2E833416| 13580681 1475335
50-54 2.732428| 1299581| 1432847 2773928 1318127 1455788 2804044 1331180 1472854 2.321.243| 1338.411| 1482837 2.825.074| 1339.882| 1483192
55-59 23029579 1086167 1215812 2386805 1.125734) 1261025 2466580 11639504 1303076 2535388 1158.169( 1341218 2600875 1226758 1374117
60-64 1.800.884 845202 955.682| 1.876.548 878.207 908341 1954304 912157 1042.147| 2.033.070| 0946507 1086163 2.112.198| 982386 1129812
65-69 1.363.781 633.630 730151 1.420.127 £58.313 761814| 1.477.875 683.495 794.330| 1.539.018 709.997 829.021| 1.604.139 737836 866.203
70-74 967.539 439732 527.807| 1.013.539 459560 553.079| 1.061.933 480.229 581.704| 1.110.984 500982 610.002| 1.160.128 521.566 638.562
75-79 700.183 303.680 396.493 711175 308.208 402.967 722987 313.226 408.761 738,885 310974 418511 763428 330117 433311
80'Y MAS 710.090 290877 419213 731.569 298.057 433512 753.857 305.487 443.370 776.918 313.236 453.682 8(1].835| 321369 479.516

Se calcula la variacidén de crecimiento de edad a través de los afios y se observa que la
variacién porcentual aumenta con el pasar de los afos y que durante el afo 2020-2019 la
poblacion de adultos con mas de 60 afios aumento en el 2020 en un 3.90% con respecto al
afo inmediatamente anterior.

MACIONAL

edad var % 2017-2016 var % 2018-2017 2012 |var % 2019-2018 2020 |var % 2020-2019
60-64 e 4,20% 4,14% .0 4.03%[02.112.198 3,89%
65-69 4,13% 4,07% 0 4,14% 4,23%
70-74 4,75% 4,77% 0.984 4,62% 4,42%
75-79 1,57% 1,66% 885 2,20% 3,32%
80 ¥ MAS ] 3,00% 3,05% 91 3,06% 3,08%
total | 5.542477| 5752958 3,80%| 5.970.956 3,79%| 6198875 3,82%| 6440778 3,00%

La poblacién mayor a 59 afos pasd de 2.142.219 en el afio 1985, a 5.970.956 en el afo
2018. Con un crecimiento anual del 3.5%, superior al 1,7% de la poblacion total.

La pirdamide expansiva de 1985, se transforma a un perfil constrictivo en el 2018, tendiendo
al envejecimiento poblacional, debido a los siguientes factores:

> Disminucién de la fecundidad
> Disminucién de la mortalidad
> Aumento de la expectativa de vida

1 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/series-de-poblacion
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Transicion demografica de la poblacion Colombiana. Proyecciones censales 1985-2018
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Fuente: Minsalud 2 Sala situacional de la Poblacién Adulta Mayor -

Segun el estudio SABE 20153, se observa que el 68.1% de la poblacién con edad
mayor de 59 se encuentra entre el estrato 1y 2.

Porcentaje de personas mayores a 59 afios de edad, segin
estrato socioecondmico. SABE 2015
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De acuerdo con la gréfica anterior del el estudio SABE 2015, se observa que el 57% de la
poblacién mayor de 59 afos tiene ingresos de menos de un Salario Minimo, "Los ingresos
provienen: 30,9% de actividades laborales. 29.1% del sistema pensional. 29.2% de aportes

2 https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/PS/sala-situacional-poblacion-adulta-mayor.pdf

3 https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/PS/sala-situacion-envejecimiento-2018.pdf
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de familiares que viven en Colombia. 20% reporto recibir subsidios estatales. 11.9% recibio
ingresos de rentas e inversiones”

Clasificador de bienes y servicios UNSPSC: Se clasifica como un Servicio segin la UNSPSC
Codeset Spanish Translation, bajo los cédigos:

CODIGO
85151600
85101600
86111600
85101600
85121700
91111900
93141700
93131700

Las actividades econdmicas secundarias *se ocupan de la transformaciéon de las materias
primas en bienes o productos. Existen distintos tipos de industrias que abastecen a la
poblacion de productos para el consumo final (alimentos, calzado, electrodomésticos, etc.)
0 que abastecen a otras industrias como bienes intermedios (productos que son utilizados
y transformados en otros por medio de procesos industriales). Por esa razén, se pueden
clasificar en dos grandes conjuntos: industrias extractivas e industrias manufactureras.

> Las industrias extractivas extraen los recursos directamente de la naturaleza; en
general requieren tecnologia compleja; por ejemplo, la extraccion de minerales y
petrdleo.

» Las industrias manufactureras convierten las materias primas por medio del trabajo
humano, la energia y la aplicacion de tecnologia en bienes intermedios o productos
para el consumo de la poblacion (industrias alimentarias, automotrices, de
electrodomésticos, textiles, quimicas, farmacéuticas, etcétera)

De acuerdo con el DANE en su Informe de seguimiento a la economia, para el mes de
septiembre de 2021pr el indice de las actividades secundarias, en su serie original se ubicd
en 102,50, lo que representd un crecimiento de 14,22% respecto al mes de septiembre de
2020pr (89,74). En cuanto a la serie ajustada por efecto estacional y calendario, para el
mes de septiembre de 2021pr, se ubicé en 98,96, lo que representd un crecimiento de
14,85% respecto al mes de septiembre de 2020pr (86,17).

indice de las actividades secundarias (base 2015)

Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2019° - 20217 (septiembre)

4

hgp:'//servicios.abc.qov.ar/lainstitucion/revistacomponents/revista/archivos/textos-escolaresZOO?/CS-ESl-

lP/archivos&aﬂeswg@/@&L@S._@fa-:..- may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep
2019p 2020pr 2021 pr
Original = = =5Serie corregida de efecto estacional y calendario

Fuente: DANE, Cuentas nacionales
Ppreliminar
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Para el mes de septiembre de 2021pr el indice de las actividades secundarias en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario se ubicd en 98,96, lo que representd un
crecimiento de 0,59%, respecto al mes de agosto de 2021pr (98,38).

Grafico 13. Tasa de crecimiento mensual del indice de las actividades secundarias
Serie ajustada por efecto estacional y calendario
2019¢ - 2021¢" (septiembre)
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Fuente: DAMNE, Cuentas nacionales
Ppreliminar
Pprovisional

La Encuesta Mensual de Servicios ®es una operacion estadistica por medio de la cual el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacion de las
variables principales del sector servicios para el analisis de su evolucién en el corto plazo.

En septiembre de 2021, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en
los ingresos totales, en comparacion con septiembre de 2020. En septiembre de 2021,
dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en el
personal ocupado total, en comparacion con septiembre de 2020.

5 https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/pib/bol ISE sep2021.pdf

6 https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/ems/bol_ems_septiembre 21.pdf
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Servicios

Septiembre 20217 / septiembre 2020

FLANDES AVANZARA

Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segin subsector de

Clasificacién CIU Rev. 4 A.C.

Divislén

Dascripcién

Ingrasos nominsles

LM

=

B
Q
Q

s

Divisidn 52
Division 53
Divisicn 56
Divsitn S8
Dirwision 59, excepto
Claze 5920
Divisicn &0 y Clase
6391
Divizidn 61
Diwisian B2, Division
63, moepto Clase
&3
Secoion L. Divisidn
B4
Secritin M
Divisionies 7710,
129y 7730
Divisiones 69, 70,
71, 72, Clase 7320,
Divisicn T4
Clase 7210
Divisiones 78, 80y
B1, pscepio Clase
130

Clase 8220

Divizitn B2 sxcepto
Clase 8230

Grupo 854
Claxse 8670
Divizicn BE excepto
Clase 8670
Divisiones 90, 92,
93,95 y 5

Admacenamiento ¥ actividades
complementanias al transparte

Cormeo y servicios de mensajeria
Festaurantes, catering y banes

Actividades de edicién

Froduccion de peliculas cinematograficas y
programias di tel evisian

Actividades de programaciin y transmisién,
Fgencias de noticias

Telecomunicacionss

Dezarrollo de  sistemas  informaticos y
procesamiento de datos

inmobiliarias, alguiler de magquinaria y
squipn

Actividades profesionales  centificas
tecnicas

Publicidad

Actividades de emplen, seguridad e
investigacion privada, servickes a edifidos

Actividades de cenfros de llamadas (Call
cervher]

Actividades administrativas y de apoyo de
ofidna y otras actvidades, swepto call
cerher

Educacian superior privada

Salud humana privada con internacicn

Salud humana privada sin internacdn

Ofros servicios de enfretenimiento y otros
SEMICOs

50.4

102
620
04

5401

04

124

114

222

228

245

154

111

224

134
182

143

ELR

478

284

20,%

24,4

16,0

113

21,7

11,5
L8

135

aro

0z

oo

{e]

1A}

o1
oo

05

oo

a0

0,2

a5

a9

1.8
LA

0.2

Fuente: DANE - EMS

pp Cifra provisional
(PP} Puntos porcentuales

2.2. Aspectos Legales Y Organizacionales

El régimen juridico aplicable a la presente modalidad de seleccion del contratista
(SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA), que comprende las etapas precontractual,
contractual y post contractual, esta previsto en el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica (Ley 80 de 1993 y Ley 1150 de 2007), su Decreto reglamentario
Decreto 1082 de 2015 y las leyes Civiles, Comerciales y demas normas que adicionen,
complementen o regulen la materia, asi como la Ley 1474 de 2011.

Para la escogencia del ofrecimiento mas favorable, el MUNICIPIO DE FLANDES dara
aplicacion a lo establecido en el literal a) del articulo 2.2.1.1.2.2.2 y el articulo 2.2.1.2.1.2.20
del Decreto 1082 de 2015.

Como resultado de la presente seleccion, se celebrard un contrato de PRESTACION DE
SERVICIOS para atender las necesidades que se enuncian en el objeto del presente proceso,
con fundamento en lo prescrito en las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007 y su decreto
reglamentario Decreto 1082 de 2015 y demas normas que adicionen, modifiquen o
reglamenten la materia.

Por lo descrito anteriormente se propone contratar el objeto nombrado con el fin de
garantizar una mejor calidad de vida a la poblacion adulto mayor que se encuentra en estado
de vulnerabilidad.
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2.3 Analisis de requerimientos

Requisitos Esenciales:

Son las condiciones minimas de personal, infraestructura fisica, dotacién, procedimientos
administrativos, registro para el sistema de informacién, y comunicaciones y auditoria de
servicios para su funcionamiento y asi garantiza que la atencion a los usuarios sea prestada
en condiciones de accesibilidad, oportunidad, seguridad y racionalidad técnica y cientifica.

Los requisitos esenciales para los Centro Geriatricos, y Gerontoldgicos y Gerontogeriatricos
hacen referencia a:

- Condiciones de la infraestructura fisica: construccion, publicacion, dotacion de servicios
publicos

- Caracteristicas del area fisica de habitaciones.

- Caracteristicas del area de descanso, recreacion, cultura y laborterapia, comedor.

- Caracteristicas del area de servicios generales cocina, lavanderia, roperia.

- Caracteristicas del area administrativa

- Procedimientos técnicos - administrativos, manual de funciones, reglamento, organigrama
contratos, hojas de visa, registro contables y presupuestales.

- Recurso humano

- Registro para el sistema de informacion,

- Disponibilidad de medios de comunicacién y transporte

- Adherencia a los protocolos de bioseguridad, considerando el comportamiento de la
pandemia por COVID -19, emitidos por el ministerio de la proteccién social.

Con el fin de acatar las instrucciones impartidas por el gobierno nacional a través del
ministerio de la proteccidn social, es necesario que el proponente tenga en cuenta que
dentro de los costos estimados se incluya la adopcion de los protocolos, orientaciones y
recomendaciones que el gobierno ha definido, asi como la revision constante de los
suministros para el cabal funcionamiento del centro de atencion, asi como el manejo de la
ventilacion, la disposicion de las areas de alimentacidon, recreacidon, capacitacion y
alojamiento. De igual modo implantar protocolos de visita e ingreso de proveedores, asi
como protocolo de bioseguridad para el personal vinculado.

El oferente debe garantizar la adopcidon de planes de contingencia para la prevencion,
contencion y mitigacion de la pandemia. Al igual que debe garantizar la constante
desinfeccion en las superficies, con especial atencion sobre las superficies de plastico, acero
inoxidable, carton y cobre; en pasillos, pasamanos interiores y exteriores, paredes, pisos,
escaleras, muros, puertas, manijas, camas con estructura metalica, ventanas, bafos,
duchas, lavamanos, muros, columnas, sillas, mesas, candados, llaves y carros de transporte
de alimentos. Asi mismo, desinfectar con una frecuencia diaria las ayudas técnicas como
bastones, sillas de ruedas y caminadores, también los materiales de actividades de ocio y
tiempo libre como los juegos de mesa.

Las siguientes caracteristicas minimas se tienen en cuenta para un total de 21 adultos

mayores.
CANTIDAD
DE
ITEM ACTIVIDAD DESCRIPCION BENEFICIAR
10S
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ALOJAMIENTO

Disponer de un espacio fisico y amoblado brindando
las

condiciones adecuadas para el alojamiento de (18)
adultos mayores, incluido los servicios publicos,
muebles, inmuebles y el aseo del lugar en el que se
prestan los servicio, de manera permanente,
durante

las 24 horas diarias.

FLANDES AVANZARA

21

ALIMENTACION

DESAYUNO: Compuesto por un lacteo, proteina,
un cereal y fruta (se anexa minuta
patron)

21

ALMUERZO: compuesto por proteina, verdura,
carbohidratos y un alimento lacteo (se
anexa minuta patrdn)

21

REFRIGERIO: Suministro de dos refrigerios uno en
horas de la mafana y el segundo en horas de la
tarde.

Alimento nutritivo que debe de estar compuesto por
un liquido frio (contener nutrientes) y un alimento
solido (componente nutritivo) con las cantidades de
350gr (se anexa minuta patrén).

21

REFRIGERIO TARDE

21

CENA: Compuesto por proteina,
carbohidrato, verdura y bebida (se
anexa minuta patrén).

21

RECREACION

Realizar actividades ludicas recreativas y de
esparcimiento para los 18 adultos mayores logrando
el

aprovechamiento y mejora de la vida de los adultos
mayores.

21

SERVICIO
ENFERMERA
HORAS

DE
24

Prestar el servicio de enfermeria 24 horas para estar
al cuidado permanente de los 22 adultos mayores.

21

SERVICIO
5 CUIDADOR

DE

Realizar actividades Iudicas recreativas y de
esparcimiento para los 22 adultos mayores
logrando el aprovechamiento y mejora de la vida de
los adultos mayores.

21

SERVICIO
COORDINADOR
DEL PROGRAMA

DE

Disponer de un coordinador que atienda a los 22
adultos mayores, y que vele por la organizacion y
adecuado manejo del proyecto, prevaleciendo
siempre la calidad de vida del adulto mayor.

21

TALLERES
7  |OCUPACIONALES

Realizacién de terapias y talleres ludicos en los
cuales se incentive la movilidad motora de los 22
adultos mayores, mejorando asi la vida de los
adultos.

21

LAVANDERIA

Mantener bien cuidada y aseada la ropa de los 22
adultos mayores.

21

MEDICO GENERAL

Disponer de un médico general que atienda a los 22
adultos mayores, llevando registro individual de la
historia clinica de los adultos mayores

21
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Realizar el suministro de los elementos de aseo para
Cada adulto mayor tale como shampoo, crema
dental, crema antipafalitis, cepillo de diente,
panales para adulto, papel higiénico, jabon de baio,
perfume, desodorante, crema para el cuerpo,
afeitadora y talcos.

UTILES DE ASEO

FLANDES AVANZARA

21

11

MATERIALES
DIDACTICOS Y
PAPELERIA
de croché,

suministro de elementos didacticos y de papeleria
tales como: plastilina, temperas, 2 resma de papel,
crayolas, papel crepe, octavos de cartulina, foamy,
pinceles, tijeras punta roma, royo de lana y aguja

21

12

ELEMENTOS
BIOSEGURIDAD

DE

suministro de elementos de bioseguridad para los
beneficiarios adultos mayores, para el personal que
los asiste y para la desinfeccion constante de las
instalaciones donde se desarrollaran las actividades.
(tapabocas, guantes, alcohol, elementos para la
desinfeccién constante de las areas entre otros.

21

A los anteriores aspectos se debe sumar y tener en cuenta el anexo Minuta patrén para la
alimentacion.

3. ESTUDIO DE LA DEMANDA

3.1.

Historico de contratacion en el Municipio

En las Ultimas vigencias se evidencia que la Administracion Municipal de Flandes, Tolima,
ha realizado los siguientes procesos de seleccion:

Vigencia 2021 2020 2019

NUmero proceso LP-003-2021 20-11-10674408 19-11-9635456

Modalidad de Seleccion Abreviada | Seleccion Abreviada

Seleccion Licitacion Publica de Menor Cuantia | de Menor Cuantia

(Ley 1150 de 2007) | (Ley 1150 de 2007)

Objeto CONTRATAR EL | CONTRATAR EL | CONTRATAR LOS
SERVICIQ DE SERVICIQ DE | SERVICIOS
ATENCION ATENCION INTEGRALES DE
INTEGRAL A LOS | INTEGRAL A LOS | ALIMENTACION,
ADULTOS ADULTOS ALOJAMIENTO,
MAYORES EN | MAYORES EN | SERVICIOS DE
ESTADO DE | ESTADO DE | ENFERMERIA,
VULNERABILIDAD VULNERABILIDAD RECREACION
DEL SECTOR | DEL SECTOR | ENTRE OTROS
URBANO Y RURAL | URBANO Y RURAL | PARA LOS
EN EL MUNICIPIO | EN EL MUNICIPIO | ADULTOS
DE IfLANDES, A | DE IfLANDES, A | MAYORES
TRAVES DE | TRAVES DE | DESAMPARADOS Y
ACTIVIDADES DE | ACTIVIDADES DE | VULNERABLES DEL
BIENESTAR BIENESTAR MUNICIPIO DE
ALIMENTABIO Y ALIMENTABIO Y | FLANDES TOLIMA Y
RECREACION PARA | RECREACION PARA | CONTRIBUIR CON
MEJORAR SU | MEJORAR SU | EL MEJORAMIENTO
CALIDAD DE VIDA. | CALIDAD DE VIDA. | DE LA CALIDAD DE

VIDA
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Presupuesto oficial

(P.O.) $313.874.400 $242.304.000 $197.644.020
Numero del | 180-2021 159-2020 384-2019
contrato
Contratista FUNDACION ARTE | FUNDACION ARTE | CONSORCIO

A LA VIDA A LA VIDA HUELLAS PARA EL

MANANA

Valor total del | $313.874.400
contrato 242.301.600 197.623.800
(incluyendo
adiciones)
Plazo de ejecucion | 8 meses 222 DIAS 163 DIAS
(incluyendo
prorrogas)
Fuente: https://www.contra | https://www.contra | https://www.contra

tos.gov.co/consulta

tos.gov.co/consulta

tos.gov.co/consulta

s/detalleProceso.do

s/detalleProceso.do

s/detalleProceso.do

?numConstancia=2

?numConstancia=2

?numConstancia=1

1-1-214383 0-11-10674408 9-11-9635456

3.2, CONTRATACIONES SIMILARES ADELANTADAS POR OTRAS ENTIDADES

En municipios aledafios, se realiz6 una busqueda en el Sistema Electrénico de Contratacion
Publica (SECOP), identificando entidades estatales que hayan realizado contrataciones
similares, de tal forma que se considera pertinente su analisis para la presente investigacion
de sector. Los resultados de esta busqueda se presentan a continuacion:

Entidad ALCALDIA MUNICIPIO DE RICAURTE
Contratante
No. de proceso | 19-11-9138332
Tipo de Proceso | Seleccidon Abreviada de Menor Cuantia (Ley 1150 de 2007)
Estado ot Liquidado
roceso i
Obieto 3 OPERACION Y FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO DIA DEL ADULTO
C0|J1 tratar MAYOR ZONA URBANA DEL MUNICIPIO DE RICAURTE -
CUNDINAMARCA.
SRl 2 | 363600000
Contratar
Cuantia
Definitiva  del | 363600000
Contrato
Plazo —de| ¢ MesEs
ejecucion
Nombre o Razén
Social del | FUNDACION SOCIAL SANTA MARIA
Contratista
Fuente: https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numCo
) nstancia=19-11-9138332
Entidad ALCALDIA MUNICIPIO DE CARMEN DE APICALA
Contratante
No. de proceso | 19-11-9566187
Tipo de Proceso | Seleccién Abreviada de Menor Cuantia (Ley 1150 de 2007)
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Estado del Celebrado
Proceso
CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA
Objeto a | ADMINISTRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL HOGAR GERIATRICO
Contratar Y CENTRO VIDA DEL MUNICIPIO DEL CARMEN DE APICALA,
TOLIMA
Cuantia a
Contratar 213800000
Cuantia
Definitiva del | 213800000
Contrato
P!azo . de 155 dias
ejecucion
Eg’é?a?re ° Raz;; FUNDACION PARA LA PROMOCION Y EL DESARROLLO INTEGRAL
. HUMANO Y SOCIAL SEMBRANDO FUTURO
Contratista
Fuente: https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numCo
' nstancia=19-11-9566187
Entidad ALCALDIA MUNICIPIO DE MARIQUITA
Contratante

No. de proceso | 19-11-9163735
Tipo de Proceso | Seleccién Abreviada de Menor Cuantia (Ley 1150 de 2007)
Estado del

Celebrado
Proceso
APLICAR ESTRATEGIAS DE INTERVENCION QUE FAVOREZCAN EL
Obieto 3 BIENESTAR INTEGRAL Y MANTENIMIENTO DE LA CAPACIDAD
Cogl T FUNCIONAL DESDE, UN ENFOQUE OCUPACIONAL Y PREVENTIVO
PARA LA POBLACION DE LA TERCERA EDAD EN EL PROGRAMA
CENTRO VIDA DEL MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA
Cuantia a
Contratar $ 252.000.000
Cuantia
Definitiva del | $ 252.000.000
Contrato
Plazo ~— de | 195 gias
ejecucion
Nombre 0 Razon | ~ppoRACION PARA LA GESTION DEL DESARROLLO HUMANO
Social del .
. FILANTROPQOS
Contratista
Fuente: https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numCo

nstancia=19-11-9163735

3.3. ANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

Para determinar el valor estimado de cada uno de los items se tuvo en cuenta por parte de
la administracion, cotizaciones realizadas en busqueda de definir los precios de mercado
para esta contratacion: En efecto, a fin de determinar el presupuesto estimado se tuvieron
en cuenta estos aspectos: precios historicos de contratos de la alcaldia de Flandes,
contratacion similar de otras entidades estatales y cotizaciones realizadas.
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De las tres cotizaciones presentadas se logrd establecer precios promedio donde al
compararse con la contratacion realizada para la vigencia anterior, esta acorde con una
proyeccion del IPC, permitiendo asi tener precios razonables para este proceso de
contratacién. analisis que arroja los siguientes resultados:

IT
E
M

ACTIVIDA
D

DESCRIPCION

Cant
de
benef
iciari
0s

Valor
promedi
o por
persona

Valor
promedio
por mes

ALOJAMIEN
TO

Disponer de un espacio fisico y amoblado
brindando las condiciones adecuadas para
el alojamiento de (18) adultos mayores,
incluido los servicios publicos, muebles,
inmuebles y el aseo del lugar en el que se
prestan los servicio, de manera
permanente, durante las 24 horas diarias.

21

193.330

4.059.930

ALIMENTAC
ION

DESAYUNO: Compuesto por un lacteo,
proteina, un cereal y fruta (se anexa
minuta

patrdn)

21

128.633

2.701.300

ALMUERZO: compuesto por proteina,
verdura,

carbohidratos y un alimento lacteo (se
anexa minuta patron)

21

159.467

3.348.800

REFRIGERIO: Suministro de dos refrigerios
uno en horas de la mafiana y el segundo
en

horas de la tarde. Alimento nutritivo que
debe de estar compuesto por un liquido
frio

(contener nutrientes) y un alimento solido
(componente nutritivo) con las cantidades
de 350gr (se anexa minuta patrén).

21

130.333

2.737.000

REFRIGERIO TARDE

21

132.400

2.780.400

CENA: Compuesto por proteina,
carbohidrato, verdura y bebida (se
anexa minuta patrén).

21

155.700

3.269.700

RECREACIO
N

Realizar actividades ludicas recreativas y
de

esparcimiento para los 18 adultos mayores
logrando el

aprovechamiento y mejora de la vida de
los adultos mayores.

21

101.600

2.133.600

SERVICIO
DE
ENFERMER
A 24
HORAS

Prestar el servicio de enfermeria 24 horas
para estar al cuidado permanente de los
22 adultos mayores.

21

236.517

4.966.850

SERVICIO
DE
CUIDADOR

Realizar actividades lUdicas recreativas y
de

esparcimiento para los 22 adultos mayores
logrando el aprovechamiento y mejora de
la vida de los adultos mayores.

21

69.450

1.458.450
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SERVICIO | Disponer de un coordinador que atienda a
6 | DE los 22 adultos mayores, y que vele por la 21 87.100 1.829.100
COORDINA | organizacion y adecuado manejo del
DOR proyecto, prevaleciendo siempre la calidad
DEL de vida del adulto mayor.
PROGRAMA
TALLERES | Realizacidn de terapias y talleres lidicos
7 | OCUPACIO | en los cuales se incentive la movilidad 21 144.400 | 3.032.400
NALES motora de los 22 adultos mayores,
mejorando asi la vida de los adultos.
Mantener bien cuidada y aseada la ropa
8 | LAVANDERI | de los 22 adultos mayores. 21 99.067 2.080.400
A
MEDICO Disponer de un médico general que
9 | GENERAL atienda a los 22 adultos mayores, llevando 21 84.283 1.769.950
registro individual de la historia clinica de
los adultos mayores
UTILES DE | Realizar el suministro de los elementos de
10 | ASEO aseo para Cada adulto mayor tales como 21 71.783 1.507.450
shampoo, crema dental, crema
antipanalitis, cepillo de dientes, pafiales
para adulto, papel higiénico, jabén de
bafio, perfume, desodorante, crema para
el cuerpo, afeitadora y talcos.
suministro de elementos didacticos y de
11 MATERIALE | papeleria tales como: plastilina, temperas, 21 68.333 1.435.000
S 2 resma de papel, crayolas, papel crepe,
DIDACTICO | octavos de cartulina, foamy, pinceles,
SY tijeras punta roma, royo de lana y aguja
PAPELERIA | de croché,
suministro de elementos de bioseguridad
12 | ELEMENTO | para los beneficiarios adultos mayores, 21 71.667 1.505.000
S DE para el personal que los asiste y para la
BIOSEGURI | desinfeccion constante de las instalaciones
DAD donde se desarrollaran las actividades.
(tapabocas, guantes, alcohol, elementos
para la desinfeccion constante de las areas
entre otros.
TOTALES
1.934.06 | 40.615.330
3
VALOR
ANALISIS DE COTIZACIONES UNITARIO VALOR MES
FUNDACION ECOLOGIA INTEGRAL CREO EN TI 2.014.900 42.312.900
FUNDACION LUNITAS DE LA MADRE LAURA 1.917.300 40.263.300
FUNDACION ARTE A LA VIDA 5.000.000 39.269.790
TOTAL PROMEDIO 1.977.400 | 40.615.330
Valor Promedio dia 1.353.844
VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO POR DIAS 155 209.845.872

Pag 14 de 31
Cel: 3105512398

Correo: contactenos@flandes-tolima.gov.co
Direccién: Carrera 8 con Calle 12 Barrio Centro - Flandes




l:'! ALCALDIA MUNICIPAL

-~ pEFLANDES FLANDES AVANZARA

Ante lo anteriormente expuesto se puede calcular el valor para el presente proceso
contractual que se estima en la suma de DOSCIENTOS NUEVE MILLONES
OCHOCIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y DOS PESOS
($209.845.872) M/CTE., IVA INCLUIDO.

3.4. PRESUPUESTO OFICIAL DEL PRESENTE PROCESO.

El presupuesto para este contrato es en cuantia de DOSCIENTOS NUEVE MILLONES
OCHOCIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y DOS PESOS
($209.845.872) M/CTE., IVA INCLUIDO, soportados en los certificados de
Disponibilidad Presupuestal, expedido por la secretaria de Hacienda del Municipio, en donde
se encuentran incluidos impuestos y tributos a que haya lugar para la celebracion,
legalizacion, ejecucion y liquidacién del contrato, para un término de 155 dias.

De los valores a pagar durante la ejecucion del contrato, el MUNICIPIO aplicara las
retenciones, descuentos, impuestos, etc. ordenados por las hormas pertinentes aplicables.

4. ANALISIS FINANCIERO

De acuerdo con el Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los
procesos de contratacion expedido por Colombia Compra Eficiente manifiesta que los
indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas condiciones minimas que
reflejan la salud financiera de los proponentes a través de su liquidez y endeudamiento.
Estas condiciones muestran la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente
el objeto del contrato La capacidad financiera requerida en un Proceso de Contratacién debe
ser adecuada y proporcional a la naturaleza y al valor del contrato. En consecuencia, la
Entidad Estatal debe establecer los requisitos de capacidad financiera con base en su
conocimiento del sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion y de los posibles
oferentes. La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna
y cabalmente el objeto del contrato en funcidn de su organizacion interna. Estos indicadores
de rentabilidad sirven para medir la capacidad organizacional de un proponente teniendo
en cuenta que esta bien organizado cuando es rentable. Los indicadores de capacidad como
requisitos habitantes contenidos en el RUP de acuerdo con el numeral 3 y 4 del articulo
2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 son:

Capacidad Financiera — los siguientes indicadores miden la fortaleza financiera del
interesado:

« indice de liquidez: activo corriente dividido por el pasivo corriente.
« Indice de endeudamiento: pasivo total dividido por el activo total.
* Razon de cobertura de intereses: utilidad operacional dividida por los gastos de intereses.

Capacidad Organizacional — los siguientes indicadores miden el rendimiento de las
inversiones y la eficiencia en el uso de activos del interesado:

 Rentabilidad del patrimonio: utilidad operacional dividida por el patrimonio.
» Rentabilidad del activo: utilidad operacional dividida por el activo total.

Capacidad financiera requerida para el proceso
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Los requisitos financieros para participar en el presente proceso de seleccion, seran
verificados a partir de la informacidn sobre capacidad financiera que obra en el certificado
de Registro Unico de Proponentes RUP, de conformidad con lo dispuesto en Decreto 579 de
2021, teniendo en cuenta el mejor ano fiscal del proponente de los Ultimos tres (3) afos
(2018 - 2019 - 2020), en aquellos casos en donde el proponente no tenga antigliedad
suficiente para aportar la informacion financiera correspondiente a los tres afios anteriores,
podra acreditar dicha informacidn desde su primer cierre fiscal, segun criterio de la norma.

En el caso de los consorcios o uniones temporales, el RUP sera presentado por cada uno de
los integrantes con el lleno de los requisitos exigidos en el pliego de condiciones; el municipio
de Flandes verificara la informacioén financiera, de acuerdo con lo certificado por la Camara
de Comercio del domicilio del proponente.

Conforme a los anterior se ha logrado determinar los siguientes indicadores financieros para
el proceso de seleccion:

Se evaluara con CUMPLE o NO CUMPLE los siguientes indicadores financieros:

. fndice de Liquidez
° Indice de Endeudamiento
° Razon de Cobertura de Intereses.

a)  Indice de Liquidez (IL)

IL= AC/PC

IL= Mayor o Iguala 5
Donde:

AC: Activo Corriente
PC: Pasivo Corriente

Los proponentes que no tengan Pasivos Corrientes quedaran habilitados respecto del
indicador de indice de Liquidez

En caso de consorcio y/o unidn temporal se tomara la suma ponderada segun el porcentaje
de participacion de cada uno de los integrantes.

b) Nivel de Endeudamiento (NE)

NE= (PT/AT)*100

NE= Menor o Igual al 0,4
Donde:

PT: Pasivo Total

AT: Activo Total
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En caso de consorcio y/o union temporal se tomara la suma ponderada segun el porcentaje
de participaciéon de cada uno de los integrantes.

C) Razon de Cobertura de Intereses

RBI= (UO/GI)
RBI=Mayor o igual a 4
Donde:

UO: Utilidad Operacional
GI: Gastos de Intereses

Los proponentes que no tengan gastos de intereses y cuya utilidad operacional sea positiva,
quedan habilitadas respecto el Indicador de Cobertura de Intereses.

Los proponentes que presenten una utilidad operativa negativa o igual a cero, NO cumpliran
con el indicador solicitado.

Para el caso de consorcios 0 uniones temporales o promesas de sociedad futura, cada uno
de los integrantes debera cumplir con el minimo requerido.

En caso que la propuesta no cumpla con alguno de los indicadores anteriormente
mencionados, ésta sera considerada como NO CUMPLE y SE RECHAZARA LA
PROPUESTA.

d) Capital de Trabajo
Capital de Trabajo = AC - PC
Capital de Trabajo = Mayor o Igual a PO
Donde:
AC: Activo Corriente
PC: Pasivo Corriente
PO: Presupuesto oficial del proceso de contratacion.

En caso de consorcio y/o unidn temporal se tomara la suma ponderada segun el porcentaje
de participacién de cada uno de los integrantes.

Capacidad Organizacional

La capacidad de organizacidon se evaluara con base en la informacidon con corte a 31 de
diciembre de 2020 respecto de los siguientes indicadores financieros:

Teniendo en cuenta que el municipio de Flandes debe asegurar que los proponentes tienen
la capacidad de responder con las obligaciones derivadas fijo los siguientes indicadores
como requisitos habilitantes con los cuales se medira la capacidad organizacional.

a) Rentabilidad del Patrimonio
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RP= (UO/P)

RP= Igual o Mayor al 0,2
DONDE:
UO= Utilidad Operacional

P= Patrimonio

b) Rentabilidad del Activo

RA= (UO/AT)

RA= Igual o Mayor al 0,18
DONDE

UO= Utilidad Operacional
AT= Activo Total

Cuando se trate de consorcios o uniones temporales, los indicadores de Rentabilidad del
Activo y Rentabilidad del Patrimonio, cada uno de los integrantes de la asociacion debera
cumplir con el minimo requerido.

En el evento en que la oferta no cumpla con las condiciones establecidas en el presente
numeral se considerara que la oferta NO ES HABIL.

Lo anterior se resume de la siguiente manera:

CAPACIDAD FINANCIERA REQUERIDA

indice de Liquidez= (Activo corriente/ Pasivo

corriente) Mayor o igual a 5

indice de endeudamiento= (Pasivo total/ Menor o igual a 0.40

Activo Total)
Razon de cobertura de intereses Mayor o igual a 4
Capital de trabajo Mayor o igual al PO

CAPACIDAD DE ORGANIZACION

Rentabilidad sobre Patrimonio= (Utilidad
operacional/ Patrimonio)

Mayor o igual a 0.20

Rentabilidad sobre Activos= (Utilidad

operacional/ Activo Total) Mayor o igual 2 0.18

5. EL ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO
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(Numeral 6° del articulo 2.2.1.1.2.1.1. Del Decreto 1082 de 2015)

De acuerdo al articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con la guia para la
identificacion y cobertura del riesgo en los procesos de contratacion, expedida por la
Agencia Nacional Colombia Compra Eficiente, se establece que, para estructurar un
sistema de administracion del riesgo, se deben tener en cuenta los siguientes aspectos:
a) Los eventos que impiden la adjudicacion y firma del contrato como resultado del
proceso de contratacion. b) Los eventos que alteren la aduccion del contrato. c) El
equilibrio econdmico del contrato d) La eficiencia del proceso de contratacion, es decir,
que la entidad Estatal pueda satisfacer la necesidad que motivo el proceso de
contratacion y e) La reputacion y legitimidad de la Entidad Estatal encargada de prestar
el bien o servicio:

No Cla Fuente Fuente Eta Tipo
se Especifica pa
1 General Interna Entidad Planeacion Regulatori

0s

Consecuencia de la
ocurrencia del evento

Descripcion (Como puede
ocurrir)

Descripcion (Qué puede pasar)

Errores en el proceso que
lleven a impedir la
contratacién en forma

Desconocimiento al momento de dar aplicacion al
nuevo marco normativo del Decreto 1082/15

No aplicar correctamente el marco normativo

debida
Probabilidad Impacto VALORACI Catego éA quién se Tratamiento / Controles Tratamie
ON DEL ria le asigna? a ser implementados nto
RIESGO especific
[
3 5 Extrem MUNICIPIO (f) Reducir consecuencias y Puntos de
o probabilidades control
juridico y
revisiones
antes de
publicacion
. Asesor
juridico
que revise
los
aspectos
relacionad
os de los
documento
s del
proceso
Probabilidad Impacto VALORACI Catego éAfecta la ejecucion del Persona responsable
ON  DEL ria contrato? por implementar el
RIESGO tratamiento
1 3 Bajo No MUNICIPIO
Fecha estimada en que se Fecha estimada en que Monitoreo y
inicia el tratamiento se completa el revision
tratamiento
Desde la planeacion Hasta la adjudicacion Seguimiento de los conceptos y observaciones del equipo juridico
No Cla Fuente Fuente Eta Tipo
se Especifica pa
2 General Interna Entidad Planeacion Regulatori
os

Descripcion (Qué puede pasar)

Descripcion (Como puede

ocurrir)

Consecuencia de la
ocurrencia del evento
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Cambios en la reglamentacion de la contratacion Cambios sustanciales en los manuales y en las Retrasos en el cronograma
estatal normas que deben adoptar las entidades de planeacion, Errores en
el proceso que lleven a
impedir la contratacion en
forma debida

Probabilidad Impacto VALORACI Catego éA quién se Tratamiento / Controles Tratamie
ON DEL ria le asigna? a ser implementados nto
RIESGO especific
o
4 5 Extrem MUNICIPIO (f) Reducir consecuencias y Puntos de
o probabilidades control
juridico y
revisiones
antes de
publicacion
. Asesor
que revise
los
aspectos
relacionad
os de los
documento
s del
proceso
Probabilidad Impacto VALORACI Catego éAfecta la ejecucion del Persona responsable
ON DEL ria contrato? por implementar el
RIESGO tratamiento
1 3 Bajo No MUNICIPIO
Fecha estimada en que se Fecha estimada en que Monitoreo y
inicia el tratamiento se completa el revision
tratamiento
Desde la planeacion Hasta la adjudicacion Atencién permanente de la formalizacion y las publicaciones que
sobre el tema realice Colombia Compra Eficiente
No Cla Fuente Fuente Eta Tipo
se Especifica pa
3 General Interna Entidad Seleccién Operacion
ales
Descripcion (Qué puede pasar) Descripcion (Como puede Consecuencia de la
ocurrir) ocurrencia del evento
Revocatoria del acto administrativo de adjudicacion Revocatoria de acto administrativo por parte de la No se podré satisfacer la
Entidad o de alguno de los organismos de control necesidad de la Entidad, en
por vicios del adjudicatario, o en el proceso de los tiempos establecidos
contratacion
Probabilidad Impacto VALORACI Catego éA quién se Tratamiento / Controles Tratamie
ON DEL ria le asigna? a ser implementados nto
RIESGO especific
(]
3 5 Extrem MUNICIPIO (d) Reducir la probabilidad Puntos de
o de la ocurrencia del evento, control de
cuando el Riesgo debe ser temas
aceptado. técnicos,
financieros
y juridicos,
en la etapa
de
seleccion.
Probabilidad Impacto VALORACI Catego éAfecta la ejecucion del Persona responsable
ON  DEL ria contrato? por implementar el
RIESGO tratamiento
1 3 Bajo Si MUNICIPIO
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Fecha estimada en que se
inicia el tratamiento

Fecha estimada en que Monitoreo y
se completa el revision
tratamiento

Seguimiento del comité de evaluacion, atencién y andlisis de las
observaciones que se presenten en el proceso de contratacion

Desde la planeacion Hasta la adjudicacion

No Cla Fuente Fuente Eta Tipo
se Especifica pa
4 General Interna Entidad Seleccién Operacion
ales

Descripcion (Como puede Consecuencia de la
ocurrir) ocurrencia del evento

Descripcion (Qué puede pasar)

No se presenten oferentes debido a definicién
inapropiada de requisitos habilitantes, desinterés
de participar de los posibles oferentes, o
cualquier otra razon

No se podra satisfacer la
necesidad de la Entidad, en
los tiempos establecidos.

Declaratoria de desierto el proceso de contratacion

Se dificulta la medicién de
la ejecucion del contrato y
el cumplimiento de las
metas establecidas en la
Fase de Planeacion.

Probabilidad Impacto VALORACI Catego éA quién se Tratamiento / Controles Tratamie
ON DEL ria le asigna? a ser implementados nto
RIESGO especific
[
4 5 Extrem MUNICIPIO (d) Reducir la probabilidad Puntos de
o de la ocurrencia del evento, control de
cuando el Riesgo debe ser temas
aceptado. técnicos,
financieros
y juridicos,
en la etapa
de
planeacion
Y
seleccion.
Probabilidad Impacto VALORACI Catego éAfecta la ejecucion del Persona responsable
ON DEL ria contrato? por implementar el
RIESGO tratamiento
2 3 5 Medio Si MUNICIPIO
Fecha estimada en que se Fecha estimada en que Monitoreo y
inicia el tratamiento se completa el revision
tratamiento

Desde la planeacion

Hasta el término legal para

Revision diaria de las observaciones que se presenten.

presentar cambios en el
pliego de condiciones

No Cla Fuente Fuente Eta Tipo
se Especifica pa
5 General Interna Entidad Seleccion Operacion
ales

Descripcion (Como puede Consecuencia de la
ocurrir) ocurrencia del evento

Descripcion (Qué puede pasar)

Presentacion de ofertas que no cumplan con los
requisitos habilitantes

No se podra satisfacer la
necesidad de la Entidad, en
los tiempos establecidos

Declaratoria de desierto el proceso de contratacion
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Probabilidad Impacto VALORACI Catego éA quién se Tratamiento / Controles Tratamie
ON DEL ria le asigna? a ser implementados nto
RIESGO especific
(]
3 5 Extrem MUNICIPIO (d) Reducir la probabilidad Verificacio
o de la ocurrencia del evento, ndela
cuando el Riesgo debe ser oferta por
aceptado. parte del
comité
evaluador
Probabilidad Impacto VALORACI Catego éAfecta la ejecucion del Persona responsable
ON DEL ria contrato? por implementar el
RIESGO tratamiento
2 3 5 Medio Si MUNICIPIO
Fecha estimada en que se Fecha estimada en que Monitoreo y
inicia el tratamiento se completa el revision
tratamiento
Desde el inicio de la evaluacion En el término de evaluacion. Revisando la oferta una vez se surta el cierre del proceso.
No Cla Fuente Fuente Eta Tipo
se Especifica pa
6 General Interna Entidad Contratacion Operacion
ales
Descripcion (Qué puede pasar) Descripcion (Como puede Consecuencia de la
ocurrir) ocurrencia del evento
Demoras en el desarrollo del cronograma del proceso Presentacién de reclamos por parte de terceros, Demoras en el
de contratacién respecto de la seleccion del oferente perfeccionamiento del
contrato
Probabilidad Impacto VALORACI Catego éA quién se Tratamiento / Controles Tratamie
ON DEL ria le asigna? a ser implementados nto
RIESGO especific
o
3 4 7 Alto MUNICIPIO (e) Reducir las Puntos de
consecuencias o el impacto control de
del Riesgo a través de temas
planes de contingencia. técnicos,
financieros
y juridicos,
en la etapa
de
planeacion
y
seleccién.
Probabilidad Impacto VALORACI Catego éAfecta la ejecucion del Persona responsable
ON DEL ria contrato? por implementar el
RIESGO tratamiento
2 3 5 Medio No MUNICIPIO
Fecha estimada en que se Fecha estimada en que Monitoreo y
inicia el tratamiento se completa el revision
tratamiento
Desde la planeacion Hasta el término legal para Revision de las observaciones que se presenten.
presentar cambios en el
pliego de condiciones
No Cla Fuente Fuente Eta Tipo
se Especifica pa
7 General Interna Entidad Contratacion Operacion
ales
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Descripcion (Qué puede pasar) Descripcion (Como puede Consecuencia de la
ocurrir) ocurrencia del evento
Demoras en el desarrollo del cronograma del proceso No firma del contrato Demora la ejecucion del
de contratacion contrato e incumplimiento
Probabilidad Impacto VALORACI Catego éA quién se Tratamiento / Controles Tratamie
ON DEL ria le asigna? a ser implementados nto
RIESGO especific
o
2 4 6 Alto MUNICIPIO (b) Transferir el Riesgo Garantia
haciendo responsable a otra de
entidad quien asume las seriedad
consecuencias de la de la
materializacion del Riesgo, oferta.
tipicamente se transfiere el
Riesgo a través de las
garantias previstas el
Proceso de Contratacion o
en las condiciones del
contrato estableciendo con
claridad quien es el
responsable.
Probabilidad Impacto VALORACI Catego éAfecta la ejecucion del Persona responsable
ON DEL ria contrato? por implementar el
RIESGO tratamiento
1 2 Bajo No Contratista
Fecha estimada en que se Fecha estimada en que Monitoreo y
inicia el tratamiento se completa el revision
tratamiento
Desde la seleccion Hasta la firma del contrato Seguimiento del contrato
No Cla Fuente Fuente Eta Tipo
se Especifica pa
8 General Interna Entidad Contratacion Operacion
ales
Descripcion (Qué puede pasar) Descripcion (Como puede Consecuencia de la
ocurrir) ocurrencia del evento
Demoras en el desarrollo del cronograma del proceso No presentacion de las garantias exigidas, o que Demora la ejecucion del
de contratacion se presenten tardias. contrato e incumplimiento
Probabilidad Impacto VALORACI Catego éA quién se Tratamiento / Controles Tratamie
ON DEL ria le asigna? a ser implementados nto
RIESGO especific
(]
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2 5 7 Alto MUNICIPIO (b) Transferir el Riesgo Garantia
haciendo responsable a otra de
entidad quien asume las seriedad
consecuencias de la de la
materializacion del Riesgo, oferta.
tipicamente se transfiere el
Riesgo a través de las
garantias previstas el
Proceso de Contratacion o
en las condiciones del
contrato estableciendo con
claridad quien es el
responsable.
Probabilidad Impacto VALORACI Catego éAfecta la ejecucion del Persona responsable
ON DEL ria contrato? por implementar el
RIESGO tratamiento
1 2 Bajo No Contratista
Fecha estimada en que se Fecha estimada en que Monitoreo y
inicia el tratamiento se completa el revision
tratamiento
Desde la seleccién Hasta la firma del contrato Seguimiento del contrato
No Cla Fuente Fuente Eta Tipo
se Especifica pa
9 General Externa CONTRATIST Ejecucion Financieros
A
Descripcion (Qué puede pasar) Descripcion (Como puede Consecuencia de la
ocurrir) ocurrencia del evento
Deterioro de los estados financieros del Contratista Pérdida de la capacidad econdmica y patrimonial Dificultades o demoras
del contratista para cumplir con el objeto
del Contrato
Probabilidad Impacto VALORACI Catego éA quién se Tratamiento / Controles Tratamie
ON DEL ria le asigna? a ser implementados nto
RIESGO especific
o
1 3 Bajo Contratista (c) Aceptar el Riesgo Mantener
cuando no puede ser un
evitado ni ser transferido o adecuado
el costo de evitarlo o gestion
transferirlo es muy alto. administrat
iva,
comercial
y operativa
que
procure la
estabilidad
financiera
Probabilidad Impacto VALORACI Catego éAfecta la ejecucion del Persona responsable
ON DEL ria contrato? por implementar el
RIESGO tratamiento
1 3 Bajo Si Contratista
Fecha estimada en que se Fecha estimada en que Monitoreo y
inicia el tratamiento se completa el revision
tratamiento
Desde el inicio del contrato Hasta la terminacion del Seguimiento del contrato
plazo del contrato
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No Cla Fuente Fuente Eta Tipo
se Especifica pa
10 Especifico Externa Contratista Ejecucion Operacion
ales
Descripcion (Qué puede pasar) Descripcion (Como puede Consecuencia de la
ocurrir) ocurrencia del evento
Fallas o errores en los conceptos que emita el Uso de informacién errada o desactualizada, u Errores en toma de
Contratista omision de informacion por causas atribuibles al decisiones por parte de la
contratista Entidad
Probabilidad Impacto VALORACI Catego éA quién se Tratamiento / Controles Tratamie
ON DEL ria le asigna? a ser implementados nto
RIESGO especific
o
2 5 7 Alto Contratista (e) Reducir las Tener
consecuencias o el impacto formatos,
del Riesgo a través de protocolos
planes de contingencia. y
herramient
as que
incluyan
validacion
de la
informacio
n
recolectad
ay
permitan
la
trazabilida
d
Probabilidad Impacto VALORACI Catego éAfecta la ejecucion del Persona responsable
ON DEL ria contrato? por implementar el
RIESGO tratamiento
1 3 Bajo No Contratista
Fecha estimada en que se Fecha estimada en que Monitoreo y
inicia el tratamiento se completa el revision
tratamiento
Desde el inicio del contrato Hasta la terminacion del Seguimiento del contrato
plazo del amparo de calidad
de los servicios prestados
No Cla Fuente Fuente Eta Tipo
se Especifica pa
11 General Externa Entorno Ejecucion Econémico
macroeconémico s
Descripcion (Qué puede pasar) Descripcion (Como puede Consecuencia de la
ocurrir) ocurrencia del evento
Mayores costos en servicios y en el recurso humano Aumento de la inflacién o en factores econdémicos Mayores costos en
necesarios para ejecutar el servicio que incidan en los salarios y servicios requeridos servicios y recurso humano
en ejecucion del contrato necesarios para ejecutar el
servicio
Probabilidad Impacto VALORACI Catego éA quién se Tratamiento / Controles Tratamie
ON DEL ria le asigna? a ser implementados nto
RIESGO especific
o
3 2 5 Medio Contratista (e) Reducir las Mantener
consecuencias o el impacto una
del Riesgo a través de estructura
planes de contingencia. de costos
dentro del
rango de
manejo de
la inflacién
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Probabilidad Impacto VALORACI Catego éAfecta la ejecucion del Persona responsable
ON DEL ria contrato? por implementar el
RIESGO tratamiento
2 1 Bajo Si Contratista
Fecha estimada en que se Fecha estimada en que Monitoreo y
inicia el tratamiento se completa el revision
tratamiento
Desde el inicio del contrato Hasta la terminacion del Seguimiento del contrato
plazo del contrato
No Cla Fuente Fuente Eta Tipo
se Especifica pa
12 General Externa Cambios legislativos Ejecucion Regulatori
en materia de 0s
seguridad social y
tributaria, derivados
de los recientes
cambios legislativos y
reglamentarios
Descripcion (Qué puede pasar) Descripcion (Como puede Consecuencia de la
ocurrir) ocurrencia del evento
Reduccion del flujo de caja del contratista. No considerar dentro del presupuesto del Expectativas de ingresos
contrato los valores derivados de las obligaciones diferentes
con cargo al contratista
Probabilidad Impacto VALORACI Catego éA quién se Tratamiento / Controles Tratamie
ON DEL ria le asigna? a ser implementados nto
RIESGO especific
o
2 1 Bajo Contratista (e) Reducir las El
consecuencias contratista
debe hacer
las
liquidacion
esy
consideraci
ones de su
flujo de
caja de
manera
integral,
para evitar
falsas
expectativ
as sobre
sus
ingresos e
incluso
serd de su
resorte
determina
r si debe o
no adquirir
una
cobertura
cambiaria,
seglin su
estructura
financiera
Probabilidad Impacto VALORACI Catego éAfecta la ejecucion del Persona responsable
ON  DEL ria contrato? por implementar el
RIESGO tratamiento
2 1 Bajo Si Contratista
Fecha estimada en que se Fecha estimada en que Monitoreo y
inicia el tratamiento se completa el revision
tratamiento
estudio previo Antes de la suscripcion NA
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No Cla Fuente Fuente Eta Tipo
se Especifica pa
13 Especifico Externa Entorno social, Ejecucion Operacion
econémico y ales
geografico
Descripcion (Qué puede pasar) Descripcion (Como puede Consecuencia de la
ocurrir) ocurrencia del evento
Dificultades para acceder al Municipio Escasa o no disponibilidad de medios de Retrasos en la ejecucion
transporte necesarios para atender los del cronograma del servicio

requerimientos de materiales y personal
necesarios para cumplir el objeto del contrato

Probabilidad Impacto VALORACI Catego éA quién se Tratamiento / Controles Tratamie
ON DEL ria le asigna? a ser implementados nto
RIESGO especific
[
4 5 Extrem Contratista (e) Reducir las Tener
[} consecuencias Planes de
contingenc
iay
continuida
d del
negocio
Probabilidad Impacto VALORACI Catego éAfecta la ejecucion del Persona responsable
ON DEL ria contrato? por implementar el
RIESGO tratamiento
2 4 6 Alto No Contratista
Fecha estimada en que se Fecha estimada en que Monitoreo y
inicia el tratamiento se completa el revision
tratamiento
Desde el inicio del contrato Hasta la terminacion del Seguimiento del contrato
plazo del contrato
No Cla Fuente Fuente Eta Tipo
se Especifica pa
14 Especifico Interna Contratista Ejecucion Operacion
ales
Descripcion (Qué puede pasar) Descripcion (Como puede Consecuencia de la
ocurrir) ocurrencia del evento
Responsabilidad civil por accidentes - dafios y lesiones Accidentes laborales Cubrir el dafio emergente,
0 muerte de terceros - lucro cesante y dafios extra
patrimoniales
Probabilidad Impacto VALORACI Catego éA quién se Tratamiento / Controles Tratamie
ON DEL ria le asigna? a ser implementados nto
RIESGO especific
o

Pag 27 de 31
Cel: 3105512398

Correo: contactenos@flandes-tolima.gov.co
Direccién: Carrera 8 con Calle 12 Barrio Centro - Flandes




l:'! ALCALDIA MUNICIPAL

-~ pEFLANDES FLANDES AVANZARA

3 5 Extrem Contratista (b) Transferir el Riesgo Contratar
o haciendo responsable a otra seguros de
entidad quien asume las responsabil
consecuencias de la idad civil
materializacion del Riesgo, extracontr
tipicamente se transfiere el actual con
Riesgo a través de las amparo
garantias previstas el patronal
Proceso de Contratacion o
en las condiciones del
contrato estableciendo con
claridad quien es el
responsable.
Probabilidad Impacto VALORACI Catego éAfecta la ejecucion del Persona responsable
ON DEL ria contrato? por implementar el
RIESGO tratamiento
2 3 5 Medio No Contratista
Fecha estimada en que se Fecha estimada en que Monitoreo y
inicia el tratamiento se completa el revision
tratamiento
Desde el inicio del contrato Hasta la terminacion del Seguimiento del contrato
plazo del contrato
No Cla Fuente Fuente Eta Tipo
se Especifica pa
15 Especifico Interna Contratista Ejecucion Operacion
ales
Descripcion (Qué puede pasar) Descripcion (Como puede Consecuencia de la
ocurrir) ocurrencia del evento
Responsabilidad civil por dafios y perjuicios a terceros Eventos derivados de las actividades que ejecuta Dafios a equipos y bienes
el Contratista de terceros
Probabilidad Impacto VALORACI Catego éA quién se Tratamiento / Controles Tratamie
ON DEL ria le asigna? a ser implementados nto
RIESGO especific
o
2 5 7 Alto Contratista (b) Transferir el Riesgo Contratar
haciendo responsable a otra seguros de
entidad quien asume las responsabil
consecuencias de la idad civil
materializacion del Riesgo, extracontr
tipicamente se transfiere el actual con
Riesgo a través de las amparos
garantias previstas el adecuados
Proceso de Contratacion o
en las condiciones del
contrato estableciendo con
claridad quien es el
responsable.
Probabilidad Impacto VALORACI Catego éAfecta la ejecucion del Persona responsable
ON DEL ria contrato? por implementar el
RIESGO tratamiento
2 3 5 Medio No Contratista
Fecha estimada en que se Fecha estimada en que Monitoreo y
inicia el tratamiento se completa el revision
tratamiento
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Desde el inicio del contrato Hasta la terminacion del Seguimiento del contrato
plazo del contrato

No Cla Fuente Fuente Eta Tipo
se Especifica pa
16 General Externa Actividades de campo Ejecucion Operacion
del Contratista ales
Descripcion (Qué puede pasar) Descripcion (Como puede Consecuencia de la
ocurrir) ocurrencia del evento
Accidentes laborales menor Eventos derivados de las actividades que ejecuta Lesiones de terceros o
el Contratista personal del Contratista
Probabilidad Impacto VALORACI Catego éA quién se Tratamiento / Controles Tratamie
ON DEL ria le asigna? a ser implementados nto
RIESGO especific
[
4 3 7 Alto Contratista (b) Transferir el Riesgo Contratar
haciendo responsable a otra seguros de
entidad quien asume las responsabil
consecuencias de la idad civil
materializacion del Riesgo, extracontr
tipicamente se transfiere el actual con
Riesgo a través de las amparos
garantias previstas el adecuados
Proceso de Contratacion o
en las condiciones del
contrato estableciendo con
claridad quien es el
responsable.
Probabilidad Impacto VALORACI Catego éAfecta la ejecucion del Persona responsable
ON DEL ria contrato? por implementar el
RIESGO tratamiento
2 4 6 Alto Si Contratista
Fecha estimada en que se Fecha estimada en que Monitoreo y
inicia el tratamiento se completa el revision
tratamiento
Desde el inicio del contrato Hasta la terminacion del Seguimiento del contrato
plazo del contrato
No Cla Fuente Fuente Eta Tipo
se Especifica pa
17 Especifico Externa Actividades de campo Ejecucion Operacion
del Contratista ales
Descripcion (Qué puede pasar) Descripcion (Como puede Consecuencia de la
ocurrir) ocurrencia del evento
Accidentes laborales mayor Eventos derivados de las actividades que ejecuta Lesiones o muerte de
el Contratista terceros o personal del
Contratista
Probabilidad Impacto VALORACI Catego éA quién se Tratamiento / Controles Tratamie
ON DEL ria le asigna? a ser implementados nto
RIESGO especific
(]
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3 5 Extrem Contratista (b) Transferir el Riesgo Contratar
o haciendo responsable a otra seguros de
entidad quien asume las responsabil
consecuencias de la idad civil
materializacién del Riesgo, extracontr
tipicamente se transfiere el actual con
Riesgo a través de las amparos
garantias previstas el adecuados
Proceso de Contratacion o
en las condiciones del
contrato estableciendo con
claridad quien es el
responsable.
Probabilidad Impacto VALORACI Catego éAfecta la ejecucion del Persona responsable
ON DEL ria contrato? por implementar el
RIESGO tratamiento
1 4 5 Medio Si contratista
Fecha estimada en que se Fecha estimada en que Monitoreo y
inicia el tratamiento se completa el revision
tratamiento
Desde el inicio del contrato Hasta la terminacion del Seguimiento del contrato
plazo del contrato
No Cla Fuente Fuente Eta Tipo
se Especifica pa
18 Especifico Externa Contratistas del Ejecucion Operacion
servicio ales
Descripcion (Qué puede pasar) Descripcion (Como puede Consecuencia de la
ocurrir) ocurrencia del evento
Terminacién anormal del contrato de atencion Caducidad o terminacion del contrato del servicio Disminucion de ingresos
integral a personas mayores por cualquier razén, proyectados en el modelo
de negocios del contratista
Probabilidad Impacto VALORACI Catego éA quién se Tratamiento / Controles Tratamie
ON DEL ria le asigna? a ser implementados nto
RIESGO especific
o
1 3 Bajo Contratista (c) Aceptar el Riesgo Contempla
cuando no puede ser renel
evitado ni ser transferido o modelo de
el costo de evitarlo o negocios
transferirlo es muy alto. desde el
momento
de
elaborar la
oferta
Probabilidad Impacto VALORACI Catego éAfecta la ejecucion del Persona responsable
ON DEL ria contrato? por implementar el
RIESGO tratamiento
1 3 Bajo Si contratista
Fecha estimada en que se Fecha estimada en que Monitoreo y
inicia el tratamiento se completa el revision
tratamiento
Desde el inicio del contrato Hasta la terminacion del Seguimiento del contrato
plazo del contrato
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Fecha estimada en que se
inicia el tratamiento

Fecha estimada en que
se completa el
tratamiento

Monitoreo y
revision

Desde el inicio del contrato

Hasta la terminacion del
plazo del contrato

Seguimiento del contrato

Proyectd:

(Original Firmado)

Nelly Johana Garcia Trujillo
Asesora Financiera Contratacion
Alcaldia Municipio de Flandes - Tolima
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