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ANALISIS DEL SECTOR

1. Objeto del Contrato: SUMINISTRO DE PESCADO CON DESTINO A LAS UNIDADES DE
NEGOCIO ADMINISTRADAS POR LA REGIONAL CENTRO DE LA AGENCIA LOGISTICA DE
LAS FUERZAS MILITARES.

2. Descripcién de la Necesidad: La Regional Centro de la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares, en cumplimiento de su misién institucional, la cual tiene como fin “proveer soluciones
logisticas focalizadas en abastecimientos clase |, Clase Il e infraestructura a las Fuerzas
Militares de Colombia y a ofras Entidades del Estado, en todo tiempo y lugar, y de desarrollar
sus capacidades en la gestién de otros bienes y servicios”; ejecuta el abastecimiento clase | a
las diferentes Unidades Militares del Ejército Nacional, y la Fuerza Aérea Colombiana y otras
entidades a través de los Centros de Abastecimiento y Distribucion y, los Comedores de Tropa.

En este contexto, se hace necesario el Suministro de pescado y sus diferentes presentaciones
para los Comedores de Tropa ubicados en la Ciudad de Bogota D.C. y los Departamentos de
Cundinamarca, Marandta (Vichada) Boyacd y Leticia (Amazonas), toda vez que estos productos
son fundamentales para la alimentacion de los soldados que prestan su servicic militar
acantonados en cada uno de los diferentes Batallones donde se encuentran cada uno de los
Comedores de Tropa administrados por la Regional Centro, con el fin de dar cumplimiento a los
Ments confeccionados y aprobados por la diferentes Unidades Militares del Ejercito Nacional y
Fuerza Aerea Colombiana.

Las pesquerias globales abastecen a mas de 2,6 billones de personas en el mundo, y suplen al
menos el 20% del promedio anual per capita de sus requerimientos proteicos (FAO, 2007).
Ademas, el sector proporciona medios de vida e ingresos, directa e indirectamente, a una parte
considerable de la poblacidn del planeta.

La pesca marina mundial aumentd notablemente de 16,8 millones de toneladas en 1950 hasta
alcanzar un volumen maximo de 86,4 millones de toneladas en 1996, para reducirse
posteriormente antes de estabilizarse en torne a los 80 millones de toneiadas. En 2010, por
ejiemplo, se registrdo una produccidon mundial de 77,4 millones de toneladas, y el aporte del
Pacifico sudeste (Suramerica Occidental) fue de 7,8 millones de toneladas (10%). Si bien la
produccion de la pesca de captura se mantiene estable, ia produccién acuicola ha sido unc de
los sectores de produccion de alimentos de origen animal de mas rapido crecimiento. La pesca
de captura y la acuicultura suministraron al mundo unos 148 millones de toneladas de pescado
en 2010, con un valor total de 217.500 millones de ddlares (FAQ, 2012).

La mayoria de las poblaciones de peces para la pesca de captura marina estan plenamente
explotadas, y por lo tanto no hay posibilidad de incremento de la produccién, mientras que
algunas poblaciones estan sobreexplotadas y el incremento de su produccion soclamente seria
posible con la entrada en vigor de planes de reconstruccidn eficaces. El descenso de las capturas
marinas mundiales en los Ultimos afios, junto con el incremento del porcentaje de [as poblaciones
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sobreexplotadas y la reduccién de la proporcion de las especies que no estan plenamente
explotadas en el mundo, transmiten el firme mensaje de que la situacion de la pesca marina
mundial estd empeorando y ha tenido efectos negativos en la produccidon pesquera, sin contar
que algunos efectos atribuibles al cambio climatico podrian empeorar el panorama mundial (FAQ,
2012).

Colombia es el Unico pais de América del Sur que tiene costas sobre los dos océanos,
Pacifico y Atiantico (Mar Caribe), en un trayecto total de aproximadamente 3.000 Km., lo que
significa, una posesién de 988.000 Km.2 de zona marina potencialmente econémica, en los
cuales estan presentes todos los tipos de ecosistemas marinos tropicales, cuya importancia en
términos de produccién de  bienes y servicios para el hombre y de su  rol en el
funcionamiento y balance adecuado de la cuenca del Caribe y del océano en general, es
indiscutible. Igualmente, existen mas de 238.000 hectareas en cuerpos de aguas permanentes
(ciénagas, lagunas, embalses) y una gran cantidad de corrientes de agua, correspondientes a
la cuenca del Magdalena, Orinoquia, Amazonia y los rios Sintl y Atrato.

3. Sector Economico: El presente proceso de contratacion pertenece al sector secundario o sector

industrial que es el sector econdomico que engloba las actividades relacionadas con la
transformacién de las materias primas en productos manufacturados ya sea para ser consumidos
o para usarlos como materias primas en otras industrias. Para este caso especifico, se analiza
la comercializacidn del pescado y sus diferentes presentaciones.

3.1 Informacion del Sector; La Regicnal Centro de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares

cuenta con veintidés {22) Comedores de Tropa ubicados en la Ciudad de Bogota D.C. y los
Departamentos de Cundinamarca, Marandia (Vichada) Boyacd y Leticia (Amazonas),
distribuidos de Norte a Sur, tal cual como se relacionan al inicio de este estudio previo en el
numeral 2.7 lugar de entrega.

Las Entregas de los Productos objeto del contrato se lleva a cabo en cada uno de los Comedores
de Tropa relacionados en el numeral 2.7 estudio previo con base a la programaciéon semanal
solicitada por la Coordinacién Comedores de Tropa Regional Centro especificando la prioridad
de entrega y cantidades variables semana a semana de acuerdo a las necesidades de la Entidad
y al parte del personal soidados promedio diario de 1.000 hombres que se encuentran
acantonados en cada uno de los comedores de tropa para un consumo mensual
aproximadamente de 1.000 unidades de pescado, cifra que puede aumentar el doble
dependiendo el precio ofertado que se lleve a cabo en la negociacién del cierre del presente
proceso de seleccién,

Para este proceso de contratacidén se requiere gue los oferentes garanticen la capacidad de
suministrar diariamente los productos requerido al objeto del contrato, dando respuesta oportuna
a las solicitudes y pedidos extras requeridas por la entidad, con el fin de atender la demanda en
todo momento en un tiempo no mayor a tres horas para suplir las necesidades y operaciones
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imprevistas por las diferentes Unidades Militares al suministro de alimentacién del personal

soldados.

3.2 Andlisis de la Oferta: La Regional Centro de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares desde
el afio 2017 a la fecha viene contratando productos de pescado y sus diferentes presentaciones
a través de proceso de seleccidén para los comedores de tropa ubicados en la Ciudad de Bogota
D.C. y los Departamentos de Cundinamarca, Marandda Vichada, Boyaca y Leticia Amazonas
estableciendo su consumo histérico de la siguiente manera:

CONSUMOS PROMEDIOS HISTORICOS
] PESCADO Y SUS DIFERENTES
ANO | PRESENTACIONES COMEDORES
DE TROPA.
2017 $40.000.000
2018 $ 100.000.000
2019 $150.000.000
2020 $ 157.000.000
2021 $ 50.000.000

Una vez analizado el comportamiento historico se evidencia que para la vigencia 2020 Y 2021 el
consumo de pescado y sus diferentes presentaciones en la ciudad de Bogota D.C. y los
Departamentos de Cundinamarca y Marandda Vichada aumento envista al incremento del parte del
personal soldados que prestan su servicio militar, por el cual permite demandar un gran volumen de

los productos objeto a contratar.

3.3 Analisis de la Demanda — Histérico de Contratacion: La Regional Centro de la Agencia Logistica
de las Fuerzas Militares durante el periodo 2017, 2018, 2019, 2020 y 2021 se ha contratado y
ejecutado el suministro de pescado y sus derivados para los comedores de tropa ubicados en la
Ciudad de Bogota D.C. y los Departanmentos de Cundinamarca y Marandia Vichada para el consumo
diario en un parte promedio de 1.500 soldados en las unidades que tienen este producto en el menu

as].
_ CONTRATOS
ARO OBIETO DESIND TIPO DE CONTRATACION | “28 12200 | VALOR CONTRATO
SUMINISTRO DE_ PESCADO Y SUS | COMEDORES DE  TROPA
DERIVADOS CON DESTINO A 10s|BOGOTA D.C. Y  LOS
2017 | COMEDBORES DE TROPA ADMINISTRADOS | DEPARTAMENTOS pE | CONTRATACION MINIMA 1 $40.000.000

POR LA REGIONAL CENTRO DE LA AGENCIA
LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES.

CUNDINAMARCA ¥ MARAND

CUANTIA
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SUMINISTRO DE  PESCADO ¥ 5US
DERIVADOS CON DESTINO A LGS
2018 | COMEDORES DE TROPA ADMINISTRADOS CONTRACTS:L?,'I\'AMENOR 1 $100.000.000
POR LA REGIONAL CENTRO DE LA AGENCIA
LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES.
SUMINISTRO DE PESCADO CON DESTINO A | COMEDORES DE  TROPA
LOS COMEDORES DE TROPA | BOGOTA DL Y LOS
2019 | ADMINISTRADOS POR LA REGICNAL | DEPARTAMENTOS DE CONTR‘}TLT:@:‘AMENOR 1 $150,000.000
CENTRO EN BOGOTA, CUNDINAMARCA, | CUNDINAMARCA Y MARAND
MARANDUA VICHADA, BOYACA ¥ LETICIA.
SUMINISTRO DE PESCADO CON DESTINO A | COMEDORES DE  TROPA
LOS COMEDCRES DE TROPA | BOGOTA DL Y LOS
2020 { ADMINISTRADOS POR LA REGIONAL | DEPARTAMENTOS DE CONTR’::TJ::?T'AMENOR 1 $157.000.000
CENTRG EN BOGOTA, CUNDINAMARCA, | CUNDINAMARCA Y MARAND
MARANDUA VICHADA, BOYACA ¥ LETICIA.
SUMINISTRO DE PESCADO CON DESTINO A | COMEDORES DE  TROPA
Los COMEDORES DE TROPA | BOGOTA DL ¥  LOS
2021 | ADMINISTRADOS POR LA REGIONAL | DEPARTAMENTOS DE CONTRA‘IS;&TAM'N'MA 1 $50.000.000
CENTRO EN BOGOTA, CUNDINAMARCA, | CUNDINAMARCA Y MARAND
MARANDUA VICHADA, BOYACA ¥ LETICIA.

4. Analisis de Mercado: Las Variables estudiadas para [a solicitud de cotizaciones son:

4.1 Analisis de Recursos: Las empresas consultadas tienen la capacidad logistica y técnica para el
suministro del bien requerido, respaldados por los activos productivos de la empresa
garantizando las condiciones de infraestructura, equipos, control de procesos y condiciones de
manipuladores de alimentos; ademas de tener implementados los programas prerrequisitos que
se definen como los procedimientos y condiciones basicos de una empresa relacionados con la
comercializacion que garantice el cumplimiento de las normas legales de inocuidad de los
alimentos.

4.2 Las firmas consultadas son: Productoras y dedicadas a la comercializacion y distribucidn de los
productos del pescado y sus diferentes presentaciones. La Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares Regional Centro requiere para seleccionar a sus futuros contratistas, empresas que
cumplan con ta normatividad sanitaria y con los requisitos técnicos para garantizar la adquisicién
y suministro de los productos alimenticios éptimos para el consumo humano.

4.3 Experiencia de |la Compra: El mercado de los productos de pescado y sus diferentes
presentaciones es muy poco consumido en el pais, los contratistas ejecutores cuenta con
experiencias en la comercializacion y distribucion de los productos relacionados con el objeto del
presente estudio previo. Para el desarrollo del mismo se tuvo en cuenta las cotizaciones de tres
(3) firmas legalmente constituidas, las cuales se relacionan a continuacion.

4.4 Contratistas que han participado en el proceso se seleccién:

PEQUER;A DEL MAR, INNOVA SOLUCIONES TECNOLOGICAS SAS; FRUTICOL MC SAS
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5. Andlisis de Presupuesto Estudio de Mercado:

El Estudio de mercado es el conjunto de acciones que se ejecutan para saber la respuesta del
mercado (demanda- oferta) ante un producto o servicio, se realizo el andlisis de los precios
incluyendo los indicadores econdémicos reportados por el DANE y los canales de distribucion con
el objetivo de tener una visién clara de |
para adquirir el conocimiento necesario para una polttica de precios y de comercializacion.

Comité Tgcnico Estructurador




