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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
FORMATO INFORME MENSUAL EJECUCION CONTRACTUAL

Bogota D.C., diciembre 30 de 2021

Sefior

Jeimmy Magaly Prieto Ledn

Supervisora (e) Contrato No. 2556643

Profesional Coordinaciéon Grupo de Formacion Integral Promocién y Relaciones Corporativas CSF
Bogotéa D.C.

Asunto: Informe mensual de ejecucién contractual
mes de diciembre de 2021.

Referencia: No 2556643 de 2021.

MARTHA CECILIA PACHON, identificada con la cédula de ciudadania No. 52.220.148 de Bogota
D.C., en mi calidad de Contratista del SENA, en cumplimiento del Contrato de Prestacién de
Servicios de la referencia, a continuacion, presento el Informe de actividades realizadas en el mes
objeto de cobro.

Valor y forma de Pago: Se fija como valor total para el contrato la suma VEINTIOCHO MILLONES
DE PESOS M/CTE ($28.000.000). Esta suma sera pagada por el SENA al contratista de la siguiente
manera, a) Siete pagos iguales correspondientes a los meses de junio a diciembre por un valor de
CUATRO MILLONES DE PESOS M/CTE ($4.000.000) cada uno, Iva Incluido.

Plazo: Sera hasta el (30) de (diciembre) de 2021.

OBJETO: (Trascriba el objeto del contrato, dentro del siguiente cuadro)

Prestar servicios profesionales y de apoyo a la gestion de caracter temporal como experto
tematico, para la construccién de contenidos y la actualizacién de los programas de formacién
virtual y a distancia, relacionados con la Red de Gestion Administrativa y Servicios Financieros,
segun la estructura metodoldgica y pedagogica del SENA y los lineamientos de la Direccién de
Formacion Profesional.

Obligaciones Especificas:

No OBLIGACIONES ACCIONES REALIZADAS EVIDENCIAS
Realizar el andlisis y revision
del disefio curricular de los
programas asignados para la
creacion de recursos

Para este periodo no se realizaron
actividades correspondientes a esta

1 educativos  digitales  y [oPligacion. N/A
adecuacion en las
modalidades a distancia y
virtual.
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Construir ~ contenido  de
propiedad intelectual para el
SENA en los diferentes
programas de formacion
virtual y a distancia, de
acuerdo con el contexto y
normatividad vigente.

SENA
¢ Desarrollo actividades
concernientes revisién guias
fase de Evaluacion, | Los documentos soporte de

enfocandome en la guia 18
(verificacion) guia 19 ajustes,
consecucion material soporte,

programa  Tecnologia en
Gestion de  Negocios Yy
Finanzas

e Revisién de los instrumentos
de evaluacion de las guias
6,7,8,9y 10.

evidencia sobre el trabajo
desarrollado reposan en el
Drive:

https://drive.google.com/drive
/folders/12CIQ_3dihU5dRokp
C6HT4RPoIVf91E1B?usp=sh
aring

Garantizar la construccion de
los textos de su autoria o con
las correspondientes
citaciones de acuerdo con las
normas establecidas,
teniendo en cuenta la
coherencia entre el disefio
curricular y los lineamientos
establecidos por el
ecosistema de recursos
educativos digitales.

¢ Revision de los instrumentos de
evaluacion de las guias 9,14, 18
y 19.

¢ Elaboracion y revision de las
listas de chequeo de las guias
9,14, 18y 19.

Los documentos soporte de
evidencia sobre el trabajo
desarrollado reposan en el
Drive:

https://drive.google.com/drive/
folders/12CIQ_3dihU5dRokpc
6HT4RPolVf91E1B?usp=shari

ng

Elaborar los elementos
correspondientes al
procedimiento de Desarrollo
curricular para los programas
asignados, junto con los
componentes formativos y
demas recursos establecidos
para los programas en
modalidad a distancia y
virtual, incluidas las guias y
evidencias de aprendizaje
segun el contexto, las
tendencias y normatividad
vigente.

Para este periodo no se
realizaron actividades
correspondientes a esta
obligacioén.

N/A

Trabajar articuladamente con
los integrantes del equipo de
produccion de contenido
instruccional y demas
integrantes del ecosistema
de recursos educativos
digitales, para garantizar la
construccion de los recursos

Se gestioné trabajo articulado con
el equipo de produccion de
disefio y desarrollo curricular para
la construccién de los recursos
educativos del programa
Tecnologia en Gestion de
Negocios y Finanzas.

https://drive.google.com/file/

d/1_QVF5gHYizlien_RdPQ

B5y4klIKBaDK6/view?usp=s
haring

educativos digitales
propuestas.

) ) ) En este periodo se siguieron las
Seguir  las orientaciones, | grientaciones indicadas para el

lineamientos y revisiones
realizadas por los integrantes
del equipo de produccién de
contenido instruccional.

proceso de desarrollo curricular
del programa Gestibn de
Negocios y Finanzas, indicadas
por el profesional de Disefio

https://drive.google.com/driv
e/folders/1WbOfdgYDaOsed
c4dy3MCxoYrZng72q-

82usp=sharing
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https://drive.google.com/drive/folders/1WbOfdqYDaOsedc4dy3MCxoYrZnq72q-8?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1WbOfdqYDaOsedc4dy3MCxoYrZnq72q-8?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1WbOfdqYDaOsedc4dy3MCxoYrZnq72q-8?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1WbOfdqYDaOsedc4dy3MCxoYrZnq72q-8?usp=sharing

L 4
SENA

N

Grabar los videos
correspondientes a las
explicaciones de los

contenidos y procesos que
se consideren pertinentes

No se realizaron grabaciones de
videos relacionados con el
programa Tecnologia en Gestién
de Negocios y Finanzas, debido a
gue se adelant6 el proceso en la

https://drive.google.com/driv

para cada unof de los parteldprgsencial y no en la e/folders/1HotsIROb-
7 componentes ormativos | virtualidad.

propzestos, siguiendo las 7DFRYF2DKdRvaLnAwrW
indicaciones y lineamientos |Se han desarrollado video sencillos | ©/267usP=sharing
establecidos por el equipo de como estrategia didactica, lo cual
produccion de  recursos |sg ha rejacionado en el ftem 6 del
educativos digitales. presente informe.

En este periodo se lleva a cabo el

proceso de desarrollo curricular | LOS documentos soporte de

_ del programa Gestion de evidencia sobre el trabajo

Real.lz.ar . las entregas vy Negocios y Finanzas con sus de§arrollado reposan en el
modificaciones a los recursos . Drive:

8 en las fechas pactadas en el corrg;poqdlentes gntregas y https://drive.google.com/driv
cronograma. modificaciones gestionadas por | ¢ ders/1WhOfdqYDaOsed

el profesional de Disefio c4dy3MCxoYrzZnq72g-

Curricular del Centro de Servicios | goysp=sharing

Financieros.

En este periodo se dio

cumplimiento a cronograma de

reuniones programadas por el | L0S documentos soporte de
Asistir a las reuniones y | profesional Cesar Ballesteros S\e/faerrr]glllaa dgoEéEosealm tr::aje()l
demas jornadas que se | para elaboracion de guias de Drive:

9 | adelanten o sean requeridas | aprendizaje, acuerdos y https://drive.google.com/driv
por el disefiador ylo | responsabilidades del equipo de effolders/1WhOfdqYDaOsed
evaluador instruccional. disefio curricular, trabajo c4dy3MCx0Yrzng72q-

presencial en Centro de 8?usp=sharing
Servicios Financieros los
miércoles y viernes.
Se asiste a mesa de trabajo para
hablar acerca de homologacion | Enlace Google Drive:
Las demas que le sean | créditos programas Tecnologia
10 solicitadas por e_I supervisor | en Formulacién de Proyectps, https://drive.google.com/driv
del contrato relacionadas con | Tecnologia en Gestion | e/folders/IAON4OsxVZ zP7
el objeto del mismo. Empresarial, con las | 5f\WegeNgEQCQEGVkOmI?
Universidades  Uniciencia vy | usp=sharing

Uninpahu

A continuacion, relaciono los desplazamientos que realicé previo a la presentacién de este
informe.Una vez finalizado cada desplazamiento presenté al ordenador del gasto el informe en
el Formato Informe Legalizaciébn Desplazamiento Contratista GTH-F-087, en el que se
describieron las actividades desarrolladas y los resultados de cada desplazamiento. Cada
informe cuenta con el visto bueno del Supervisor.

Se lista a continuacion el soporte de la legalizacion de los desplazamientos realizados, los
cuales forman parte integral del presente informe de ejecucion contractual.
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https://drive.google.com/drive/folders/1HotslROb-7DFRYF2DKdRwMLnAwrWCA36?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1HotslROb-7DFRYF2DKdRwMLnAwrWCA36?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1HotslROb-7DFRYF2DKdRwMLnAwrWCA36?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1HotslROb-7DFRYF2DKdRwMLnAwrWCA36?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1A0N4OsxVZ_zP75fWegeNqEQcQEGvkOmi?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1A0N4OsxVZ_zP75fWegeNqEQcQEGvkOmi?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1A0N4OsxVZ_zP75fWegeNqEQcQEGvkOmi?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1A0N4OsxVZ_zP75fWegeNqEQcQEGvkOmi?usp=sharing
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FECHAS DE DESPLAZAMIENTOS

ITEM| No DELA LUGAR DE ’
ORDEN DE VIAJE| DESPLAZAMIENTO INICIO FINALIZACION

1

2.

Nota 1: Por cada desplazamiento que haya realizado el contratista, adjuntara el respectivo informe
gue la soporte. En caso de haber realizado el desplazamiento en fecha posterior a la presentaciéon
del informe de ejecucion contractual, debera reportarlo en el siguiente informe de ejecucién

contractual.

Para el tramite de la cuenta me permito adjuntar; Documentos electrénicos enunciados como
evidencias del cumplimiento de las obligaciones contractuales y los desplazamientos realizados y
el Numero de la Planilla 55193774, operador Mi Planilla, pago EPS, PENSION, ARL y CAJA
COMPENSACION, periodo mes de noviembre 2021. (Decreto Ley 2106 de 2019 — “Decreto Ley

Antitramites”)

Evidencias en

Cordialmente,

MA A CECILI

Corjjrafis

() folios

PACHON

—=ep

Vo. Bo. CESAR AUGUSTO BALLESTEROS VASQUEZ
Profesional de Disefio y Produccién Curricular

C.C. No. 52.220.148 de Bogota

Recibi a satisfaccion:

JEIMMY MAGALY PRIETO LEON
Supervisora (e) Contrato No. 2556643
Profesional Coordinacion Grupo de Formacion Integral Promocién

y Relaciones Corporativas CSF

Bogoté D.C.
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Firmado digitalmente
por César Augusto
Ballesteros Vasquez
Fecha: 2021.12.15
17:31:08 -05'00'




@
SENA

nN

PROCESO DE GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GUIA DE APRENDIZAJE

Guia 19 IMPLEMENTAR PLANES FINANCIEROS DE ACUERDO CON REQUERIMIENTOS
UNIDAD DE NEGOCIO

1 IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

e Denominacién del Programa de Formacién: Tecnologia en Gestién de Negocios y Finanzas

e (Cdbdigo del Programa de Formacién: 123500 v. 1

e Nombre del Proyecto: Desarrollar, para empresas de diferentes sectores econémicos, la
implementacion de planes organizacionales y la identificacion de riesgos asociados, con el
apoyo de herramientas tecnoldgicas

e Fase del Proyecto: Evaluacion

e Actividad de Proyecto: Valorar planes financieros de conformidad con indicadores y
presupuestos.

e Competencia: Elaborar planes financieros de acuerdo con procedimientos técnicos y plan
estratégico.

e Resultados de Aprendizaje Alcanzar: Implementar planes financieros de acuerdo con
requerimientos unidad de negocio.

e Duracion de la Guia: 118 horas (24 horas trabajo autbnomo, 94 horas trabajo directo)

ACTIVIDAD TIEMPO
REFLEXION INICIAL 2
CONTEXTUALIZACION 2
DESARROLLO 1 88
EVALUACION 1
TOTAL APROPIACION 89
TRANSFERENCIA 25
TOTAL HORA GUIA 118

2 PRESENTACION

Para toda empresa es importante realizar un plan financiero que permite establecer los
recursos econémicos necesarios para desarrollar de manera eficiente su actividad, determinando
los costos reales del negocio (costos de produccion, de ventas y de administracion).

De igual forma realizar un presupuesto y proyecciones financiera le permite proyectar los

gastos y costos en los que se prevé incurrir en un periodo de tiempo determinado, como también el
ingreso que se generara.

GFPI-F-135 V01
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FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

3.1 Reflexién inicial: 2 horas

3.1.1 Con su equipo de trabajo responda las siguientes preguntas

1)
2)

3)
4)

5)

¢ Usted realiza presupuesto para sus gastos, ingresos y ahorros?

¢Si realiza presupuesto que metodologia utiliza?, de no realizarlo ¢por qué no lo ha
considerado?

¢ Realiza algun tipo de proyecciones financieras?

¢En algin momento de su vida ha gastado de mas?, de ser afirmativa la respuesta, ¢qué
consecuencias le ha traido?, de ser negativa, ¢, qué beneficios ha tenido?

¢,Ha tomado medidas cuando ha requerido hacer un recorte de gastos?

3.1.2 De manera individual realice un presupuesto de lo que tendria que ejecutar de gastos en la
época navidefia (diciembre) y de los ingresos que tendria para poder ejecutarlos. Justifiqgue su
respuesta.

3.2

Actividades de contextualizacién e identificacién de conocimientos necesarios para

el aprendizaje: 2 hora

3.2.1 Desarrolle las siguientes actividades:

a

Con su equipo de trabajo, indique con una lista de minimo cinco (5) ejemplos, en que situaciones
se puede cumplir la siguiente afirmacion: “La planificacion a corto plazo es esencial para evitar
dificultades financieras”.

De acuerdo con sus conocimientos previos, realice un cuadro comparativo, indicando cuéles
considera serian las diferencias entre Presupuesto y Proyeccion.

Quizas una de las metas que hemos tenido en nuestra vida es “lograr la independencia
financiera”, partiendo de esta premisa, para usted respetado aprendiz qué significa dicho
concepto.

3.3 Actividades de apropiacién del conocimiento (Conceptualizacién y Teorizacién)

DESARROLLO 1: 88 horas

Respetado aprendiz, en este desarrollo, se abordaran temas relacionados con:

PLAN FINANCIERO MODELO GESTION | PRESUPUESTO PROYECCIONES
FINANCIERA FINANCIERAS

e Concepto e Concepto e Concepto e Concepto

e Estructura e Fases e Estructura e Tipos de plazo

e Etapas e Ejecucién e Consolidaciéon de | eTipo de ingresos,

e Clasificacion e Control informacion egresos

e Formatos e Politicas e Ejecucion e Tipos de costos y
presupuestal gastos

eIndicadores de

ejecucion.

GFPI-F-135 V01
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3.3.1 Plan financiero

3.3.1.15 horas Concepto y estructura. Ingrese a la biblioteca virtual Sena (Usuario: niamero
documento de identidad; Clave: numero documento de identidad), consulte libro “Planeacion
Financiera y Gestion de valor” (Gutiérrez Gonzalez & Gutiérrez Carmona, 2018), Capitulo 1y 2, por
medio de un flujograma represente cuales son los pasos que se deben seguir para la realizar un
plan financiero.

PowerPoint o programa de su preferencia. Su desamollo debe evidenciarse en el

\
La actividad debe ser plasmada por medio de un Flujograma elaborado en Word,
portafolio de evidencias.

3.3.1.25 horas Etapas plan financiero. Desarrolle la lectura “Plan Financiero personal” (UNAD
México) y “Qué es un plan financiero” (Aguilera Gavilan, 2020), a partir de este ejercicio, desarrolle
una infografia donde resalte las etapas de un plan financiero aplicable a la unidad de negocio con
la cual vienen trabajando.

programa en linea de su preferencia o 28 mano. Su desarrollo debe evidenciarse
en el portafolio de evidencias.

&
La actividad debe desarollarse por medio de una infografia en PowerPoint, I

3.3.1.35 horas Fases del plan financiero. Ingrese a la biblioteca virtual Sena (Usuario: nimero
documento de identidad; Clave: numero documento de identidad), consulte libro “Planeacién
Financiera y Gestion de valor” (Gutiérrez Gonzalez & Gutiérrez Carmona, 2018), u otro libro donde
pueda indagar acerca de las fases del plan financiero, posterior a dicha consulta, debe plasmar por
medio de un esquema de llaves: andlisis y aplicabilidad fases del plan financiero de acuerdo con
necesidades unidad de negocio que vienen trabajando.

Imagen 1 fases plan financiero
o

Fuente: elaboracion propia, a partir de plantilla basica Office 365 -PowerPoint.

GFPI-F-135 V01
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La actividad debe ser plasmada por medio de un Esgquema de llaves en Word,
PowerPoint o programa de su preferencia. Su desamollo debe evidenciarse en el
portafolio de evidencias.

3.3.1.4 5 horas Apreciado aprendiz, realice la siguiente actividad, de acuerdo con el enunciado: La
empresa Lolita’s SAS que se dedica a la confeccidén de prendas de vestir para dama, su propietaria,
la registra hoy ante la Camara de Comercio para iniciar su actividad econémica.

La sefiora Patricia quien es la duefia nunca penso que era importante tener ya todos los elementos
necesarios para comenzar, solo hasta el momento del registro, cuando le preguntaron cuales eran
sus activos, entendié que aln no estaba preparada para comenzar con éxito su suefio de ser
empresaria y asi obtener la tan anhelada independencia econémica.

Teniendo en cuenta este caso, apreciado aprendiz, junto a su equipo de trabajo plantee cual seria
el mejor plan financiero para que la sefiora Patricia de Lolita’s SAS tenga éxito en el desarrollo de
su actividad econémica.

La actividad debe desarrollarse con la herramienta Microsoft Word haciendo uso de
la norma APA y evidenciarse en el portafolio de evidencias.

3.3.1.5 Formatos. 5 horas Teniendo en cuenta lo analizado hasta aqui, describa por medio de un
flujograma el orden de formatos necesarios segun unidad de negocio, para la construcciéon de un
modelo financiero.

Imagen 2 formatos plantilla financiera

Subtotal Equipo de Transports y Carga [i 0| 0 0 0

AB F [ H

c 4] E
20
a4 Propledad de Fonade - Fondo Emnrandar Sala s nuaden dillasnciar las erldas amarillas
;Ev:?s Inicio Propiedad de Fonade - Fondo Emprender. Solo se pueden diligenciar las celdas amarillas.
LM
: - |
25 Inicio

E——

Imvent. Prod. en Proceso Rotackin

Fuente: Fonade, 2020
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t\ La actividad debe ser plasmada por medio de un Flujograma en, PowerPoint o
programa en linea gue conozca. Su desarrollo debe evidenciarse en el portafolio
de evidencias.

3.3.2 Modelo gestién financiera

3.3.2.1 5 horas Concepto. Revise documentos “lineamientos de gestion financiera para la
generacion de valor: estudio de caso” (Castafio Gonzalez, 2019) y “Modelo Gestion Financiera
Integral para Mipymes en Colombia” (Correa Garcia, Ramirez Bedoya, & Castafio Rios, 2009), a
partir de dicha consulta, elabore un mapa conceptual que encierre los siguientes temas, los cuales

son importantes para realizar adecuadamente el modelo de gestion financiera para una empresa:

Funciones de la Gestion financiera
Fases del Modelo gestién financiera
Alcance y elaboracion del presupuesto
Inversiones

Financiacion

Ingresos, costos y gastos

Anadlisis financiero

Ejecucion presupuestal

«

La actividad debe desarrollarse por medio de un Mapa Concepiual en PowerFPoint,
programa en linea de su preferencia o a mano. Su desarrolle debe evidenciarse

en el partafolio de evidencias.

3.3.2.2 5 horas Gestién modelo financiero. Apreciado aprendiz, si usted actualmente labora en
una empresa, valide si le es posible indagar en el area financiera informaciéon que le permita dar
respuesta a las preguntas planteadas a continuacion; si por el contrario no labora o no tiene acceso
al area financiera, mediante investigacion propia responda los interrogantes que se relacionan aqui

(responsa las preguntas de una de las dos columnas segun sea su caso):

EMPRESA EXISTENTE IDEAL PARA UNA EMPRESA (si no tiene
(si tiene acceso al &rea financiera) acceso al area financiera o no labora)

a) ¢Laempresa cuenta con un modelo de gestion |a) ¢Es bueno que una empresa cuente con un

financiera? modelo de gestion financiera?
b) ¢Silaempresa cuenta con un modelo de gestién | b) ¢ En qué consiste el modelo de gestién financiera

financiera, trate de explicar con sus propias dentro de una empresa?

palabras en qué consiste? c) ¢Cdémo se debe planear dicho modelo?
c) ¢Como planearon dicho modelo? d) ¢Para qué utlizan esta herramienta de
d) ¢Para qué utilizan esta herramienta de planificacién?

planificacién? e) ¢Coémo debe ser su ejecucion y andlisis?
e) ¢Como es su ejecucion y analisis? f) ¢Como debe llevarse a cabo el seguimiento y
f) ¢ Como realizan seguimiento y control al modelo control al modelo de gestién financiera?

de gestién financiera?

GFPI-F-135 V01
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La actividad debe ser plasmada por medio de un documento Word o a mano,
aplicando la norma APA si hace consulta fuente secundaria. Su desarrollo debe
evidenciarse en el portafolio de evidencias.

3.3.2.3 5 horas Fases (analisis, planeacién, ejecucién y control). Ingrese a la biblioteca virtual
Sena (Usuario: numero documento de identidad; Clave: nimero documento de identidad), consulte
libro “Planeacion Financiera y Gestion de valor” (Gutiérrez Gonzalez & Gutiérrez Carmona, 2018),
también puede consultar los documentos sugeridos en el item 3.3.2.1 “lineamientos de gestion
financiera para la generacion de valor: estudio de caso” (Castafio Gonzalez, 2019) y “Modelo
Gestion Financiera Integral para Mipymes en Colombia” (Correa Garcia, Ramirez Bedoya, &
Castafio Rios, 2009), con su equipo de trabajo en la siguiente tabla relacione con una linea - flecha
cada casilla de la columna B con la fase de la columna A, de acuerdo a lo que corresponda.

Cuadro 1 Fases planeacion financiera

FASE

ACTIVIDADES

ANALISIS

PLANEACION

EJECUCION

CONTROL

Seguimiento de indicadores de gestidn que permitiran evaluar si
la estrategia cumplid con el logro del objetivo estratégico
financiero.

Ejecucion de la estrategia y de las actividades para cumplir con
los objetivos estratégicos financieros.

Identificacion de los responsables de los procesos financieros de
la empresa.

Establecimiento de objetivos estratégicos financieros y las
actividades gue se deben considerar para lograrlos.

Los Estados financieros seran apoyo para entender en que se
ejecutd el presupuesto y el dinero de la empresa.

Presupuesto de Ingresos, costos y gastos de la empresa.

Plataforma o direccionamiento estratégico de la empresa
principalmente su MISION y SU VISION como punto de partida.

Seguimiento y control mediante el céalculo, andlisis e
interpretacién de los indicadores financieros

Estructura del plan financiero de la empresa (Plan de inversiones
o tesoreria, plan de pagos a proveedores, plan de pagos de
némina, etc.)

Proyecciones financieras de Estados financieros

Diagnéstico de la Situacion financiera actual de la empresa, los
factores internos (Debilidades y fortalezas) y factores externos
que pueden afectar positiva o negativamente las finanzas de la
empresa.

Fuente: elaboracion propia

<

La actividad debe desarrollarse por medio del cuadro que se ha relacionado en la
guia, si desea pasarlo a ofra hoja, la misma puede ser trabajada en Word,
FowerPoint, © a mano. Su desarrollo debe evidenciarse en el portafolio de

evidencias.
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3.3.3 Presupuesto

3.3.3.1 5 horas Concepto. A través de un grafico de su preferencia (mapa mental, lluvia de ideas,
mapa conceptual, etc.) relacione cinco (5) beneficios del presupuesto para las organizaciones e
identifique la relacidn que existe entre el presupuesto y la toma de decisiones gerenciales. Puede
apoyarse en el libro “Presupuestos, un enfoque de direccionamiento estratégico, gestién, y control
de recursos” (Burbano Ruiz, 2011).

La actividad debe ser plasmada por medio de un Mapa Mental, Liuvia de Ideas u
otra presentacion de su preferencia en PowerPoint, programa en linea o a
mano. Su desarrollo debe evidenciarse en el portafolio de evidencias.

3.3.3.2 5 horas Presupuestos. Desarrolle un cuadro comparativo donde confronte los diferentes
presupuestos que se desarrollan en la organizacion, identificando los elementos que lo conforman,
el objetivo de su desarrollo y su importancia para la toma de decisiones; puede apoyarse en el libro
“Presupuestos, un enfoque de direccionamiento estratégico, gestion, y control de recursos”
(Burbano Ruiz, 2011).

«

La actividad debe desarrollarse por medio del cuadro comparative en Word, Excel
o PowerPoint. Su desarrollo debe evidenciarse en el portafolio de evidencias.

3.3.3.3 6 horas Aplicacién conceptos. Desarrolle el siguiente ejercicio relacionado con el
presupuesto de ingresos, costos y gastos para una empresa simulada cuya actividad es comercial
y tiene un producto en el mercado:

Fase 1: Proyeccion de Ventas

La empresa XYZ S.A. se encuentra en el mercado con un producto (F), cuyo precio promedio de
venta para el ultimo trimestre del afio 5 fue de: P(F)= $210

Las ventas anuales histdricas totales (En Unidades) del producto (F) se presenta a continuacion:

11.200
11.650
10.960
12.110
13.205

gl w Nk
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Actividad 1 — Fase 1: Determine el prondstico de ventas para los tres siguientes afios (Afio 6, 7 y
8) del producto (F) por el método de minimos cuadrados (Debe desarrollarlo en una hoja de
calculo de Excel).

- La empresa tiene un promedio histérico de distribucion de las unidades vendidas por semestre
de la siguiente forma:

SEMESTRE | SEMESTRE Il TOTAL VENTAS
60% 40% 100%

Actividad 2 — Fase 1: Elabore el presupuesto en unidades de ventas por semestre para los tres
afnos proyectados (usar formula de Excel “=Entero()”).

- La empresa tiene una politica de incremento de precios de venta semestral de un 8% en parte
entera inferior (usar formula de Excel “=Entero()”).

Actividad 3 — Fase 1: Elabore el presupuesto de precios de venta con los incrementos para los tres
afios pronosticados de forma semestral.

Actividad 4 — Fase 1: Elabore el presupuesto de ventas en pesos por semestre para los tres afios
pronosticados.
La politica de recaudo de cartera es de 70% en efectivo y 30% a 180 dias.

Actividad 5 — Fase 1: Determinar el presupuesto de flujo de efectivo por las ventas presupuestadas
comparando el ingreso con el efectivo recibido.

Fase 2: Presupuesto de Costos

» Laempresa XYZ S.A. Termina en el semestre dos del afio 5 con 530 unidades del producto (F)
(Se convierte en el saldo inicial de unidades del primer semestre del afio 6).

» El costo Unitario del producto (F) en el segundo semestre del afio 5 fue de $120

» Se estima que los precios de compra se incrementen en un 5% (Parte Entera) en cada
Semestre.

» El departamento de compras maneja la politica de contar con la cuarta parte (entera) de las
ventas presupuestadas en unidades para el siguiente semestre como producto disponible al final
del semestre (Inventario Final)

» La empresa realiza los pagos de las compras de la siguiente forma: 40% contra entrega y 60%
a 180 dias

Actividad 1 — Fase 2: Elabore el presupuesto de precios de compra con los incrementos para los
tres afios pronosticados de forma semestral en parte entera inferior (usar formula de Excel
“=Entero()")

Actividad 2 — Fase 2: Elabore el presupuesto de unidades a comprar por semestre para los tres
afios pronosticados (usar formula de Excel “=Entero()”)

Actividad 3 — Fase 2: Elabore el presupuesto de compras en pesos por semestre para los tres afos
pronosticados.
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Actividad 4 — Fase 2: Determinar el presupuesto de flujo de efectivo por semestre por las compras
presupuestadas, comparando las compras con el efectivo pagado.

Fase 3: Presupuesto de Gastos

La empresa XYZ S.A. tiene un crédito vigente que le fue desembolsado al inicio del afio 2 con una
tasa de interés del 12% EA por valor de $5.000.000 y un plazo de 7 afios.

La empresa XYZ S.A. Presenta los siguientes gastos de forma semestral y la estimacion de las
variaciones para el periodo proyectado:

VALOR SEMESTRAL AL
SEMESTRE 2-ANO 5

Gastos Nomina Administrativos $75.000

VARIACION

Incremento semestral del 2%
(parte entera)

Gastos por Intereses Ver Tabla Crédito Segun Tabla Amortizacion
$50.000 + 5% de comision
por ventas semestral

TIPO DE GASTO

Gastos por Intereses Segun ventas

Depreciaciones y Amortizaciones $22.000 | Constante
Arrendamiento $45.000 | Constante
0
Servicios Publicos $38.000 Incremento semestral del 1%
(parte entera)
Seguros $6.200 | Constante

Actividad 1 — Fase 3: Elabore el presupuesto de gastos a partir de la informacién entregada
anteriormente, para cada semestre de los tres afios proyectados.

Fase 4: Presupuesto Flujo de Caja

Actividad 1 — Fase 4: Elabore el presupuesto de flujo de caja a partir de la informacion recolectada
en las fases anteriores, para cada semestre de los tres afios proyectados.

3.3.4 Proyecciones financieras

3.3.4.14 horas Conceptos. De acuerdo con los siguientes conceptos complete el crucigrama
propuesto:

1. Corresponde a la estimacién programada, de forma sistematica, condiciones de operacion y
resultados que se esperan obtener por una organizacion en un tiempo determinado.

2. Dentro de las politicas de financiacion se usa el presupuesto para respaldar la operacion, asi
mismo la politica de inventarios se ve reflejada en el presupuesto, esto obedece a:

3. Comparar lo planeado con lo ejecutado, esto incluye instaurar los mecanismos a emplear el

monitoreo, seguimiento y acompafiamiento; conocer los factores que explican las desviaciones y
formular acciones correctivas que retroalimentan el planteamiento.
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4. Asignar con eficacia los recursos humanos, econémicos Yy financieros para el logro pleno de los
propédsitos empresariales.

5. Capacidad maxima: Capacidad tedrica de ingenieria o de disefio, basada en el supuesto del pleno
empleo de los medios productivos.

6. Funcién esencial de un sistema de produccién que comprende las operaciones y los servicios de
mantenimiento directos implicitos en la preparacion de un producto

7. Corresponde a las fuentes de financiacion relacionadas con la adecuada gestion que lleva a cabo
la empresa para manejo de sus propios recursos, las cuales se clasifican en: reservar o utilidades
retenidas, depreciaciones y amortizaciones, sin dejar de lado las provisiones y los deterioros fruto
de la operacion comercial.

8. Probabilidad de no obtener la rentabilidad esperada en un negocio.

5
1

7
. I I
S || | T ]
s L I [ [ [ | ] | |

s | | ]
8 | | [ ]

| La solucidn del crucigrama debe ser plasmada por medio de una hoja en Word, en
la Guia o a mano. Su desarrollo debe evidenciarse en el portafolio de evidencias.

3.3.4.2 5 horas Proyecciones financieras. A través de un mapa conceptual represente los
aspectos relacionados con las proyecciones financieras identificando aspectos como: importancia,
tipos de proyecciones, relacion con la toma de decisiones, metodologia de proyeccion financiera,
fases y demas aspectos que considere relevantes, puede apoyarse en el documento “La gerencia
Financiera, una vision practica para la creacion de valor” (Garcia Tirado, 2020).
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La actividad debe desarrollarse por medio de un Mapa Conceptual, en Word,
PowerPoint o a mano. Dicha actividad debe evidenciarse en el portafolio de
evidencias.

3.3.4.3 4 horas Tipos de plazos. Consulte articulo denominado “Importancia de la planeacion
financiera como herramienta de gestion para la sostenibilidad y crecimiento empresarial de las
pymes” (Guiza Vargas & Barrera, 2019), a partir de dicha lectura elabore una linea de tiempo donde
indique caracteristicas tipo de inversion a corto, mediano y largo plazo.

|
La actividad de linea de tiempo debe ser plasmada por medioc de wuna hoja en
: Word, PowerPoint o 2 mano. Su desarmollo debe evidenciarse en el portafolio de
evidencias.

3.3.4.4 4 horas Tipos de ingresos y egresos. Visualice video denominado “4 cuales son los tipos
de ingresos y egresos” (Mancera Oyaga, 2019), a partir de él desarrolle un esquema arafia
indicando tipos de ingresos y egresos.

-

= |
La actividad debe desarrollarse por medioc de un Esquema Arafia, en Word,
PowerPoint o a mano. Dicha actividad debe evidenciarse en el portafolio de
evidencias.

3.3.4.5 4 horas Tipos de costos y gastos. Desarrolle lectura Capitulo 8 “Apalancamiento” pagina
323, libro (Baena Toro, Analisis Financiero enfoque y proyecciones, 2014), a partir de esta elabore
un esquema de llaves donde indique la diferencia entre los Costos y Gastos.

La actividad debe desarrollarse por medio de un Esguema de Liaves en Word,
PowerPoint 0o a mano. Dicha actividad debe evidenciarse en el portafolio de
evidencias.

3.3.4.6 5 horas Construya un diagrama de flujo donde contemple el ciclo contable y financiero de
la organizacioén y su relacion con el ciclo presupuestal y proyecciones financieras. Para su desarrollo
tenga en cuenta la siguiente secuencia:

a) Desarrollo Ciclo Contable
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b) Elaboraciéon de Estados Financieros

¢) Construccion Presupuesto

d) Construccion Proyecciones Financieras

La actividad debe desamollarse por medio de un Diagrama de flujo, en Word,
PowerPoint o a mano. Dicha actividad debe evidenciarse en el portafolio de

evidencias.

3.3.4.7 6 horas Ejercicio de practica. Teniendo en cuenta el ejercicio desarrollado previamente
relacionado con el presupuesto de ingresos, costos y gastos para una empresa simulada cuya
actividad es comercial (punto 3.3.3.3) y la informacién que se presenta a continuacién, desarrolle
las proyecciones financieras que se van solicitando.

- Laempresa XYZ S.A. Presenta el Estado de Resultado con corte al afio 5 (Informacién anual):

XYZS.A.
900.000.000-0

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL PROYECTADO

AL 31 DE DICIEMBRE

{Cifras expresadas en pesos colombianos)

Operaciones Continuadas

Costo de Ventas
Ganancia Bruta

Gastos de Administracion
Otros Gastos Operativos
Ganancia Operativa

Ingresos Financieros
Gastos Financieros

Impuesto de Renta

Reserva Legal
Ganancia Neta del Ejercicio

Ingresos de Actividades Ordinarias, bruto

izastos de Distribucidn y ventas

Ganancia antes de Impuestos

Ganancia después de impuestos

L I " I T R o T O TR s TR s CR ¥ R W S ¥ 8

31 de Diciembre
ano anterior

2.630.050
1.534.600
1.095.450

320,200
242,200

45,000
438.050

368.290
119.760

38.323
21.437

8.144
73.203
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- Laempresa XYZ S.A. Presenta el Estado de Situacion Financiera con corte al afio 5 (Informacién
anual):

XYZS.A.
900.000.000-0
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO
AL 31 DE DICIEMBRE
[Cifras expresadas en pesos colombianos)
31 de Diciembre
ano anterior
Activo Corriente
Efectivo y Equivalentes de Efectivo S 1.027.503
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar S 890.450
Inventarios S 63.600
Activo por impuestos S 256.700
Otros activos financieros
Total Activo Corriente S 2.238.253
Activo No Corriente
Propiedades, Planta y Equipo, Neto S 4.060.500
Propiedades de Inversiéon, Neto S 1.004.510
Activos intangibles distintos de plusvalia, Neto S 1.096.790
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, Net $ -
Otros activos no financieros S 350.800
Total Activo No Corriente S 6.512.700
TOTAL ACTIVO S 8.750.953
Pasivo Corriente
Pasivos financieros S 779.818
Provisiones por beneficios a empleados S 250.100
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar S 790.450
Pasivo por impuestos ) 359.600
Total Pasivo Corriente S 2.179.968
Pasivo No Corriente
Pasivos Financieros S 1.851.602
Provisiones por beneficios a empleados S 234.900
Otras provisiones S 87.600
Otros pasivos no financieros < &
Total Pasivo No Corriente S 2.174.102
TOTAL PASIVO S 4.354.070
Capital Emitido S 3.000.000
Reservas Legales ) 357.800
Resultado de Ejercicios anteriores S 965.790
Resultados del Ejercicio S 73.293
TOTAL PATRIMONIO S 4.396.883
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO S 8.750.953

GFPI-F-135 V01



@
Fase 5: Proyeccion de Estados Financieros

Actividad 1 — Fase 5: Elabore la proyeccién del Estado de Resultados para cada uno de los tres
afos proyectados (Proyeccién anual).

Actividad 2 — Fase 5: Elabore la proyeccion del Estado de flujo de efectivo para cada uno de los
tres aflos proyectados (Proyeccion anual).

Actividad 3 — Fase 5: Elabore la proyeccion del Estado de Situacién Financiera para cada uno de
los tres afios proyectados (Proyeccién anual).

La actividad debe desarrollarse por medio de wun Archive en Excel. Dichos
ejercicios propuestos deben evidenciarse en el portafolio de evidencias.

3.4 Actividades de transferencia del conocimiento: 25 horas (Transferencia vy
acompafiamiento del instructor al desarrollo del proyecto formativo)

~

Respetado aprendiz, las actividades propuestas
en las evidencias de fransferencia de .
conocimiento de la presente guia de [
aprendizaje, responden a la Fase de Evaluacion 4
del proyecto formativo, su enfogue se direcciona
a desarrollar para empresas de diferentes
sectores economicos, la implementacion de
planes organizacionales y la identificacion de
riesgos asociados con el apoyo de herramientas
tecnoldgicas, motivo por el cual se sugiere |
validarlas observaciones hechas por parte del [

—— instructor técnico. | '

’ '\.

Consulte el documento “Proyecto Formativo”, donde se establecen actividades asociadas a la guia
de formacién Nro 19, para el cumplimiento del proyecto de formacién del Programa Tecnélogo en
Gestidon de Negocios y Finanzas, denominado: “Desarrollar para empresas de diferentes sectores
economicos, la implementacion de planes organizacionales y la identificacion de riesgos asociados,
con el apoyo de herramientas tecnoldgicas”. Este documento modelo, estd estructurado y sera
abordado en todas las actividades de transferencia de guias de formaciéon del programa de
formacion, por lo tanto, su construccion y/o alimentacion es progresiva de acuerdo con la ejecucion
de la formacién profesional integral.
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Evidencia de Aprendizaje

Criterio de Evaluacioén

Técnicas e Instrumentos
de Evaluacion

Evidencias de conocimiento:

Esquema arafia en PowerPoint, Word u
otro programa, indicando tipos de
ingresos y egresos.

Esquema de llaves en PowerPoint, Word
u otro programa rescatando diferencia
entre los Costos y Gastos.

Prueba de conocimiento (instrumento de

evaluacion preguntas seleccion mdltiple,
Unica respuesta)

Evidencias de desempefio:

Flujograma explicando los pasos que se
deben seguir para la realizar un plan
financiero.

Mapa conceptual que encierre los temas
relacionados con: a) funciones de la
gestién financiera; b) fases del modelo
gestion  financiera; c¢) alcance vy
elaboracién  del presupuesto; d)
inversiones; e) financiacion; ingresos,
costos y gastos; f) andlisis financiero y g)
ejecucion presupuestal

Documento Word o a mano dando
respuesta a preguntas relacionadas con
la gestién del modelo financiero.

Tabla en Word donde cruza flechas
segun sea la coincidencia del tema
principal con la explicacion relacionada
en la tabla.

Documento Word o a mano, donde
evidencia respuestas del crucigrama
propuesto.

Mapa conceptual en PowerPoint, Word u
otro programa, reflejando aspectos
relacionados con las proyecciones
financieras  (importancia, tipos de
proyecciones, relacién con la toma de
decisiones, metodologia de proyeccion

Propone plan financiero
de acuerdo con programa
financiero

Técnica: Observacion directa
Instrumento: Lista de chequeo

Técnica: Observacion directa
Instrumento: Lista de chequeo

Técnica: Banco de preguntas
Instrumentos: Cuestionario
Lista de chequeo

Técnica: Observacion directa
Instrumento: Lista de chequeo

Técnica: Observacion directa
Instrumento: Lista de chequeo

Técnica: Observacion directa
Instrumento: Lista de chequeo

Técnica: Observacion directa
Instrumento: Lista de chequeo

Técnica: Observacion directa
Instrumento: Lista de chequeo

Técnica: Observacion directa
Instrumento: Lista de chequeo
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Evidencia de Aprendizaje

Criterio de Evaluacién

Técnicas e Instrumentos
de Evaluacion

financiera, fases y demas aspectos que
considere relevantes).

Linea de tiempo plasmada en
PowerPoint, Word u otro programa
indicando  caracteristicas tipo de

inversion a corto, mediano y largo plazo.

Diagrama de flujo en PowerPoint, Word
u otro programa, donde contemple los
pasos del ciclo contable y financiero de
la organizacién y describa su relacion
con el ciclo presupuestal y proyecciones
financieras.

Evidencias de producto:

Infografia donde se resaltan las etapas
de un plan financiero aplicable a la
unidad de negocio con la cual vienen
trabajando.

Esquema de llaves: analisis vy
aplicabilidad fases del plan financiero de
acuerdo con necesidades unidad de
negocio que vienen trabajando.

Documento Word: explicaciéon al caso
propuesto Lolita’s SAS que se dedica a
la confeccion.

Representacion grafica de preferencia
(mapa mental, lluvia de ideas, mapa
conceptual, etc.) relaciona cinco (5)
beneficios del presupuesto para las
organizaciones e identifica la relacion
que existe entre el presupuesto y la toma
de decisiones gerenciales.

Cuadro comparativo en Word, Excel 0 a
mano donde confronta los diferentes
presupuestos que se desarrollan en la
organizacion, identificando los
elementos que lo conforman, el objetivo
de su desarrollo y su importancia para la
toma de decisiones.

Archivo Excel donde desarrolla ejercicio
propuesto (fase 1: proyecciones de
ventas; fase 2: presupuesto de costos;
fase 3: presupuesto de gastos; fase 4:
presupuesto flujo de caja)

Técnica: Observacion directa
Instrumento: Lista de chequeo

Técnica: Observacion directa
Instrumento: Lista de chequeo

Técnica: Observacion directa
Instrumento: Lista de chequeo

Técnica: Observacion directa
Instrumento: Lista de chequeo

Técnica: Observacion directa
Instrumento: Lista de chequeo

Técnica: Observacion directa
Instrumento: Lista de chequeo

Técnica: Observacion directa
Instrumento: Lista de chequeo

Técnica: Ejercicio practico
Instrumento: Lista de chequeo
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Evidencia de Aprendizaje Criterio de Evaluacion

Técnicas e Instrumentos
de Evaluacion

Archivo Excel: donde desarrolla

proyecciones financieras  (fase 5: Técnica: Ejercicio practico
proyecciones de estados financieros) Instrumento: Lista de chequeo

5. GLOSARIO DE TERMINOS

Andlisis financiero: Proceso de recopilacién, interpretacion y comparacion de datos cualitativos y
cuantitativos, y de hechos histéricos y actuales de una empresa. Su proposito es el de obtener un
diagnéstico sobre el estado real de la compafiia, permitiéndole con ello una adecuada toma de
decision (Baena Toro, 2010).

Apalancamiento: Se puede definir apalancamiento, dado para la empresa, como la utilizacion de
aguellos recursos econdmicos, propios o externos, que le permitan un incremento en la utilidad
operacional, y, por consiguiente, un mayor margen en el ingreso por accién. El incremento del
apalancamiento (derivado de la utilizacion de activos fijos) aumenta los riesgos de la operacion,
dado que provoca menor flexibilidad o mayor exposicién a la insolvencia o incapacidad de atender
los pagos de los compromisos adquiridos (Baena Toro, 2010, pag. 333)..

Capacidad maxima: Capacidad tedrica de ingenieria o de disefio, basada en el supuesto del ple-
no empleo de los medios productivo.

Controlar: Comparar lo planeado con lo ejecutado, esto incluye instaurar los mecanismos a
emplear el monitoreo, seguimiento y acompafiamiento; conocer los factores que explican las
desviaciones y formular acciones correctivas gue retroalimentan el planteamiento.

Costo: erogacion o desembolso en efectivo o en otros bienes, con destino a la produccién o
comercializacion de los bienes y servicios de la empresa.

Flujo de caja libre: Representa la cantidad de fondos disponibles para atender los compromisos
con los grandes proveedores de recursos de la empresa: bancos y propietarios. A los bancos se les
atiende con el servicio a la deuda, que contempla capital mas intereses, y a los socios con la suma
restante, sobre la cual, éstos tomaran decisiones, una de las cuales es establecer la cantidad a
repartir como dividendos.

Fuentes internas de financiacion: estan relacionadas con la gestién adecuada de los recursos
gue la misma empresa genera y que se pueden distribuir en 3 grandes ramas que son: las reservas
o utilidades retenidas, las depreciaciones y amortizaciones y, por ultimo, las provisiones y los
deterioros.

Gasto: cualquier erogacion, cuyos beneficios no se extienden mas alla del periodo presente y que
no se asocia directamente con la produccion o comercializacion de los bienes o servicios cuya venta
da origen a los ingresos operativos.

Manual de presupuesto: guia escrita que indica como elaborar los presupuestos. Su principal
ventaja es ser un medio informativo muy valioso para los integrantes de la organizacion, porque
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delimita la autoridad y la responsabilidad de cada participante. Incluye los siguientes contenidos: a)
objetivos, finalidades y funcionalidad de todo el plan presupuestal, y la responsabilidad de cada uno
de los ejecutivos o miembros del personal que tiene asignada un &rea de responsabilidad
presupuestal; b)periodo del presupuesto y periodicidad para generar informes de actuacién; c)
instrucciones para el diligenciamiento de los formatos disefiados con el fin de elaborar el
presupuesto; d) establecer el compromiso de toda la organizacién en pro del perfecto desarrollo y
administracion.

Manufactura: Funcién esencial de un sistema de produccién que comprende las operaciones y los
servicios de mantenimiento directos implicitos en la preparacion de un producto.

Organizar: asignar con eficacia los recursos humanos, econémicos y financieros para el logro pleno
de los propésitos empresariales.

Planeacién Financiera: Constituye el mecanismo para el logro de las metas, ademas, de
representar la base de toda la actividad econdmica de la empresa, establece la provision de
necesidades a un largo plazo para ser satisfechas. En efecto, la planeacion financiera, es un
conjunto de técnicas que entrelaza las metas econdmicas y financieras que se desean alcanzar,
teniendo en cuenta los medios y recursos que posee para lograrlo (Guiza Vargas & Barrera, 2019,
pag. 15).

Plan financiero a corto plazo: Este plan tiene relacion directa con la tesoreria o tenencia inmediata
del efectivo. En el cual se tiene en cuenta la proyeccién de un afio, obteniendo en cierta medida
exactitud, donde se pueda asegurar los ingresos suficientes y el tiempo debido para que el ente
econdémico pueda sufragar sus obligaciones (Guiza Vargas & Barrera, 2019, pag. 17).

Plan financiero de largo plazo. Este plan confluye el financiamiento y la inversion. El cual
considera un conjunto de calculos y pronésticos relacionadas con la fuente de recursos y los usos
gue se le den a largo plazo para el cumplimiento de las metas establecidas. La planeacién que se
esboza en tiempo es de 3 y 10 afios, que puede variar de acuerdo con el tipo de compafiia. El
objetivo general de este plan es establecer el c6mo, cuando y dénde se obtendran los recursos para
la financiacion, de tal manera que los planes y metas de crecimiento no se detengan por falta de
recursos (Zapata, s.f.), referenciado en (Guiza Vargas & Barrera, 2019, pag. 17).
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