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ESTUDIO DEL SECTOR PARA: “PRESTACION DE SERVICIOS DE  INSTALACION DE 134 M2 
DE GRAMA SINTETICA EN UN SECTOR DEL ESTADIO CENTENARIO DE ARMENIA 

 
El Instituto Municipal del Deporte y la Recreación de Armenia “IMDERA”, en 
cumplimiento de lo establecido en el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, 
en donde se señala el deber de análisis de la entidad estatal, se permite realizar el 
estudio del sector para la suscripción de contrato de suministro, de acuerdo a la Guía 
para la Elaboración de Estudio de Sector publicada acorde a las recomendaciones y 
lineamientos de Colombia Compra Eficiente. 
 

I. ASPECTOS GENERALES. 
 
La actividad económica está dividida en sectores económicos. Cada sector se refiere 
a una parte de la actividad económica cuyos elementos tienen características 
comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su división se 
realiza de acuerdo a los procesos de producción que ocurren al interior de cada uno 
de ellos. 
 
División según la economía clásica: Según la división de la economía clásica, los 
sectores de la economía son los siguientes: 
 
Sector Primario o Agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus 
actividades directamente de la naturaleza, sin ningún proceso de transformación. 
Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la ganadería, la silvicultura, la caza 
y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la minería y a la extracción de 
petróleo, las cuales se consideran parte del sector industrial. 
 
Sector Secundario o Industrial: Comprende todas las actividades económicas de un 
país relacionadas con la transformación industrial de los alimentos y otros tipos de 
bienes o mercancías, los cuales se utilizan como base para la fabricación de nuevos 
productos. Se divide en dos sub-sectores: 
 
Industrial Extractivo: extracción minera y de petróleo. 
 
Industrial de Transformación: envasado de legumbres y frutas, embotellado de 
refrescos, fabricación de abonos y fertilizantes, vehículos, cementos, aparatos 
electrodomésticos, etc. 
 
Sector Terciario o de Servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen 
una mercancía en sí, pero que son necesarias para el funcionamiento de la 
economía. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, 
el transporte, los servicios financieros,  las comunicaciones, los servicios de educación, 
los servicios profesionales, el Gobierno, etc. 
 
Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por 
lo cual son considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no 
productivo, puesto que no produce bienes tangibles pero, sin embargo, contribuye a 
la formación del ingreso nacional y del producto nacional. 
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Aunque los sectores indicados son aquellos que la teoría económica menciona como 
sectores de la economía, es común que las actividades económicas se diferencien 
aún más dependiendo de su especialización. Lo anterior da origen a los siguientes 
sectores económicos, los cuales son: 
 

1. Sector Agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado 
anteriormente. 

 
2. Sector de Servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente. 

 
3. Sector Industrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente. 

 
4. Sector de Transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de 

carga, servicio de transporte público, transporte terrestre, aéreo, marítimo, etc. 
 

5. Sector de Comercio: Hace parte del sector terciario de la economía, e incluye 
comercio al por mayor, minorista, centros comerciales, cámaras de comercio, 
San Andresitos, plazas de mercado y, en general, a todos aquellos que se 
relacionan con la actividad de comercio de diversos productos a nivel nacional 
o internacional. 
 

6. Sector Financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones 
relacionadas con actividades bancarias y financieras, aseguradoras, fondos de 
pensiones y cesantías, fiduciarias,  etc. 
 

7. Sector de la Construcción: En este sector se incluyen las empresas y 
organizaciones relacionadas con la construcción, al igual que los arquitectos e 
ingenieros, las empresas productoras de materiales para la construcción, etc. 
 

8. Sector Minero y Energético: Se incluyen en él todas las empresas que se 
relacionan con la actividad minera y energética de cualquier tipo (extracción 
de carbón, esmeraldas, gas y petróleo; empresas generadoras de energía; 
etc.). 
 

9. Sector Solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de 
compensación familiar, las empresas solidarias de salud, entre otras. 
 

10. Sector de Comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y 
organizaciones relacionadas con los medios de comunicación como (telefonía 
fija y celular, empresas de publicidad, periódicos, editoriales, etc.). 

 
II. PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB). 

El producto interno bruto (PIB) es el valor total de la producción corriente de todos los 
de bienes y servicios de un país, durante un período de tiempo determinado, que por 
lo general de es un trimestre o un año. 
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Para el cálculo del PIB sólo se tiene en cuenta la producción que se realiza en el país, 
dentro de las fronteras geográficas de la nación, sin importar si ésta producción fue 
realizada por personas o empresas nacionales o extranjeras. 
 
El producto interno puede ser expresado en términos “brutos” o “netos”. Al calcular el 
producto, si  se tiene en cuenta la depreciación, que es la pérdida de valor, a través 
del tiempo, de la maquinaria, el equipo u otro tipo de bien de capital debido al uso, 
estamos hablando de producto “neto”. Cuando la depreciación no se tiene en 
cuenta en los cálculos, estamos hablando de producto “bruto”. 
 

Gráfico 1. Producto interno bruto (PIB) (precios constantes de 2015) 
Variación porcentual anual. 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

Fuente: Cuentas Nacionales, Departamento Administrativo Nacional de Estadísticas -DANE-. * Series desestacionalizadas y 
ajustadas por efectos calendario. 
 
El cálculo del PIB se puede realizar de tres formas distintas según el punto de vista: El 
método del gasto o por el lado de la demanda: El cálculo se realiza por medio de la 
suma de todas las demandas finales de productos de la economía; es decir, puesto 
que la producción nacional puede ser consumida por el Gobierno (gasto), invertida 
o exportada, este punto de vista calcula el PIB como la suma de todo el consumo (el 
gasto más la inversión más las exportaciones menos el consumo de productos 
importados). 
 
El método del valor agregado o por el lado de la oferta: El PIB se calcula sumando, 
para todos los bienes y servicios, el valor agregado que se genera a medida que se 
transforma el bien o el servicio en los diferentes sectores de la economía o ramas de 
la actividad económica. En este caso es útil calcular el PIB sectorial o PIB para cada 
sector productivo (por ejemplo el PIB del sector de la minería, la agricultura, las 
comunicaciones, el transporte, la industria manufacturera, la construcción, el sector 
financiero, etc.). 
 
El método del ingreso o la renta: En este método, el PIB se calcula sumando los ingresos 
de todos los factores (trabajo y capital) que influyen en la producción. El ingreso sería 
el dinero o las ganancias que se reciben a través del salario, los arrendamientos, los 
intereses, etc. 
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Fórmula para calcular el PIB: La fórmula más sencilla y común para el cálculo del PIB 
es la siguiente: 
 
PIB = C + I + G + X – M. De donde C es el valor total del consumo nacional. I es la 
formación bruta de capital también conocida como Inversión. G el gasto público. X 
es el valor total de las exportaciones. M el volumen o valor de las importaciones. 
 
PIB nominal: Es el valor monetario total de todos los bienes o servicios que produce un 
país en un determinado periodo. Este PIB, por lo general está afectado por la inflación 
propia de una economía dinámica, lo que significa que parte del PIB o de su 
crecimiento solo ha sido por causa de la inflación, y que en términos reales no sea lo 
que se presenta en un principio. 
 
PIB real: Es el resultado de deflactar el PIB nominal. Es lo que resulta una vez se ha 
extraído el efecto de la inflación del PIB nominal. En estas condiciones, es posible 
determinar con exactitud el tamaño real del PIB o su crecimiento efectivo respecto a 
un periodo de referencia2. 
 

2.1. COMPORTAMIENTO DEL PIB POR GRANDES RAMAS DE ACTIVIDAD 
ECONÓMICA. 

 
En  el  cuarto trimestre  de  2019,  el Producto  Interno  Bruto, en  su  serie original, creció 
3,4% respecto al mismo periodo de 2018. Las actividades que más contribuyeron a 
esta dinámica fueron: Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos 
automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de 
comida crece 4,7%. 
 
Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; 
educación; actividades de atención de la salud humana y servicios sociales crece 
4,9%. Actividades profesionales, científicas y técnicas; actividades de servicios 
administrativos y de apoyo crece 3,6%.1 
 
El Producto Interno Bruto crece 3,3% en el año 2019, respecto al año 2018. Las 
actividades que explican este comportamiento son: Comercio al por mayor y al por 
menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas; transporte y 
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 4,9% (contribuye 0,9 
puntos porcentuales a la variación anual). Administración pública y defensa; planes 
de seguridad social de afiliación obligatoria; educación; actividades de atención de 
la salud humana y servicios sociales crece 4,9% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a 
la variación anual). Actividades profesionales, científicas y técnicas; actividades de 
servicios administrativos y de apoyo crece 3,7% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a 
la variación anual).  
 

                                                 
1 Toda la Información sobre PIB acá registrada, fue Tomada de la Página web DANE. Boletín Técnico PIB. Cuarto Trimestre 2019. 
Enlace: https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_IVtrim19_producion_y_gasto.pdf 
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2.2. PIB A PRECIOS CORRIENTES - DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCIÓN. 

El Producto Interno Bruto crece 7,8% en el año 2019 a precios corrientes respecto al 
mismo periodo de 2018. Esta dinámica se explica por los siguientes comportamientos: 
Comercio  al  por  mayor  y  al  por  menor;  reparación  de  vehículos  automotores  
y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida 
que crece 8,5%. (contribuye 1,6 puntos porcentuales a la variación anual). 
Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación 
obligatoria; educación; actividades de atención de la salud humana y de servicios 
sociales crece 8,7%. (contribuye 1,4 puntos porcentuales a la variación anual). 
 Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece 15,6% (contribuye 1,1 
puntos porcentuales a la variación anual). 
 
En  el  cuarto  trimestre  de  2019,  el  Producto  Interno  Bruto  crece  7,9%  a  precios  
corrientes respecto  al  mismo  periodo  de  2018.  Esta  dinámica  se  explica  por  los  
siguientes comportamientos: Comercio al  por  mayor  y  al  por  menor;  reparación  
de  vehículos  automotores  y motocicletas;  transporte  y  almacenamiento;  
alojamiento  y  servicios  de  comida  que crece 8,6%. Administración  pública  y  
defensa;  planes  de  seguridad  social  de  afiliación  obligatoria; educación;  
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actividades  de  atención  de  la  salud  humana  y  de  servicios  sociales  crece 8,6%. 
Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece 18,9%. 
 
Respecto  al  trimestre  inmediatamente  anterior,  el  Producto  Interno  Bruto  en  su  
serie corregida de efecto estacional y calendario crece 1,4% a precios corrientes. Esta 
variación se explica por la siguiente dinámica: Construcción crece 4,1%. Suministro  de  
electricidad,  gas,  vapor  y  aire  acondicionado;  Distribución  de  agua; evacuación  
y  tratamiento  de  aguas  residuales,  gestión  de  desechos  y  actividades  de 
saneamiento ambiental crece 3,9%. Actividades profesionales, científicas y técnicas; 
Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,4%.    

 
 

2.3. PIB A PRECIOS CORRIENTES - DESDE EL ENFOQUE DEL GASTO. 

El Producto Interno Bruto crece 7,8% en el año 2019 a precios corrientes respecto al 
mismo periodo de 2018. Esta dinámica se explica por los siguientes comportamientos: 
Gasto en consumo final crece 8,5%. Formación bruta de capital crece 12,7%. 
Exportaciones crecen 7,8%.    Importaciones crecen 15,7%. 
 
En el cuarto trimestre de 2019, el Producto Interno Bruto a precios corrientes en su serie 
original crece 7,9%, respecto al mismo periodo de 2018. Esta dinámica se explica por 
el siguiente comportamiento de los componentes del gasto: Gasto en consumo final 
crece 8,5%. Formación bruta de capital crece 10,9%. Exportaciones crecen 4,6%. 
Importaciones crecen 10,4%. 
 

 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto, a precios 
corrientes, en su serie corregida de efecto estacional y calendario crece 1,4%. Este 
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comportamiento se explica por la siguiente dinámica: Gasto en consumo final crece 
1,8%. Formación bruta de capital crece 2,3%. Exportaciones crecen 1,1%.    
Importaciones crecen 2,2% 
 

 
 

III. PANORAMA ECONÓMICO EN EL EJE CAFETERO. 
 
Durante  el  cuarto  trimestre  de  2019  varios  indicadores  económicos  del  Eje  
Cafetero  crecieron con respecto al mismo periodo del año anterior. Subió la 
producción industrial y el transporte de carga,  así  como  las  ventas  del  comercio;  
de  igual  manera,  aumentó  la  actividad  hotelera  y  el transporte  de  pasajeros  
tanto  aéreo  como  terrestre,  además  de  la  actividad  pecuaria  y  las exportaciones  
de  café,  mientras  que  en  la  construcción  se  destacaron  las  ventas  de  vivienda 
nueva y los despachos de cemento. En contraste, bajó el despacho agrícola desde 
el Eje Cafetero, y las importaciones, principalmente de materias primas para la 
industria. En cuanto al mercado laboral, la tasa de desempleo cayó en Pereira, pero 
creció en Manizales y Armenia, mientras que la inflación aumentó en las tres ciudades 
de la región, con el mayor ascenso en Armenia. 
 
En  el  cuarto  trimestre  la  actividad  industrial  del  Eje  Cafetero  registró  crecimiento  
en  Caldas  y Risaralda,  último  que  contó  con  el  mayor  aumento  del  país  debido  
fundamentalmente  a  la  mayor producción de textiles, confecciones, cueros, 
alimentos, bebidas y equipos de transporte. Además, el sector  pecuario  mostró  
incremento,  principalmente  por  el  mayor  sacrificio  de  ganado  bovino  y porcino 
en Risaralda y la recuperación en la producción de pollo. De igual manera, en el 
agrícola, la productividad promedio en la producción de café en el departamento 
de Caldas fue superior al total nacional para 2019, explicado en parte a mejores 
indicadores como densidad media de los cultivos, proporción de café tecnificado 
joven, proporción de café resistente a la roya y edad promedio.   
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Asimismo,  el  balance  de  las  ventas  del  comercio  tuvo  el  mejor  resultado  del  
año  ubicándose  por encima del resultado nacional, sin embargo, se registró una 
caída en las matrículas de vehículos. Las exportaciones continuaron creciendo, 
motivadas por las mayores ventas de café, pese a la leve caída en las 
manufacturadas. 
 
Por  su  parte,  se  registró  aumento  en  la  venta  de  vivienda  nueva,  así  como  en  
los  despachos  de cemento  gris,  en  ambos  casos  impulsado  por  el  mejor  
desempeño  de  Caldas,  no  obstante,  hubo descenso  en  el  área  en  proceso  de  
construcción.  La  actividad  hotelera  presentó  un  leve  aumento sustentado  en  la  
mayor  ocupación  de  Quindío,  además,  el  transporte  de  pasajeros  tanto  terrestre 
como aéreo mostró aumento, al igual que el transporte de carga terrestre.   
 
Entretanto,  el  despacho  de  productos  agrícolas  desde  el  Eje  Cafetero  hacia  las  
centrales  de  abasto del país evidenció disminución, así como los créditos otorgados 
por Finagro al sector agropecuario en la región. Las importaciones cayeron 
principalmente por las menores compras de materia prima para la industria, bienes de 
consumo no duraderos y materiales de construcción. Igualmente, los tres 
departamentos  recibieron  menores  remesas  desde  el  extranjero,  con  Risaralda  
como  el  de  la  caída más notable. 
 
Finalmente,  la  tasa  de  desempleo  se  redujo  en  Pereira,  pero  presentó  incremento  
en  Manizales  y Armenia, mientras que la inflación aumentó en las tres ciudades con 
Armenia ubicándose por fuera del rango meta del Banco de la República.2 
 

3.1. AGROPECUARIO. 
 
El  sector  agropecuario  es  importante  en  la  economía  de  la  región,  por  esta  
razón  se  presentan algunos  indicadores  disponibles  sobre  el  comportamiento  de  
esta  actividad,  debido  a  que  no  se cuenta con datos oficiales con corte al trimestre 
de análisis sobre la producción agrícola. 
 
En cuanto al café, el Eje Cafetero registró una reducción en el área cultivada durante 
2019 de 4,1% frente  al  año  anterior; pese  a  esto,  según  el  Comité  Departamental  
de  Cafeteros  de Caldas,  la  productividad  promedio  del  departamento  fue  la  
más  alta  del  país,  23,74  sacos  de  café verde  por  hectárea  al  año  frente  a  20,5  
del  total  nacional,  siendo  el  municipio  de  Palestina  el  de mayor indicador con 
29,22, resultados favorecidos por una densidad media superior en los cultivos, 
equivalente a 5.639 árboles por hectárea en Caldas (mientras que en el total nacional 
fue de 5.238), además de tener una mayor proporción de café tecnificado joven 
(89,8% vs 85,7% en el país) y con resistencia  a  la  roya  (87,5%  frente  a  82,8%  en  el  
nacional);  asimismo,  Caldas  contó  con  una proporción más alta de área cultivada 
con libre exposición al sol (91,9%) y cafetales con una edad promedio de cinco años 
(en Colombia es de 6,6 años), factores que en conjunto contribuyeron a que el 
departamento tuviera el mayor indicador de productividad en el país. 
 

                                                 
2 Toda la Información referente al Panorama Económico del Eje Cafetero, fue tomada de: Página web Banco de la República. Boletín 
Económico Regional Eje Cafetero IV trimestre de 2019. Enlace: 
http://repositorio.banrep.gov.co/bitstream/handle/20.500.12134/9820/ber_Eje_Cafetero_IV_trim_2019.pdf?sequence=1&isAllowed=y 
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De otro lado, el despacho de productos agrícolas hacia otras regiones con origen en 
el Eje Cafetero totalizó 81.675 toneladas en el último trimestre de 2019, representando 
una caída anual para dicho trimestre y un incremento leve para el agregado del año. 
La disminución se explicó por los  menores  envíos  de  plátano  hacia  Bogotá  y  Cali,  
y  de  naranja  y  banano  hacia  Bogotá;  y  estuvo contrarrestada parcialmente por 
mayores ventas de aguacate papelillo a Medellín y Bogotá.  Por departamentos, tan 
solo Caldas aumentó la oferta agrícola por mayores despachos de aguacate a 
Medellín y Bogotá y mandarinas a Medellín, mientras que Quindío y Risaralda 
redujeron su oferta; el  primero  por  menores  envíos  de  banano  y  plátano  a  Bogotá  
y  en  menor  medida  piña  hacia Medellín. Por su parte, la oferta de Risaralda cayó 
por menores ventas de plátano a Cali y Bogotá y cebolla junca hacia las centrales de 
abastecimiento de Armenia, Pereira, Manizales y Medellín.   
 

3.2. CRÉDITOS DEL FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO 
(FINAGRO).  

 
De  otro  lado,  el  financiamiento  del  sector  agropecuario  mostró  un  descenso  en  
los  créditos otorgados  por  Finagro,  que  sumaron  $234.468  millones;  la  caída  se  
explicó  por  la  disminución  de los  créditos  en  Risaralda,  que  no  pudo  ser  
contrarrestada  por  los  aumentos  en  Caldas  y  Quindío. La  reducción  en  Risaralda  
obedeció  a  los  importantes  crecimientos  que  se  habían evidenciado  el  año  
previo,  especialmente  en  inversión  en  cultivos  de  caña  de  azúcar  y  en  la 
normalización  de  la  cartera,  en  gran  medida  de  productores  de  café  y  en  
menor  proporción  de ganaderos  y productores de caña panelera. Igualmente, se 
registraron menores desembolsos para la línea  de  capital  de  trabajo,  
fundamentalmente  de  avicultores, actividades  forestales  y  cafeteros. 
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Entretanto, el incremento de Caldas se sustentó en la mayor inversión dirigida a la 
siembra de café y en menor medida de aguacate y productores de leche; además, 
se incrementó el capital de trabajo en los cultivos de cacao. Por último, Quindío 
mostró crecimiento, motivado por la mayor inversión en la avicultura y en los cultivos 
de cítricos y en menor medida en los de café y aguacate; a su vez, los desembolsos 
dirigidos al capital de trabajo en la avicultura incrementaron sustancialmente.   
 

3.3. PECUARIO. 
 
Por su parte, para el sector pecuario la Encuesta de Sacrificio de Ganado (ESAG) del 
DANE mostró en  el  cuarto  trimestre  de  2019  el  sacrificio  de  56.071  cabezas  de  
ganado  bovino  en  Caldas  y Risaralda  con  un  crecimiento  anual  del  0,8%;  
comportamiento  motivado  por  el  incremento  en  el departamento de Risaralda, 
que fue contrarrestado parcialmente por la caída en Caldas.   
 

 
 
En cuanto a la producción de pollo, según cifras de Fenavi, el Eje Cafetero totalizó 
37.124 toneladas durante el cuarto trimestre de 2019 con un incremento de 5,9%, lo 
que representó una recuperación tras  dos  periodos  consecutivos  de  caída  (Gráfico  
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3);  este  hecho  obedeció  al  mayor  incremento  del año en Risaralda y la menor 
caída en la producción de Quindío, que evidenció un descenso cercano a cero. 
 
Por otra parte, la producción de huevo en el Eje Cafetero sumó 181 millones de 
unidades de octubre  a  diciembre  de  2019,  lo  que  representó  el  segundo  periodo  
consecutivo  de  aumento  y  el mayor  crecimiento  de  los  últimos  cuatro  años  
(29,5%),  con  ascenso  en  los  tres  departamentos,  en donde la mayor participación 
e incremento correspondió a Caldas.  
 
Finalmente, el sacrificio porcino donde  la ESAG solo cuenta con información para 
Risaralda en la región, se registró un incremento del 17,1% en el cuarto trimestre de 
2019 frente al mismo periodo del  año  previo. 
 
Este  resultado  coincidió  con  lo  reportado  por  el  Fondo  Nacional  de  Porcicultura 
(PorkColombia) acerca de la producción de carne de cerdo en toneladas en dicho 
departamento. 
 

 
 

3.4. INDUSTRIA. 
 
De acuerdo con la Encuesta Mensual Manufacturera con Enfoque Territorial (EMMET) 
del DANE, la  producción  industrial  de  Risaralda  exhibió  un  crecimiento  anual  
promedio  de  10,7%  durante  el cuarto  trimestre  de  2019,  siendo  el  mayor  resultado  
comparado  con  el  de  los  demás departamentos  que  contiene  la  muestra,  el  
cual  fue  motivado  por  los  incrementos  de  textiles, confecciones  y  cuero,  alimentos  
y  bebidas  (dentro  del  que  sobresalió  la  producción  de  café procesado,  pollo  y  
gaseosas),  y  resto  de  industria  en  la  que  se  destacaron  equipos  de  transporte, 
maquinaria, y carrocerías para transporte masivo. 
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De manera similar, Caldas mostró un aumento de 5,7% en la producción 
manufacturera, impulsado por alimentos y bebidas debido a nuevas líneas de 
producción y mayores requerimientos de grandes distribuidores;  además,  hubo  
recuperación  en  el  resto  de  la  industria.  Por  su  parte,  las  ventas también mostraron 
incrementos en Caldas  y Risaralda,  en  el primer departamento sustentado  en la 
dinámica  de  alimentos  y  bebidas,  mientras  que  el  resto  de  la  industria  registró  
disminución;  y  en Risaralda fue jalonado por los crecimientos de las tres clases 
manufactureras.    
 

3.5. SERVICIOS PÚBLICOS. 
 
Según  datos  de  la  Unidad  de  Planeación  Minero  Energética  del  Ministerio  de  
Minas  y  Energía durante el cuarto trimestre de 2019 el Eje Cafetero reportó un 
incremento en el consumo de energía eléctrica no regulada del 6,1%, propiciado 
principalmente por el departamento de Caldas que mostró la mayor alza con un 
10,1%, seguido por Risaralda que se mantuvo prácticamente igual, mientras  que  
Quindío  presentó  una  disminución  de  4,5%. Por  otro  lado,  según  reporte  de  Efigas 
S.A., el consumo de gas natural en el Eje Cafetero durante el periodo analizado creció 
un 1,7%, con aumento en Risaralda de 2,5%  y en Caldas con 1,8%;  lo contrario 
evidenció Quindío al contraerse en  0,1%.  Los  usos  de  gas  de  mayor  ascenso  en  
la  región  fueron  el  industrial  y  el  residencial, mientras que el comercial si bien mostró 
aumento en Risaralda, se redujo en Quindío y Caldas.   
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3.6. CONSTRUCCIÓN. 
 
El  área  en  proceso  de  construcción  censada  por  el  DANE  en  el  Eje  Cafetero  
durante  el  cuarto trimestre de 2019 descendió 0,6% anualmente, debido a la menor  
área residencial, mientras que la no residencial aumentó levemente. El anterior 
resultado fue motivado por la reducción del 12,0% en Armenia  que  a  su  vez  registró  
variaciones  negativas  tanto  en  residencial  como  en  no  residencial, acumulando  
ocho  trimestres  a  la  baja.  Por  el  contrario,  en  Pereira  creció  9,8%,  explicado  por  
el incremento  en  ambos  destinos,  con  mayor  acentuación  en  la  construcción  en  
proceso  de  hoteles; finalmente, en Manizales se registró crecimiento del 3,3% por 
aumentos en residencial, en especial en  estrato  tres,  mientras  que  no  residencial  
permaneció  prácticamente  invariable,  aunque  con ascenso importante en 
bodegas.  
 
En  cuanto  a  los  despachos  de  cemento  gris,  los  envíos  hacia  Caldas  y  Quindío  
aumentaron  en conjunto 4,3% anual, en donde Caldas fue el único que mostró 
crecimiento con 15,8%, la  mayor  tasa  desde  el  primer  trimestre  de  2018;  por  el  
contrario,  en  Quindío  hubo  reducción  del 21,5%, completando tres trimestres 
consecutivos con la misma tendencia.   
 

 
 

3.6.1. Área Aprobada para Construir. 
 
De  otro  lado,  el  área  aprobada  para  construir  en  el  Eje  Cafetero  disminuyó  
36,5%  en  el  cuarto trimestre de 2019 (Gráfico 6), frente al mismo periodo de 2018, 
debido a las variaciones negativas registradas  principalmente  en  residencial  y  en  
menor  medida  no  residencial.  Por  departamentos, Risaralda  presentó  un  descenso  
de  42,3%  y  Quindío  de  33,0%,  en  ambos  casos  por  importantes reducciones en 
residencial, mientras que la no residencial creció impulsada por bodegas y comercio 
en  el  primer  caso,  y  por  educación  en  el  segundo.  Por  su  parte,  en  Caldas  la  
contracción  fue  de 28,2% explicada por las menores áreas en ambos destinos de 
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construcción, particularmente en la no residencial, en gran parte industria, oficinas y 
bodegas. En lo que correspondió al índice de costos de la construcción (ICCV) en 
diciembre de 2019, registró la  mayor  variación  anual  de  la  región  en  Pereira  con  
4,23%,  seguida  de  Armenia  con  3,50%  y Manizales  con  2,90%,  todas  por  encima  
del  resultado  nacional.  Lo  anterior  significó  mayores variaciones  en  Armenia  y  
Pereira  frente  a  las  reportadas  en  diciembre  de  2018,  mientras  que  en Manizales 
hubo un menor crecimiento. En cuanto al tipo de vivienda, la VIS tuvo la mayor presión 
en los costos de las tres ciudades. 

 
3.6.2. Venta de Vivienda Nueva. 

 
De  acuerdo  con  la  información  de  Coordenada  Urbana  de  Camacol,  las  ventas  
de vivienda nueva en la región aumentaron 13,2% durante el periodo analizado, 
impulsadas por la VIS, que representaron el 62,0% de las ventas, mientras que las de la 
no VIS se redujeron. Caldas exhibió el mayor aumento con 116,4% por el desempeño 
positivo en ambos tipos de vivienda, especialmente en  VIS,  seguido  de  Quindío  con  
4,9%,  en  tanto  en  Risaralda  disminuyeron  9,3%,  en  estos  dos últimos departamentos 
se registró variación positiva en VIS y contracción en no VIS.   
 

 
 

3.7. COMERCIO Y TURISMO.  
 
Según la Encuesta Mensual de Expectativas Económicas (EMEE) el balance del 
volumen de ventas del  Eje  Cafetero  fue  positivo  durante  el  cuarto  trimestre  de  
2019,  siendo  el  mayor  de todo el año y estando por encima del promedio total 
nacional; además, el Eje se ubicó en el cuarto puesto entre las regiones con mejores 
resultados del país. En cuanto a las expectativas del nivel de ventas  para  los  próximos  
doce  meses,  el  balance  también  fue  favorable  para  la  región  cafetera,  al igual  
que  las  perspectivas  sobre  el  nivel  de  empleo  y  de  inversión  en  maquinaria  y  
equipo,  último que se recuperó de las caídas de los dos trimestres precedentes. 
 
Por su parte, de acuerdo con el Registro Único Nacional de Tránsito (RUNT) en el Eje 
Cafetero se matricularon  3.913  vehículos  nuevos  en  el  último  trimestre  de  2019,  
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con  una  reducción  anual  de 7,5%, en la cual influyó el menor número de registros 
en los tres departamentos, donde hubo menores matrículas de automóviles, pese al 
incremento de los utilitarios; cabe mencionar, que el comportamiento negativo en la 
región posiblemente pudo estar influenciado por el alza del dólar que encarece el 
precio de los automotores, menor afluencia de compradores a las salas de venta en 
parte por la semana de receso de octubre, y al cierre temporal de algunos 
concesionarios por el paro nacional en noviembre.   
 

 
 

 
 
De  otro  lado,  la  Asociación  Nacional  de  Movilidad  Sostenible  (Andemos)  reportó  
para  el  Eje Cafetero un total de 8.055 matrículas de motocicletas nuevas entre 
octubre-diciembre de 2019, con un  crecimiento  anual  de  8,7%,  motivado  por  el  
aumento  en  Caldas  y  Risaralda,  que  en  conjunto participaron  con  76,8%  dentro  
de  los  registros  de  motos  de  la  región;  por  el  contrario,  Quindío mostró 
disminución, luego de seis trimestres de incremento.  Entretanto, según la Asociación 
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Hotelera y Turística de Colombia (Cotelco) en el cuarto trimestre de 2019  la  
ocupación  hotelera  de  la  región  tuvo  un  leve  aumento  frente  al  mismo  periodo  
del  año previo, el cual se  sustentó  en  la  mayor  ocupación  evidenciada  en  
Quindío,  que contrarrestó en parte las disminuciones de Caldas y Risaralda, últimas 
en las que incidió en alguna medida  las  elecciones  regionales  de  octubre,  además  
de  las  cancelaciones  y  aplazamientos  en  las reservas por las jornadas de protesta 
en noviembre.   
 

 
3.8. TRANSPORTE. 

 
Durante el cuarto trimestre de 2019 la movilidad de pasajeros desde las terminales 
terrestres mostró el  mejor  comportamiento  del  año  con  un  crecimiento  anual  
superior  al  de  los  trimestres  anteriores;  en  total  salieron  1,0  y  1,9  millones  de  
pasajeros  desde  las terminales  de  transporte  de Manizales y Pereira, 
respectivamente. En contraste, los despachos de vehículos volvieron a caer en ambas 
ciudades, posiblemente por las restricciones en La Línea y en la vía de Manizales a 
Medellín. De  igual  manera,  en  el  cuarto  trimestre  de  2019  la  Encuesta  de  
Transporte  Urbano  de  Pasajeros (ETUP)  del  DANE  totalizó  40,4  millones  de  usuarios  
en  el  Eje  Cafetero,  que  representaron  un aumento de 1,3%, variación menor a la 
del trimestre previo. El crecimiento en el periodo de análisis se  sustentó  en  la  mayor  
cantidad  de  pasajeros  en  el  área  metropolitana  de  Pereira  en  el  Sistema Integral  
de  Transporte  Masivo  de  alimentador  y  troncal,  y  en  busetas,  pero  fue  
contrarrestado parcialmente por la disminución en el área metropolitana de 
Manizales debido a la menor cantidad de usuarios de buses, busetas y cable aéreo, 
así como en Armenia por el menor uso de busetas. 
 
De  otro  lado,  entre  octubre  y  diciembre  de  2019  la  carga  transportada  vía  
terrestre  desde  el  Eje Cafetero totalizó 835.115 toneladas, lo que representó un 
aumento anual del 6,8%. Este comportamiento se sustentó en los mayores envíos de 
baúles o maletas hacia los tres departamentos del  Eje  Cafetero  y  en  menor  medida  
hacia  el  Valle  del  Cauca,  harinas  con  destino  a  la  región cafetera y el Valle del 
Cauca y tejas y elementos ornamentales a Nariño, Valle del Cauca y Bogotá. Por  
departamentos,  Risaralda  mostró  el  mayor  aumento  en  la  carga  transportada  
explicado  por  el mayor despacho de maletas, baúles y harina hacia el Eje Cafetero 
y el Valle del Cauca, y en menor medida de azúcar de caña hacia Nariño y Atlántico. 
Por su parte, Caldas también aumentó su carga transportada sustentado en el mayor 
envío de tejas y elementos ornamentales hacia Nariño y el Valle del Cauca y 
sustancias químicas hacia Cundinamarca y Antioquia. Por el contrario, Quindío redujo 
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su carga movilizada debido a los menores despachos de productos varios hacia 
Atlántico, Santander, Norte de Santander y Bogotá.   
 

 
 

 
Finalmente,  la  Aeronáutica  Civil  de  Colombia  reportó  la  salida  de  318.723  
pasajeros  desde  los aeropuertos  de  las  tres  capitales  del  Eje  Cafetero,  lo  que  
representó  el  menor  crecimiento  del  año;  esta  desaceleración  se  debió  a  la  
caída  en  el  transporte  aéreo  desde  Manizales  y  el crecimiento casi nulo desde 
Pereira. Por su parte, el transporte de carga aérea con destino nacional despachado 
desde las terminales de Armenia y Pereira mostró una caída anual del 42,9%.   
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3.9. COMERCIO EXTERIOR. 
 

3.9.1. Exportaciones. 
 
En el cuarto trimestre de 2019 las exportaciones del Eje Cafetero totalizaron US$428,1 
millones en valores  FOB  (Free  On  Board),  prosiguiendo  por  segundo  trimestre  
consecutivo  con  un  aumento anual  de  10,0%.  El  crecimiento  fue  motivado  por  
las  mayores  ventas  hacia  Estados Unidos, Canadá, Holanda, Alemania y España; 
mientras que se evidenció descenso con China, Cuba y México. Cabe mencionar que 
fueron las ventas externas de café las que incidieron positivamente en  la  dinámica  
de  las  exportaciones  totales;  mientras  que  las  de  productos  manufacturados 
contrarrestaron el resultado al mostrar una leve caída.   
 

 
Si bien Caldas tuvo la mayor participación en las exportaciones totales de la región 
(55,9%), fue el departamento  con menor crecimiento anual en  el  último trimestre de 
2019, al registrar 8,1%, en el que  se  destacaron  las  ventas  dirigidas  a  Estados  Unidos,  
Canadá  y  Holanda;  asimismo,  Quindío presentó incremento de 8,2% por las mayores 
facturaciones con Alemania y Japón, y en Risaralda, que aumentó 15,4%, 
sobresalieron las exportaciones hacia Estados Unidos.  En cuanto al tipo de 
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exportaciones, las de café sin ningún tipo de procesado ascendieron a US$275,4 
millones FOB en el cuarto trimestre de 2019, con un aumento anual del 16,7%, que se 
debió  en  gran  medida  a  los  mayores  envíos  hacia  Estados  Unidos,  Alemania,  
Canadá  y  Japón. Asimismo, el volumen exportado de café tuvo un incremento de 
15,8% en el trimestre de análisis, lo que coincidió con alzas en la cotización 
internacional del grano.   
 

 
 
Por su parte, Caldas continuó como el departamento con mayor aporte en las 
exportaciones de café de la región y mostró aceleración en su ritmo de crecimiento 
anual en el último trimestre de 2019, resultado  que  se  sustentó  en  las  mayores  
ventas  dirigidas  a  Estados  Unidos,  Canadá,  Holanda  y Alemania; a su vez, Quindío 
evidenció  aumento  en sus  exportaciones de  café por los envíos hacia Alemania, 
Japón y Corea del Sur; mientras que hubo disminución con Estados Unidos, su principal 
socio  comercial.  Entretanto,  Risaralda  también  presentó  incremento,  
principalmente  por  las facturaciones con Estados Unidos, República Dominicana, 
Bélgica, Alemania y Canadá.  De  otro  lado,  las  exportaciones  diferentes  a  café  
sumaron  US$152,7  millones  FOB  entre  octubre- diciembre  de  2019,  con  una  leve  
reducción  anual  que  revirtió  el  aumento  del  periodo  anterior. En  la  variación  
negativa  influyeron  las  menores  ventas  de  preparaciones alimenticias para Estados 
Unidos, México y Alemania, azúcares y artículos de confitería hacia Perú, y  Estados  
Unidos,  y  cobre  y  sus  manufacturas  dirigidas  a  China;  sin  embargo,  la  disminución  
fue contrarrestada en parte por el crecimiento de las exportaciones de frutos 
comestibles, especialmente aguacates  para  Holanda  y  España,  así  como  de  
máquinas,  aparatos  y  material  eléctrico  hacia Centroamérica, El Caribe, Perú y 
Bolivia.   
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Caldas  registró  caída  en  las  exportaciones  diferentes  a  café  durante  el  cuarto  
trimestre  de  2019 respecto  al  mismo  lapso  del  año  precedente;  no  obstante,  
continuó  como  el  departamento  de  la región con el monto más alto. La reducción 
se explicó principalmente por el descenso en los envíos de preparaciones alimenticias 
hacia Alemania, Estados Unidos, México y Rusia, y en menor medida por  jabones  
dirigidos  a  Perú  y  Venezuela;  por  el  contrario,  se  incrementaron  las  ventas  de  
frutos comestibles (aguacates) hacia Holanda y España, y máquinas, aparatos y 
artefactos mecánicos para República Dominicana, El Salvador, Perú y Guatemala.   
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De  manera  similar,  Quindío  redujo  sus  ventas  externas  diferentes  a  café  en  el  
último  trimestre  de 2019 a causa de la disminución en los envíos de pieles y cueros 
hacia Venezuela, materias plásticas y sus manufacturas para Ecuador, y muebles con 
destino a Panamá, Ecuador y Estados Unidos. En contraste,  aumentaron  las  
exportaciones  de  frutos  comestibles  como  aguacates  para  Holanda  y España, y 
naranjas a Ecuador y Guadalupe; igualmente fueron mayores los envíos de 
manufacturas de hierro o acero y preparaciones de legumbres u hortalizas, ambas 
dirigidas a Estados Unidos.  En  cuanto  a  Risaralda,  fue  el  único  departamento  de  
la  región  que  mostró  crecimiento  anual  en  el periodo  de  análisis,  destacándose  
las  ventas  de  máquinas,  aparatos  y  material  eléctrico principalmente a 
Centroamérica, El Caribe, Perú y Bolivia, metales preciosos para Estados Unidos, frutos 
comestibles como aguacates hacia Reino Unido, Holanda y España, y vehículos y sus 
partes hacia  Ecuador.  Por  el  contrario,  hubo  reducción  en  los  envíos  de  cobre  
y  sus  manufacturas  hacia China y Corea del Sur, y azúcares y artículos de confitería 
para Estados Unidos y Haití.   
 

3.9.2. Importaciones. 
 
Durante  el  cuarto  trimestre  de  2019  las  importaciones  del  Eje  Cafetero  fueron  
por  US$256,7 millones  CIF  (Cost,  Insurance  and  Freight),  con  una  disminución  
anual  de  5,6%,  con  la  que continuó  en  terreno  negativo  por  cuarto  periodo  
consecutivo,  y  ajustó  una  caída  de 4,8%  para  todo  el  año  2019,  mientras  que  
el  total  de  Colombia  mostró  aumento.  El  resultado  del trimestre en la región se 
debió a las menores compras externas de materias primas para la industria, bienes de 
consumo no duraderos, materiales de construcción y equipo de transporte; no 
obstante, los aumentos  de  bienes  de  capital  para  la  industria  y  bienes  de  
consumo  duraderos  contrarrestaron  en parte la caída de las importaciones de la 
región en el trimestre de análisis.   
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Por  departamentos,  Risaralda  con  US$145,4  millones  CIF,  presentó  el  mayor  monto  
por importaciones  en  el  último  trimestre  de  2019,  con  una  reducción  anual  inferior  
a  la  de  Caldas  y Quindío, caída que fue explicada por las menores compras de 
materias primas para la  industria  como  pastas  de  madera  desde  Chile,  y  
preparaciones  a  base  de  cereales  de  Singapur, bienes  de  consumo  no  duraderos  
como  pescados  y  crustáceos  provenientes  de  Vietnam  y preparaciones  a  base  
de  leche  de  México,  y  equipo  de  transporte  como  manufacturas  de  caucho 
desde  China.  Por  el  contrario,  hubo  aumento  en  las  importaciones  de  bienes  
de  capital  para  la industria desde China, Francia y Estados Unidos, y de bienes de 
consumo duraderos como vehículos de Brasil, República Checa y China.   
 

 
 
En  cuanto  a  Caldas,  su  disminución  fue  causada  por  las  menores  compras  
externas  de  materias primas  para  la  industria  como  productos  de  hierro  o  acero  
procedentes  de  Rusia  y  de  materias plásticas  y  manufacturas  de  Estados  Unidos,  
bienes  de  consumo  no  duraderos,  principalmente calzado  de  China,  y  bienes  
de  consumo  duraderos  como  bicicletas  de  Taiwán.  En  contraste, crecieron  las  
importaciones  de  bienes  de  capital  para  la  industria  como  máquinas,  aparatos  
y artefactos mecánicos desde México y China.   Entretanto,  la  caída  en  las  compras  
del  exterior  de  Quindío  se  sustentó  en  las  disminuciones  de materiales  de  
construcción  como  productos  cerámicos  de  Perú  y  China,  materias  primas  para  
la industria  como  cereales  desde  Estados  Unidos  y  manufacturas  de  madera  de  
Brasil,  además  de equipo  de  transporte  proveniente  de  Japón.  Sin  embargo,  se  
incrementaron  las  importaciones  de bienes de capital para la industria como 
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máquinas y aparatos de oficina desde Hungría, y bienes de consumo no duraderos 
como pastas alimenticias de México.   
 

 
 

3.10. BALANZA COMERCIAL. 
 
La  balanza  comercial  del  Eje  Cafetero  tuvo  un  saldo  de  US$186,2  millones  FOB  
en  el  cuarto trimestre de 2019, con un aumento anual de 40,0%, explicado por un 
crecimiento de las exportaciones frente al descenso en las importaciones. Por países 
fue motivado principalmente por el  mayor  superávit  con  Estados  Unidos,  Holanda,  
Canadá  y  España;  al  igual  que  por  el  paso  de déficit a superávit con Rusia, Corea 
del Sur y Chile, además del menor déficit con India y Vietnam. Caldas presentó un 
crecimiento en su superávit de 19,0%, debido al mayor saldo superavitario con Estados 
Unidos, Canadá y Holanda, últimos dos motivados en parte por el alza en las ventas 
de café y  aguacates,  así  como  por  el  cambio  de  déficit  a  superávit  con  Rusia.  
Del  mismo  modo,  Quindío mostró  un  incremento  en  su  balanza  comercial  de  
20,9%,  explicado  por  el  ascenso  en  el  superávit con Alemania, Japón, Corea del 
Sur y Reino Unido ante el aumento en las ventas externas de café, además de los 
menores déficit con China y Perú, al reducirse las importaciones de materiales para la 
construcción. Por su parte, Risaralda disminuyó su déficit en 45,2%, por el menor saldo 
deficitario con  India  y  Corea  del  Sur,  debido  a  la  caída  en  las  importaciones  
de  automóviles;  a  su  vez, incrementó el superávit con Estados Unidos por aumento 
en los envíos de café, y pasó de déficit a un monto positivo con Chile por 
exportaciones de cobre,  y con Ecuador por las mayores ventas de equipos de 
transporte.    
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3.11. MERCADO LABORAL. 
 
De  acuerdo  con  la  Gran  Encuesta  Integrada  de  Hogares  del  DANE,  durante  el  
último  trimestre  de 2019 en Pereira la tasa de desempleo se redujo anualmente 0,2 
puntos porcentuales (pp) al reportar 8,3% ,  ubicándose  como  la  tercera  ciudad  del  
país  con  menor  tasa. El  resultado  fue producto de que el descenso de la oferta 
laboral fue superior a la disminución en la demanda laboral, lo que generó que gran 
parte de la población que estaba desocupada pasara a la inactividad y por lo tanto 
el menor desempleo no se vio reflejado necesariamente en mayores niveles de 
ocupación, por el  contrario,  la  cantidad  de  ocupados  mostró  una  reducción  de  
4,9%,  propiciada  por menor cantidad de personas ocupadas en comercio, industria, 
actividades inmobiliarias y servicios, aunque se presentó incremento en construcción.   
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Manizales, por su parte, aumentó la tasa de desempleo al pasar de 10,8% a 12,5% 
debido a que la oferta laboral creció mientras que la demanda laboral se redujo. 
Gran parte de la población inactiva pasó  a  la  activa,  generando  mayor  presión  
sobre  el  mercado  laboral  de  la  ciudad  que  no  pudo  ser absorbido  
completamente,  pues  la  cantidad  de  ocupados  se  incrementó  solo  un  0,1%.  Por 
actividades  económicas,  en  la  capital  de  Caldas  se  presentó  una  mayor  
cantidad  de  ocupados  en comercio,  intermediación  financiera  y  servicios,  pero  
fue  prácticamente  compensada  por  la  menor contratación en industria, transporte, 
actividades inmobiliarias y construcción. 
 
Asimismo,  Armenia  también  incrementó  la  tasa  de  desocupación  para  el  trimestre  
móvil  octubre- diciembre  de  2019  al  registrar  13,9%.  Tanto  la  cantidad  de  
desempleados  como  la  de  ocupados reportaron  cayeron  en  la  capital  quindiana,  
aumentando  la  población  inactiva,  no  obstante,  el descenso  en  los  ocupados  
fue  mayor,  generando  una  menor  población  activa,  y  por  lo  tanto incrementando  
la  tasa  de  desocupación.  La  caída  en  la  cantidad  de  ocupados  se  debió  en  
gran medida  a  los  sectores  de  comercio,  transporte  y  construcción,  pese  al  
incremento  en  servicios  e industria. 
 
Con relación a la tasa de informalidad, Manizales con un 38,6% durante el cuarto 
trimestre de 2019 fue la ciudad del país con menor proporción en el periodo analizado, 
no obstante, incrementó en 0,3 pp frente a similar periodo de 2018. 
 
Por su parte, Pereira reportó reducción frente a 2018 al ubicarse en 46,0%, y ocupar el 
sexto lugar dentro de las ciudades con menor tasa de informalidad, mientras que  
Armenia  con  57,7%  siguió  estando  por  encima  del  promedio  nacional,  en  el  
séptimo  lugar dentro de las ciudades de mayor informalidad en Colombia, además, 
evidenció un incremento en su proporción de informales de 0,5 pp frente a similar 
lapso del año previo.   
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HISTÓRICO SMMLV COLOMBIA ÚLTIMOS 20 AÑOS 

AÑO 
SALARIO 
MÍNIMO 

VARIACIÓN 
% ANUAL 

NORMA 
AUXILIO DE 
TRANSPORTE 

VARIACIÓN 
% ANUAL 

NORMA 

2001 $ 286.000,00  10,00% D. 2579/00 $30.000.00 13,58% D. 2580/00 

2002 $ 309.000,00  8,00% D. 2910/01 $34.000.00 13,33% D. 2909/01 

2003 $ 332.000,00  7,40% D. 3232/02 $37.500.00 10,29% D. 3233/02 

2004 $ 358.000,00  7,80% D. 3770/03 $41.600.00 10,93% D. 3771/03 

2005 $ 381.500,00  6,60% D. 4360/04 $44.500.00 6,97% D. 4361/04 

2006 $ 408.000,00  6,90% D. 4686/05 $47.700.00 7,19% D. 4726/05 

2007 $ 433.700,00  6,30% D. 4580/06 $50.800.00 6,50% D. 4581/06 

2008 $ 461.500,00  6,40% D. 4965/07 $55.000.00 8,27% D. 4966/07 

2009 $ 496.900,00  7,70% D. 4868/08 $59.300.00 7,82% D. 4869/08 

2010 $ 515.000,00  3,60% D. 5053/09 $61.500.00 3,71% D. 5054/09 

2011 $ 535.600,00  4,00% D. 033/11 $63.600.00 3,41% D. 4835/10 

2012 $ 566.700,00  5,80% D. 4919/11 $67.800.00 6,60% D. 4963/11 

2013 $ 589.500,00  4,02% D. 2738/12 $70.500.00 3,98% D. 2739/12 

2014 $ 616.000,00  4,50% D. 3068/13 $72.000.00 2,13% D. 3069/13 

2015 $ 644.350,00  4,60% D. 2731/14 $74.000.00 2,78% D. 2732/14 

2016 $ 689.455,00  7,00% D. 2552/15 $77.700.00 5,00% D. 2553/15 

2017 $ 737.717,00  7,00% D. 2209/16 $83.140.00 7,00% D. 2210/16 

2018 $ 781.242,00  5,90% D. 2269/17 $88.211.00 6,10% D. 2270/17 

2019 $ 828.116,00  6,00% D. 2451/18 $97.032.00 10,00% D. 2452/18 

2020 $ 877.803,00  6,00% D. 2360/19 $ 102.854,00  6,00% D. 2361/19 

 

 
3.12. PRECIOS. 

 
La variación doce meses del  Índice de Precios al Consumidor (IPC) en diciembre de 
2019 ubicó a Armenia  como  la  ciudad  del  Eje  Cafetero  con  mayor  inflación,  
4,28%,  el  registro  más  alto  desde mayo de 2017, siendo la única de la región que 
estuvo por fuera del rango meta establecido por el Banco de la República (entre 2,0% 
y 4,0%) y que además la situó como la cuarta ciudad en el país con  mayor  variación  
del  IPC. 
 
Le  siguió  Manizales  con  3,74%  y  Pereira  con  3,72%, ambas  con  un  resultado  
menor  que  el  del  total  nacional,  ocupando  así  el  décimo  y  noveno  puesto, 
respectivamente,  entre  las  ciudades  con  menor  variación  de  precios  en  
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Colombia;  además,  ambas capitales parecen estabilizar su inflación desde el 
segundo semestre de 2019 sin sobrepasar el techo del rango meta del Emisor. 
 
En cuanto a Manizales y Pereira, la inflación anual de diciembre de 2019 fue superior 
a la de 2018 en 0,43 pp y 0,55 pp, respectivamente, motivados en ambas por la mayor 
variación de los alimentos, en  la  primera  ciudad  principalmente  de  perecederos  
como  moras,  frutas  frescas  y  plátano,  y  en  la segunda  por  frutas  frescas,  plátanos  
y  bananos. Asimismo,  los  procesados  presentaron  alza  en  los dos territorios por las 
mayores cotizaciones del arroz, mantequilla y azúcar; lo que coincidió con el total  país  
donde  los  precios  de  los  productos  procesados  crecieron  por  la  implementación  
del impuesto  plurifásico  a  las  gaseosas,  una  mejor  demanda  y  la  transferencia  
de  la  depreciación  del peso  a  las  cotizaciones  de  alimentos  importados. Por  su  
parte,  la  inflación  sin  alimentos  tuvo  un menor  incremento  respecto  a  diciembre  
de  2018,  en  Manizales  debido  al  crecimiento  menos acentuado  de  los  regulados,  
y  en  Pereira  hubo  un  menor  aumento  en  los  bienes  no  transables  y regulados,  
en  este  último  pudo  estar  relacionado  a  nivel  nacional  con  el  comportamiento  
de  los precios de la energía y de los combustibles según el Informe de Política 
Monetaria de enero de 2020.   
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De  otro  lado,  según  la  desagregación  por  divisiones  de  bienes  y  servicios  del  
DANE,  en  la  mayor inflación  de  Armenia  pudo  influir  los  aumentos  de  los  rubros  
de  recreación  y  cultura,  educación, bebidas alcohólicas y tabaco, restaurantes y 
hoteles, transporte, alimentos y bebidas no alcohólicas.   
 

3.13. OTRAS VARIABLES ECONÓMICAS. 
 

3.13.1. Remesas. 

Las  remesas  que  recibió  el  Eje  Cafetero  reportaron  una  disminución  anual  de  
10,0%  durante  el cuarto  trimestre  de  2019,  al  totalizar  US$219,8  millones,  después  
de  haber  exhibido  variaciones positivas  durante  diez  trimestres  consecutivos.  Los  
tres  departamentos  mostraron  una reducción en sus remesas, siendo Risaralda el de 
la mayor participación con el 55,2% y el descenso más pronunciado, principalmente 
por los menores envíos desde Estados Unidos y España. Lo siguió Quindío  que  contó  
con  el  24,7%  de  las  remesas  de  la  región  y  cuya  caída  se  explicó  por  la 
disminución en los envíos desde Estados Unidos y Chile. 
 
Por último, Caldas participó con el 20,1% y sustentó su caída en los menores ingresos 
desde Estados Unidos y España. La  importancia  que  ocupan  las  remesas  en  la  
economía  del  Eje  Cafetero  se  hace  evidente  al compararlas  con  las  
exportaciones  de  café;  estos  ingresos  representaron  el  79,8%  de  dichas 
exportaciones para el total de la región siendo Risaralda el departamento más 
destacado, en donde la remesas  correspondieron  al  208,4%  de  las  exportaciones  
tradicionales  de  este  departamento. Además, Risaralda fue el cuarto en el país con 
mayores ingresos de remesas, mientras que Quindío y Caldas se ubicaron en séptimo 
y octavo lugar, respectivamente.   
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IV. ESPECIFICIDADES DEL PROCESO A CONTRATAR. 

 
Corresponde al Director General del Instituto Municipal del Deporte y la Recreación 
de Armenia “IMDERA”, velar por su sostenimiento y mantenimiento en óptimas 
condiciones y cuidar los recursos asignados, adelantando acciones de carácter 
administrativo tendientes a garantizar el correcto funcionamiento del Instituto. 
 
Por lo anterior, y teniendo en cuenta la necesidad de iniciar un proceso servicio de 
instalación de grama sintética en un sector del Estadio Centenario de Armenia, cuyo  
objetivo es crear una superficie de juego blanda, nivelada (por igual) y densa, con fuerte 
resistencia al desgaste y a la extracción por los tacos (de las botas de fútbol), así como un 
césped verde saludable estéticamente presentable y uniforme. 
 
Luego de la temporada de torneos, es importante dedicar esfuerzos y recursos 
financieros para hacer la recuperación total del césped, poniéndolo en perfectas 
condiciones para el próximo año. 
 
Las especies de césped escogidas para una cancha deben ser adaptadas para la 
región en la cual la cancha es construida, para formar un césped resistente y ser 
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capaces de ofrecer el rendimiento necesario en un partido, además de la 
presentación estética. 
 

Una cancha bien construida tendrá la capacidad de soportar carga de uso mucho 
mayor, permitiendo que se realicen más partidos sin daños significativos a la superficie 
de juego. 
 

4.1. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO. 

El objeto que se pretende contratar corresponde a la instalación la grama sintética  
en un sector del Estadio Centenario de Armenia, como escenario tradicional del 
Municipio, con el fin de que pueda ser presentado ante la CONMEBOL, para eventos 
de orden nacional e internacional 
 
Para el análisis de la demanda, teniendo en cuenta la necesidad de la entidad, se 
tendrán en cuenta los contratos (consumos) celebrados con anterioridad tanto por la 
propia entidad, como de otras entidades del sector público, y cotizaciones, debido a 
la necesidad de la adquisición de los bienes, los cuales serán adquiridos, por el valor 
estimado, mediante un Proceso de Selección.  
 
Normalmente este tipo de servicios es ofertado por establecimientos de comercio 
especializados en el trato y manejo de plantas, jardinería, ornamentación y demás del 
ramo, servicio que es ofrecido por este tipo de establecimientos de comercio de la 
ciudad y del departamento. 
 

4.2. ASPECTOS LEGALES. 

En cumplimiento con lo establecido en el artículo 15 del Decreto 1510 de 2013, la 
Oficina Asesora Jurídica señala que el objeto del presente proceso, conforme con lo 
establecido en el Código Civil artículos 1518 y 1519, es lícito no contraviene normas de 
carácter público, el mismo existe en el comercio nacional y se encuentran 
determinado en su género. 
  
De igual forma y atendiendo a la naturaleza del objeto a contratar, se estableció que 
en el sector tanto público como privado, el tipo de contratar a celebrar es el de 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS, a la luz de lo establecido en el artículo 32 de la Ley 80 de 
1993.  
 
El contrato de Prestación de Servicios, se caracteriza por tener objeto que se debe 
desarrollar o un servicio que se debe prestar, y en el cual el contratista tiene cierta 
libertad para ejecutarlo por cuanto no está sometido a la continuada y completa 
subordinación, aunque se precisa que la subordinación también es un elemento 
presente en el contrato de servicios, pero sin la connotación y sin el alcance que tiene 
en un contrato de trabajo.3 
 
El contrato de prestación de servicios es un contrato de naturaleza civil, comercial o 
administrativo, mediante el cual las partes denominadas contratante y contratista se 

                                                 
3 https://www.gerencie.com/contrato-de-servicios.html#Naturaleza_del_contrato_de_prestacion_de_servicios 
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comprometen a cumplir, una a favor de la otra, determinadas obligaciones. No se 
encuentra regulado en la legislación colombiana para el ámbito de las relaciones 
de carácter privado; por esta razón, debe asemejarse al arrendamiento de servicios 
inmateriales previsto a través del artículo 2063 del Código Civil y al contrato de 
suministro regulado a través del artículo 968 del Código de Comercio.4 
 

4.3. ANÁLISIS DE LA DEMANDA. 

Colombia Compra Eficiente busca que la Entidad determine las necesidades similares 
en las Entidades Estatales para la adquisición de este tipo de elementos, y con ello 
cumplir con la necesidad requerida, es por ello que a continuación se relacionan, 
históricos de adquisiciones de otras Entidades del sector, con igual o similar objeto, 
toda vez que no se vislumbra que el IMDERA haya realizado en años cercanos 
anteriores este tipo de adquisiciones, o de similares características estas 
características. 
 

ADQUISICIONES PREVIAS DE LA ENTIDAD 

MODALIDAD DE 
SELECCIÓN DEL 
CONTRATISTA: 

SELECCIÓN MÍNIMA CUANTÍA SELECCIÓN MÍNIMA CUANTÍA 

ENTIDAD 
CONTRATANTE 

IMDERA IMDERA 

NO.  DE CONTRATO PS-253-2018 PS-141 -2019 

OBJETO DEL 
CONTRATO: 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE RESIEMBRA DE 
GRAMA TIPO TRENZA, NIVELACIÓN Y 

MANTENIMIENTO DE LA GRAMA DE LA CANCHA DE 
FUTBOL DEL ESTADIO SAN JOSÉ DE LA CIUDAD DE 

ARMENIA 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE 
MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DEL PISO DE 
MADERA (MADERAMEN) DE LA CANCHA DEL 

COLISEO DEL SUR DE ARMENIA. 

VALOR DEL 
CONTRATO 

$16.400.000 $21.300.000.00 

NÚMERO DE 
CONTRATOS 

SUSCRITOS PARA EL 
EFECTO 

2 

VIGENCIA DEL 
CONTRATO 

10 DÍAS 10 DIAS 

CONTRATISTA ALBA ADELIA AMORTEGUI ALBA ADELIA AMORTEGUI 

 
4.4. CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIO. 

 

CLASIFICACIÓN 
UNSPSC 

DESCRIPCIÓN 

70111706 SERVICIOS DE MANTENIMIENTO DEL CÉSPED 

 
4.5. DESCRIPCIÓN DE LA NECESIDAD Y ASPECTOS TÉCNICOS. 

Actualmente la contratación de “PRESTACION DE SERVICIOS DE INSTALACION DE 134 
M2 DE GRAMA SINTETICA EN UN SECTOR DEL ESTADIO CENTENARIO DE ARMENIA 
”. 
El servicio requerido debe ajustarse a las características técnicas mínimas solicitadas 
para este proceso, con el fin de garantizar la calidad del mismo. Por lo tanto, se deben 

                                                 
4 https://actualicese.com/conoces-los-aspectos-generales-de-un-contrato-de-prestacion-de-servicios/ 
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establecer las obligaciones, condiciones y características técnicas mínimas que 
deben incluir en la contratación. El contratista deberá prestar el servicio requerido de 
acuerdo a las siguientes especificaciones técnicas, conforme el objeto del proceso: 
 

ITEM DETALLE UNIDAD CANTIDAD 

1 
Suministro de Grama Sintética 30mm color 

Verde/Amarillo 
METROS CUADRADOS 134 

2 Instalación Grama Sintética  METROS CUADRADOS 134 

 
4.6. ANÁLISIS DE LOS PRECIOS DE MERCADO. 

 
En desarrollo de este principio, la norma legal busca asegurar la selección objetiva del 
contratista mediante los procedimientos y etapas que sean estrictamente necesarios, 
dentro de términos preclusivos y perentorios, con el impulso oficioso de la 
Administración para evitar dilaciones en la escogencia. 
 
Bajo esta misma orientación, la propia normativa señala que la interpretación de las 
disposiciones que regulan los procedimientos contractuales no debe dar lugar a 
trámites diferentes o adicionales y proscribe la falta de decisión de la Administración 
cuando ella se fundamenta en defectos formales o inobservancia de requisitos. 
 
Las reglas del procedimiento deben estar al servicio de los fines estatales y la 
adecuada, continua y eficiente prestación de los servicios públicos, al tiempo que 
propende por la adopción de procedimientos que solucionen prontamente las 
controversias. 
 
En este sentido con el propósito de dar cumplimiento a la necesidad del IMDERA, se 
realizó la búsqueda exhaustiva por diferentes medios, en las páginas de contratación 
oficial y realizando contacto con Entidades de similares características, en las cuales 
se pudo contactar los posibles proveedores que tengan como objeto la 
comercialización de este tipo de elementos especializados, a los cuales se solicitó por 
medio de correo electrónico la realización de cotización con las especificaciones 
técnicas requeridas. 
 
Para determinar el precio del mercado con las especificaciones técnicas requeridas, 
para “PRESTACION DE SERVICIOS DE INSTALACION DE 134 M2 DE GRAMA SINTETICA EN 
UN SECTOR DEL ESTADIO CENTENARIO DE ARMENIA” 
 
, se solicitaron y recibieron las siguientes cotizaciones:  
 

1. ALFOMBRANDO. 
2. ECO ARTE ACABADOS.  

 
De acuerdo al análisis para contratar, según lo establecido en la guía de elaboración 
de estudios del sector de Colombia compra eficiente, reglamentada por el Decreto 
1082 de 2015 en su artículo 2.2.1.1.1.6.1 y conforme a lo contemplado en el estudio del 
sector consistente en determinar el valor del mercado a precios actuales, esta se 
realizó mediante solicitud de cotización, lo cual se describe en el siguiente cuadro: 
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ESTUDIO DE MERCADO “PRESTACION DE SERVICIOS DE INSTALACION DE 134 M2 DE GRAMA SINTETICA EN UN SECTOR DEL ESTADIO 
CENTENARIO DE ARMENIA 

ITEM DETALLE UNIDAD CANTIDAD 
VALOR 

COTIZACIÓN 1 
VALOR 

COTIZACIÓN 2 
VALOR 

PROMEDIO 

1 
Suministro de Grama 
Sintética 30mm color 

Verde/Amarillo 

METROS 
CUADRADOS 

134 $12.060.000.00 $11.066.524.00 $11.563.262.00 

2 
Instalación Grama 

Sintética  
METROS 

CUADRADOS 
134 $1.680.000.00 $1.339.942.00 $1.509.971.00 

VALOR TOTAL IVA INCLUIDO $13.740.000.00 $12.406.466.00 $13.073.233.00 

 
De acuerdo con el servicio a contratar, tal como se enunció inicialmente “PRESTACION 
DE SERVICIOS DE INSTALACION DE 134 M2 DE GRAMA SINTETICA EN UN SECTOR DEL 
ESTADIO CENTENARIO DE ARMENIA”, puede celebrarse tanto con una persona natural 
como con una persona jurídica. Teniendo en cuenta la descripción del objeto 
contractual, las especificaciones y características técnicas mínimas requeridas, los 
valores unitarios y totales, cantidades establecidas, el pago de aportes al sistema 
general de seguridad social y aportes parafiscales a que haya lugar, los gastos en que 
debe incurrir el contratista para elaborar y presentar oferta, las erogaciones  asumidas 
con ocasión de la constitución de  garantías para participar en el proceso de 
selección  o para la ejecución del respectivo contrato (En caso de ser requeridas), así 
como todos aquellos  gastos propios derivados de la ejecución del contrato, el 
IMDERA ha establecido un presupuesto oficial de TRECE MILLONES SETENTA Y TRES MIL 
DOSCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS MCTE ($13.073.233.000), IVA INCLUIDO. 
 
 

 
 
 
 

___________________________________ 
LUZ ESTELLA HERRERA VILLEGAS 

Tesorera (E) 
 
Elaboró: Ana María Arroyave Moreno - Contratista. 
Revisó: Luz Estella Herrera Villegas - Profesional Especializado División Administrativa y Financiera. 
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