
ANEXO MATRIZ DE RIESGOS 

Objeto: 
Suministro  de materiales de formación para el área de agroindustria, mesa y barl en el Programa titulada y complementaria del Centro de Desarrollo Agroempresarial. 

N 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Descripción Consecuencia de la ocurrencia del evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e 

le
 a

si
g

n
a?

 

Tratamiento/Control a ser implementado 

Impacto después del 

tratamiento 

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ó
n

 

d
el

 c
o

n
tr

at
o

?
 

R
es

p
o

n
sa

b
le

 p
o

r 

im
p

le
m

en
ta

r 
el

 

tr
at

am
ie

n
to

 

F
ec

h
a 

es
ti

m
ad

a 
en

 q
u

e 

se
 i

n
ic

ia
 e

l 

tr
at

am
ie

n
to

 

F
ec

h
a 

es
ti

m
ad

a 
en

 q
u

e 

se
 c

o
m

p
le

ta
 e

l 

tr
at

am
ie

n
to

 Monitoreo y revisión 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

¿
C

ó
m

o
 

se
 

re
al

iz
a 

el
 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
er

io
d

ic
id

ad
 

1 General Interno Planeación 
Riesgos 

Operacionales 

Que la información recolectada por el 

Centro de Formación se encuentre 

incompleta 

Inexactitud en la necesidad de la entidad y 

atraso en el debido desarrollo de las 

actividades que requieren 

3 4 7 Alto Entidad Estatal 100% 

1- Consolidar con base en la 

comparación de la información que se tiene en el 

Centro. 

2- Establecer como parte de las consideraciones 

del contrato el 

seguimiento a la ejecución presupuestal que 

permita prever, viabilizar y tramitar las 

modificaciones y adiciones al alcance contractual

inicialmente 
previsto. 

1 3 4 Bajo SI 
Entidad Estatal - Lider de 

Bienestar al aprendiz 

Desde la 

consolidación de 

la necesidad 

para realizar la 

contratación 

Liquidación del 

contrato 

Revisión periódica por parte de 

la 

dependencia en la que surge la 

necesidad y realiza la 

supervisión del contrato 
Permanente 

3 General Externo Planeación 
Riesgos 

Regulatorios 

Cambio de normas, disposiciones o 

directrices que deba adoptar la 

administración por ser aplicables al 

proceso 

contractual, en cada una de 

sus etapas, con excepción de normas 

tributarias 

Modificación del alcance y 

condiciones del objeto a contratar, 

relacionadas con las nuevas 

reglamentaciones 
2 3 5 Medio Entidad Estatal 100% 

Seguimiento a las normativas del sector y políticas 

adoptadas para el objeto que se pretende contratar 

 

 

1 3 4 Bajo SI 

Entidad - comite estructurador, 

líder del proceso de compra, 

comite evaluador y supervisor 
Desde la 

consolidación de 

la necesidad 

para realizar la 

contratación 

Liquidación del 

contrato 

Revision constante de la 

normatividad 
Permanente 

4 General Externo Selección Riesgos Economicos 

Análisis insuficiente en los precios 

unitarios por parte del proponente en 

atención con las condiciones requeridas 

Errores cometidos por el oferente en la 

elaboración de la propuesta económica 

2 3 5 Medio Contratista 100% 

Realizar la correcta verificación de la oferta 

economica con la inclusión de las variables 

explícitas en los documentos del proceso relativas 

a la logistica y 

caracterización. 

1 2 3 Bajo SI Contratista 

Desde la 

presentación de 

las ofertas por 

parte de los 

interesados 

 
Presentación de la 

oferta 

Monitoreo y control por parte 

del comité evaluador 

Proceso de 

evaluación 

5 General Externo Selección Riesgos Economicos Ofertas con precios artificialmente bajos 

Desequilibrio económico e incumplimiento en 

las condiciones de ejecución 

 

2 3 5 Medio Contratista 100% 

Aplicacion del procedimiento de conformidad con 

el Artículo 

2.2.1.1.2.2.4. Decreto 1082 de 2015. 
1 2 3 Bajo SI Entidad Estatal - Comite evaluador 

Desde la 

presentación de 

las ofertas por 

parte de los 

interesados 

Hasta la 

suscripcion del 

contrato 

Monitoreo y control por parte 

del comité evaluador y 

seguimiento en el 

cumplimiento de la oferta y 

condiciones pactadas 

Proceso de 

evaluación y 

ejecucion del 

contrato 

6 General Externo Selección 
Riesgos 

Operacionales 
Riesgo de colusión La adjudicación inapropiada del contrato 1 3 4 Bajo Contratista 100% 

Diseño de procedimiento de adjudicación para 

minimizar el riesgo de colusión y aplicación de 

normatividad. 
1 1 2 Bajo SI 

Entidad Estatal - Grupo de apoyo 

administrativo intercentros 

Desde la 

presentación de 

las ofertas por 

parte de los 

interesados 

Hasta la 

suscripcion del 

contrato Hacer una valoración de la 

probabilidad de la colusión 

Proceso de 

evaluación 

7 General Interno Selección 

Riesgos 

Operacionales 

Riesgo de seleccionar aquellos 

oferentes que no cumplan con la 

totalidad de los requisitos habilitantes o 

se encuentren incursos en alguna 

inhabilidad o incompatibilidad 

Trasgrede el principio de 

transparencia y economía propios de la 

contratación estatal 
1 5 6 Alto 

Contratista 50% y 

Entidad Estatal 50% 

Capacitación del personal evaluado 1 2 3 Bajo SI Entidad Estatal 

Desde la 

presentación de 

las ofertas por 

parte de los 

interesados 

Antes de la 

suscripcion del 

contrato 

Revision adecuada por parte del 

Comité Evaluador en el 

momento de realizar la 

evaluacion 

Proceso de 

evaluación 

8 General Externo Contratació Riesgos 

Operacionales 

La no presentación de las garantías 

requeridas en el proceso de contratación 

o que su
presentación sea tardía 

Retrazos para dar inicio al contrato y 

ejecucion efectiva 

2 2 4 Bajo Contratista 100% Seguimiento para que se aporten la garantías 

requeridas 

1 2 3 Bajo SI Entidad Estatal - Supervisor del 

contrato 

Desde la 

suscripcion del 

contrato 

Hasta la aprobación 

de garantias 

Monitoreo y control por parte 

del supervisor del contrato 

Permanente 
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9 General Interno Contratación Riesgos 

Operacionales 

Inexactitud o fallas en la elaboración de 

la minuta del contrato 

Retraso en el inicio del contrato 1 2 3 Bajo Contratista 50% y 

Entidad Estatal 50% 

Implementación de puntos de control y listas de 

chequeo para elaboración de minutas. 

1 1 2 Bajo SI Entidad Estatal - Grupo de apoyo 

administrativo y el lider del 

proceso de 
contratación. 

Previo al a 

elaboracion del 

contrato 

Hasta la 

suscripcion del 

contrato 

Control y comparación previa a 

la suscripción del contrato 

Permanente 

10 General Externo Ejecución 
Riesgos 

Operacionales 

Descontinuidad de algunos productos 

y/o agotamiento en la comercialización 

de los productos requeridos para la 

elaboracion de los apoyos nutricionales 

Incumplimiento de los tiempos establecidos 

en el contrato, afectando en el normal 

desarrollo de las actividades que lo requieren 

 

 

2 4 6 Alto Contratista 100% 

Monitoreo a los elementos requeridos para el 

cumplimiento del objeto 

contractual. 

Generar las alertas oportunamente para analizar y 

establecer alternativas para aprobación por parte 

de la entidad, permitiendo dar continuidad con la 

ejecución. 

1 3 4 Bajo SI Contratista 

Durante la 

ejecución del 

contrato 

Antes de la 

terminación del plazo 

contractual 

Monitoreo y control por parte 

del supervisor del contrato 

Permanente 

11 Específica Interno Ejecución 
Riesgos 

Operacionales 

Entrega de los servicios sin el 

cumplimiento de los requisitos y 

especificaciones requeridas. 

Afectación en el normal desarrollo de las 

actividades del Centro. 

Retraso en la ejecución de actividades del 

contrato. Sanciones por incumplimiento. 
2 5 7 Alto Contratista 100% 

Verficar en la entrega el cumplimiento de los 

requisitos y especificaciones 

técnicas pactadas en el contrato, so pena de no 

recibir los servicios, o en su defecto transferir el 

riesgo a un tercero - 
garantias 

1 2 3 Bajo SI Entidad Estatal / supervisor 

Durante la 

ejecución del 

contrato 

Antes de la 

terminación del plazo 

contractual 

El supervisor debe contar con 

los conocimientos necesarios 

para verificar el cumplimiento del 

objeto 

contractual, acorde a los 
requerimientos tecnicos . 

Permanente 



12 General Externo Ejecución 

Riesgos sociales o 

politicos 

Afectación en la ejecución del contrato 

por situaciones de orden público. 

Retraso en ejecución de actividades del 

contrato. 

1 2 3 Bajo 

Contratista 50% y 

Entidad Estatal 50% 

Identificar las circustancias y eventos que pueden 

afectar el cumplimientos de los tiempos 

establecidos, permitiendo establecer alternativas 

y/o cambios en 
la logistica aplicada. 

1 1 2 Bajo SI Entidad Estatal / Contratista 

Durante la 

ejecución del 

contrato 

Antes de la 

terminación del plazo 

contractual 

Seguimiento y control de la 

programacion de las actividades 

por parte del 

supervisor 

 
Permanente 

13 General Externo Ejecución Riegos Financieros 

Consecución de financiación o liquidez 

para obtener recursos para cumplir con 

el objeto del contrato, Insolvencia del 

contratista 

Interrupción e Imposibilidad de la ejecución 

del objeto contractual 

1 5 6 Alto Contratista 100% 

Control oportuno de flujo de recursos del contrato 

1 1 2 Bajo SI Entidad Estatal / Contratista 

Durante la 

ejecución del 

contrato 

Antes de la 

terminación del plazo 

contractual 

Seguimiento detallado de flujo 

de recursos del 

contrato, por parte del 

contratista y el supervisor 

Permanente 

14 General Externo Ejecución 

Riesgos Ambientales Afectación en el desarrollo del contrato 

por fenómenos naturales como 

temblores, inundaciones, lluvias, 

sequías, 
entre otros. 

Retraso en ejecución de actividades del 

contrato. Pérdidas económicas por daños 

sufridos. 2 3 5 Medio 

Contratista 50% y 

Entidad Estatal 50% 

Monitoreo e implementación de 

sistemas de prevención de riesgo y desastres 

naturales 1 1 2 Bajo SI Entidad Estatal / Contratista 

Durante la 

ejecución del 

contrato 

Antes de la 

terminación del plazo 

contractual 

Implementación de 

sistemas de monitoreo del 

riesgo y prevención de desatres Permanente 

15 General Externo Ejecución Riegos Financieros Variaciones en las tasas de interes o 

condiciones del 

mercado que afecten los flujos 
futuros del contratista 

Incumplimiento al plazo y el objeto 

contractual, y desequilibrio económico del 

contrato 

2 4 6 Alto Contratista 100% Realizar correcto estudio económico y 

seguimiento permanente al 

comportamiento de las tasas y del 
mercado 

1 1 2 Bajo SI Contratista Durante la 

ejecución del 

contrato 

Antes de la 

terminación del plazo 

contractual 

Monitoreo y control por parte 

del supervisor 

Permanente 

16 Específica Externo Ejecución 

Riesgos 

Operacionales 

Insuficiencia o inadecuado personal 

calificado para la ejecución del contrato 

Retraso en ejecución de actividades del 

contrato. 

1 4 5 

Medio Contratista 100% 

Previsión de estrategias de selección y vinculación 

de personal. Acreditar la 

suficiente experiencia del personal del 

contratista y cumplimiento de las normas 

sanitarias 

 

1 2 

Bajo SI Entidad Estatal / Contratista 

Durante la 

ejecución del 

contrato Finalización del plazo 

de ejecución 

Control al personal que 

desarrolla las actividades para 

el cumpimiento del contrato por 

parte del 

supervisor 

Permanente 
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17 Específica Externo Ejecución 

Riesgos 

Operacionales 

Uso de procesos, procedimientos o 

parámetros inapropiados para la 

ejecución del contrato. 

Retraso en ejecución de actividades del 

contrato. Pérdidas económicas por 

actividades ejecutadas incorrectamente 

1 1 2 

Bajo Contratista 100% 

Revisión de decisiones sobre procesos, 

procedimientos y parámetros. 

1 2 3 

Bajo SI Entidad Estatal / Contratista 

Durante la 

ejecución del 

contrato Finalización del plazo 

de ejecución 

Revisión de decisiones sobre 

procesos, procedimientos y 

parámetros por parte del 

supervisor 
Permanente 

18 Específica Externo Ejecución 

Riesgos 

Operacionales 

Uso de elementos o productos 

inadecuados o insuficiente 

Retraso en ejecución de actividades del 

contrato. Pérdidas económicas por 

actividades ejecutadas incorrectamente 

1 1 2 

Bajo Contratista 100% 

Implementación de prácticas de control de calidad 

y programación de equipo. 

1 1 2 

Bajo SI Entidad Estatal / Contratista 

Durante la 

ejecución del 

contrato Finalización del plazo 

de ejecución 

Control al personal que 

desarrolla las actividades para 

el cumpimiento del contrato por 

parte del 

supervisor 

Permanente 

20 General Externo Ejecución 

Riesgos Ambientales 

Contagio de COVID-19 

Aumento en la cantidad de casos postivos y 

cancelacion de las actividades 

3 3 6 

Alto 

Contratista 50% y 

Entidad Estatal 50% 

Tanto el proveedor como la Entidad deberán 

cumplir con los protocolos de Bioseguridad y las 

medidas dictadas por el Gobierno Nacional al 

respecto frente 

a sus trabajadores. 1 2 3 

Bajo SI Entidad Estatal / Contratista 

Durante la 

ejecución del 

contrato Finalización del plazo 

de ejecución 

Monitoreo y control por parte 

del supervisor y el grupo de 

seguridad y salud en el Trabajo 

de las partes 
Permanente 

LEONORA BARRAGAN BEDOYA 
SUBDIRECTORA CENTRO DE DESARROLLO AGROEMPRESARIAL 

Proyecto: Sharon M Parra Perez, contratación. 
Vo. Bo: Javier Ricardo Jimenez Rincon, Coordinación Administrativa. 


