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ANEXO No. 2 

ESTUDIOS PREVIOS PARA LA CONTRATACIÓN DIRECTA CD-003-2021 
6. ANÁLISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO 
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 l
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Tratamiento/ 
Controles a ser 
implementados 

Impacto 
después del 
tratamiento 
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h
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a
d

a
 

e
n

 

q
u

e
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e
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tr
a
ta

m
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n
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F
e
c
h
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e
s
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m

a
d

a
 

e
n

 

q
u

e
 

s
e
 

te
rm
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a
 

e
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tr
a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

d
e
l 

ri
e
s
g

o
 

C
a
te

g
o

rí
a
 ¿Cómo se 

realiza el 
monitoreo? 

Periodicidad 
¿Cuánto? 

1 

C
G

D
C

 

Definición de las 
obligaciones del 
contratista buscando 
el cumplimiento de los 
objetivos del contrato  
 

1
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

NO 

S
U

P
E

R
V

IS
O

R
 

ACTA DE 
INICIO 

T
e
rm

in
a
c
ió

n
 

d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

 

Se debe 
garantizar que 
las 
obligaciones 
del contratista 
se orienten al 
cumplimiento 
de los objetivos 
del Contrato  

Con el 
informe de 
supervisión al 
finalizar el 
contrato 

2 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

El futuro contratista 
debe tener en cuenta 
la totalidad de costos 
directos e indirectos 
en los que debe 
incurrir para la 
ejecución satisfactoria 
del contrato, antes de 
presentar su oferta 
económica 

1
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

NO 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

S
O

L
IC

IT
U

D
 C

O
T

IZ
A

C
IÓ

N
 

P
R

E
S

E
N

T
A

C
IÓ

N
 O

F
E

R
T

A
 

Revisión de las 
condiciones 
económicas del 
contrato de 
manera 
conjunta con 
las 
especificacione
s técnicas y 
obligaciones, 
antes de 
presentar su 
oferta 
económica 

Antes de 
presentar la 
oferta 
económica  

3 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

El futuro contratista 
antes de presentar su 
oferta económica debe 
validar si existe 
compañía de seguros 
dispuesta a expedir la 
garantía de 
cumplimiento de su 
contrato (En los casos 
que sea necesario) 

1
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

NO 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

S
O

L
IC

IT
U

D
 

C
O

T
IZ

A
C

IÓ
N

 

P
R

E
S

E
N

T
A

C
IÓ

N
 

O
F

E
R

T
A

  

El futuro 
contratista 
debe tener 
certeza antes 
de presentar su 
oferta 
económica 
sobre su 
asegurabilidad 

Antes de 
presentar la 
oferta (En los 
casos que 
sea 
necesario) 

Si el contratista no 
presenta la póliza 
dentro de los 3  días 
hábiles siguientes al 
perfeccionamiento del 
contrato, la CGDC 
iniciará proceso 
sancionatorio para 
imponer multa pactada 
por cada día de mora 
(En los casos que sea 
necesario) 

C
O

O
R

D
IN

A
C

IÓ
N

 D
E

 C
O

N
T

R
A

T
O

S
 

P
E

R
F

E
C

C
IO

N
A

M
IE

N
T

O
 

D
E

L
 

C
O

N
T

R
A

T
O

 

A
C

T
A

 D
E

 I
N

IC
IO

 

La Secretaría 
General 
requerirá  al 
contratista para 
que allegue la 
garantía e  
informará al 
supervisor la 
omisión del 
contratista que 
no ha 
constituido  la 
garantía,  

Inmediatame
nte, una vez 
vencido el 
plazo para 
que el 
contratista 
entregue 
pólizas del 
contrato (En 
los casos que 
sea 
necesario) 
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a
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m
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Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p
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c
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V
a
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ra
c
ió

n
 

d
e
l 

ri
e
s
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C
a
te

g
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 ¿Cómo se 

realiza el 
monitoreo? 

Periodicidad 
¿Cuánto? 

4 

C
G

D
C

 -
 S

U
P

E
R

V
IS

O
R

 

En el contrato se 
pactará que el pago 
corresponderá a 
servicios prestados y 
recibidos a 
satisfacción por el 
supervisor 

1
 

1
 

2
 

B
a
jo

 
SI 

S
U

P
E

R
V

IS
O

R
 

A
C

T
A

 D
E

 I
N

IC
IO

 

F
E

C
H

A
 

T
E

R
M

IN
A

C
IÓ

N
 

D
E

L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

La forma de 
pago es por el 
servicio 
efectivamente 
prestado 
teniendo en 
cuenta cada 
uno de los 
resultados 
esperados o 
productos 
requeridos. 

Al finalizar la 
ejecución del 
contrato 

5 

S
U

P
E

R
V

IS
O

R
 Revisión de los 

productos entregados 
por el contratista 

1
 

3
 

4
 

b
a
jo

 

SI 

S
U

P
E

R
V

IS
O

R
 

A
C

T
A

 D
E

 I
N

IC
IO

 

F
E

C
H

A
 

D
E

 

T
E

R
M

IN
A

C
IÓ

N
 

D
E

L
 

C
O

N
T

R
A

T
O

 

Aprobación de 
los productos 
recibidos a 
satisfacción 

Al finalizar la 
ejecución del 
contrato con 
el informe de 
supervisión 

6 

S
U

P
E

R
V

IS
O

R
 

Verificar la calidad del 
servicio contratado 

2
 

2
 

4
 

B
a
jo

 

SI 

S
U

P
E

R
V

IS
O

R
 

A
C

T
A

 D
E

 I
N

IC
IO

 

F
E

C
H

A
 D

E
 T

E
R

M
IN

A
C

IÓ
N

 D
E

L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

No certificar 
como recibido 
a satisfacción, 
servicio que no 
haya sido 
ejecutado con 
la calidad 
contratada 

Al finalizar la 
ejecución del 
contrato con 
el informe de 
supervisión 

Exigir al contratista 
que los servicios se 
presten con la calidad 
pactada 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

No recibe el pago del 
servicio que no haya 
sido prestado con la 
calidad pactada 

El contratista 
no puede 
facturar, ni 
cobrar 
servicios que 
no hayan sido 
prestados con 
la calidad 
contratada, y 
no hayan sido 
recibidos a 
satisfacción por 
el supervisor  

Al finalizar la 
ejecución del 
contrato 

7 

C
G

D
C

 

Inclusión de cláusula 
de confidencialidad en 
el contrato, con 
consecuencias si se 
incumple. (En los 
casos que sea 
necesario) 1

 

1
 

2
 

B
A

J
A

 

SI 

S
U

P
E

R
V

IS
O

R
 

Y
 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

A
C

T
A

 D
E

 I
N

IC
IO

  

F
E

C
H

A
 

D
E

 

T
E

R
M

IN
A

C
IÓ

N
  

Minuta del 
contrato 

Para la firma 
del contrato 
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a
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Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b

il
id

a
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Im
p

a
c
to

 

V
a
lo
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c
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n
 

d
e
l 

ri
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C
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g
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 ¿Cómo se 

realiza el 
monitoreo? 

Periodicidad 
¿Cuánto? 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

Responderá por los 
perjuicios que pueda 
ocasionar a la CGDC 
o a terceros, por la 
divulgación de 
información 
confidencial a la que 
tenga acceso con 
ocasión de la 
ejecución del contrato 
(En los casos que sea 
necesario) 

El supervisor 
hará 
seguimiento al 
cumplimiento 
de esta 
obligación por 
parte del 
contratista, y si 
se entera de su 
no 
cumplimiento, 
deberá 
informar que se 
declare el 
incumplimiento 
del contrato 
para hacer 
efectiva la 
cláusula penal, 
y se tramite la 
reclamación 
judicial del 
mayor perjuicio 
causado no 
cubierto por la 
cláusula penal 

Al finalizar la 
ejecución del 
contrato 

S
U

P
E

R
V

IS
O

R
 

Informará el 
incumplimiento de la 
cláusula de 
confidencialidad por 
parte del contratista 
(En los casos que sea 
necesario)  

Tan pronto 
tenga 
conocimiento 
de la falla del 
servicio 

8 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

Seguimiento y 
verificación del 
cumplimiento de las 
actividades asignadas 
al contratista 

1
 

2
 

3
 

B
A

J
A

 

Si 

S
U

P
E

R
V

IS
O

R
  

A
C

T
A

 D
E

 I
N

IC
IO

 

F
E

C
H

A
 

D
E

 

T
E

R
M

IN
A

C
IÓ

N
  Verificación de 

informes de 
ejecución, 
reuniones de 
revisión de 
gestión 

Al finalizar la 
ejecución del 
contrato 

 
 

 
WILFRIDO RAFAEL GARCÍA CHAMORRO 

Secretario General 


