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ROCESO DE GESTIÓN CONTRACTUAL 

ETAPA PRECONTRACTUAL 

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS 

1. IDENTIFICACIÓN DE LA DEPENDENCIA REQUIRENTE 

FECHA DE ELABORACIÓN: 16/12/2021 

DEPENDENCIA REQUIRENTE 
EN CONTRATACIÓN: 

Formación Profesional - Centro de la Industria, la 
Empresa y los Servicios del SENA Regional Huila. 

ORDENADOR DEL GASTO: Fermín Beltrán Barragán 

OBJETO:  

Entregar a título de venta materiales de formación 
para el programa de Asistencia en Organización de 
Archivos del Centro de la Industria, la empresa y los 
Servicios del SENA Regional Huila. 

 
2. DESCRIPCIÓN DE LA NECESIDAD 

 

J
u
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El SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA, es un entidad adscrita al 
Ministerio del Trabajo, cuya responsabilidad de conformidad con lo establecido en 
la Ley 119 de 1994, es cumplir con la función que le corresponde al Estado de invertir 
en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos; ofreciendo y 
ejecutando la formación profesional integral, para la incorporación y el desarrollo 
de las personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, 
económico y tecnológico del país, las cuales deben ajustarse a los objetivos 
trazados por el Gobierno Nacional. 
 
El Decreto 249 de 2004 modificó la estructura del Servicio Nacional de Aprendizaje-
SENA, y su artículo 25 denominado Centros de Formación Profesional Integral, 
señala: “Los Centros de Formación son las dependencias responsables de la 
prestación de los servicios de formación profesional integral, los servicios 
tecnológicos, la promoción y el desarrollo del empresarismo, la normalización y 
evaluación de competencias laborales, en interacción con entes públicos y privados 
y en articulación con las cadenas productivas y los sectores económicos”, 
 
De igual forma, el artículo 27 del mencionado Decreto, relaciona las funciones de 
los subdirectores de los Centro de Formación Profesional Integral, estableciendo 
entre otras los siguientes numerales: 
 

“11. Garantizar que la formación integral que imparte el Centro constituya un 
proceso educativo teórico-práctico de carácter integral, orientado al desarrollo de 
conocimientos técnicos, tecnológicos y de actitudes y valores para la convivencia 
social y el emprendimiento que le permitan a la persona actuar crítica y 
creativamente en el mundo del trabajo y de la vida: 
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12. Fortalecer la articulación teórico - práctica de la Formación Profesional Integral, 
aplicando estrategias de formación producción, por proyectos, compartida, en la 
empresa, en el trabajo, incubación de empresas y formación para el 
emprendimiento y empresarismo entre otras; en desarrollo de la formación por 
proyectos, podrán ejecutarse recursos para que mediante estos se provean bienes 
y servicios a la entidad. 
… 
28. Administrar y ejecutar los procesos de contratación, provisión, manejo, 
mantenimiento, seguimiento y control del talento humano, de los recursos físicos, 
tecnológicos, pedagógicos, humanos, financieros y de información del Centro. 
 
29. Responder por la ejecución presupuestal de los recursos del Centro de 
Formación” 
 

Que el SENA mediante la Circular No. 01-3-2021-000130 del 16 de julio de 2021, 
remite lineamientos para la actualización de los protocolos de bioseguridad de 
conformidad con la Resolución 777 de 2021 indicando los aspectos que se deben 
tener en cuenta para el retorno a la presencialidad de los servidores públicos, 
contratistas y demás colaboradores de la entidad, siempre atendiendo las 
directrices que de manera permanente adopte el Gobierno Nacional. 
 
Por lo anterior, el Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios del SENA 
Regional Huila, con el fin de dar cumplimiento al Plan anual de adquisiciones 2021, 
y con el propósito de permitir el desarrollo adecuado del proceso formativo, requiere 
contar con materiales de formación necesarios y suficientes para garantizar el 
desarrollo de cada una de las prácticas durante la presente vigencia e inicios de la 
siguiente 2022, para la continuidad del  Técnico en Asistencia en Organización de 
Archivos, para el desarrollo de sus prácticas y el programa registra 56 aprendices 
para la ficha No. 2203346 en formación; teniendo en cuenta que actualmente no 
hay existencias de estos elementos en el stock de almacén, es prioritario y vital 
contar con los mismos y garantizar la prestación continua y eficiente del servicio 
público de formación profesional integral. 
 
Que el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, es un gran pacto por la equidad en 
el que los ciudadanos tienen derechos, pero también deberes para ayudar a 
construir la Colombia que todos queremos y necesitamos. Este “Pacto por 
Colombia. Pacto por la equidad” está basado en la ecuación del bienestar: 
LEGALIDAD + EMPRENDIMIENTO = EQUIDAD. 
 
Que el compromiso para la vigencia 2021 es focalizar esfuerzos y recursos para 
desarrollar acciones de formación profesional, emprendimiento, fortalecimiento de 
la asociatividad, orientación e intermediación laboral que permitan mejorar y 
ampliar las oportunidades de vinculación laboral, especialmente en la de nuestros 
aprendices, así como las de los pobladores rurales y las poblaciones vulnerables, 
además de aportar a la competitividad sectorial y al desarrollo tecnológico del país. 

 

Conforme a lo anterior, el Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios del 
SENA Regional Huila en cumplimiento de los objetivos y metas trazadas por el 
SENA, en concordancia con los lineamientos del Plan de Acción 2021, que se 
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3. Indique la línea o numeral del Plan Anual de Adquisiciones al que corresponde 

la presente necesidad  
 

Código 
UNSPSC 

Descripción 
Valor total 
estimado 

Nombre del 
responsable 

Dirección 

41114401 
30102303 
31161807 

41_9527_797 Entregar a título de venta 
materiales de formación para el   
programa de Asistencia en 
Organización de Archivos del Centro de 
la Industria, la empresa y los Servicios 
del SENA Regional Huila. 

$7.000.000 
Fermín 
Beltrán 

Barragán  

Carrera 5 No. 
16-16 Neiva 

 
4. Código estándar de productos y servicios de naciones unidas (UNSPSC):  El 

objeto contractual se clasifica en los siguientes códigos del Clasificador de Bienes y 
Servicios:  

 

UNSPSC – Decreto 1082 de 2015 

ITEM GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO DESCRIPCIÓN 

1 42281909 42281909 42281909 42281909 42281909 Lapicero tinta negra estable 

2 40000000 44111805 44111805 44111805 44111805 Guantes de vinilo Ref. 11931027/28/29.  

3 44121626 44121626 44121626 44121626 44121626 Humedecedor Dactilar - Cuenta Fácil X 14 Gr 

4 
44101716 44101716 44101716 44101716 

44101716 
Monogafas Protectoras de seguridad, 
protección visual, transparentes, material 
policarbonato, tamaño estándar. 

5 42281909 42281909 42281909 42281909 42281909 Lápiz de grafito, Nº 2 HB 

encuentran alineados con el Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia, 
pacto por la equidad”, y de satisfacer la demanda de los sectores productivos y 
sociales atendidos por el Centro de Formación y en cumplimiento al Plan Anual de 
Adquisiciones 2021; requiere adquirir materiales de formación para ser utilizados 
en el desarrollo de los procesos educativos de formación en sus diferentes áreas, 
elementos que son necesarios para garantizar que la formación se constituya en 
un proceso teórico-práctico orientado a fortalecer la productividad y competitividad 
de los sectores del área de influencia del Centro, puesto que actualmente no se 
posee existencias de estos elementos en el stock de Almacén, como lo certificó el 
funcionario encargado del área de Almacén a través de Certificación expedida en 
2021, es prioritario contar con estos elementos para desarrollo de las prácticas 
formativas que son indispensables para garantizar las prácticas en el marco de las 
acciones formativas y permiten dar cumplimiento a la Misión Institucional del SENA, 
razón por la cual se hace indispensable adelantar el presente proceso de 
contratación, con el objeto de Entregar a título de venta materiales de formación 
para el programa de Asistencia en Organización de Archivos del Centro de la 
Industria, la empresa y los Servicios del SENA Regional Huila. 
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6 40000000 43000000 43210000 43211500 44121710 
Brocha ancha comercial de cerda suave 
(mediana, y pequeña) 

7 40000000 
44121504 44121504 44121504 

44121504 
Gorro desechable con resorte, tipo oruga, 
Presentación en paquete por 100 unidades. 

8 40000000 44122003 44122003 44122003 44122003 Carpeta legajadora tamaño oficio 

9 40000000 
44111810 44111810 44111810 

44111810 
Carpetas de cartulina de material neutro 
(cartulina desacidificada o cartulina blanca) 
cuatro aletas  

10 40000000 44101714 44101714 44101714 44101714 Cajas para Archivo x200 

11 40000000 44101706 44101706 44101706 44101706 Cajas para Archivo x300 

12 40000000 44101707 44101707 44101707 44101707 Cajas para Archivo x100 

13 40000000 44101703 44101703 44101703 44101703 Sacagancho Industrial  

14 40000000 44101707 44101707 44101707 44101707 bayetillas blancas 

15 40000000 44101703 44101703 44101703 44101703 Pincel grueso de cerda suave 

16 40000000 44102409 44102409 44102409 44102409 CARTULINA 

17 40000000 44121503 44121503 44121503 44121503 CINTA DE PAPEL 

18 40000000 44121503 44121503 44121503 44121503 Sobre de manila tamaño carta x 50 unidades 

19 40000000 44121503 44121503 44121503 44121503 Sobre de manila tamaño oficio x 100 uds. 

20 

 
14111507 

 
14111507 

 
14111507 

 
14111507 

14111507 

Resma Carta Presentación 
Resma Gramaje 75 Grm Tamaño 
Carta Unidad De Medida Unidad 
Clase Bond Color Blanco 

21 40000000 
44102402 44102402 

 
44102402 

44102402  Numerador Entinado Manual 6 Digitos 

22 40000000 44102400 44102400 44102400 44102400  Fechador De Entinado Manual 

23 40000000 
45101500 45101500 45101500 

45101500 
Tonner 58d4h00 Unison Series Mx720,725  
Para Impresora Laser Lexmark Mx722 

24 40000000 
44103105 44103105 44103105 

44103105 
Cartuchos Todos Los Colores Ref.664 (Azul, 
Magenta, Amarillo Y Negro) Para Impresora 
Epson Ref. L565 

25 40000000 
44103105 44103105 44103105 

44103105 
Cartuchos Todos Los Colores Ref.6642 Azul, 
6643 Magenta,6644 Amarillo Y 6641 Negro) 
Para Impresora Epson Ref. L555 

 
5. MADURACIÓN DEL PROYECTO 

 

NO APLICA 

  
6. OBJETO  

Entregar a título de venta materiales de formación para el programa de Asistencia en 
Organización de Archivos del Centro de la Industria, la empresa y los Servicios del 
SENA Regional Huila. 
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7. ESPECIFICACIONES TÉCNICAS DEL OBJETO A CONTRATAR 

 
En la ejecución del objeto contractual, el contratista se obliga a entregar con calidad, de 
acuerdo con la descripción, unidad de medida, cantidad y características técnicas exigidas 
a continuación, conforme los bienes requeridos: 
 

7.1 ESPECIFICACIONES TÉCNICAS MINIMAS QUE DEBEN CUMPLIR LOS BIENES 
REQUERIDOS. 

 

 ROBOTICA 

ITEM 
CÓDIGO 
UNSPSC 

SUMINISTRO REQUERIDO 
UNIDAD 
MEDIDA 

CANTIDAD 

1 42281909 Lapicero Tinta Negra Estable CAJA 6 

2 44111805 Guantes De Vinilo Ref. 11931027/28/29.  CAJA  6 

3 44121626 Humedecedor Dactilar - Cuenta Fácil X 14 Gr PAQUETE 6 

4 44101716 Monogafas Protectoras De Seguridad, Protección Visual, 
Transparentes, Material Policarbonato, Tamaño Estándar. 

UNIDAD  60 

5 42281909 Lápiz De Grafito, Nº 2 HB CAJA 6 

6 44121710 Brocha Ancha Comercial De Cerda Suave (Mediana, Y Pequeña) UJIDAD 20 

7 44121504 Gorro Desechable Con Resorte, Tipo Oruga, Presentación En 
Paquete Por 100 Unidades. 

PAQUETE 6 

8 44122003 Carpeta Legajadora Tamaño Oficio PAQUETE 4 

9 44111810 Carpetas De Cartulina De Material Neutro (Cartulina 
Desacidificada O Cartulina Blanca) Cuatro Aletas  

UNIDAD  120 

10 44101714 Cajas Para Archivo X200 UIDAD  20 

11 44101706 Cajas Para Archivo X300 UNIDAD  20 

12 44101707 Cajas Para Archivo X100 UNIDAD  3 

13 44101703 Sacagancho Industrial  UNIDAD  60 

14 44101707 Bayetillas Blancas PAQUETE 10 

15 44101703 Pincel Grueso De Cerda Suave PAQUETE 6 

16 44102409 Cartulina PAQUETE 20 

17 44121503 Cinta De Papel ROLLO 4 

18 44121503 Sobre De Manila Tamaño Carta X 50 Unidades UNIDAD  2 

19 44121503 Sobre De Manila Tamaño Oficio X 100 Uds. PAQUETE 2 
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20 14111507 

Resma Carta Presentacion 
Resma Gramaje 75 Grm Tamaño 
Carta Unidad De Medida Unidad 
Clase Bond Color Blanco 

UNIDAD 4 

21 44102402  Numerador Entinado Manual 6 Digitos UNIDAD  6 

22 44102400  Fechador De Entinado Manual UNIDAD  6 

23 45101500 Tonner 58d4h00 Unison Series Mx720,725 Para Impresora Laser 
Lexmark Mx722 

UNIDAD  2 

24 44103105 Cartuchos Todos Los Colores Ref.664 (Azul, Magenta, Amarillo Y 
Negro) Para Impresora Epson Ref. L565 

UNIDAD  1 

25 44103105 Cartuchos Todos Los Colores Ref.6642 Azul, 6643 Magenta,6644 
Amarillo Y 6641 Negro) Para Impresora Epson Ref. L555 

UNIDAD  1 

 
 
NOTA: En razón al tipo de bienes, a la cantidad inicial requerida, al ajuste en cantidades 
realizado en el estudio de mercado y al tipo de modalidad de selección, se puede presentar 
un ahorro económico dentro del desarrollo del proceso, por lo que el SENA podrá adicionar 
el valor del contrato ampliando las cantidades de los bienes objeto de este hasta cubrir el 
requerimiento inicial con el fin de garantizar la satisfacción integral de la necesidad 
contractual. 
 

8. ANALISIS DEL SECTOR 
 
Luego de conocer la necesidad e identificar los bienes que requiere adquirir la Entidad, se 
está en capacidad de definir el sector o mercado al cual pertenecen los mismos y hacer el 
análisis correspondiente, el cual ofrece herramientas para establecer el contexto del 
Proceso de Contratación, identificar algunos de los Riesgos, determinar los requisitos 
habilitantes y la forma de evaluar las ofertas. El alcance del estudio de sector debe ser 
proporcionado al valor del Proceso de Contratación, la naturaleza del objeto a contratar, el 
tipo de contrato y a los Riesgos identificados para el Proceso de Contratación. 
 

8.1 Aspectos Generales.  
 

8.2 Sector Perteneciente al objeto contractual:  
 
La económica se dividida en sectores económicos. Cada sector se refiere a una parte de la 
economía cuyos elementos tienen características comunes, guardan una unidad y se 
diferencian de otras agrupaciones. Su división se realiza de acuerdo con los procesos de 
producción que ocurren al interior de cada uno de ellos. La economía clásica establece que 
son tres los grandes sectores de la economía: 
 
Sector primario o sector agropecuario. También denominado sector agrícola, engloba 
aquellas actividades económicas que se relacionan con la obtención de bienes y productos 
que provienen directamente de la naturaleza. Es decir, se trata del producto “directo”, que 
no ha obtenido ninguna conversión. 
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La agricultura es la principal actividad que se desarrolla dentro de este sector (sector 
agrícola), y se define como el conjunto de conocimientos y herramientas necesarias para la 
obtención de productos vegetales a través de su cultivo. 
 
Sector secundario o sector Industrial. La característica principal de este sector es que de él 
forman parte todos aquellos procedimientos industriales que tienen el objetivo de 
transformar las materias primas obtenidas del primer sector (agrícola). 
El producto final de estas transformaciones es aquel que ya se puede consumir. Dentro de 
este sector encontramos actividades económicas como: la minería, la construcción, las 
actividades textiles, etc. 
Sector terciario o sector de servicios. El tercer sector económico es el de prestación de 
servicios, e incluye las actividades que tienen relación con este fin. Así, incluye las 
actividades que ofrecen/prestan algún tipo de servicio a la comunidad y a las empresas (es 
decir, a las personas en general). 
 
Para el presente objeto contractual el sector que se verá comprometido será el sector de 
Industria y Comercio, las empresas que presenten el servicio solicitado pueden ser tanto 
de comercio al por mayor o al por menor, lo anterior ya que el servicio prestado que se 
pretenden obtener puede ser suministrado tanto por empresas de servicios locales, 
nacionales e internacionales. 
 

 
 
Los bienes demandados en el presente proceso de selección (materiales de formación), 
pertenecen al sector secundario de la economía nacional. Recordemos que el sector 
secundario es el sector de la economía que transforma la materia prima, que es extraída o 
producida por el sector primario, en productos de consumo,1 o en bienes de equipo. Es 
decir: mientras que el sector primario se limita a obtener de manera directa los recursos de 
la naturaleza, el sector secundario ejecuta procedimientos industriales para transformar 
dichos recursos, los cuales como producto terminado son demandados para prestar 
servicios o satisfacer necesidades al sector terciario.  
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Aspecto Económico:  
 
Si bien es cierto, las materias primas transformadas a través del proceso industrial dan 
como resultado un producto que está destinado a satisfacer una necesidad en el cliente. 
Pero este producto necesita de un canal de abastecimiento o servicio de logística que 
permito acercar el producto al cliente, es ahí precisamente donde cobra relevancia el sector 
terciario de la economía (servicios). El subsector comercial constituye parte importante de 
la economía nacional, dada su participación en el Producto Interno Bruto, en el volumen de 
bienes de consumo final que circulan por este canal, en el crecimiento de las empresas y 
por ende en el empleo que genera. De ahí que sea imprescindible contar con indicadores 
coyunturales del comercio al por menor en el país, que permitan evaluar la dinámica del 
sector y orienten la formulación o diagnóstico de la política económica Nacional.  
 
Así mismo, se puede afirmar que el comercio es una actividad trasformadora, pero a la vez 
dinamizadora de la innovación en la distribución comercial, promotora de cambios en las 
cadenas de valor lideradas por comerciantes y sus proveedores. Menos inventarios y más 
logística es una realidad hoy por hoy, en la cual la misión del negocio no se reduce solo a 
vender bien sino también en crear y mantener estrategias para que los clientes se queden. 
Es cuestión de integrar la plaza, el precio, el producto, el empaque, el mercadeo, y el 
servicio al cliente. Es poco posible que con el avance de la globalización, el proveedor y el 
comerciante triunfen sin juntar sinergias que halen hacia el mismo lado y a favor del 
consumo. 
 
La inflación en Colombia durante 2019 fue de 3,80 %, según el DANE. Durante diciembre 
el costo de vida de los colombianos registró una variación del 0.26%. El Departamento 
Administrativo Nacional de Estadística (DANE) informó que el Índice de Precios al 
Consumidor (IPC) o la inflación creció un 3,8% durante el 2019 
 
En lo que va corrido de la vigencia 2020, el DANE ha señalado que la inflación al mes de 
abril está en 3,51%. 
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Como lo ha señalado FEDESARROLLO, dos choques que actualmente sufre la economía 
mundial no tienen precedentes. El primero se relaciona con la expansión del virus COVID-
19, que ha generado choques de oferta al interrumpir el flujo del comercio internacional y 
las cadenas globales de valor, así como choques de demanda, asociados a la disrupción 
de la actividad económica mundial producto de las medidas de contención adoptadas en 
cada país. El segundo, se encuentra asociado a la guerra petrolera entre Arabia Saudita y 
Rusia, consecuencia de un desacuerdo entre ambos países sobre un recorte de producción 
entre los países miembros de la Organización de Países Exportadores de Petróleo (OPEP). 
Estos choques han generado nerviosismo y estrés en los mercados financieros, situación 
que ha conducido a cambios en los flujos internacionales de capital y a depreciaciones de 
las tasas de cambio, especialmente en economías emergentes. 
 
Frente a esto Colombia no ha sido la excepción. Las recientes estrategias adoptadas por el 
Gobierno nacional para afrontar la crisis han generado un trade-off entre las medidas 
sanitarias y económicas a adoptar con el fin de aplanar la curva de contagio en el país. Este 
documento tiene como propósito mostrar los posibles escenarios de crecimiento, 
desempleo, y cuenta corriente que la economía colombiana podría exhibir este año. Es 
importante enfatizar que estos resultados deben interpretarse con cautela, pues el impacto 
real de estos dos choques dependerá de la magnitud y la prolongación de estos en el 
tiempo. Así mismo se mencionan las estrategias fiscales y sanitarias que el Gobierno 
nacional ha llevado a cabo para hacer frente a la propagación del virus. 
 
Es así como el sector primario ha reforzado su determinante papel ante una situación 
excepcional: la crisis generada por el Covid-19. 
 
La función que cumple el sector primario no siempre es visible y reconocida, pero en 
situaciones excepcionales como las actuales es cuando se pone en valor el gran trabajo 
que realiza. No en vano, cubre una de las necesidades básicas del ser humano para poder 
sobrevivir: la alimentación. Puede considerarse el punto de partida de cualquier economía. 
Las actividades que se desarrollan en él son imprescindibles. Es el trabajo de agricultores, 
ganaderos, pescadores… y todo el sector de la distribución lo que hace posible que todos 
los días dispongamos de productos que llevar a la mesa. Y otros sectores como el del 
transporte también juegan un papel relevante para hacer esto posible. 
En marzo de 2020 las ventas reales del comercio minorista disminuyeron 4,8% y el personal 
ocupado aumentó 1,9% en relación con el mismo mes de 2019. Excluyendo el comercio de 
combustibles, la variación de las ventas reales del sector fue de -1,7%. 
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Durante el primer trimestre de 2020, las ventas del comercio minorista disminuyeron 4,8% 
frente a las registradas en el mismo mes de 2019. Cinco (5) líneas de mercancía registraron 
variaciones positivas en sus ventas reales y catorce (14) registraron variaciones negativas. 
Las líneas de mayor contribución negativa al comercio fueron Combustibles para vehículos 
automotores con una variación de -17,1% y una contribución de -3,4 puntos porcentuales y 
Vehículos automotores y motocicletas principalmente de uso de los hogares con una 
variación de -30,5% y una contribución de -2,8 puntos porcentuales. 
 
 
Aspecto Técnico 
 
Desarrollo técnico que permite crear nuevos productos y oportunidades de mercado. Se 
requiere de una contratación que permita suministrar insumos y materiales para los 
procesos formativos de las diferentes áreas que componen la oferta pedagógica en el 
Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios. Elementos que son necesarios para 
desarrollo una formación técnica completa, en donde los aprendices adquieren todas las 
competencias para incursionar de manera favorable en el sector productivo (industrial , 
comercial y tecnológico), apoyando la generación del crecimiento económico competitivo.   
 
Aspecto Regulatorio 
 
La normatividad vigente para la industria en cuanto a producción, almacenamiento y 
comercialización establece los estándares de higiene y calidad de las materias primas, con 
el fin de proteger a la población consumidora de productos en malas condiciones:  
 

• Ley 9 de 1979 (Medidas Sanitarias alimentos desde su manipulación hasta su 
consumo).  

• Decreto 3075 de 1997 (Actividades que generan factores de riesgo desde la 
fabricación hasta la comercialización).  

• Decreto 4149 de 2004 (Regulación de algunos trámites).  

• Resolución 5109 de 2005 (Reglamento en cuanto requisitos de rótulos o etiquetas).  

• Resolución 1506 de 2011 (Requisitos de rotulado o etiquetas en cuanto a aditivos).  

• Decreto 1686 de 2012 (Reglamento técnico sobre los requisitos sanitarios que se 
deben cumplir para la fabricación, elaboración, hidratación, envase, 
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almacenamiento, distribución, transporte, comercialización, expendio, exportación e 
importación de bebidas alcohólicas destinadas para consumo humano).  

• Resolución 2674 de 2013 (Requisitos sanitarios que deben tener las personas 
naturales o jurídicas que ejercen la fabricación de estos).  

• Decreto 539 de 2014 (Reglamentos técnico sobre requisitos sanitarios que se deben 
cumplir al momento de importar y exportar alimentos).  

• Resolución 719 de 2015 (clasificación de alimentos de consumo humano de acuerdo 
con el riesgo en salud pública). 

• Decreto 1072 de 2015 (Decreto Único Reglamentario del Sector Trabajo- 
Implementar el Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo - SG-
SST). 

• Decreto 1563 de 2016 (Reglamenta la afiliación voluntaria de los trabajadores 
independientes al Sistema General de Riesgos Laborales).  

• Decreto 1496 de 2018 (Sistema Globalmente Armonizado de Clasificación y 
Etiquetado de Productos Químicos y se dictan otras disposiciones en materia de 
seguridad química y a lo establecido en la Ley 55 de 1993 “Seguridad en la 
Utilización de los Productos Químicos en el trabajo”).  

• Resolución 0312 de 2019 (Estándares Mínimos del Sistema de Gestión de la 
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST).  

 
8.3 Análisis del Mercado 

 
De conformidad con lo establecido en el artículo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015, 
el SENA procede a realizar el análisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del 
proceso de contratación. 
 
Con el fin de determinar el presupuesto oficial se realizaron consultas en el mercado a nivel 
local y regional a empresas reconocidas en el sector, dedicadas a la venta de productos 
objeto del contrato, especificando el objeto a contratar y las características técnicas del 
servicio y teniendo en cuenta las que frecuentemente participan en estos procesos con el 
estado. 
 
Por lo anterior, se constató que en el mercado regional son varios los proveedores que 
pueden satisfacer la necesidad de la entidad, en dicho análisis se encontró que los mismos 
se especializan en ofrecer el servicio completo y que cuentan con el personal idóneo para 
la atención de este requerimiento, entre ellos se mencionan los siguientes: LIBRERÍA Y 
PAPELERIA PANAMERICANA, PAPELERIA CARTAGENA, PAPELERIA MEDELLIN, 
PAPELERIA GLOBAL, CEMPAC DE COLOMBIA, PAPELERIA SAN VICTORINO entre 
otros. 
 

8.4 Aspectos regulatorios al proceso Contractual 
 
Serán aplicables las normas en materia de contratación preceptuadas en la Ley 80 de 1993, 
Ley 1150 de 2007, decreto 1082 de 2015, Ley 1474 de 2011 sus modificaciones y demás 
normas vigentes sobre la materia y las normas que las modifiquen o sustituyan, igualmente 
incluyen las normas ambientales. Para el caso de contratación bajo la modalidad de mínima 
cuantía, está regulado su procedimiento en el artículo 2.2.1.2.1.5.2. del Decreto Único 
Reglamentario 1082 de 2015. 
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8.5 Estudio de la oferta 

 
Con el fin de determinar el presupuesto oficial se realizaron consultas en el mercado a nivel 
nacional a empresas reconocidas en el sector, especificando el objeto a contratar y las 
características técnicas del servicio y que frecuentemente participan en estos procesos con 
el Estado. 
 
Con base en lo anterior, se pudo constatar que existen varios proveedores que pueden 
satisfacer integralmente la necesidad Contractual, que en otras oportunidades han 
participado en procesos de selección con la Entidad, como son: LIBRERÍA Y PAPELERIA 
PANAMERICANA, PAPELERIA CARTAGENA, PAPELERIA MEDELLIN, PAPELERIA 
GLOBAL, CEMPAC DE COLOMBIA, PAPELERIA SAN VICTORINO. entre otras.  
 
 

8.6 Estudio de la demanda 
 
El Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA en vigencias anteriores, ha contratado la 
compra de materiales de formación u objetos similares, a través de procesos de 
contratación bajo la modalidad de mínima cuantía, los cuales son estudiados y planeados 
de acuerdo con los precios del mercado, procesos publicados en la plataforma de Colombia 
Compra Eficiente (www.colombiacompra.gov.co). A continuación, presentamos histórico: 
 

VIGENCI
A 

NO. DEL 

PROCESO 

ENTIDAD 

CONTRATA

NTE 

CONTRATISTA 
 

VALOR 

CONTRATO 

OBJETO 

 
 

2020 

 

MC-CQT- 
CTA-0012- 

2020 

 
 

SENA 
REGIONAL 
CAQUETA 

 

COMERCIALIZ 
ADORA 

VINARTA S.A.S 

 
 

$ 22.195.527 

CONTRATAR LA COMPRA DE 

PAPELERÍA, CARPETAS DIVIFOLDER 

Y CAJAS PARA LA CONSERVACIÓN 

DE DOCUMENTOS Y ORGANIZACIÓN 

DE ARCHIVOS DEL SENA REGIONAL 

CAQUETÁ 

 
 

2020 

MC-RB- 
CAM- 
00031 
2020 

REGIONAL 
BOLIVAR- 
CENTRO 

AGROEMPRE
SARI 

AL Y MINERO 

 

JCP 
IMPRESORES 

SAS 

 

 
$ 2.550.000 

CONTRATAR LA ADQUISICIÓN DE 
CARPETAS PARA LA ORGANIZACIÓN 
DE EXPEDIENTES DEL CENTRO 
AGROEMPRESARIAL Y MINERO DEL 
SENA REGIONAL BOLÍVAR. 

 
 

2019 

 
MINIMA 
CUANTIA 

STD-0498- 
2019 

SENA 

REGIONAL 

SANTANDER

 - 

CENTRO 

INDUSTRIAL 

Y DEL 

DESARROLL

O 

TECNOLÓGI

CO 

 
 

DISTRIBUCION 
ES C.E.L 

 
 

$ 10.584.720 

COMPRA DE ELEMENTOS DE 
PAPELERÍA Y MATERIAL 
PEDAGÓGICO PARA LA ESCUELA 
NACIONAL DE INSTRUCTORES 
VIGENCIA 2019 

 
De lo anterior, se colige que la Entidad permanentemente demandan la compra o suministro 
de materiales de formación relacionados con el objeto contractual de presente proceso.  En 

http://www.colombiacompra.gov.co/
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la revisión, se encontró que el tipo de garantías exigidas por las Entidades estatales en este 
tipo de contratos usualmente son las de cumplimiento, calidad y correcto funcionamiento 
de los bienes (Este último dependiendo del tipo de elemento). 
 

9. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO/ PRESUPUESTO OFICIAL 
 
El presupuesto total del contrato será hasta por la suma de SEIS MILLONES 
NOVECIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS OCHENTA PESOS 
($6.995.480,00) M/CTE., incluido el Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.), cuando a ello 
hubiere lugar y demás impuestos, tasas, contribuciones de carácter nacional y/o municipal 
de carácter legal, costos directos e indirectos. 
 

9.1 ANÁLISIS DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y PRESUPUESTO 
OFICIAL. 

 
Teniendo en cuenta que el SENA adjudicará el presente proceso de contratación POR 
LISTA DE BIENES, se establece el presupuesto oficial así: 

CONCEPTO 
VALOR PRESUPUESTO 
OFICIAL INCLUIDO IVA 

LISTA DE BIENES $ 6.995.480,00 

TOTAL $ 6.995.480,00 

 
Los valores ofertados para la lista de buenes no podrán superar los valores obtenidos en el 
Análisis de Mercado que dio lugar al presupuesto oficial, so pena de rechazo. 
 
El presupuesto oficial para la presente contratación es de SEIS MILLONES 
NOVECIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS OCHENTA PESOS 
($6.995.480,00) M/CTE 

De conformidad con lo establecido en el artículo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015, 
el SENA procede a realizar el análisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del 
proceso de contratación. 
 
Para este proceso, se publicó la solicitud de estudio de mercado del 07 de diciembre de 
2021, en la página web de la entidad http://contratacion.sena.edu.co/solicitud.php?i=58185,  

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=C
O1.NTC.2449017&isFromPublicArea=True&isModal=False invitando a proveedores a 

presentar cotizaciones, estableciendo expresamente que ni la formulación de la 
solicitud ni la presentación de la cotización generan compromiso u obligación por 
parte del SENA, pues no corresponden a un procedimiento de selección, en donde 
se presentaron dos (02) cotizaciones presentadas por PANAMERICANA LIBRERIA 
Y PAPELERIA S.A. con Nit. 830.037.946-3 y NEGOCIOS Y GESTION LTDA. Con 
NIT. 813003616-1 y se realizó análisis de precios a través de promedio aritmético 
(Ver Anexo 1) arrojando el siguiente resultado: 

 
 

LISTA DE MATERIALES DE FORMACION ORGANIZACIÓN DE ARCHIVOS 

http://contratacion.sena.edu.co/solicitud.php?i=
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2449017&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2449017&isFromPublicArea=True&isModal=False


 

14 
GCCON-F-046 V.02 

 

 

 
 

 

 
 

 
10. ASPECTOS PRESUPUESTALES 

RUBRO: Marque “X” el rubro a partir del cual será vinculado el contrato: 



 

15 
GCCON-F-046 V.02 

 

 

 
 

Nro. de 
CDP o 

Vigencia 
Futura 

Fecha de 
CDP o 

Vigencia 
Futura 

Fecha de 
vencimiento 

del CDP 
Dependencia Posición Catálogo de Gasto 

Fuente 
 

Valor en Letras 
 

Valor en 
Números 

7221 
30- 

11-2021 
31-12-2021 

952745 Centro De La 
Industria, La 
Empresa Y Los 
Servicios-Huila - 
Servicios Prestados 
A La Formación. 

C-3603-1300-14-0-3603025-02 Adquisición 
De Bienes Y Servicios - Servicio De 
Formación Profesional Integral - 
Mejoramiento Del Servicio De Formación 
Profesional Del Sena Nacional 

Nación  
Siete Millones de 
Pesos M/CTE. 

$ 7.000.000,00 

 
11. JUSTIFICACIÓN DE LA MODALIDAD DE SELECCIÓN 

 
La presente contratación se soporta en atención a la cuantía del contrato en los términos 
de la Ley 1150 de 2007, en su Título I de la Eficiencia y de la Transparencia, artículo 2° de 
las modalidades de selección. La escogencia del contratista se efectuará con arreglo a las 
modalidades de selección, más específicamente en lo establecido en el artículo 94 de la 
Ley 1474 de 2001, mediante el cual se adicionó el artículo 2° de la Ley 1150 de 2007. 
 
Además del Decreto 1082 de 2015, Subsección 5, de la Mínima cuantía, establece y regula 
el procedimiento para la efectuación de los procesos de Mínima Cuantía así: 
 
“…Artículo 2.2.1.2.1.5.1. Estudios previos para la contratación de mínima cuantía. La Entidad 

Estatal debe elaborar unos estudios previos que deben contener lo siguiente: 
1. La descripción sucinta de la necesidad que pretende satisfacer con la contratación. 
2. La descripción del objeto a contratar identificado con el cuarto nivel del Clasificador de Bienes 

y Servicios. 
3. Las condiciones técnicas exigidas. 
4. El valor estimado del contrato y su justificación. 
5. El plazo de ejecución del contrato. 
6. El certificado de disponibilidad presupuestal que respalda la contratación” 

 
Esta modalidad de selección se justifica en virtud de que el presupuesto del proceso 
contractual es inferior al 10% de la menor cuantía de la Entidad. 
 
De igual manera al realizar el análisis de la naturaleza y esencia de los equipos a adquirir, 
se ha logrado establecer que estos contienen características, que los hacen de fácil 
consecución en el mercado y por lo tanto se encuentran disponibles con las 
especificaciones requeridas y estas no dan lugar a variación entre unas marcas y otras, por 
corresponder a bienes únicos. 
 
Tanto el proceso de selección como el contrato que se suscriba como consecuencia, se 
regirán en lo pertinente por el ordenamiento constitucional, el régimen jurídico contenido en 
las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007 y 1474 de 2011, en el Decreto 1082 de 2015 y sus 

PRESUPUESTO 
Indique 
con X 

RUBRO VALOR 

Inversión X 
C-3605-1300-2-0-3605007-02 ADQUISICIÓN 
DE BIENES Y SERVICIOS 

$ 6.995.480,00  
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normas reglamentarias, y demás normas civiles y comerciales que complementen, 
adicionen y reglamenten las disposiciones que regulan la materia. 
 
Que verificado el listado de acuerdos marco vigentes, catálogos de grandes superficies e 
instrumentos de agregación de demanda existentes en la tienda virtual del Estado 
Colombiano existe el Acuerdo Marco para el Suministro de Servicios de Impresión CCE-
103-AMP-2021, pero no se encuentran disponibles la totalidad de los elementos requeridos 
y el servicio no obedece directamente a la necesidad que se tiene planteada. 
 

12. MODALIDAD DE SELECCIÓN:  

Mínima Cuantía 

 
 

13. INFORMACIÓN DEL CONTRATO: 
 
TIPOLOGÍA CONTRACTUAL 

Contrato de Compraventa 

Otro:  No Aplica 

 
14. OBLIGACIONES DE LAS PARTES 

 
14.1 OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA 

 
14.1.1 Obligaciones Generales del Contratista: 

 
a) Acatar la Constitución Política, la ley y las demás disposiciones pertinentes. 
b) Garantizar la ejecución del objeto del contrato en los plazos establecidos, cumpliendo 

las condiciones técnicas, financieras, económicas y jurídicas estipuladas en este 
estudio previo, en la Invitación pública en el pliego de condiciones electrónico, anexos, 
formatos y demás documento, de acuerdo con la propuesta aceptada por el SENA y el 
contrato. 

c) Permanecer a paz y salvo en el pago de los aportes al sistema de seguridad social 
integral, parafiscales y contratación de aprendices, durante todo el tiempo de ejecución 
del contrato y presentar los documentos respectivos que así lo acrediten, conforme lo 
establecido por el artículo 50 de la Ley 789 de 2002, las Leyes 828 de 2003, 1122 de 
2007 y 1562 de 2012, los Decretos 1703 de 2002 y 510 de 2003, el artículo 23 de la Ley 
1150 de 2007, la Ley 1562 de 2012 y las demás normas que las adicionen, 
complementen o modifiquen. 

d) Dar cumplimiento con todas las obligaciones que se desprendan del Sistema de Gestión 
y Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) conforme a las normas aplicables, 
presentando los documentos respectivos que acrediten todo lo anterior. 

e) El contratista se obliga a sostener los precios ofertados dentro de la ejecución del 
contrato. 
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f) Constituir las garantías pactadas en el contrato, en el tiempo estipulado en el 
cronograma del proceso de contratación. 

g) Mantener vigente las garantías exigidas por el tiempo pactado en el contrato, así como 
de las modificaciones que se presenten en la ejecución de este. 

h) Acatar las órdenes que le imparta la Entidad durante el desarrollo del contrato y de 
manera general, obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales. 

i) Reportar al supervisor del contrato, de manera inmediata, cualquier novedad o anomalía 
que afecte la ejecución del contrato. 

j) Atender las instrucciones, observaciones, solicitudes, sugerencias y cambios que 
formule el supervisor del contrato y realizar los ajustes a que haya lugar, durante el 
desarrollo del contrato. 

k) El contratista es el único responsable por la vinculación de personal y la celebración de 
subcontratos todo lo cual debe realizar en su propio nombre y por su propia cuenta y 
riesgo sin que el SENA adquiera responsabilidad ni solidaridad alguna por dichos actos. 
Por lo anterior deberá asumir respecto de sus subcontratistas (personal dirigido a la 
ejecución del contrato) los honorarios o salarios, horas extras, dominicales y festivos, 
recargo nocturno, indemnizaciones y demás prestaciones, afiliación al Sistema de 
pensiones y Salud según lo ordenado por la Ley 100/94 y que se causen durante la 
ejecución del contrato, atendiendo a la modalidad de vinculación que aplique con las 
personas naturales que subcontrate. 

l) Guardar total reserva de la información que conozca en desarrollo de sus actividades. 
Esta información es de propiedad del SENA y sólo podrá ser divulgada por expreso 
requerimiento de autoridad competente, es decir, guardar la confidencialidad de toda 
información que le sea entregada y que se encuentre bajo su custodia, o que por 
cualquier otra circunstancia deba conocer o manipular, y responder patrimonialmente 
por los perjuicios de su divulgación y/o utilización indebida que, por sí, o por un tercero, 
cause a la administración o a un tercero. 

m) Responder ante las autoridades competentes por los actos u omisiones que ejecute en 
desarrollo del contrato, cuando en ellos se cause perjuicio a la entidad o a terceros en 
los términos del artículo 52 de la Ley 80 de 1993. comprometiéndose a repararla en 
forma inmediata. 

n) Reparar los daños e indemnizar los perjuicios que cause al SENA por el incumplimiento 
del contrato. 

o) Suscribir oportunamente el acta de liquidación del contrato y las modificaciones si las 
hubiere. 

p) Ejecutar el objeto contratado de manera autónoma e independiente, de acuerdo con lo 
estipulado en la necesidad de contratación y en la propuesta, documentos que hacen 
parte integral del presente documento. 

q) Dar aplicación efectiva al protocolo general de bioseguridad para mitigar, controlar y 
realizar el adecuado manejo de la pandemia del Coronavirus COVID-19 establecido por 
el Ministerio De Salud y Protección Social mediante Resolución 777 del 02 de junio de 
2021 o la que le modifique, lo cual será verificado por el supervisor del contrato con el 
apoyo de la persona encargada del Seguridad y Salud en el Trabajo del Centro. El 
SENA se reservará el derecho de solicitar las evidencias de cumplimiento en el 
momento en que lo considere conveniente. 

r) Todas aquellas obligaciones inherentes al contrato y necesarias para la correcta 
ejecución del objeto de este. 
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14.1.2 Obligaciones Específicas del Contratista: 
 
a) Entregar los elementos objeto del contrato, de buena calidad y de eficiencia técnica. 
b) El contratista deberá elaborar, presentar y cumplir con un cronograma de entrega de 

los bienes contratados, el cual debe ser aprobado por el supervisor del contrato. 
c) Cumplir a cabalidad el objeto contrato y sus condiciones contractuales de acuerdo con 

la oferta presentada y aceptada por el SENA. 
d) Reemplazar a su costa los elementos que resulten imperfectos, de mala calidad o de 

especificaciones diferentes o inferiores a las requeridas por el SENA. 
e) Con el propósito de restituir los bienes que sean defectuosos, de mala calidad o que 

no cumplan con las especificaciones técnicas exigidas, el contratista debe realizar 
personalmente y con mínimo 3 días hábiles de anticipación al vencimiento del plazo de 
ejecución del contrato, la entrega de los materiales contratados en las instalaciones del 
Almacén del Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios del SENA Regional 
Huila, ubicado en la Carrera 9 No. 68 - 50 de la ciudad de Neiva, al señor Hernando 
Sendoya Chicue, Almacenista y/o a quien haga sus veces con el acompañamiento del 
supervisor del contrato. 

f) Realizar la manipulación, transporte y entrega, cumpliendo con los protocolos de 
seguridad y las normas pertinentes. 

g) Asumir los gastos de transporte, cargue, descargue y entrega de los elementos 
requeridos por el SENA, también el riesgo y propiedad de estos hasta que se realice el 
recibo total a satisfacción por el SENA en el lugar indicado para la entrega de estos. 

h) Una vez cumplidos los requisitos para el desarrollo del objeto contractual, entre las 
partes (Contratista - SENA) acuerdan fecha, hora y lugar para la realización de la 
inducción en SST que tiene a cargo la Entidad contratante. Nota: la inducción se 
realizará al personal encargado del proceso de entrega de los materiales y elementos). 

i) Contar con todos los elementos necesarios de señalización y seguridad industrial con 
el fin de garantizar la integridad de la comunidad educativa en general durante el tiempo 
de entrega de los elementos. 

j) El contratista deberá garantizar, que el personal encargado de la ejecución del objeto 
contractual se encuentra debidamente afiliado al régimen de seguridad social, en 
pensión, salud y riesgos laborales (requisito indispensable para el inicio de 
actividades). 

k) El contratista debe presentar el certificado con fecha no mayor a un año emitido por la 
ARL donde certifica que tiene implementado el  Sistema de Gestión de Seguridad y 
Salud en el Trabajo en la empresa.  

l) Previo al inicio del contrato, el contratista deberá socializar al personal encargado del 
desarrollo del objeto contractual, las medidas de bioseguridad a implementar para 
mitigar y controlar la propagación del Covid-19 Por lo anterior, deberá allegar registro 
de la socialización de las medidas y de la entrega de los elementos de bioseguridad.  

m) Dar cumplimiento de las obligaciones del sistema de seguridad social (salud, pensión 
y riesgos laborales), así como al SG-SST y demás normas aplicables, y presentar los 
documentos respectivos que acrediten todos los anteriores. El contratista deberá 
garantizar, que el personal encargado de la ejecución del objeto contractual se 
encuentra debidamente afiliado al régimen de seguridad social en pensión, salud y 
riesgos laborales (requisito indispensable para el inicio de actividades) 
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n) El contratista deberá dotar de todos los elementos de Protección Personal, de 
bioseguridad y de seguridad industrial necesarios para garantizar la integridad de todos 
los trabajadores desde el inicio de la actividad o labor a realizar, para tal fin el personal 
que desarrolle actividades durante la ejecución del contrato deberá contar con los 
elementos de protección personal adecuados para la labor contratada. 

o) El contratista deberá reportar por escrito al Supervisor del Contrato, los accidentes que 
se llegasen a presentar durante el desarrollo del objeto contractual, en un tiempo no 
mayor a tres días hábiles del evento; por otra parte, en el reporte deberá adjuntar el 
FURAT. 

p) Cumplir con los protocolos generales de bioseguridad para mitigar, controlar y realizar 
el adecuado manejo de la pandemia del Coronavirus COVID-19, de conformidad con 
lo señalado en las Resoluciones No. 223 del 25 de febrero de 2021, No. 392 del 25 de 
marzo de 2021, No. 777 del 02 de junio de 2021 y demás normas que rijan sobre la 
materia. El SENA se reservará el derecho de solicitar las evidencias de cumplimiento 
en el momento en que lo considere conveniente.” 

q) Entregar informe de cumplimiento del Decreto 1079 de 2015 para el transporte de 
sustancias peligrosas; notificación del listado de equipo completo de carretera y copia 
de documentos vigentes del vehículo: SOAT, revisión técnico-mecánica de gases. 

r) Todas aquellas obligaciones inherentes al contrato y necesarias para la correcta 
ejecución del objeto de este. 

 
14.2 OBLIGACIONES DEL SENA: 

 
Además de las obligaciones y estipulaciones señaladas en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 
2007, Ley 1474 de 2011, así como las que se deriven del Decreto 1082 de 2015, el SENA 
se obliga a: 
 
A. Exigir del Contratista la ejecución idónea del objeto del contrato, bajo las condiciones 

económicas, técnicas y financieras estipuladas en las cláusulas correspondientes y de 
acuerdo con la propuesta. 

B. Aportar la información requerida por el contratista de manera oportuna para el 
cumplimiento a satisfacción del objeto del proceso. 

C. Aprobación de la Garantía única que en debida forma constituya el contratista. 
D. Vigilar la debida y oportuna ejecución del contrato y el cumplimiento de todas las 

obligaciones contractuales. 
E. Pagar al (la) Contratista, en los términos establecidos en el contrato. 
F. Cancelar el valor del contrato en los términos establecidos en el mismo. 
G. Liquidar el contrato cuando a ello hubiere lugar. 
H. Prestar la mayor colaboración al Contratista para la correcta ejecución del objeto 

contratado. 
I. Poner a disposición del contratista la información y/o documentación que requiera para 

la cabal ejecución del contrato. 
 

15. PRODUCTOS POR ENTREGAR POR EL CONTRATISTA  
 

15.1 (NO APLICA) 
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16. PLAZO DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO 
 
El plazo de ejecución del objeto contractual será de CINCO (5) DIAS CALENDARIO, sin 
superar la vigencia 2021, contados a partir del cumplimiento de los requisitos para la 
ejecución del contrato:   Registro presupuestal y aprobación de la Garantía Única. 
 

16.1 LUGAR DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO 
 
El lugar de ejecución del contrato será la ciudad de Neiva - Huila - Colombia. 
 
PARAGRAFO: Para todos los efectos contractuales se tendrán como domicilio la ciudad de 
Neiva - Huila - Colombia. 
 

16.2 FORMA DE PAGO O PLAN DE PAGO 
 

Pagos que se 
realizarán 
durante el 
Contrato 

Determine el porcentaje 
que cada pago representa 

frente al valor total del 
Contrato 

REQUISITO PARA EL PAGO 

PAGO 1 100% 

EL SENA cancelará al CONTRATISTA el valor del 
contrato, mediante un único pago, de acuerdo con los 
artículos recibidos, dentro de los treinta (30) días 
siguientes a la presentación de la cuenta, que incluya las 
facturas y sus respectivos soportes, previa revisión y 
liquidación de esta como requisito para la expedición del 
certificado de supervisión del contrato, en todo caso 
atendiendo la normatividad, procedimientos y 
formalidades que rigen la materia. Para proceder con el 
pago, el contratista deberá hacer previa presentación de: 
a) Factura electrónica; b) Certificación suscrita por el 
Supervisor del contrato en la que consta que se ha 
recibido a satisfacción el objeto, obligaciones 
especificaciones técnicas y demás del contrato; c) 
Certificación del Pago de Aportes Parafiscales, 
Seguridad Social y certificación de contratación de 
aprendices, esto en cumplimiento de la Ley 789 de 2002 
y el artículo 23 de la ley 1150 de 2007. El SENA efectuará 
al CONTRATISTA las retenciones que en materia 
tributaria que tenga establecida la Ley y respecto de las 
cuales sea su obligación efectuar la retención. En los 
demás casos, el contratista deberá cumplir con el pago 
de los impuestos, tasas o contribuciones que se deriven 
de la presente contratación. NOTA 1: El pago de este 
contrato está sujeto a la disponibilidad del PAC y el valor 
del servicio efectivamente prestado, el cual puede variar, 
sin perjuicio de lo indicado. NOTA 2: El SENA no 
desembolsará anticipo o pago anticipado en el presente 
contrato. NOTA 3: La Entidad a través de la supervisión, 
informará al contratista sobre los requisitos para que 
realicen el cargue de informes y facturación mediante la 
plataforma transaccional SECOP II, de conformidad con 
lo estipulado en las Circulares SENA N°01-3-2020-
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000054 y N°01-3-2020-000065 de 2020 en donde debe 
conformar tres archivos de la siguiente manera:1) 
GESTION FINANCIERA: GF_NIT_ 
RP_MES_AÑO.PDF2) GESTION CONTRACTUAL: 
GC_NIT_ RP_MES_AÑO.PDF3) FACTURA 
ELECTRÓNICA: FV_No. de Factura_ NIT_ 
RP_MES_AÑO.PDFNOTA 4: El contratista deberá 
presentar la factura electrónica teniendo en cuenta lo 
establecido por el Ministerio de Hacienda y Crédito 
Público para las Entidades Estatales en las Circulares 
No. 016 del 09 de marco; No. 020 del 12 de abril y No. 
021 del 19 de abril de 2021 y Circular SENA No. 3-2012-
000055 del 07 de abril de 2021. 

 
16.3 PAGO DE ANTICIPOS 

 

Se requieren anticipos: SI: . NO: X NO APLICA 

 
17.  CONTROL Y VIGILANCIA DEL CONTRATO 

 

El Contrato requiere interventoría: 
SI: . 

NO: X 

De no requerir interventoría, o 
que la misma no sea integral 
(jurídica, técnica, financiera, 
contable y administrativa), 
indique las condiciones de 
idoneidad que debe cumplir 
quién realizaría la supervisión: 

La supervisión del contrato estará a cargo de la persona 
designada por el Subdirector del Centro de la Industria, la 
Empresa y los Servicios del SENA Regional Huila, quién 
verificará la correcta y oportuna ejecución del objeto 
contractual, conforme a lo determinado por el Manual de 
Supervisión e Interventoría, Código GCCON-M-002 Versión 5, 
o el que la modifique o remplace, y las demás normas que 
regulan el tema de supervisión, entre ellas los artículos 83 y 
84 de la Ley 1474 de 2011. 

En razón a lo anterior se recomienda al ordenador del gasto la designación de : Maira 
Fernanda Gaona Vargas,   como supervisor del Contrato de acuerdo a la habilidad; quien 
verificará la correcta y oportuna ejecución del objeto contractual y actuará de conformidad 
con lo determinado por el Manual de Supervisión e Interventoría de la entidad. 

 
18. FORMA DE ADJUDICACIÓN 

 
La adjudicación de presente procedo de selección es hasta la totalidad del presupuesto 
oficial definido por la Entidad para la Lista de Bienes, por tal motivo el valor de la oferta NO 
podrá superar dicha cifra. 
 
 

18.1 Clasificación de la adjudicación 
 
La selección se hará conforme a lo señalado en el artículo 2.2.1.2.1.5.2. del decreto 1082 
de 2015, que establece el procedimiento para la contratación de mínima cuantía. 
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19. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MÁS FAVORABLES 

Los criterios que se definen a continuación son los aplicables para los procesos públicos de 
selección. 

 
19.1 REQUISITOS HABILITANTES 

 
De conformidad con lo estipulado en el numeral 1° del artículo 5° de la Ley 1150 de 2007, 
la capacidad jurídica y las condiciones de exigencia, capacidad financiera y de organización 
de los proponentes, serán objeto de verificación de cumplimiento como requisitos 
habilitantes para la participación en el proceso de selección y no otorgarán puntaje. La 
exigencia de tales condiciones será adecuada y proporcional a la naturaleza del contrato a 
suscribir y a su valor. 
 
 
1. Requisitos de orden Jurídico (Habilitado/Inhabilitado) 

 
A. Carta de Presentación de la propuesta: FORMATO No. 1 

 
1. El documento debe contener la información mínima del proponente, firmada por el 

Representante Legal de la persona jurídica o del Consorcio o Unión Temporal o por la 
persona natural o por quien esté debidamente autorizado, para ello mediante poder notarial 

✓ Con la firma de la propuesta se entiende que el oferente afirma, bajo la gravedad de 
juramento, que no se halla incurso en causal alguna de inhabilidad o incompatibilidad legal 
para contratar con el Estado y que acepta las condiciones y exigencias de la invitación 
pública y los estudios y documentos previos del presente proceso. 

 
B. Compromiso Anticorrupción: FORMATO No. 2 

 
C. Declaración de no estar incurso en inhabilidades ni incompatibilidades ni conflicto de 

intereses: FORMATO No. 3 
 

D. Certificado de Matrícula Mercantil y Fotocopia del Documento de Identidad: PARA 
PERSONA NATURAL   

 
Con la propuesta, los interesados deberán adjuntar: 
 
1. Copia de la cédula de ciudadanía. 
2. El Certificado de Matrícula Mercantil debe:  
✓ La actividad comercial debe estar relacionado con el objeto del presente proceso 

contractual 
✓ Acreditar que se encuentra matriculado en el registro mercantil mínimo un año (1) año antes 

del plazo establecido para el cierre del proceso. 
✓ Matrícula mercantil con renovación en la vigencia 2021.  
✓ La fecha de expedición del certificado no debe ser superior a 30 días calendario a la fecha 

de presentación de oferta.  
 

E. Certificado de Existencia y Representación Legal y Fotocopia del Documento de 
Identidad del Representante Legal: PARA PERSONAS JURÍDICAS 
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Con la propuesta, los interesados deberán adjuntar: 
 
1. El Certificado de existencia y representación legal podrá presentarse en copia u origen y 

debe:  
✓ El objeto social debe estar relacionado con el objeto del presente proceso contractual 
✓ Su constitución debe ser mínimo un año (1) año antes del cierre del proceso y su 

vigencia mínima debe ser el término de ejecución del contrato y un (1) año más. 
✓ Matrícula mercantil con renovación en la vigencia 2021 
✓ La fecha de expedición del certificado no debe ser superior a 30 días calendario a la 

fecha de presentación de oferta.  
✓ El representante legal debe contar con autorización para contratar y no contar con 

limitaciones según las condiciones del presente proceso contractual. 
 

2. Adjuntar copia de la cédula de ciudadanía del representante legal.  
3. En el caso en que la propuesta sea presentada por un Consorcio o Unión Temporal, cada 

uno de sus integrantes personas jurídicas deberá aportar cumplir con lo exigido en este 
numeral. 

F. Documento de Conformación del Consorcio o Unión Temporal: FORMATO No. 4 
Documento de constitución del consorcio o unión temporal (cuando se requiera). Si la oferta es 
presentada por un Consorcio o una Unión Temporal, se debe anexar el documento de 
conformación suscrito en original por sus integrantes, en el cual se demuestre el estricto 
cumplimiento de lo establecido en el artículo 7 de la Ley 80 de 1993 donde se debe indicar en 
forma expresa si su participación es a título de Consorcio o Unión Temporal, designar la 
persona, que para todos los efectos representará el consorcio o la unión temporal, señalar las 
reglas básicas que regulen las relaciones entre los miembros del consorcio o la unión temporal 
y sus respectivas responsabilidades, en el caso de la Unión Temporal, señalar en forma clara y 
precisa, los términos y extensión de la participación en la propuesta y en su ejecución y las 
obligaciones y responsabilidades de cada uno en la ejecución del contrato, los cuales no podrán 
ser modificados sin el consentimiento previo de la Entidad contratante y señalar la duración del 
mismo que no deberá ser inferior a la vigencia del contrato y un año más. 

G. Certificación sobre el Cumplimiento de Pagos al Sistema de Seguridad Social, Aportes 
Parafiscales y Contratación de Aprendices: FORMATO No. 5 
El proponente debe encontrarse a Paz y Salvo para poderse presentar en el proceso.  

 

1. PERSONA NATURAL: Adjuntar: 
 
✓ Certificación expedida y firmada por el proponente que acredite encontrarse a paz y 

salvo en el pago de aporte a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y 
aportes a las cajas de compensación familiar, ICBF y SENA, Contratación de aprendices 
cuando a ello haya lugar 

✓ Constancia de pago de la planilla PILA correspondiente al periodo de presentación de 
propuesta. 
 

2. PERSONAS JURÍDICAS: Adjuntar:  
 
✓ Certificación expedida y firmada por el revisor fiscal, si lo tiene, o contador público 

(Aportar copia de la tarjeta profesional, copia de la cédula de ciudadanía y certificado 
de antecedentes disciplinarios expedido por la Junta Central de contadores VIGENTES- 
Tienen vigencia por 3 meses), en la cual acredite que el proponente se encuentra a paz 
y salvo en el pago de aporte a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones 
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y aportes a las cajas de compensación familiar, ICBF y SENA, Contratación de 
aprendices cuando a ello haya lugar. 

✓ Constancia de pago de la planilla PILA correspondiente al periodo de presentación de 
propuesta.  
 

Nota 1: En caso de que NO se encuentre obligado a cancelar aportes parafiscales o cuota 
de aprendizaje por algún periodo, DEBERÁ INDICAR DICHA CIRCUNSTANCIA, 
especificando la razón y los periodos exentos. En caso tal que NO se encuentre 
obligado a cancelar aportes parafiscales por virtud de la Reforma Tributaria (Ley 1607 de 
2012 - Impuesto CREE), DEBERÁ INDICAR DICHA CIRCUNSTANCIA. Ningún 
proponente que tenga resoluciones de cobro (actos administrativos en firme) por concepto 
de aportes parafiscales, incumplimiento de contrato de aprendizaje o multas impuestas por 
el Ministerio del Trabajo, podrá participar, salvo que exista acuerdo de pago suscrito y al 
día, previo al cierre del proceso.  

 
Nota 2: De acuerdo con la Directriz emitida por la Procuraduría General de la Nación y a 
la Ley 1233 de 2008, no se permite que el contratista seleccionado realice la prestación de 
los servicios o trabajos contratados con SENA por medio de las denominadas Cooperativas 
de Trabajo Asociado. 
 

H. Antecedentes: El SENA verificará en la evaluación y dejará evidenciado a través de la 
impresión de los certificados: Si el futuro contratista se encuentra reportado en el boletín de 
responsables fiscales de la Contraloría General de la República (www.contraloria.gov.co), los 
antecedentes disciplinarios que arroja la página web de la Procuraduría General de la Nación y 
antecedentes penales y medidas correctivas en la página web de la policía Nacional.  
 

I. El proponente deberá diligenciar el formato No. 12, autorización para notificación electrónica de 
actos administrativos.  

 
J. El proponente deberá diligenciar el formato No. 9, compromiso anticorrupción.   
 
K. El proponente deberá diligenciar el formato No. 10, certificación de aplicación de normas de 

prevención y control del lavado de activos y financiación del terrorismo.  
 
Nota: En el caso de resultar adjudicatario, deberá allegar, certificación de la cuenta bancaria con 
fecha de expedición no mayor a treinta (30) días calendario, una vez publicada la evaluación 
final del proceso de selección, documento necesario para proferir la aceptación de oferta. 

 
2. Requisitos de orden Financiero 
 
Conforme al numeral 2 del artículo 2.2.1.2.1.5.2. del Decreto 1082 de 2015, no se realizará 
la verificación financiera toda vez  que no representa un factor limitante  para la ejecución 
del presente proceso de contratación.  
 
3. Requisitos de orden Técnico (Habilitado/Inhabilitado) 
 

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE:  (Formato 11) 

Con la propuesta, los interesados deberán adjuntar: 
 
✓ Máximo tres (3) certificaciones de experiencia o acta de liquidación de contratos ejecutados 

http://www.contraloria.gov.co/
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y recibidos a satisfacción, relacionados directamente con el objeto de la presente contratación 
que sumadas sea por un valor igual o superior al 100% del presupuesto oficial del presente 
proceso contractual. 

✓ Debe aportar copia de la respectiva factura de venta o el documento equivalente del contrato 
señalado en la certificación que acreditar la experiencia. 

✓ Si la experiencia es ejecutada por un Consorcio o Unión Temporal, solo se tendrá en cuenta 
el porcentaje de participación. 
 

El SENA podrá solicitar la información adicional necesaria a fin de constatar la veracidad de la 
información y el cumplimiento de las exigencias del pliego de condiciones. 
 
No se aceptan: 
 
• Certificaciones de contratos en donde se acredite que el servicio se realizó por intermedio de 

una cooperativa de trabajo asociado. 
• Documentos suscritos por supervisores o interventores. 
• Experiencia de Subcontratos o auto - certificaciones. 
• Copias de contratos. 

ESPECIFICACIONES TÉCNICAS FORMATO No. 6 

✓ El proponente debe ofertar la totalidad de los ítems requeridos en las unidades, medidas y 
cantidades requeridas. La oferta técnica no debe omitir, variar, eliminar o modificar ningún 
ítem ni las especificaciones técnicas señaladas, ni las cantidades o unidades de medida 
establecidas por la Entidad. 

✓ La oferta debe señalar la totalidad de las marcas de los bienes ofertados. Si por la naturaleza 
del bien a ofrecer, éste en el mercado no tiene marca o referencia, se deberá indicar en la 
oferta como: NO APLICA.  

CUMPLIMIENTO IMPLEMENTACIÓN DEL SISTEMA DE GESTIÓN DE LA SEGURIDAD Y 
SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST). 

Con la propuesta, los interesados deberán adjuntar: 
✓ Certificado de la A.R.L no mayor a un año, donde conste que el contratista tiene 

documentado la autoevaluación del SG-SST incluidos los estándares mínimos que se 
reglamenten, de acuerdo con el número de trabajadores y nivel de riesgo o Registro de la 
Autoevaluación no mayor a un año firmada por el Represente Legal y Profesional con 
Licencia en Seguridad y Salud en Trabajo vigente y curso de 50 horas en SG- SST 
vigente (adjuntar licencia SST y certificado del curso). NOTA 1: El profesional que 
realice la autoevaluación del SG-SST, deberá ser acorde al perfil establecido en la 
Resolución 0312 de 2019. En caso que el proponente sea persona natural y/o 
independiente y quien es la única persona responsable del desarrollo del objeto 
contractual, no está obligado a la implementación de los estándares mínimos del Sistema 
de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), pero si debe garantizar la 
cobertura al Sistema General de Riesgos Laborales, de acuerdo al Decreto 1563 de 2016, 
por lo anterior deberá presentar el formulario de afiliación con sello de la Entidad y/o 
certificado de afiliación. 

✓ Certificado de Implementación del Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el 
Trabajo, GCCON-F-065 (Se anexa en el pliego) de la Entidad SENA, firmado por el 
represente legal persona Natural. (Formato 8). 
 

✓ Con el no cumplimiento de este requerimiento, la oferta será evaluada como NO CUMPLE 
TÉCNICAMENTE. 
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4. Presentación de la Oferta Económica (CUMPLE /NO CUMPLE) 
 

OFERTA ECONÓMICA: FORMATO No. 7 

La oferta económica se debe presentar por LISTA DE BIENES, cumpliendo con los siguientes 
requisitos: 
 

1. El proponente debe aportar el registro único tributario-RUT expedido por la DIAN 
actualizado para verificar: Que la actividad económica esté relacionada con el objeto a 
contratar, así mismo el NIT del proponente y su responsabilidad frente al IVA.  En caso 
de consorcio o uniones temporales deberá adjuntarlo cada uno, cada uno de los 
integrantes deberá aportar este documento. Con generación no mayor a 180 días a la 
fecha de cierre del proceso.  

 
2. Diligenciar el Formato 7 (Oferta Económica), para ello tener en cuenta:  
 

a) El proponente debe presentar la oferta económica en la plataforma SECOP II, ingresando 
en el campo “oferta” el valor que va a ofertar, en caso de existir diferencia entre los 
documentos anexos de la oferta y el valor indicado en el campo “oferta” del SECOP II, la 
entidad estatal tendrá en cuenta el valor indicado en la plataforma y no el valor indicado en 
el documento adjunto, si existe diferencia será causal de rechazo. 

b) El proponente debe ofertar la totalidad de los ítems, incluyendo las unidades, medidas y 
cantidades requeridas según los Formatos No. 7. La oferta no debe omitir, variar, eliminar 
o modificar parámetros ni cantidades o unidades de medida establecidas en el Formato No. 
7 so pena de rechazo. 

c) La oferta económica deberá estar elaborada y firmada por el representante legal del 
proponente y/o por quien esté debidamente autorizado para ello. 

d) Su oferta económica se entenderá que ha sido presentada en moneda legal colombiana, 
discriminando precios unitarios, costos directos e indirectos, valor global de la oferta y no 
podrá superar el presupuesto oficial, según el régimen al que pertenezca el proponente. 
Los precios unitarios de la oferta económica no podrán ser superiores a los señalados en 
el presupuesto oficial establecido en el Estudio Previo, so pena de rechazo. 

e) Se verificarán los valores contenidos en las ofertas, teniendo en cuenta los precios del 
mercado.  

f) En el evento en que la propuesta económica tenga centavos, el proponente deberá 
aproximarla al peso, ya sea por exceso o por defecto, si la suma es mayor o menor a 0.50 
centavos. NO DEBE SOBREPASAR PRECIOS ESTIMADOS POR LA ENTIDAD.  

g) La oferta económica debe ser clara y verificable aritméticamente, en ella se deben 
establecer por separado los precios ofrecidos, discriminando IVA si es responsable del 
impuesto, en caso contrario deberá indicarlo. Si el proponente no discrimina el impuesto 
del IVA, este nuevo valor no podrá ser reconocido por el SENA, y el proponente deberá 
asumir el costo del impuesto. su valor total deberá ser igual o inferior al presupuesto oficial 
asignado por el SENA para la presente contratación.  

h) Indicar el valor total de la oferta expresado en números y letras. 
i) En caso de existir errores aritméticos en la oferta económica, el SENA de oficio efectuará 

la debida corrección; y la oferta será habilitada siempre que el valor total de la oferta 
económica siga siendo más bajo que las demás propuestas presentadas y éste no supere 
el presupuesto oficial de la presente contratación. 

j) Cuando exista error aritmético y la corrección a que haya lugar de la oferta económica, 
supere el 2% del valor total de la misma, la oferta será rechazada. 
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✓ Deberán ser tramitadas por el proponente, las devoluciones o exenciones a que crea tener 
derecho ante la respectiva administración de impuestos, sin responsabilidad alguna por parte 
del SENA o costo para ella.  

✓ Si la entidad considera pertinente verificar el régimen al que pertenece el contratista, lo 
realizará ante la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales de Colombia. Lo anterior, en 
concordancia con el concepto No. 216130001598 emitido por Colombia Compra Eficiente.  

✓ Todos los impuestos, retenciones y gastos que se causen por razón de la legalización y 
ejecución del contrato, incluidas la constitución de la garantía única de cumplimiento, en caso 
de que se le requiera, son de cargo exclusivo del CONTRATISTA. Por lo tanto, los precios que 
se propongan deberán considerar tales conceptos. 

✓ Solo se pagarán los precios contratados y por tanto no reconocerá suma alguna por impuesto 
ni reajustes a los precios ofertados, a menos que el reajuste se deba efectuar como 
consecuencia de una acción directa de la entidad previamente formalizada, de acuerdo a los 
procedimientos legales y presupuestales que corresponda 

 
 

19.2 FACTORES DE EVALUACIÓN 
 
La Entidad seleccionará mediante comunicación de aceptación de la oferta al proponente 
con el precio más bajo siempre y cuando cumpla con las condiciones señaladas en este 
Proceso de Contratación, conforme a lo señalado en los numerales 4,5,6 y 7 del artículo 
2.2.1.2.1.5.2. del Decreto 1082 de 2015.   
 
Si de acuerdo con la información obtenida por la Entidad Estatal en su deber de análisis de 
que trata el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, el valor de una oferta parece 
artificialmente bajo, la Entidad Estatal requerirá al oferente para que explique las razones 
que sustentan el valor ofrecido, con la siguiente desagregación del precio del ítem o ítems 
que lo considere: 
 
Oferta = Costo del bien, servicio u obra (insumos, equipos, personal) + Gastos generales + 
imprevistos + utilidad 
  
Analizadas las explicaciones, y teniendo en cuenta lo señalado en la Guía para el manejo 
de ofertas artificialmente bajas en Procesos de Contratación emitida por Colombia Compra 
Eficiente, el comité evaluador recomendará rechazar la oferta o adjudicar el proceso de 
selección. Lo anterior, teniendo en cuenta lo estipulado en el artículo 2.2.1.1.2.2.4 del 
Decreto 1082 de 2015 en concordancia con el artículo 28 del Decreto 1510 de 2013. 
 
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_guia_artifici
almente_bajas.pdf 
 
La selección se hará conforme a lo señalado en el artículo 2.2.1.2.1.5.2. del decreto 1082 

de 2015, que establece el procedimiento para la contratación de mínima cuantía de la 
siguiente manera: 
 

“1.    La Entidad Estatal debe señalar en la invitación a participar en procesos de mínima cuantía 
la información a la que se refieren los numerales 2, 3 y 4 del artículo anterior, y la forma como 
el interesado debe acreditar su capacidad jurídica y la experiencia mínima, si se exige esta 
última, y el cumplimiento de las condiciones técnicas exigidas. 

https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_guia_artificialmente_bajas.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_guia_artificialmente_bajas.pdf
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2.  La Entidad Estatal puede exigir una capacidad financiera mínima cuando no hace el pago 
contra entrega a satisfacción de los bienes, obras o servicios. Si la Entidad Estatal exige 
capacidad financiera debe indicar cómo hará la verificación correspondiente. 
3.  La invitación se hará por un término no inferior a un (1) día hábil. Si los interesados formulan 
observaciones o comentarios a la invitación, estos serán contestados por la Entidad Estatal 
antes del vencimiento del plazo para presentar ofertas. 
4.  La Entidad Estatal debe revisar las ofertas económicas y verificar que la de menor precio 
cumple con las condiciones de la invitación. Si esta no cumple con las condiciones de la 
invitación, la Entidad Estatal debe verificar el cumplimento de los requisitos de la invitación de 
la oferta con el segundo mejor precio, y así sucesivamente. 
5.  La Entidad Estatal debe publicar el informe de evaluación durante un (1) día hábil. 
6. La Entidad Estatal debe aceptar la oferta de menor precio, siempre que cumpla con las 
condiciones establecidas en la invitación a participar en procesos de mínima cuantía. En la 
aceptación de la oferta, la Entidad Estatal debe informar al contratista el nombre del supervisor 
del contrato. 
7.  En caso de empate, la Entidad Estatal aceptará la oferta que haya sido presentada primero 
en el tiempo. 
8. La oferta y su aceptación constituyen el contrato…” 

 

PRIMERA 
FASE 

FACTORES DE EVALUACIÓN CALIFICACIÓN 

Propuesta económica de menor precio CUMPLE /NO CUMPLE 

SEGUNDA 
FASE  

FACTORES DE EVALUACIÓN CALIFICACIÓN 

Capacidad Jurídica Habilitado /No hablitado 

Condiciones de Experiencia (Certificaciones) Habilitado /No hablitado 

Verificación de requisitos Técnicos exigidos Habilitado /No hablitado 

 
20.  ANALISIS DE RIESGOS 
 

El Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios del SENA Regional Huila, de acuerdo 
con los lineamientos de Colombia Compra Eficiente, busca identificar y clasificar los riesgos 
con base en probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento. 
 
En primer lugar, se identifican y describen los riesgos según el tipo y la etapa del proceso 
de contratación en la que ocurre. En segundo lugar, se evalúan los riesgos teniendo en 
cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia. Por último, se establece un orden de 
prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de estos. 
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_manual_co
bertura_riesgo.pdf. 
 
 
VALORACIÓN DEL RIESGO: 
 

  IMPACTO 

https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_manual_cobertura_riesgo.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_manual_cobertura_riesgo.pdf
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CALIFICACIÓN CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 

manera 
intrascendente 

Dificulta la ejecución 
del contrato de manera 

baja, aplicando 
medidas mínimas se 

pueden lograr el 
objetivo contractual  

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 

alterar el 
beneficio para 

las partes 

Obstruye la ejecución 
del contrato 

sustancialmente pero 
aún permite la 

consecución del objeto 
contractual  

Perturba la ejecución 
del contrato de manera 
grave imposibilitando la 
consecución del objeto 

contractual 

  

CALIFICACIÓN MONETARIA 

Los sobrecostos 
no representan 
más del 1% del 

valor del contrato 

Los sobrecostos no 
representan más del 5 

% del valor del 
contrato  

Genera un 
impacto sobre 

el valor del 
contrato entre 
el 5%y el 15%   

Incrementa el valor del 
contrato entre el 15% y 

el 30% 

Impacto sobre el valor 
del contrato por más 

del 30%  

  
Categoría Valoración 

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

  1 2 3 4 5 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

  

1 en 10.000- 
100.000 

Raro (Puede ocurrir 
excepcionalmente)  

1 2 3 4 5 6 

1 en 1.000-
10.000 

Improbable (Puede 
ocurrir ocasionalmente)  

2 3 4 5 6 7 

1 en 100-
1.000 

Posible (Puede Ocurrir 
en cualquier momento 

a futuro)  
3 4 5 6 7 8 

1 en 10 - 
100 

Probable 
(Probablemente va a 

ocurrir)  
4 5 6 7 8 9 

> 1 en 10 
Casi siempre (Ocurre 

en la mayoría de 
circunstancias) 

5 6 7 8 9 10 

Fuente: Colombia Compra Eficiente 

 
El orden de prioridades fue establecido asignado un puntaje de acuerdo con la probabilidad 
de ocurrencia (Raro, Improbable, Posible, Probable, Casi siempre) y de su impacto 
(Insignificante, Menor, Moderado, Mayor, Catastrófico). Los riesgos fueron clasificados 
teniendo en cuenta su calificación de acuerdo con la siguiente tabla de tratamiento y control 
de riesgo: 
 

Valoración del Riesgo Categoría – Factor de escogencia y calificación 

8, 9 y 10 Riesgo extremo: Se requiere un plan de acción detallado 

6 y 7 Riesgo Alto: Se necesita una atención mayor de la administración 

5 Riesgo medio= Especificar responsabilidad de la administración 

2,3 y 4 Riesgo bajo: Administrar por procedimiento de rutina 

Fuente: Colombia Compra Eficiente 

 
Los riesgos mayores requieren monitoreo adicional para disminuir su probabilidad de 
ocurrencia o mitigar su impacto durante el proceso de contratación. 
 
A continuación, se muestra la identificación de riesgos en el cual se deben clasificar los 
riesgos de acuerdo con los siguientes campos: 
 
Clase: (i) genera, riesgo transversal a los diversos proyectos y/o contratos que realiza la 
Entidad; y (ii) específico, riesgos específicos al proyecto y/o contrato. 
Área; (i) interno; riesgos internos al Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios del 
SENA Regional Huila; y (ii) externos; riesgos externos al Centro de la Industria, la Empresa 
y los Servicios del SENA Regional Huila 
Etapa: es el momento en que se puede materializar el riesgo (i) Planeación; (ii) Selección; 
(iii) Contratación; (iv) Ejecución. 
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Tipo: los riesgos se pueden clasificar según los siguientes tipos: 
 
(i) Riesgos Económicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como 

la fluctuación de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulación de 
estos, entre otros. 

(ii) Riesgos Sociales o Políticos: son los derivados de los cambios de las políticas 
gubernamentales y de cambios en las condiciones sociales que tengan impacto en la 
ejecución del contrato. 

(iii) Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la 
suficiencia del presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos, 
procedimientos, parámetros, sistemas de información y tecnológicos, equipos 
humanos o técnicos inadecuados o insuficientes. 

(iv) Riesgos Financieros: son (i) el riesgo de consecución de financiación o riesgo de 
liquidez para obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato, y (ii) el riesgo de 
las condiciones financieras establecidas para la obtención de los recursos, tales como 
plazos, tasas, garantías, contragarantías, y refinanciaciones, entre otros. 

(v) Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten 
la ecuación económica del contrato. 

(vi) Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay 
intervención humana que puedan tener impacto en la ejecución del contrato, por 
ejemplo, los temblores, inundaciones, lluvias, sequías, entre otros. 

(vii) Riesgos Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias 
de carácter ambiental, así como de las licencias, planes de manejo o de permisos y 
autorizaciones ambientales, incluyendo tasas retributivas y compensatorias, 
obligaciones de mitigación, tareas de monitoreo y control, entre otras. 

(viii) Riesgos Tecnológicos: son los derivados de fallas en los sistemas de comunicación de 
voz y de datos, suspensión de servicios públicos, nuevos desarrollos tecnológicos o 
estándares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecución del contrato, 
obsolescencia tecnológica. 
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¿Cómo se realiza 
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O
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 Falta de claridad en 
los términos de 

referencia de los 
estudios previos y 
anexo al Pliego de 

Condiciones  

*Reclamos de los 
Oferentes 

Reclamos de los 
Oferentes  

 
*Expedición de 

Adendas  

4 3 7 

A
LT

O
 

S
E

N
A

  

*Revisión minuciosa 
de los términos de 

referencia y 
documentos 
soportes. y 

documentos 
soportes.  

*Atendiendo 
inquietudes de 

oferentes   

R
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Á
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l  Revisión de los 
términos (Estudio 
previo y Anexo al 

Pliego de 
Condiciones) por el 

grupo 
interdisciplinario 

idóneo en el tema  

E
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s 

P
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 y
 P
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l  
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a ser implementado 

Impacto después del 
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¿Cómo se realiza 
el monitoreo? 

P
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en
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P
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O
pe

ra
ci

on
al

 Demora en los 
tiempos previstos 
para el proceso en 

su etapa 
precontractual  

*Demora para la 
celebración del 

contrato  
1 1 2 

B
A

JO
 

S
E

N
A

  

*Preparación 
acertada del 

cronograma y en 
plazo de 

contingencias 
ampliar los plazos 

inicialmente 
programados  
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ar
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Controlando la 
ejecución del 
cronograma y 
detectando a 

tiempo las 
situaciones que 

ocasionen el 
evento 
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O
pe

ra
ci

on
al

  

Selección 
inapropiada del 

contratista  

*La adjudicación 
inapropiada del 

contrato  
2 2 4 

B
A

JO
 

S
E

N
A

  

Coherencia de los 
criterios de 

evaluación, selección 
y adjudicación de 

ofertas 
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 d
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Garantizar el 
control de las 
evaluaciones  

E
n 
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4 

E
sp

ec
ífi

co
  

E
xt

er
no

 

P
re

co
nt

ra
ct

ua
l  

E
co

nó
m

ic
o 

 

Ofertas con precios 
artificialmente bajos  

*Ofertas 
presentadas con 

precios muy 
bajos en 

comparación con 
el estudio de 

mercado 

3 4 7 

A
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C
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N
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R
A

T
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T
A

  

Dar aplicar al 
Decreto 1082 de 

2015 
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Errores cometidos 
por el contratista en 
la presentación de la 
oferta (documentos)  

*Incumplimiento 
de las 

condiciones 
(Estudio previo y 
Anexo Al pliego 

condiciones 
electrónico) 

*No obtención del 
objeto contractual  
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C
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N
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R
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T
IS

T
A

  

Verificación de 
documentos de la 

propuesta, según el 
cronograma del 

proceso.  El 
contratista debe 
haber verificado 

observancia de los 
requisitos del 

proceso de selección  
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La fluctuación de los 
precios de los 

bienes adquiridos  

*Reclamo o sobre 
cobros por parte 
del contratista 

*Se deriva de los 
efectos 

provenientes de 
las variaciones 
de las tasas de 

interés, de 
cambio, 

devaluación real 
y de otras 

variables del 
mercado, frente a 
las estimaciones 

iniciales del 
contratista, que 
pueden afectar 
las utilidades 
esperadas o 

generar pérdidas  
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*Establecer en los 
Estudios previos y 
Anexo al Pliego de 

Condiciones, que los 
precios del estudio 

de mercado son fijos, 
en razón a que son 

producto de un 
análisis de 

cotizaciones 
previamente 

recibidas y consultas 
en los mercados y 

procesos 
contractuales a 

vigencias anteriores   

R
ar

o 
 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 
 

2 

B
A

JO
 

S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

- 
S

E
N

A
  

A
l m

om
en

to
 q

ue
 s

e 
pr

es
en

te
 e

ve
nt

o 
se

 r
ea

liz
a 

el
 tr

at
am

ie
nt

o 
ne

ce
sa

rio
  

E
l c

on
tr

at
is

ta
 a

su
m

e 
lo

s 
ca

m
bi

os
 d

el
 p

re
ci

o 
 

Hacer adecuadas 
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Diferencia en la 
calidad de bienes 

adquirir por la 
entidad  

*No aceptación 
de bienes por 

parte de 
beneficiario 

directo del mismo 
de la Entidad.  
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  *Control de calidad, 
aplicando los 

procedimientos de la 
norma técnica y 

levantar el respectivo 
requerimiento al 

contratista  
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Supervisión 
constante, 

acompañada de 
informes del 
superviso; 

devolución de 
bienes defectuosos 
o que no cumplen 

con la calidad 
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  Incumplimiento de 
cualquiera de las 
obligaciones del 

contrato (parcial o 
total) por parte del 

contratista   

*La no entrega de 
los bienes en 

óptimas 
condiciones. 

*Incumplimiento 
de las normas 

aplicables 
derivadas del 
proceso de 

contratación.  
*Incumplimiento 

de las 
condiciones 

establecidas por 
la entidad y 

pactadas por el 
contratista  

3 4 7 

A
LT

O
 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

  

Realizar el debido 
procedimiento 
administrativo, 

agotando cada una 
de las instancias a 
las que haya lugar 

(declaración de 
incumplimiento y 

hacer efectivas las 
garantías)   

Im
pr

ob
ab

le
  

M
od

er
ad

o 
 

5 

M
E

D
IO

 

S
I 

S
E

N
A

- 
S

U
P

E
R

V
IS

O
R

 

U
na

 v
ez

 s
e 

pr
es

en
te

 e
l i

nc
um

pl
im

ie
nt

o 
 

U
na

 v
ez

 e
l c

on
tr

at
is

ta
 c

um
pl

a 
o 

se
 e

je
cu

te
n 

la
s 

ga
ra

nt
ía

s 

de
l c

on
tr

at
o 

 Mediante la 
supervisión hacer 
los requerimientos 

que permitan el 
cumplimiento de 
las obligaciones 

D
ur

an
te

 to
do

 e
l p

ro
ce

so
 d

e 
ej

ec
uc

ió
n 
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No 

C
la

se
 

F
ue

nt
e 

E
ta

pa
 

T
ip

o 

Descripción 
Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
pa

ct
o 

V
al

or
ac

ió
n 

C
at

eg
or

ía
 

¿
A

 q
ui

én
 s

e 
le

 a
si

gn
a?

 

Tratamiento/Control 
a ser implementado 

Impacto después del 
tratamiento 

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tr

at
o?

 

R
es

po
ns

ab
le

 p
or

 im
pl

em
en

ta
r 

el
 tr

at
am

ie
nt

o 

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 
in

ic
ia

 e
l t

ra
ta

m
ie

nt
o 

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 
co

m
pl

et
a 

el
 tr

at
am

ie
nt

o
 

Monitoreo y revisión 

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
pa

ct
o 

V
al

or
ac

ió
n 

 

C
at

eg
or

ía
 

¿Cómo se realiza 
el monitoreo? 

P
er

io
di

ci
da

d 

9 

E
sp

ec
ífi

co
  

In
te

rn
o 

 

E
n 

ej
ec

uc
ió

n 
 

O
pe

ra
ci

on
al

  

Modificación de 
especificaciones 
técnicas de los 

bienes adquiridos   

*No cumplimiento 
de los fines y 

cometidos de la 
contratación 
*Deficiente 

calidad en los 
bienes objeto de 

la presente 
contratación   

3 4 7 

A
LT

O
  

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 –
S

E
N

A
  

Evaluación de 
alternativas óptimas, 

concertación y 
planeación adecuada  

R
ar

o 

In
si

gn
ifi

ca
nt

es
  

2 

B
A

JO
 

S
I 

S
E

N
A

 –
S

U
P

E
R

V
IS

O
R

  

A
 p

ar
tir

 d
el

 a
ct

a 
de

 in
ic

io
 d

el
 

co
nt

ra
to

  

A
 p

ar
tir

 d
el

 a
ct

a 
de

 te
rm

in
ac

ió
n 

de
l c

on
tr

at
o 

 

Garantizar la 
ejecución  

E
ta

pa
s 

co
nt

ra
ct

ua
l y

 P
os

t 

co
nt

ra
ct

ua
l  

10 

E
sp

ec
ífi

co
  

In
te

rn
o 

 

E
n 

ej
ec

uc
ió

n 
 

R
eg

ul
at

or
io

  Modificación en 
normas de 

transporte y tarifas 
de impuestos, tasas, 

contribuciones, 
entre otros  

*Variación de 
precios de los 

bienes materia de 
compra. 

*Incumplimiento 
de las 

obligaciones  

4 3 7 

A
LT

O
  

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

-S
E

N
A

  

Revisión legal sobre 
la implementación de 
las mismas y ajuste a 
las nuevas normas a 

que haya lugar  

R
ar

o 

In
si

gn
ifi

ca
nt

es
  

2 

B
A

JO
 

S
I 

S
E

N
A

- 
G

es
tió

n 
C

on
tr

ac
tu

al
 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 p

re
pa

ra
to

ria
  

H
as

ta
 la

 e
ta

pa
 p

os
t 

co
nt

ra
ct

ua
l  

C
on

tr
ol

an
do

 la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 

pr
oc

es
o 

co
nt

ra
ct

ua
l  

D
ur

an
te

 e
l d

es
ar

ro
llo

 y
 

ej
ec

uc
ió

n 
de

l p
ro

ce
so

 
pr

ec
on

tr
ac

tu
al

  

11 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

  

C
on

tr
ac

tu
al

  

O
pe

ra
ci

on
al

  No suscripción del 
contrato y/o de la (s) 
garantía (s) exigidas 

en el proceso 
contractual  

*No ejecución del 
contrato y 

perjuicio a los 
planes de 

mejoramiento de 
la calidad 
educativa  

*No legalización 
del contrato 

1 1 2 

B
A

JO
 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

  

*Hacer cumplir la 
garantía de única 

*Aplicación del 
artículo 82 de la Ley 

1474 de 2011- 
Imposición de 

Multas, Sanciones y 
Declaratorias de 
Incumplimiento 

R
ar

o 

In
si

gn
ifi

ca
nt

es
  

2 

B
A

JO
 

N
O

 

G
es

tió
n 

co
nt

ra
ct

ua
l 

G
es

tió
n 

co
nt

ra
ct

ua
l  

E
ta

pa
 c

on
tr

ac
tu

al
  

C
on

 e
l p

er
fe

cc
io

na
m

ie
nt

o 
y 

le
ga

liz
ac

ió
n 

de
l c

on
tr

at
o 

  

E
ta

pa
 c

on
tr

ac
tu

al
 

12 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
eg

ul
at

or
io

 Modificación de las 
condiciones de 

movilidad a nivel 
nacional, debido a 
riesgos a la salud 

pública. 

*No se pueda 
trasladar para su 

entrega, los 
bienes materia de 

la contratación. 
*Incumplimiento 

de las 
obligaciones  

2 4 6 

A
LT

O
 

C
on

tr
at

is
ta

 / 
E

nt
id

ad
 

Revisión legal Ajuste 
a las nuevas normas 

a que haya lugar 

R
ar

o 

M
ay

or
 

5 

M
E

D
IO

 

S
I 

S
E

N
A

- 
G

es
tió

n 

C
on

tr
ac

tu
al

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 

pr
ep

ar
at

or
ia

  

H
as

ta
 la

 e
ta

pa
 p

os
t 

co
nt

ra
ct

ua
l  

C
on

tr
ol

an
do

 la
 e

je
cu

ci
ón

 

de
l p

ro
ce

so
 c

on
tr

ac
tu

al
  

D
ur

an
te

 e
l d

es
ar

ro
llo

 y
 

ej
ec

uc
ió

n 
de

l p
ro

ce
so

 
pr

ec
on

tr
ac

tu
al

  

13 

G
en

er
al

  

E
xt

er
no

 

E
n 

ej
ec

uc
ió

n 

D
e 

la
 n

at
ur

al
ez

a 
 Temblores, 

inundaciones, 
lluvias, sequías, 

entre otros, siempre 
y cuando los 

mismos puedan 
preverse 

No poder 
entregar los 

bienes materia 
del proceso de 
contratación  

1 2 3 

B
A

JO
 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

-S
E

N
A

 

Revisar las 
condiciones para 

poder tomar medidas  

R
ar

o 

In
si

gn
ifi

ca
nt

es
  

2 

B
A

JO
 

S
I 

S
E

N
A

 –
S

U
P

E
R

V
IS

O
R

 

D
es

de
 la

 le
ga

liz
ac

ió
n 

de
l c

on
tr

at
o 

 

H
as

ta
 la

 e
ta

pa
 p

os
t 

co
nt

ra
ct

ua
l  

A
 p

ar
tir

 d
el

 a
ct

a 
de

 

te
rm

in
ac

ió
n 

de
l 

co
nt

ra
to

 

D
ur

an
te

 to
do

 e
l 

pr
oc

es
o 

de
 e

je
cu

ci
ón

 

14 

E
sp

ec
ífi

co
  

E
xt

er
no

 

E
n 

ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Contagio de 
COVID19 al 

personal involucrado 
en el proceso  

*Suspensión de 
las actividades 
para evitar y 

prevenir 
contagios. 

 
 

4 3 7 

A
LT

O
 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

  Realizar todos los 
controles y observar 
estricto seguimiento 

de las normas de 
bioseguridad y 
distanciamiento 
social y control  

P
os

ib
le

 

M
ay

or
  

3 

A
LT

O
 

S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

D
es

de
 la

 
le

ga
liz

ac
ió

n 
de

l 

co
nt

ra
to

 

H
as

ta
 la

 e
ta

pa
 

po
sc

on
tr

ac
tu

al
 

C
on

tr
ol

an
do

 la
 

ej
ec

uc
ió

n 
de

l 

pr
oc

es
o 

co
nt

ra
ct

ua
l 

P
er

m
an

en
te
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21. GARANTÍAS 
 

Señale con una “X” los amparos a exigir: 

X 

Cumplimiento: por el (20%) del valor del contrato, vigente por el plazo del 
contrato y 4 meses más, contados a partir de la aprobación de la garantía, a la 
cual podrá imputarse tanto el valor de la cláusula penal pecuniaria como las 
multas o los perjuicios derivados de la declaratoria de caducidad. 

X 
Calidad y correcto funcionamiento de los bienes y equipos suministrados: 
por el (20%) del valor del contrato, vigente por el plazo de ejecución del contrato 
y 1 año más, contados a partir de la aprobación de la garantía. 

 
22. LIMITACIÓN A LAS MIPYMES: NO APLICA 

 
23. ACUERDOS COMERCIALES: NO APLICA 

 
24. OTROS ASPECTOS 

VISITA PROGRAMADA.  SI:   NO: X 

Si sí se requiere determine la fecha, hora, lugar y duración: No Aplica 

MUESTRA SI:   NO: X 

VERIFICACIÓN DE LA INFORMACIÓN SI:   NO: X 

 
25. IMPACTO SOCIAL, ECONÓMICO Y AMBIENTAL DE LA CONTRATACIÓN, 

LICENCIAS, PERMISOS, AUTORIZACIONES Y DISEÑOS. 

El Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios, consciente de su potencial de 
influencia en los ambientes económicos, social y ambiental propende por la implementación 
de compras con criterios ambientales, por tal razón se incluye en el presente estudio de 
mercado requisitos para dar cumplimiento a la política ambiental y energética de la Entidad 
establecidas en el numeral 14.1.2. “Obligaciones Específicas del Contratista” 

 
26. CONCEPTO TÉCNICO OFICINA DE SISTEMAS E INFORMÁTICA (Anexo) 

 
NO APLICA 

 
27. CONCEPTO TÉCNICO DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA (Anexo) 

 
NO APLICA  

 
28. ANEXOS 

 
Anexo No. 1 - Análisis de Cotizaciones 
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