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Acaclas Mela, 05 da Enero de 2022
Ref. Estudio Previo

En cumplimento de lo dispuesto en el articulo 2211211, del Decrato 1082 de 2015 esla
dependencia se permite presentar el estudio previo para soportar |a celebracion def confrato gue tiene
por objeto “PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE APOYO ADMINISTRATIVO AL
SEGUIMIENTO Y CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO DE LA
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA DEL MUNICIPIO DE ACACIAS-META”

® . 1.-DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON LA

| RS

Es indispensable apoyar el fortalecimiento de los procesos administrativos propios de la Secrelzria de
Infraestructura de la Alcaldia Municipal, brindando apoyo en la preparacion de procesos pre-
contractuales y contractual, apoyando la alimentacion de informacién para mantener actualizados los
indicadores y metas del plan de desamollo de la secretaria de infraestructura, igualmente realizando
registro en la base de datos de los procesos contracluales ejecutados por la oficina, como mantener
actualizada la informacion de indicadores de gestibn y una atencion constante en la ventanilla lnica
para la gestion oportuna PQR de Infraestructura. Ademas, se determina que no existe personal en la
Plantz de fa Secrelaria de Infraestructura cubrir estas funciones.

Con la expedicion del Decreto 1499 de 2017 (integrado en el Decreto (inico Reglamentario del Sector
Fungion Plblica 1083 de 2015, Titulo 22, Parte 2 del Libro 2), el Departamento Administrativo de |a
Funcion Publica, reglamentd el Sisterma Iniegrado de Planeacion y Gestion y actualizd el modelo para
su implementacion, denominado "Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG", que consiste
en un "marco de referencia para dingir, planear. ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar |a
. gestion de las entidades y organismos pibiicos, con el fin de generar resultados que atiendan los
. planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos con integridad y
calidad en el servicio, es asi que el fortalecimiento de Ios procesos busca promover un desarrollo
gportung, permitiendo un cumplimenio eficaz en las actividades de la oficina obtenido resultados
globales y positivos para dichos procescs.

De acuerdo con la Ley 152 de 1994, el Plan de Desarrollo debe evaluarse con el fin de encaminar la
Administracion Municipal hacla e cumplimiento de metas y de esa manera, garantizar la efectividad
de la inversion publica. Los resultados de |a avaluacion se constituyen en ia base para la preparacion
del informe que anualmente debe rendir el alcalde ante el Concejo Municipal y la Ciudadania, El
objetivo de la evaluacion y seguimiento. al plan de desarrollo es el cumplimiento de los requisitos
legales del marco nonmativo previsto en fas leyes 715 de 2001, 1176 de 2007 y 1436 de 2011, y de
reglamentacion relacionada con |a ejecucion de los recursos del Sistema General de Participaciones
(SGP). La evaluacion del Plan de Desarrollo se hace con base en la medicion de |a eficacia, es deci,
el cumplimiento de las matas y su estado de ejecucion en un periodo determinado, la evaluacion del
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Plan gira en fomo al cumplimiento de la eficacia y esta medicion se realiza a través del Seguimiento a
Indicadores y Metas del Plan de Desarrollo.

Por o anterior & Municipio de Acacias tiene |a necesidad de fortalecer el equipo de trabajo vinculando
personal competente para gue se pueda opfimizar los procesos de la administracion, apoyo en los
procesos pre-contractuales y contractuales, apoyo en la gestion de PQR, actualizacion de indicadores
y el seguimiento a las metas del plan de desarrolio en la Secretania de Infraestructura.

Este proceso se encuentra incluido en el plan anual de adquisiciones de la vigencia 2022 RUBRO
SERVICIOS PROFESIONALES, TECNICCGS Y EMPRESARIALES.

Por lo anfes expuesio es preciso para la administracidn municipal realizar un trabajo para el
seguimiento y control de actividades de gestion, apoyados en los procesos administrativos propios de
la Secretaria de Infraestructura; debido a que no exisle personal en la planta que labora en la
Secrefaria de Infraestructura para cubrir |a carga laboral que se genera, la causa que soporta la
centratacion del presente servicio es que no existe personal en la planta

2. -OBJETO A CONTRATAR, GON SUS ESPECIFICACIONES, LAS AUTORIZACIONES,
; PERmsm'r LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU EJECUCION, Y CUANDO EL CONTRATO
mr;Lqu DISENO ¥ cmsmuwmmmwﬁm TEcmcns PARA EL mmnuu

OBJETO: "PRESTACION DE SERVICIOS FROFESIONALES DE APOYQ ADMINISTRATIVO AL
SEGUIMIENTO Y CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO DE LA
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA DEL MUNICIPIO DE ACACIAS-META"

IDENTIFICACION O CLASE DE CONTRATO A CELEBRAR: Contraio Frestacion de Servicios
profesionales.

CLASIFICACION UNSPSC

CODIGOS UNSPSC | DESCRIPCION e 1
30161501 Servicios secretariales o de administracion de oficina

CATALOGO DE CLASIFICACION CENTRAL DE PRODUCTOS

| coDIGos cpe DESCRIPCION ‘
| 83990 Otros servicios profesionales, t8cnicos y empresariales 1.c.p.
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OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO

1. Exigir a la contratista le ejecucion idonea del objeto del contrate,

2. Hacer los pagos en los términos convenidos y una vez la contratista cumpla lo dispussto en el
contrato

3. Suministrar en forma oportuna fa informacion solicitada por la contratista.

4. Resolver las peticiones presentadas por el contratista en los términos consagrados por Iz Ley.

5. Cumplir y hacer cumplir las condiciones pactadas en el contrato y en los documentos que de &l
forman parte.

. 6, Constifuir las reservas presupuéstales nacesarias para cumplir con sus obligaciones.

7. Vigilar la debida y oportuna ejecucion del contrato y el cumplimiento de todas las obligaciones
confractuales.

8. Designar un funcionario que supervise ia ejecucion del contrato,

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

GENERALES.

1, Ejecular idonea v oportunamente el objeto del contrato.

2. (Garanlizar y responder por la buena ejecucion del contrato,

3. Guardar la debida reserva de los asuntos de los cuales conozca con ocasion de la ejecucion
del presente contrato.

4, Presentar los informes de ejecucién contractuzl.

5. Realizar el pago de los aportes al sistema general de segunidad social integral (Salud, Pension
y Riesgos Laborales),

6. Suscribir las actas correspendientes para el desarrolio del objeto contractual,

. 7. Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando dilataciones y en

trabamientos.

8. No acceder a peficiones o amenazas de quienes acti:en por fuera de la ley con el fin de hacer
u omitir algtn hecho.

9. Teneruna cuenta cormiente o de ahorros en una entidad bancaria.

10. Mantener actualizado el domicilio hasla la finalizacion del contrato.

11. Responder por sus actuaciones u omisiones derivadas de la celebracitn del presente contrato
y de la gjecucion del misme.

12. Asumir todos Ios costos que genere la legalizacion del presente contrato.

13. Entregar medianle invenlario los documenlos de archivo que Se encuentre en su poder a la
terminacion del contrato

14, Informar oportunamente al supervisor toda novedad derivada del contrato.

15. Dar cumpiimiento y participar segin indicacion del supervisor en la paolitica infegrada de
gestion, que involucra (Segundad y Salud en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad) adopiada
Municipio de conformidad con la Ley, adicionaimente deberan asumir los costos que impligue
las medidas de segqunidad en &l trabajo.
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16. Presentar copia del certificado de aptitud medico ocupacional al area de riesgos laborales, de
conformidad con le establecido en ia ley.
17. Cumpiir con Io estipulade en los articulos 15 de ia ley 594 de 2000 y 24 del decreto 2578 de
2012, en lo que respecta a la documentacion producida en desarrollo de sus obligaciones
confractuales (ley general de archivo).

ESPECIFICAS.

18. Apoyar en la realizacion de los procesos Pre-contractuales y Contractuales de la secretana
de infraestruclura. (Entregables Recibido de Viabilidades)

19. Apoyar la alimentacion de informacicn para mantener actualizados los indicadores y metas

’ del plan de desarrollo de |a secretaria de infraesiructura, (Entregables Indicadores secretana
de infraeslructura) _

20. Apoyar el canal de ventanilla Unica para la gestion oporiuna PQR de la secrelaria de
infragstructura. (Entregatle Informe POR mensual).

21, Apoyar la proyeccion de oficios, documentos e informes que corresponden a la secretaria de
infraestrictura.

22. Apoyar el registro en una base de datos, la informacion de ks procesos contractuales
adelantados por la secre'aria de infraestructura. (Entregable base de datos can los registrmos
de la informacion de los contratos)

MULTAS Y CLAUSULA PENAL: En caso de retardo, mora o incumplimiento de las obligacionss por
parte del contratista, éste faculta a la entidad para que le impongan multas sucesivas equivalentes
hasta un (10%] del valor del contrato, dependiende de la gravedad del incumplimientn. Para tocos los
efectes (sancionalorios o resarcitorios segun lo estime la entidad contratante) las partes pactan como
clausula penal la suma equivalente al veinte por ciento (20%) del valer del contrato; le anterior sin
perjuicio de que en caso de ser necesano la entidad confratante pueda & través de los mecanismos
. que autoriza la ley, acumular el companente sancicnatorio y rasarcitono, o solicitar una indemnizacion
por valor superior al aqui pactado. PARAGRAFQ: Cuando en aplicacion de estas clausulas la entidad
expida actos administrativos en los que s& establezea una obligacion pecuniaria a cargo del
contratista, tales sumas podran ser compensadas con cualguier crédito a su favor.

APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL: El contratista debera acreditar su
afiliacion y realizar los pages de los aportes durante |a ejecucitn del Contrato al Sistema de Seguridad
Socia Integral, de conformidad con las normas vigentes sobre la malenia y las que las modifiquen,
sustituyan o adicionen.

INTERVENTORIA | SUPERVISION: La supervision del presente contrato estara a cargo del Secretario
de Infraestruclura, el cual velara por la comrecta ejecucion del objeto contraciual con la calidad y
eficiencia requerida, en el marco de lo dispuesto en fos articulos B3 y 84 de la Ley 1474 de 2011,

PLAZO: El plazo de elecucion del presente conltrato sera de seis (6) meses, contados a partir de la
suscripeion del Acta de Inicio,
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B | 3. ANALISIS DEL SECTOR

3.1 Ventajas de la prestacion del servicio (Se debe exponer las ventajas que para la
administracion representa contratar la prestacion del servicio)

La alcaldia Municipal mediante la Secretaria de Infraestuctura, consideran que los semwvicios
profesionales de apoyo a la Gestion permitira fortalecer los procesos adminisiralivos que se realizan
para el desarrallo y cumplimenta de metas proyectadas, alcanzando un desempefio eficaz, chieriendo
resultados positives en beneficio de la comunidad Acacirefia. Para la entidad se constituye en una
ventaja competitiva ya que dichos procedimiento son esenciales para |2 organizacion y geshion
Q documental que evidencien dichos alcances, a su vez 13 imporiancia de manejo de la informacién
como indicadores de geshion que reconocen las metas al cumplir por |a Secretaria de Infraestructura
y asi la Administracion podra prestar mejores servicios a los ciudadanos a través de una constante
atancion en la ventanilla Unica para la gestion oportuna PQR de la Secretaria.

3.2 Justificacion de las condiciones de la prestacion del servicio
» Plazo: Los servicios que se vienen indicando requiere ser contratado de manera continua,
teniendo en cuenta la fuente de financiacion y recursos apropiados en &l presupuesto para (a
presente vigencia,

e Forma de pago: El pago se realizara mediante mensualidades vencidas, previa expedicion
de la certificacion de cumplimiento a satisfaccion del obieto y cbligaciones expedida por &l
funcionaric que ejerce la supervision del Contrato, y el cumpliimiento de los aportes
obligatorios al Sistemma de Seguridad Social (salud, pensiones y ARL) (Planilla de pago y
certificacion de la EPS), y presentacion de los documentos que se establezcan para &l
reconacimiegnto y pago. Esta forma de pago es usualmente aceptada v aplicada en esta clase
de contratos, y permile a la entidad tener un mecanismo de control en la ejecucién del mismo,

Q pues se paga una vez venficada el cumplimiento de |as obligaciones contractuales,

e Forma de la prestacion del servicio: El contratista prestara el servicio de manera personal
y presencial cuandd la necesidad del servicio 1o requiera o lo imponga, para lo cual debera
tenerse en cuenta que este tipo de confratos no genera subordinacion ni prestaciones sociales
tal como lo dispone &l articulo 32 de la Ley 80 de 1993,

3.3 Condiciones del contratista

1. Cudl es |a ventaja de acudir a esta modalidad de contratacién directa?

Pese a que la Licitacion Plblica se erige como regla general al momente de realizar un proceso de
seleccion, en el presenie caso se estima procedente acudir a la modalidad de contratacion directa, no
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sclo porque la contratacion de servicios profesionales fue consagrada expresamente como una ce sus
causales, sino porque el principio de economia contenido en 3 Ley B0 de 1993 busca que en la
seleccion del confratista la Entidad Estatal cumpia y esiablezca los procedimientos y etapas
estrictamente necesarios para asegurar la seleccion objetiva de la propuesta mas favorable, con
austeridad de tiempo, medios y gastos. En consecuencia, dado que ias causales de contratacién directa
s0n especiales y expresas frente a ofras modalidades de seleccion y que la contratacion directa permite obtener
una mayor economia en el tramite del Proceso de Contratacion, el presente proceso se efectuara por dicha
modalidad.

2. Porqué se contratard a una persona natural o juridica?

En el presente caso atendiendo a las condiciones o forma en que sera prestado el servicio,
no se requiere del andamiaje organizacional que imponga contar con una persena juridica,
por ko que se abre el espectro de posibilidades de que el servicio sea prestado bajo las
categorias de persona natural o juridica.

3. ;Cual es la experiencia que requiere quien presta el servicio de acuerdo a la
complejidad del caso?

Para la presenle prestacion de servicios, el Municipio de Acacias requiere de un profesional
en ingenieria de sistemas ylo electronica y/o industrial y/o economia ylo administracion de
empresas ylo licenciatura con tarjeta profesicnal vigente (si aplica) con minimo un (1) afio de
experiencia profesional o de experiencia an practicas académicas o pasantias, 2n actividades
administrativas y de seguimiento.

4. tla entidad estatal ha contratado recientemente los servicios requeridos? ;Que
Tipo de remuneracion ha pactado y por qué valor?

Una revision rapida del SECOP permite verificar que en su mayoria 'as entidades poblicas
cuentan con servicios de este tipo. El municipio de Acacias - Meta ha confratado durante afics
antericres profesionales con el perfil mencionado, y mas exactamente durante las vigencias
2019 y 2020: Contrato 542 de 2019 por valor mensual de $2.898.500, conirato de 537 de 2019
por valor de $2.968.000, Contrato 002 de 2020 por valor mensual de $3.511.200, contrato 003
de 2020 por valor mensual de $3.511.200, contralo 055 de 2021 por valor mensual de
£3.511.212, los cuales incluian similares condiciones contractuales.

4. - FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SUSTENTAN LA MODALIDAD DE SELECCION

Los fundamentos de derecho tenidos en cuenta para la celebracion del contrato a celebrar son los

siguientes:
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= Ley 80 de 1993, articulo 32 Num. 30. Contrato de prestacién de servicios Son contratos
de prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para desamoliar

actividadas relacionadas con |la administracién o funcionamiento de |a entidad, Estos
contratos solo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no
puedan realizarse con personal de plantao requieran conocimientos especializados. En
ningun caso estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones soclales y se celebraran
por el término estrictamente indispensable.

= Ley 1150 de 2007, aticulo 2° numeral 4°, inciso h “prestacion de servicios profesionales y de

apoyc a la gestion (...)"

= Decreto 1082 de 2013 articulo 22.1.21.4.8 "L as entidades estatales pueden contratar hajo

la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo 2

. la gestion con la persona natural o juridica que este en capacidad de ejecutar el objeto del
confrato, siempre y cuande la entidad estatal verifique |a idoneidad o experiencia requerida y
relacionada con el area de que se rate. (...)".

= Decreto 2209 de 1998, articulo 1° "los contratos de prestacion de servicios con personas
naturales o juridicas, solo se podran celebrar cuando ro exista personal de planta con
capacidad para realizar las actividades que se contrataran (...) o cuando aun existiendo
personal en la planta, este no sea suficients (...)", lo cual en el desarrolly del presente
documento se ha citado y se certfica con la suscripcion del presente documento,

Teniendo en cuenta las obligaciones del! contratista, la naturaleza el contrato vy la idoneidad ©
experiencia necesaria para esle lipo de vinculacion, esla Secrelana delermina que el servicio a prestar
esta directamente relacionado con la administracion.

f 5.~ EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y FORMADEPAGO |

El presupuesto oficial del presente contrato sera la suma de ($ 21.067.272) VEINTIUN MILLONES
SESENTA Y SIETE MIL DOCIENTOS SETENTA Y DOS PESOSMCTE

Con base en la resolucion 468 del 12 de mayo de 2020, de lo cual vale la pena relacionar 12 carga
impositiva que debe cumplir [a contratista:

Pago de Seguridad Social (Salud, Pension y ARL sobre el ingreso Base Cotizacion: 40% del valor |
total del contrato dividido en pagos mensuales) |
Descuentos efectuados x pago (Proculiura 2%, Proturismo 2%, Adulto mayor 4% y ICA de con 1
fundamento al Acugrdo Municipal No. 454 de 2017)

También es necesarno resaltar que previa solicitud por parte de la entidad 2 la oferente, ésta presentd
propuesta que guarda coherencia con el andlisis descrito y desde luego con las condiciones del
mercado, lo que permite establecer el valor a cancelar
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FORMA DE PAGO: El Pago se realzara en seis (6) pagos Mensuales vencido por vaior de TRES
MILLONES QUINIENTOS ONCE MIL DOSCIENTOS DOCE PESOS MCTE ($3.511.212 cada uno
previa presentacion de la folalidad de los documentos requeridos para el trémite de cuenta:
certificacion de reconocimiento y pago, certificado de cumplimienio expedido por el supervisor del
contrato, informe del centratista en el cual se refleja el estado de evolucién de las obligaciones durante
el respectivo periodo, informe del supervisor, constancia de pago de aportes al sistema de seguridad
social integral (salud, pension y A.R.L) y factura o documento equivalente. (Planillss y cerificacion de
aportes expedido por la EPS). PARAGRAFO N° 1: El supervisor verificara el pago de los aperies a
que se refisre |a presente clausula para autorizar el pago derivado del Contrato. PARAGRAFO N° 2;
De conformidad con lo establecido en el articulo 60 de la ley 80 de 1993, articulo 32 de fa Ley 1150
de 2007, modificado por el articulo 217 dal Decreto Ley 019 de 2012, el contrato no sera objeto de
liquidacion.

[ 6.-L0S CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE |

De conformidad con lo dispuesto en el numeral 5° del articule 2.2.1.1.2.1.1. y el articulo 2.2.1.1.2.2.2,
Del Decreto 1082 de 2015, este requisito NO resulta aplicable a la modalidad de seleccion de
contratacion directa, puesto que la invitacion a presentar propuesta, |as condicicnes del mercado y la
revision de la idoneidad o experiencia de la contratista configuran la seleceion para tal fin,

b 7.— EL ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO l

De acuerdo a lo solicitado en el numeral 6° del ariculo 2.2.1.1.2.1.1. dal Decreto 1082 de 2015 y &l
Manual para la laentificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion desamoliado por
la entidad Colombia Compra Eficientz, se han analizado los riesgos descritos a confinuacion y su
forma de mitigarios, lo cual debe ser puesto en conocimiento de la contratista antes de la firma del
acuerdo entre las partes con el fin de enterarla del sujeto contractual que soportara totaimente la
ocurrencia de la circunstancia prevista en el caso de presentarse el riesgo, con el fin de preservar las
condiciones inicisles de normalidad del contrato.
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Clase: G= Genersl E=Especifics

Fuente: Finlemo E=Edemo

Etapa; P=Piansacion 5=5eleccion G=Conimiacion E=Epoucsin

Categoria. RE=Fiusgu seiormo RA=Rissgo @i AM= Resgo Medie RB=Rimpo bejo Monitoreo: i=lrforme
Perivcidad. M=Meisual

Responeabde: 3=Supenisor

Tratamienta de los riesgos: a; evitar el tesgo e; reduor s consecuencias,

Fecha inisic Tratamients: | inrediata 1D Indetermingds

Feche Terminacitn Trelamisnte: [ hmedais ID; ndelermnseda

Relacion de Riesgos:

RIESGO No. 1 | Descripcion: Que el contratista no asista a los compromises adquiridos de acuerdo a las
obligacicnes pactadas en el contrato. o gl
Consecuencia: Relraso en el cumplimiento de las obligaciones yio sanciones para ‘a
enfidad.

. RIESGO No. 2 | Descripcion: Que el contratista sufra una enfermedad o incapacidad que afecte &l
_cumpémiento del servicio contratade.

Consecuencia: Retrasu en el cumplimiento de las obligaciones
RIESGO No. 3 | Descripeion: ( Duu la prestacibn del servicio sea deficiente.

Consecuencia: Que las matas establecidas no se camplan de fa manera ni en el fiempo
= requerida por |2 entidad de acuerde al alcance del objeto contractual.

RIESGO No. 4 | Descripcion; Gumpoﬁmrﬁas inadecuados en el Wrato con los tercercs durants

| prastacion del servicio.

" Consecuencia: Ma_a 1 imagen corporativa, posibles demandas, incrementos de PQR.

RIESGONo. 5 | Descripcion. Eambbn de Nommatividad directamente relacionada con el contrato suscrito.
Consecuencia: Cumplimiente de la normatividad.

8. - EXIGENCIA DE LOS MECANISMOS DE COBERTURA QUE GARANTIZAN LAS
* OBLIGACIONES SURGIDAS CON OCASION DEL PROCESO nrsamacaﬁu*rrﬂ
______ | CONTRATO A CELEBRAR GARANTIAUNICA

Teniendo en cuentaque el valer del contrato se hara en pagos mensuales supeditados al cu n'rphmlantu
y cedificacion de las aclividades por parte de la supervision, y lo preceptuado en el articulo
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I030-31.17 P, o 16
221.214.5. Del Dacreto 1082 de 2015, no se considera necesario exigir garantia que ampare &
[ mmplimlmm dei contrato.

9.- RE ACUERDOS COMERCIA
De acuerdo a la revision del MANUAL F'hRA EL MANEJO DE LOS ACUERDOS CE}MERCIM_E S EN
PROCESOS DE CONTRATACION emitido por Colombia Compra Eficiente, se puede corroborar que
el presente proceso contractual no debe hacer esle andlisis en las modalidades de seleccion de
contratacion directa.

El Municipio cuenta con la disponibilidad presupuestal porvalor de ($21.067.272) VEINTIUN MILLONES
SESENTA Y SIETE MIL DOCIENTOS SETENTA'Y DOS PESOSMCTE

INFORMACION PRESUPUESTAL
FUENTE: 100

TIPO DE GASTO: FUNGICNAMENTD

CODIGD PRESUPUESTAL: 2.1.2.02.02.008, 8353

RUBRO; SERVICIOS PROFESIONALES, TECNICOS ¥ EMPRESARIALES i/ DESPAGHO DEL ALGALDE Y SECRETARIAS ff
INGRESOS CORRIENTES DE LD EXCERTD EL 42'5"_5- DS LIBRE DEATIMACION OF PROPOSITO GFNFRAL [F MPICS NF
CATEGORIA S 5 6

Cartet 14 Bo.3-J0 Banko Centra Mo 2 Codigo Postal: SH7001 PRI {5740} PROCESD SESTION CONTRATADION ESTUDIDS

G5 TM6)2, 65TAGT, 65743, 65TA5IS. Linaa de Alancidn al Lsuario: 0d 2000 PREWIOS
113 8a6 I_'rsm:r Flertrdenirnic cort nr.iru_-n ﬁl.a;m Ipm:.' 1.'5.| Fﬂ!hn Ve JBCOM=F =03 v
Er

Ao e fnen

L SPaT TSI B PR P il S sk il




	S.07.pdf (p.1)
	S.08.pdf (p.2)
	S.09.pdf (p.3)
	S.10.pdf (p.4)
	S.11.pdf (p.5)
	S.12.pdf (p.6)
	S.13.pdf (p.7)
	S.14.pdf (p.8)
	S.15.pdf (p.9)
	S.16.pdf (p.10)

