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ESTUDIOS PREVIOS CONTRATACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O
DE APOYO A LA GESTION.

1. DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD

La Ley 1448 de 2011, el Decreto Unico Reglamentario del Sector de la Inclusién Social
y Reconciliacion 1084 de 2015, los Decretos Ley 4633, 4634 y 4635 de 2011, las
resoluciones internas de la Unidad para las Victimas, asi como la jurisprudencia
Constitucional, establecen que es necesario desarrollar e implementar la politica
publica de atencidn, asistencia y reparaciéon integral a las victimas, garantizando el
goce efectivo de sus derechos.

Para ello, ia Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas debe liderar
las acciones del Estado y de la sociedad para atender y reparar integralmente a las
victimas, y contribuir a la inclusién social y la paz.

Es importante tener en cuenta que, actualmente la ley de 1448 de 2011 fue
modificada, extendiendo su vigencia a través de la ley 2078 del 8 de enero de 2021
hasta el 10 de junio de 2031.

El restablecimiento de derechos a la poblacion afectada por cuenta del conflicto
armado ha estado orientado por el Decreto 1725 de 20125 a través del cual fue
expedido el Plan Nacional de Atencién y Reparacién Integral a las Victimas (PNARIV),
que consiste en los lineamientos, normas, procesos, planes, instituciones e instancias,
gue en conjunto configuran la politica para las victimas y la restitucion de tierras.
Esta herramienta, sumada a los ajustes institucionales, a los esfuerzos
presupuestales, y a las diversas acciones estatales adelantadas en el marco del
Sistemna Nacional de Atencidn y Reparacion Integral a las Victimas (SNARIV) ha dado
como resultado importantes avances en la atencién y reparacion a la poblacidén
victima del conflicto armado.

En virtud de lo anterior, la extensién de la norma obedece a que aun cuando el pais
cuenta con un marco de politica robusto producto de toda su evolucidn, el proceso de
prevencién, atencién, asistencia y reparacion a las victimas no ha culminado. La
ocurrencia de nueves hechos victimizantes en el territorio colombiano, la presencia
de victimas con sus derechos afectados con ocasion del conflicto armado que a la
fecha no han sido reparadas y la persistencia de victimas de desplazamiento que se
encuentran en una condicién acentuada de vulnerabilidad, pobreza o pobreza extrema
a raiz del hecho(s) victimizante(s), justifica la actualizacion del PNARIV con el fin de
continuar avanzando en la garantia del goce efectivo de los derechos de esta
poblacion.

Por ello, y como parte de la implementacién de la politica pUblica de atencion,
asistencia y reparacion integral a las victimas, se debe seguir fortaleciendo uno de
los objetivos del Sistema de Atencién y Reparacion a las Victimas el cual consiste en:
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“Garantizar la coordinacion interinstitucional, la articulacidn de su oferta y programas,
al igual que la programacién de recursos, asignacién, focalizacién y ejecucién de
manera integral y articulada la provisién de bienes y servicios plblicos prestados de
acuerdo con las soluciones brindadas”.

Por tanto, la reparacion Integral a las victimas debe acelerar su ritmo de
implementacion y en ella se deben establecer con claridad los criterios objetivos que
determinen cuando una victima ya fue reparada de acuerdo con las caracteristicas
del hecho victimizante, teniendo en cuenta la realidad constitucional e institucional.

Todo lo anterior, tomando en consideraciéon la necesidad de fortalecer el enfoque
diferencial de la politica conforme a los riesgos a los que la poblacién sujeto de
especial proteccién constitucional sigue expuesta. Esto, bajo las consideraciones
realizadas por |la Corte Constitucional mediante los autos 092 de 2008, 098 de 2013,
009 de 2015, y 737 de 2017 para el caso de las mujeres victimas, el Auto 173 de
2014 para la implementacidn de acciones diferenciales para personas con
discapacidad y personas mayores, los autos

En este marco, a la Direccion de Gestidn Interinstitucional le corresponde adelantar
acciones orientadas a coordinar las entidades que conforman el Sistema Nacional de
Atencion y Reparacion Integral a las Victimas — SNARIV, en lo que se refiere a la
ejecucién e implementacién de la Politica PUblica de Atencién, Asistencia y Reparacién
Integral a las Victimas y debe apoyar la coordinacién para la asignacion vy
transferencia de las entidades territoriales de los recursos presupuestales requeridos
para la ejecucién de los planes, programas y proyectos en asistencia, atencién y
reparacion integral de las victimas.

Para dar cumplimiento a las funciones mencionadas, la Direccién de Gestidn
Interinstitucional ejecuta el proyecto denominado “Implementacién de acciones para
la coordinacién y articulacién de los diferentes actores e instancias del SNARIV”, el
cual tiene como objetivo general fortalecer al SNARIV en la implementacién de la
politica publica de atencién, asistencia y reparacion integral a las victimas.

A través de dicho proyecto, se pretende fortalecer la relacidén estratégica entre las
entidades nacionales y territoriales, incrementando asi la capacidad institucional e
impactando en la prevencion, asistencia, atencidn y reparacién integral a las victimas
a traves de la creacién de nuevas herramientas de articulacién e identificacion de
responsabilidades conjuntas, con miras a la implementacion efectiva de la estrategia
de corresponsabilidad.

En concordancia con lo anterior, la Subdireccién de Coordinacidén Técnica del SNARIY,
como dependencia perteneciente a la Direccidn de Gestién Interinstitucional tiene
dentro de sus funciones “implementar las acciones que permitan la coordinacion de
las entidades que conforman el SNARIV en lo que se refiere a la ejecuciéon e
implementacién de la politica de atencion, asistencia y reparacién integral a las
victimas”, y la formulacién de los planes de fortalecimiento de la capacidad de gestién
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y asesoramiento a las entidades del Sistema Nacional de Atencion y Reparacion
Integral a las Victimas - SNARIV en la aplicacién de la metodologia de mejoramiento
continuo de los procesos y procedimientos dirigidos a la asistencia, atencién vy
reparacion integral a las victimas.

Para el afio 2022, la Subdireccidén Técnica del SNARIV tiene dentro de sus actividades
la coordinacidn y el fortalecimiento de las entidades del Sistema Nacional de Atencidn
y Reparacién Integral a Victimas — SNARIV, asi como la articulacién de servicios de
asistencia técnica interinstitucional en la implementacién de la politica pdblica para
las victimas, razén por la que desde los diferentes espacios de articulacién debe
encargarse de velar por la adecuada implementacién de la politica pablica de victimas,
informando a las entidades acerca de las necesidades que tienen las victimas para
que estas sean satisfechas y de esa manera superar el estado de vulnerabilidad.

Adicionalmente, le corresponde articular con las entidades del SNARIV para lograr de
manera concertada la correcta implementacién de la politica en los niveles nacional y
territorial, armonizando el trabajo Nacién-Territorio, asi como la identificacién de la
oferta de las entidades del SNARIV para que las victimas del conflicto armado puedan
gozar de sus derechos de manera efectiva de acuerdo con las necesidades
evidenciadas, sumado a lo cual, esta articulacién general se requiere en casos
especificos y de manera prioritaria y celera para atender las peticiones que en este
sentido se elevan a la Unidad y son escaladas a la Subdireccion. Es asi como los
esfuerzos institucionales para proporcionar las herramientas de orientaciéon en
beneficio de las victimas del conflicto armado en especial para aquellos casos donde
es importante identificar las acciones a tomar para materializar los derechos de que
trata la Ley 1448 de 2011, y que por supuesto seguiran garantizando a través de la
ley 2078 que prorroga por 10 afios mas la Ley de victimas y restitucién de tierras. La
Ley de Victimas permitié crear en Colombia un sistema para proteger, asistir, atender
y reparar integralmente a las victimas del conflicto. Esto implicaba no solo una
indemnizacién monetaria o la restitucion de unos bienes, sino la inclusidon de medidas
de satisfaccién, rehabilitacion, indemnizacidn, restitucidon (de tierras, vivienda,
fuentes de ingreso, acceso a crédito, educacion, salud) y garantias de no repeticion.

Por lo anterior, la Subdireccidn de Coordinacién Técnica del SNARIV requiere la
contratacion para la vigencia del 2022 de un profesional en derecho, o ciencias
politicas o relaciones internacionales o administracion de empresas o sociologia o
psicologia o trabajo social o ingenieria industrial o ingenierfa de sistemas para que
contribuya en la planeacién, preparacién, ejecucion y seguimiento de los procesos y
estrategias que requiera la Subdireccion para el cumplimiento de sus funciones
misionales que tengan relacién con la politica publica de prevencidn, atencidn,
asistencia y reparacion integral a las victimas.
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2. OBJETO Y OBLIGACIONES CONTRACTUALES.
2,1, Descripcion del objeto a contratar

Prestar sus servicios profesionales a la Subdireccion de Coordinacién Técnica del
SNARIV en el desarrollo de acciones de seguimiento de los planes de accién
institucionales de las entidades designadas en lo que se refiere a la ejecucién e
implementacion de la Politica Pdblica de Atencidn, Asistencia y Reparacién Integral a
las Victimas de las entidades del Sistema SNARIV.

2.2, Obligaciones Generales del Contratista:

1.

Entregar los informes o productos relacionados con el objeto del contrato, una
vez sean recibidos a satisfaccién por parte del supervisor, para el pago
respectivo. En el evento que el CONTRATISTA ejecute obligaciones de apoyo
de la Supervisién, debera incluir en el informe final un reporte sobre el estado
de esta actividad.

Entregar a la terminacién del contrato los insumos, informacién generada, que
sean puestos a su disposiciéon para la prestacidn del servicio objeto del
contrato, cuando a ello hubiere lugar.

Proveer y disponer por sus propios medios de un equipo de cémputo portétil e
internet movil, asi como todo el mobiliario necesario, para la correcta
prestacidn del servicio, garantizando un adrea de trabajo con las condiciones
adecuadas de seguridad y salud, cumpliendo con el auto cuidado y con los
requerimientos y lineamientos necesarios exigidos por la Unidad para el
desarrollo de sus obligaciones bien sea que estas sean desarrolladas con la
prestacién del servicio en casa o en las diferentes instalaciones de la Unidad,
cuando el supervisor del contrato asi lo disponga. Sin embargo, la entidad
contratante, podrd autorizar el uso de sus herramientas tecnoldgicas para el
desarrollo de actividades del contrato.

Atender los lineamientos y Politica General del Sistema Integrado de Gestidén
definidos por la Unidad para la Atencién y Reparacién Integral a las Victimas,
asf como participar en las actividades que se realicen en el marco de la
implementacién de dicho sistema, asi como:

a. Dar cumplimiento a las politicas y lineamientos de seguridad de la
informacién y gobierno de datos que establezca la Unidad para la
atencién y Reparacidon Integral a las Victimas, as{ como a los
procedimientos de seguridad que la Unidad para la atencién y
Reparacién Integral a las Victimas defina.

b. Dar cumplimiento a los requisitos legales, lineamientos, reglamentos,
programas, planes, procedimientos, protocolos de bioseguridad y guias
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referentes al Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, segin lo
contemplado en el decreto Unico del sector trabajo, Decreto 1072 de
2015.

5. Atender los lineamientos, directrices y Politicas del sistema de gestidon
ambiental definidos por la Unidad para la Atencidn y Reparacidn integral a las
Victimas, asi como:

a) Participar en las actividades que se realicen en el marco de la
implementacion del Sistema de Gestidén Ambiental

b) Dar cumplimiento a los requisitos legales y otros aplicables en materia
ambiental, en el marco de la implementacion, desarrollo vy
mantenimiento del Sistema, de conformidad a lo establecido en la
norma técnica Colombiana NTC ISO 14001:2015.

c) Contribuir con el cumplimiento de los programas de gestién ambiental
implementados en la entidad, los cuales hacen referencia al ahorro y
uso eficiente de agua y energia, reduccidon de consumo de papel,
generacién y disposicion adecuada de residuos sdlidos, préacticas y
compras sostenibles.

6. Implementar en el desarrollo de sus actividades las acciones definidas en el
Modelo de Operacidn de la Unidad con enfoque diferencial y de género, liderado
por la Subdireccion General, cuando aplique.

7. El contratista no podréd abandonar la ejecucién del contrato de manera
intempestiva, salvo en los eventos de fuerza mayor o caso fortuito, por lo tanto,
para la terminacion anticipada o cesién del contrato deberd avisar con quince
(15) dias de anticipacién con el fin de realizar |la entrega a satisfaccion de su
gestion a la Unidad para la Atencidn y Reparacién Integral a las Victimas.

8. El contratista deberd radicar su cuenta en el Grupo de Gestién Financiera y
Contable dentro de los ocho (8) dias habiles siguientes al vencimiento del
periodo respectivo.

9. El contratista debera radicar el informe de la comision en el Grupo de Gestién
de Financiera y Contable dentro de los ocho (08) dias habiles siguientes a la
terminacién de la respectiva comision. Cuando aplique.

10. Asistir a las reuniones de coordinacién que se agenden para la ejecucién de las
diversas actividades que le sean asignadas, asi como mesas de trabajo y en
general cualquiera de los eventos que se requiera, atendiendo en ellios las
consultas y solicitudes que alli se formulen en el marco de su objeto
contractual.

11. Atender los requerimientos del supervisor, asi como conocer y dar aplicacion a
los procedimientos e implementar los formatos establecidos por el Sistema
Integrado de Gestion, que se requieran para el desarrollo de las actividades
contractuales.
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12. Atender y cumplir con los lineamientos y directrices del Sistema de Gestién
Documental y Archivo, conforme a las responsabilidades definidas por la
Unidad para la Atencidn y Reparacién Integral a las Victimas.

13. Dar cumplimiento a la legislacibn en gestibn documental aplicable,

reglamentos, procedimientos e instrumentos archivisticos, de conformidad con
Ley General de Archivos 594 de 2000, Ley 1712 de 2014 y el Protocolo de
Gestion Documental de los Archivos referidos a las Graves y Manifiestas
Violaciones a los Derechos Humanos e Infracciones al Derecho Internacional
Humanitario, ocurridas en ocasidn del conflicto armado interno, tales como:
a. Entregar los archivos fisicos, digitales y electréonicos de la informacién
relativa a las operaciones, actividades y demas realizadas producto de la
ejecucién contractual, garantizando su conservacién, preservacién v
confidencialidad.

14. Reportar a la Mesa de Servicios tecnolégicos de la Oficina de Tecnologias de la
Informacion, los incidentes que afecten o puedan afectar la Seguridad vy
Privacidad de la Informacion de la Entidad

15. Mantener reserva de la informacién que se genere, transfiera, conozca u
obtenga en el marco de la ejecucién del contrato. Los informes o productos
relacionados con el objeto del contrato son de propiedad de la Unidad para la
Atencidn y Reparacién Integral a las Victimas, y su uso total o parcial debe ser
autorizado por la Entidad, a través del supervisor del contrato.

16. Suscribir el formato de aceptacion de acuerdo de confidencialidad de usuarios
de aplicativos, herramientas o informacién de la Unidad para las Victimas, que
se encuentra publicado en la pagina web de la entidad, dicho formato deberd
ser remitido por el supervisor del contrato al Grupo de Gestién Administrativa
y Documental para que haga parte del expediente contractual dentro del primer
mes de ejecucidén del contrato, dicho formato deberd estar debidamente
firmado.

17. Participar en las inducciones y actividades de emergencias programados por el
area de Seguridad y Salud en el Trabajo, convocadas por el Grupo de Gestién
de Talento Humano -SST y las convocadas por medio de la ARL en temas de
prevencidn y promocion de la salud y programas de prevencion de accidentes.

18. Reportar al supervisor del contrato todos los accidentes ocasionados en
ejecucion de sus actividades contractuales.

19. Procurar el cuidado integral de su salud.

20. Suministrar la informacion clara veraz y completa de su estado de salud.

21. Cumplir las normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

22, Participar y contribuir con el cumplimiento de la politica y los objetivos del SG-
SST.

23, En caso de que la ejecucidn de las obligaciones contractuales implique
comisiones en territorio, la Unidad suministrara los elementos de bioseguridad
necesarios, para la correcta prestacion del servicio, de conformidad a las
recomendaciones dadas por el supervisor.
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24, Cumplir los protocolos de Bioseguridad establecidos por La Unidad, cuando por
aspectos relacionados con la ejecucién del contrato deba permanecer en las
instalaciones de la Entidad.

25. Reportar en el aplicativo Alissta de la ARL Positiva, e igualmente en la
plataforma dispuesta a nivel nacional, CORONAPP, las novedades de su estado
de salud mientras duran la emergencia sanitaria COVID-19, y solamente en
caso de presentar sintomas relacionados con la enfermedad.

26. Publicar en [a plataforma del SECOP II los informes periddicos de actividades
debidamente firmados por las partes, de acuerdo con el procedimiento
establecido por la Unidad para tal fin.

2.3. Obligaciones Especificas del Contratista:

El contratista se obliga a desarroliar las siguientes actividades:

1. Apoyar las acciones estratégicas que en el marco de las competencias del
SNARIV se relacionen con el subcomité de restitucion.

2. Realizar el seguimiento y analisis, de los informes presentados por las
direcciones en virtud de la suscripcién del Protocolo de Definicién de Situaciéon
Militar a ciudadanos Victimas del conflicto armado segun lo definido por la
Subdireccion de Coordinacidn Técnica del SNARIV.

3. Realizar seguimiento y verificacién de los informes generados por las direcciones
territoriales en los asuntos relacionados con la suscripcién de las cartas de
entendimiento y/o convenios con las instituciones de educacién superior v la
socializacion de las ofertas de las entidades en el territorio.

4,  Entregar los insumos para dar respuesta a los derechos de peticidn, decisiones
judiciales, requerimientos de entes de control, autos y sentencias de la Corte
Constitucional que sean competencia de la Subdireccion Técnica del SNARIV.

5. Hacer parte de los Comités verificadores y evaluadores de los procesos de
seleccidn que adelante la Unidad, en el evento en que sea designado.

6. Cumplir las demds actividades relacionadas con el objeto del contrato que sean
acordadas con el supervisor

3. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION -
FUNDAMENTOS JURIDICOS Y TIPOLOGIA CONTRACTUAL:
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3.1. Identificaciéon del contrato a celebrar:

Contrato de Prestacién de Servicios Profesionales y/o de apoyo a la gestién.

3.2, Fundamentos Juridicos que soportan la modalidad de seleccién:
3.2.1 Reégimen Juridico aplicable;

El contrato a suscribir estara sometido a la legislacién y jurisdiccién colombiana y se
rige por las disposiciones comerciales y civiles pertinentes, salvo en la materia
particularmente regulada en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de
2011, el Decreto Ley 019 de 2012, el Decreto 1082 de 2015 y deméas normas que las
complementen, adicionen, modifiquen o reglamenten.

3.2.2 Modalidad de Selecciéon.

La modalidad de seleccidn corresponde a la contratacién directa, en aplicacién de la
causal contenida en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007
que establece: "Para la prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestién
de fa Entidad...”

Igualmente se determina la modalidad de contratacién en concordancia con lo
establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, que dispone:

“Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestién, o para la ejecucién de trabajos artisticos que solo pueden
encomendarse a determinadas personas naturales., Las Entidades
Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacién directa la
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién con la persona
natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato,
siempre y cuando la Entidad Estatal verifique fa idoneidad o experiencia
requerida y relacionada con el drea de que se trate. En este caso, no es
necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de
lo cual el ordenador del gasto deberd dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestién corresponden a aquellos de
naturaleza intelectual diferentes a los de consuitoria que se derivan del
cumplimiento de /as funciones de la Entidad Estatal; asi como los relacionados
con actividades operativas, logisticas, o asistenciales,
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La Entidad Estatal, para la contratacién de trabajos artisticos que solamente
puedan encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta
situacion en los estudios y documentos previos”.

4. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO:

El valor del contrato de prestacién de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion
es hasta por la suma de CUARENTA MILLONES SEISCIENTOS VEINTIDOS MIL
CIENTO NOVENTA Y CINCO PESOS M/CTE (% 40.622.195) incluidos todos los
impuestos a que haya lugar.

NOTA 1: En caso de gue el contratista esté obligado a generar factura electronica,
deberd regirse de acuerdo con las disposiciones sefialadas en el Decreto 358 del 5 de
marzo de 2020, en concordancia, con lo dispuesto en la Resolucién No, 000042 del 5
de mayo de2020 y sus modificaciones, asi como en los lineamientos impartidos por
La Unidad de Victimas. Asf mismo el contratista previo a la presentacion de la factura
deberd realizar el trémite de cargue de la misma al Ministerio de Hacienda y Crédito
PUblico. Sin este requisito ef pago no podra ser efectuado.

Cuando el contratista (persona natural) requiera gastos de desplazamiento para el
cumplimiento de! objeto contractual la Unidad pagara los mismos al CONTRATISTA,
siempre y cuando estos fueren autorizados por parte del supervisor del contrato y
solicitados por el mismo.

A) Un primer pago hasta por la suma DE TRES MILLONES SETENTA Y DOS MIL
DOSCIENTOS SETENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($3.072.276), a prorrata
de los dias de servicio efectivamente prestados, hasta el 31 de enero de 2022,
a razon de CIENTO TRECE MIL SETECIENTOS OCHENTA Y OCHO PESOS
M/CTE ($ 113.788), por cada dia, contados a partir del cumplimiento de los
requisitos de ejecucion, esto es expedicién del registro presupuestal y
aprobacién de la garantia dnica (Cuando aplique), previa entrega del informe
de actividades y supervisién, el formato para pago de contratos por concepto
de honorarios y/o prestacion de servicios personales, el formato de cuenta de
cobro y recibo a satisfaccién por parte del supervisor del contrato.

B) ONCE (11) mensualidades iguales, a partir del 1 de febrero de 2022 cada una
por la suma de TRES MILLONES CUATROCIENTOS TRECE MIL
SEISCIENTOS VEINTINUEVE PESOS M/CTE ($3.413.629), previa entrega
del informe de actividades y supervisidn, el formato para pago de contratos por
concepto de honorarios y/o prestacion de servicios personales, el formato de
cuenta de cobro y recibo a satisfaccién por parte del supervisor del contrato.
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El valor de los honorarios establecidos en el presente estudio previo es concordante
con lo sefialado en la tabla de honorarios vigente, expedida por la Unidad para la
Atencion y Reparacion Integral a las Victimas para los contratos de prestacion de
servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion.

Teniendo en cuenta que el contratista se encuentra clasificado por el jefe de la
dependencia y el Grupo de Gestién de Talento Humano en el nivel de riesgo 1 en
relacién con la afiliacién a la ARL, el valor correspondiente por concepto de ARL serd
pagado por el contratista

5. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

Teniendo en cuenta que la modalidad de seleccién es la de Contratacién Directa, de
conformidad con lo seflalado en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015
no se utilizan criterios de seleccién, por cuanto se contrata a la persona natural o
juridica que esta en capacidad de ejecutar el objeto y las obligaciones contractuales,
en atencion a su idoneidad y experiencia.

Perfil del contratista

Perfil: Titulo profesional en profesional en: derecho, o ciencias politicas o relaciones
internacionales o administracién de empresas o sociologia o psicologia o trabajo social
o0 ingenierfa industrial o ingenieria de sistemas.

Experiencia: 0 meses de experiencia profesional
6. ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO

Efectuado el analisis de los riesgos del proceso de contratacién y la forma de
mitigarlos, a continuacion, se identifican y describen los riesgos segun el tipo vy la
etapa del Proceso de Contratacion en la que ocurre; posteriormente se evalGan los
riesgos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia; y finalmente,
se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el
contexto de estos.

Tabla 1 - Matriz de Riesgos
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Fuente: Colombia Compra Eficiente.

El orden de prioridad fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la
probabilidad de ocurrencia (raro; improbable; posible; probable; casi cierto) y su
impacto (insignificante; menor; moderado; mayor; catastrofico). Los riesgos fueron
clasificados teniendo cuenta su calificacién en la siguiente tabla:

Tabla 2- Prioridad de Tratamiento y Control del Riesgo

Rigsgn» 7 Rissgo Extreme. 3 requisre un plan de sccidn detaliadn

£ == Ripsgye=7 Riesgn Alfn: S& necesite una atencion mayor de ta administracidn

Rissgo =5 Riesgo Madio: Especiiicar respensaliidsd de 6 adminisiracidn

Fileags = 6 Rieso Bajo: Admipistrar por proacedimizntos de nuting

Fuente: Colombia Compra Eficiente.

Los riesgos mayores requieren de un monitoreo adicional para disminuir su
probabilidad de ocurrencia o mitigar su impacto durante el Proceso de Contratacion.

ToTTRTRE SQERRANT

710.14.15-34 V1

an




DA
PROCESO GESTION CONTRACTUAL

Cédigo: 760,10,15-11

Version: 11

CONTRATACION DIRECTA - PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION

Fecha: 05/10/2021

Pagina 12 de 14

Retrasos en la
_ |Que la definiciébn de la|revision y
— | o |6 |2 |necesidad y el objeto}ajuste del| < | S
% S |T |8 |establecido en el estudio|estudio previof & = <
S |8 |2 | g |previo, no se ajusta a la|por parte del| ® £ | S
O |5 |8 | & |modalidad de seleccién|abogado a| o |2 &
& | O |aplicable. cargo def| & a4
tema.
Retraso en el
_ |Que no exista en el|proceso de
_ o - © {mercado suficiente oferta|seleccién del ~ %
g £ ?8 .8 de profesionales o personal | contratista, *; = m
= 4;_,';‘ o [ @ |de apoyo que cumplan con | que afect’a fa| & = ™M S
O |4 |8 L el perﬁf requerido para la|satisfaccion ® |5 &
O iejecucion del contrato. de la ~
necesidad,
Retraso en el
Que el profesional ofinicio de Ia
personal de apoyo | ejecucién  del
S w |seleccionado no firme el|contrato ¥ f; =3
® |2 |9 |5 |contrato en el plazo]afectacion en| 3 o =
g 5 % 'g establecido y/o se retrase|el logro de los o S |« o
¢ |%X |5 |5 |en la constitucidn y|objetivos y|© | & 2
O |w |5 & presentacion de las | satisfaccién g' = §
o garantias que amparan el|de la| =
cumplimiento del contrato. |necesidad
propuesta.
Retraso 0
incumplimient
. . . o] de fos
Ocurrencia o e_><|ster_1c!§ de plazos legales o
o o |fallas en la disponibilidad o o
0 3] : para a) w | S =
® le |5 |5 |del Sistema de iy c B
5 | E |8 |© |contratacién Publica ~|98Stion v/ole g
218 |8 |5 publicacién de| 2 |& [+ | g
(7] = - c SECOP II 8 e 0
O W Tg | g (www.colombiacompra.gov los actos y/o| & | & L
o |+ documentos 7 I
+c0) derivados del =
proceso
contractual

710.14.15-34 V1

¢ CoRA1Y



DRMATO
¥ [

DIOS PR
PRO DN A
-] f\

) k3 -1 s
(-} A F:) BE f
[ JA)

PROCESO GESTION CONTRACTUAL

Cédigo: 760,10,15-11

Version: 11

CONTRATACION DIRECTA - PRESTACION DE SERVICIOS

PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION

Fecha: 05/10/2021

Pagina 13 de 14

General

Externo

Ejecucion

Operacional

Retrasos o incumplimientos
en la entrega de Jos
informes y/o productos o
en la ejecucion de las
actividades a cargo del
contratista, con ocasion de
la ejecucion del contrato.

Afectacion de
la ejecucién

del contrato,
satisfaccién
de la
necesidad v
posible
incumplimient
o} de las
obligaciones y
actividades
pactadas en el
contrato.

Posible 3

Mavyor 4

7
Riesgo Alto

General

Interno

Ejecucion

Cperacional

Demoras por parte de Ila
Entidad en las aprobaciones
previas de los productos
y/o informes desarrollados
por el contratista.

Afecta el
cumplimiento
de las
obligaciones
del
contratante a
cargo del
Supervisor del
contrato,
relacicnadas
con la
aprobacién de
productos y/o
informes, vy
genera
retraso en el
tramite de
pago a favor
del
contratista.

Improbable 2

Moderado 3

5
Riesgo Medio
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E

Seguridad de la informacion

(Los riesgos laborales ocurridos en medio de la virtualidad, siguen cubiertos por la
ARL de acuerdo al grado de riesgo asignado, y continua de la misma manera segln a
las actividades contractuales pactadas)

Forma de Mitigarlo
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7. EXIGENCIA DE GARANTIAS

Teniendo en cuenta que en los contratos de prestacion de servicios profesionales y/o
de apoyo a la gestidn, el riesgo de incumplimiento por parte del CONTRATISTA, bien
se trate de persona natural o juridica, es el mas evidente; El CONTRATISTA deberd
constituir a favor de la Unidad para la Atencién y Reparacién Integral a las Victimas
con NIT No. 900.490.473-6, GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO a fravés de
cualquiera de los mecanismos de cobertura de riesgos contemplados en el Decreto
1082 de 2015, y con los requisitos establecidos para cada uno de ellos, con el fin de
garantizar el (los) siguiente(s) amparo(s):

T-SITETRKE S Cngraty
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AMPARO PORCENTAJE VIGENCIA
Cumplimiento 10% del valor del Por el término de
contrato ejecucion del contrato y
seis (6) meses mas.

8. MANIFESTACION DE INEXISTENCIA O INSUFICIENCIA DE PERSONAL DE
PLANTA PARA DESARROLLAR LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL.

1. Existe personal en la planta, pero este no es suficiente

9. INDICACION DE SI LA CONTRATACION RESPECTIVA ESTA COBIJADA
POR UN ACUERDO INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE
COMERCIO VIGENTE PARA EL ESTADO COLOMBIANO EN LOS
TERMINOS DEL NUMERAL 8 DEL ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DEL DECRETO
1082 DE 2015.

De conformidad con el "MANUAL PARA EL MANEJO DE LOS ACUERDOS COMERCIALES
EN PROCESOS DE CONTRATACION”, expedido y publicado por la Agencia Nacional de
Contrataciéon Publica - Colombia Compra Eficiente; para el presente proceso se
exceptla el analisis respecto de la aplicacion de Acuerdos Comerciales, teniendo en
cuenta lo sefialado en el literal “D” ibidem, asi: “..Las Entidades Estatales que
adelantan sus Procesos de Contratacion con las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007 no
deben hacer este andlisis en las modalidades de seleccién de contratacién directa y
de minima cuantia”.

ASPECTOS GENERALES DE LA CONTRATACION
PLAZO DE EJECUCION:

El plazo de ejecucién del contrato serd hasta el 31 de diciembre de 2022, contado
a partir del cumplimiento de los requisitos de ejecucion, esto es a partir de la
expedicion del registro presupuestal y de la aprobaciéon de la garantia Unica de
cumplimiento.

PRODUCTOS Y/O INFORMES:
INFORMES:

1. Un primer informe al vencimiento del mes de enero de 2022, con la descripcion
detallada de las actividades desarrolladas, en el formato definido por la entidad.

Tl
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2. DIEZ (10) informes durante el periodo comprendido entre el 1°de febrero y el
30 de noviembre de 2022, con la descripcién detallada de las actividades
desarrolladas, en el formato definido por la entidad.

3. Un ditimo informe al finalizar el término de ejecucidén del contrato, con la
descripcion detallada de las actividades desarrolladas, en el formato definido
por la entidad.

SUPERVISION:

La supervision de la ejecucion y cumplimiento de las obligaciones contraidas por el
contratista a favor de la UNIDAD estara a cargo de la subdirectora de la Coordinacién
Técnica del SNARIV o quien haga sus veces o de la persona que designe la Secretaria
General.

LUGAR DE EJECUCION:
Las actividades se desarrollarén en la ciudad de Bogota

Nota: En caso de que el CONTRATISTA requiera desplazarse a lugares diferentes al
del domicilio contractual, en cumplimiento de las obligaciones adquiridas en el
contrato, la UNIDAD reconocera los gastos de desplazamiento, de acuerdo con los
criterios establecidos por la entidad, para estos efectos”.

“Handien -

AURA HELENA ACEVEDO VARGAS
DIRECTORA DE GESTION INTERINSTITUCIONAL

Elaboré: Martha Isabel Montoya - Contratista SCT- SNARIV
Revisd: Junny Cristina La Serna Bula ~ Subdirectora Coordinacién Técnica del SNARIV

TRSTIS TR W CRRgE
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CONTROL DE CAMBIOS

03/07/2014 [Creacién documento

2 Se modifica el Decreto 1510 de 2013 por el decreto 1082
14/07/2015 de 2015 en los numerales 3.2.1. Régimen Juridico
aplicable y 3.2.2 modalidad de seleccidon

3 01/09/2015 [Inclusién de forma de mitigacién riesgo No.2

Inclusion del numeral 2.2 “obligaciones Generales del
27/10/2015 Contratista “Inclusion Nota 3 “Pago ARL” Se eliminan los
literales ¢) v d)”

5 Ampliacion de especificaciones en la descripcién de la
necesidad, objeto a contratar.

22/12/2016 Ampliacion de Obligaciones generales

Ampliacién de especificaciones en Valor estimado y forma

de pago
6 23/10/2018 |Ampliacidén de las obligaciones generales del contratista
7 B A L oo O T R T LS e 02
15/04/2019 feziizan ajustes de re%acciénJ 9 yoy

§g modifica literal 9 del numeral 2.2 radicacion informes

8 25/11/2019 comision a financiera.

MOaITicacion en d%PEIanCIOﬂeS g?nerale ael contratista,

9 valor estimado . Contrato y_forma de paglo gu_nto B,
10/11/2020 eag%%ane%{gesgo adicion riesgo 9 y vigencia de’la éxigencia

de riesgos, punto 4 literal

Ajustes cl_eE documento en matr(ijz 5
2, ucto de“retroalimentacion

10| aza0m0 Bf B2 S 1Y 2B
ia_:eg'eﬁaaggll?n de l1a UDII‘?uaﬁI%H Leneral IV deé

Se mctul_yo &1 )
elaborar’infor gacion even ara Confratistas
que tengan oblj aucc})nes e aFoyo en la S&JpFI‘VISEOI‘!, ue

al 0s estados de

en el informe i escriban 0s contratos

ue apoyaron,la supervision i

n la Ogarantla e zncJB%/o un aragrafo con un ftazo

perentdrio de 3 dias habiles par %i ontratista para que

cargue la poliza del,contrato en el SECOP II.

Se ncluyo un para?ra 0 en e nhumeral de informes la

opligacion eventual para Contratistas que tengan

11 niigaciones de agoyoe adsu;[)erwsmn, ue en el informe
inar describan los estados de los contratos que apoyaron

a supervision.

Se revisd la matriz de riesgos, corrigiendo temas de
redaccion, la consecuencia del riesgo 1, y la descripcién
del riesgo 9, la cual se amplid a cualquier situacion de
salubridad publica, y no sélo a la actual generada por el
COVID19.Ajustes de los sistemas de SST, SGA, SGDA vy
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Grupo de Gestién Financiera en las actividades; Se
incluye riesgo 10 si aplica
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