PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
FORMATO ESTUDIO PREVIO
PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS
DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION

Prestar los servicios profesionales apoyando las actividades del Grupo de
Almacenes e Inventarios implementadas a nivel nacional para el cumplimiento de

OBJETO: las metas propuestas.

EDUCACION Y/O

FORMACION: Titulo Profesional en Administracién de Empresas

EXPERIENCIA

RELACIONADA: 13 meses de experiencia profesional relacionada

Se fija como valor total para el contrato la suma de $24,222,000. Esta suma sera
pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera: a) 6 pagos iguales por

VALOR Y FORMA DE los meses de Enero a Junio, por valor de ($4,037,000) cada uno.

PAGO:
PLAZO: Hasta el 30 de Junio del 2022
LUGAR DE
EJECUCION: Bogota, D.c.
SUPERVISOR: Coordinador Grupo de Almacenes e Inventarios o quien designe el ordenador de

pago

ORDENADOR DEL

PAGO: Director(a) Administrativa y Financiera

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993y el articulo 20
del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, asi como
lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con el articulo
2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5 y subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y articulo
3° del Decreto 371 de 2021, la Direccion Administrativa Y Financiera del SENA, requiere contratar los servicios
personales para atender la necesidad que a continuacién se describe:

1. Justificacién de la necesidad de la contratacion:

El SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA es una Entidad adscrita al Ministerio de Trabajo, cuya
mision de conformidad con lo establecido en la Ley 119 de 1994, es cumplir con la funcién que le corresponde
al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos; ofreciendo y otorgando
formacion profesional integral, para la incorporacién y el desarrollo de las personas en actividades productivas
que contribuyan al desarrollo social, econémico y tecnoldgico del pais, las cuales deben ajustarse a los
objetivos trazados por el Gobierno Nacional.

Mediante el articulo 15 del Decreto 249 de 2004 se establecieron las funciones de la Direccion Administrativa
y Financiera, para el desarrollo de dichas funciones. Esta &rea esta conformada por seis (6) grupos internos
de trabajo denominados asi: 1) Grupo de Recaudo y Cartera, 2) Grupo de Tesoreria, 3) Grupo de
Presupuesto, 4) Grupo de Contabilidad, 5) Grupo de Almacenes e Inventarios y 6) Grupo de Servicios
Generales, Adquisiciones y Construcciones.

El Grupo de Almacenes e Inventarios se cre6 mediante la Resolucién 1944 de 2009 “Por la cual se suprime un
Grupo de Trabajo y se crean dos Grupos permanentes en la Direccion Administrativa y Financiera del SENA,
se modifica parcialmente la Resolucion 1670 de 2004 y se deroga la Resolucion1931 de 2004". Acto
administrativo que en el articulo 3 establece las funciones del grupo las cuales son:

“1. Administrar los procesos, actividades y tareas requeridos para la gestion de inventarios de bienes
inmuebles, con criterios de eficiencia y eficacia. 2. Ejecutar en coordinacién con el area de sistemas la
modernizacion, actualizacion y mejoramiento continuo de los sistemas de informacion de inventarios de bienes



muebles para facilitar el control y la oportuna toma de decisiones en esta materia. 3. Establecer y aplicar
normas, procedimientos y técnicas requeridos el manejo y control de inventarios de bienes inmuebles. 4.
Ejecutar los procesos y actividades necesarias para la administracion y control de los inventarios de elementos
devolutivos de la Entidad y los trdmites de traspasos y reintegro de elementos y actualizar la base de datos de
los cuentadantes. 5. Liderar, disefiar, planear, orientar, ejecutar y controlar la toma fisica de inventarios que
requiera la Entidad. 6. Administrar el recibo y almacenamiento técnico de bienes muebles y elementos de
consumo a los proveedores, verificando que cumplan con las cantidades solicitadas y las especificaciones
requeridas. 7. Verificar periédicamente la existencia fisica del Almacén, a fin de comprobar que corresponda
con los datos de la aplicacién sistematizada correspondiente. 8. Coordinar los procesos necesarios para
resolver las situaciones que se deriven del control de los inventarios de la entidad. 9. Coordinar la creacion,
administracion y actualizacién del catalogo de elementos de consumo y devolutivos. 10. Crear, administrar y
actualizar el registro de proveedores de la Entidad, en coordinacion con el Grupo de Servicios Generales,
Adquisiciones y Construcciones. 11. Actualizar la normatividad interna para los procesos de bajas de bienes
muebles en la Entidad. 12. Gestionar los procesos y actividades para el recibo, legalizacién y distribucion de
las donaciones de Bienes Muebles que deba recibir el SENA de otras entidades y las entregadas por la DIAN,
en coordinacién con las dependencias de la Direcciébn General que se requieran y con las Regionales y
Centros de Formacion. 13. Realizar el seguimiento y control de entrega de bienes muebles importados y
donados a las diferentes dependencias del SENA. 14. Gestionar y tramitar la importacion de bienes por
compra o donacién en forma directa o a través de terceros. 15. Ejecutar los procesos integrales de bajas de
bienes muebles de propiedad del SENA, de conformidad con las normas y procedimientos vigentes. 16.
Coordinar y gestionar con las entidades publicas y privadas, los asuntos necesarios para la adecuada gestion
de las funciones asignadas al Grupo de Almacenes e Inventarios. 17. Asesorar a las demas dependencias,
centros y regionales del SENA en los procesos propios del grupo. 18. Coordinar con la Direccién de
Planeacién y Direccionamiento Corporativo, la definicion y aplicaciéon de indicadores de gestion para los
procesos del grupo y responder por las metas y los indicadores de gestion contemplados en los planes
indicativos y operativos, programas y proyectos del grupo. 19. Implementar y mantener los procesos definidos
en el Sistema de Gestion de Calidad y velar por el mejoramiento continuo de los mismos en el grupo. 20. Las
demas que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza del grupo”.

Adicionalmente, el Grupo de Almacenes e Inventarios de la Direccion General del SENA, coordina las
operaciones en cuanto al manejo, custodia y control de los bienes muebles de las 34 Regionales y los 117
Centros de Formacion, en promedio 1 millén de elementos por valor aproximado de $1.8 billones de pesos.
Asi mismo, se apoyan, retroalimentan y asesoran aproximadamente a 300 personas (almacenistas y personal
de apoyo a la gestién), en actividades propias del grupo tales como: enajenacion de bienes, donaciones, de la
misma forma se imparten lineamientos de procesos y procedimientos para el manejo de los bienes, se realiza
seguimiento y control a los bienes relacionado con las TIC'S, a la disposicion final a los residuos de aparatos
eléctricos y electrénicos (RAEES), a los procesos de baja, toma fisica de inventarios, recuperacion de cartera
y las cuentas de responsabilidad a nivel nacional.

Durante la vigencia 2021, se vio la necesidad de poner en practica, otras tareas importantes para el excelente
funcionamiento de los procesos institucionales, tales como:

1). El seguimiento a la depuracion de bienes inservibles, el cual consiste en términos generales en adelantar
los procesos de baja de bienes inservibles u obsoletos de la Entidad, en cuyo desarrollo se gestiond la baja
aproximada de 17.298 bienes por valor de $10.609.868.380,58 y de los cuales se debe revisar y consolidar la
totalidad de los documentos generados como parte del proceso; para la vigencia 2022, se plantea continuar
con la depuracion de aproximadamente 47.165 bienes por un valor aproximado de $36.899.351con el fin de
lograr el 100% de los bienes inservibles a nivel nacional toda vez que estas bodegas deben tener tendencia a
0 y asi mismo mejorar los espacios fisicos de la entidad toda ya que estos bienes generan contaminacion
visual y requieren recursos de la entidad para su buena custodia hasta su disposicion final.

2). Al iniciar la vigencia se procede nuevamente a validar la informacién de bienes a cargo de cuentadantes y
para esta vigencia se identificaron 26.946 bienes por valor de $ 64.704.236.724,63, los cuales se encontraban
a cargo de personas que no tienen vinculo con la entidad, por lo cual se realiz6 el seguimiento a la
identificacion y legalizacion de estos elementos, logrando un avance del 70% sobre el valor de los mismos.
Teniendo en cuenta la dindmica de la entidad y el cambio de vigencia se debe realizar nuevamente el cruce de
informacion y continuar con dicha actividad durante la vigencia 2022, a fin de reflejar la realidad de los estados
financieros, actividad que se realiza en el primer trimestre del afio una vez se tengan formalizados los
contratos de prestacion de servicios y a su vez la Secretaria General nos pueda suministrar la informacion
actualizada de la planta de funcionarios activa de la Entidad, actividades como estas son las que permiten que
la informacion de bienes registrada en el sistema de informacion sea coherente con los bienes que se
encuentran fisicamente y asi mismo evitar la materializacion del riesgo y reflejar la realidad de los estados
financieros de la Entidad.

3). Otra de las actividades de control que se realizan a nivel nacional, es la validacion de existencias de los
bienes registrados en los inventarios de cada uno de los almacenes a nivel nacional, actividad que deben
realizar los Centros de Costo de acuerdo a las directrices emitidas por la Direccion Administrativa y Financiera,
quien haré el respectivo seguimiento de dichas directrices.

Teniendo en cuenta la emergencia decretada por el Gobierno nacional, la actividad de toma fisica de bienes
en almacén se vio muy afectada, razén por la cual para la vigencia 2021 se hizo necesario implementar
nuevos controles como las validaciones aleatorias, verificacion de existencias, a fin de evidenciar que los
registros en el sistema de informacién SACB de manera oportuna entre otros y hacer seguimiento a los
mismos.



Teniendo en cuenta lo anterior para la vigencia 2022 se deben reforzar las actividades de control a los bienes
muebles que se encuentran en bodega, estas actividades aplican para los 153 centros de costo a nivel
nacional, los cuales tienen en sus bodegas 11.100.483 bienes de consumo por valor de $48.564.964.153,64 y
206.587 bienes devolutivos por valor de $246.097.563.419,02. (informacion SACB a 5 de noviembre de 2021).

Teniendo en cuenta lo anterior también se hace necesario realizar seguimiento para la legalizacion de bienes
gque sean identificados como faltantes y demés acciones administrativas a que haya lugar, estas acciones
constituyen el seguimiento a la realizacion de transacciones que den salidas de estos bienes de almacén y los
asignen a los cuentadantes que le fueron entregados para su uso al servicio o en su defecto la apertura de
cuentas de responsabilidad a los almacenistas responsables.

De acuerdo a las politicas de la entidad, las cuales establecen que no se adquieren bienes para almacenar en
largos periodos y que éstos deben ser puestos al servicio a fin de que cumplan la funcién para la cual fueron
adquiridos, al iniciar la vigencia 2020 se identificaron a nivel nacional 4.524.480,21bienes de consumo por
valor de 22.062.261.358,76 y 2.814 bienes devolutivos por valor de $ 23.886.525.132,14, por lo cual se
procedio a realizar el seguimiento y gestién a nivel nacional para la depuracion de todos estos elementos,
también a informar a las areas correspondientes sobre la existencia de los mismos a fin de nos indiquen su
disposicion al servicio.

Por lo anterior, se logré la depuracion de 1.004.617,69 bienes de consumo por valor de $ 6.204.599.058,56, y
de 1.074 bienes devolutivos nuevos por valor de $ 10.602.570.710,3.

Igualmente, en la vigencia 2022 también se hard seguimiento a la depuracion de los bienes que se encuentran
en las bodegas de reintegrados servibles a fin de ponerlos nuevamente al servicios de la entidad o determinar
si deben ser incluidos en los procesos de baja de la Entidad, todo esto en pro de apoyar las politicas de
optimizacién de recursos de la Entidad, cumpliendo con los lineamientos establecidos, optimizar espacios e
impulsar la rotacion de los inventarios a fin de que cumplan con la funcion para la cual fueron adquiridos los
bienes.

Asi mismo, el Grupo apoya la actualizacién y mejoramiento continuo del sistema de informacién de inventarios
de bienes muebles teniendo en cuenta los conceptos relacionados con la aplicacion de las Normas
Internacionales para el sector publico NICSP, con el propésito de facilitar el control y la oportuna toma de
decisiones sobre los estados financieros de la Entidad; se plantean y establecen estrategias que permitan
mejorar la administracion de bienes; se apoyan las actividades de seguimiento y control al Sistema Integrado
de Gestion y Autocontrol SIGA, planteamos actividades que hacen parte del Plan de Accién de la entidad y
gue a su vez permite medir la gestion de los gerentes publicos.

Por lo anterior se requiere brindar apoyo para el manejo operativo del sistema de informacién para la
administracion y control de bienes SACB, apoyar la implantacién de las actualizaciones del catalogo Unico de
bienes y creacion de codigos, brindar apoyo y seguimiento al cumplimiento de los controles para los bienes
muebles, apoyar todo lo relacionado el sistema integrado de gestion y el seguimiento al cumplimiento de los
planes de mejoramiento del grupo, gestionar la depuracién de bienes inservibles a nivel nacional, apoyar el
cumplimiento de los lineamientos para la administracién y control de bienes y realizar las actividades de apoyo
al almacén de la Direccion General y la atencién a los requerimientos recibidos.

También se requiere brindar el apoyo en todas las actividades del catalogo Unico de bienes muebles de la
Entidad, toda vez que en 2022 seran implementadas y socializadas todas las actualizaciones y desarrollos que
permiten mejorar la administracién y acceso a usuarios, asi mismo apoyar la creacion de los consecutivos
para los nuevos bienes que son adquiridos por la Entidad.

Teniendo en cuenta la Resolucién 1944 de 2009, “Por la cual se suprime un Grupo de Trabajo y se crean dos
Grupos permanentes en la Direccibn Administrativa y Financiera del SENA, y la resolucién 1-1752 de 2020 en
la cual se establece que se cuenta con solo ocho cargos de planta, que corresponden a un oficinista, un
auxiliar, una secretaria, cuatro técnicos técnico y un profesional, lo cual evidencia la inexistencia del personal
suficiente para cumplir con todas las actividades del grupo, metas propuestas y brindar el apoyo y seguimiento
gue requieren los almacenes a nivel nacional.

Adicionalmente en pro de la mejora continua del proceso de Gestion de Infraestructura y Logistica en todo lo
relacionado con administracion y control de bienes también, se hace necesario realizar un andlisis y la
estructuracion de nuevas practicas que permitan facilitar las diversas tareas a desarrollar por el area en la
Direccion General, Regionales y Centros, con la adopcién de herramientas tecnoldgicas que faciliten todas las
actividades diarias y de control.

Por todo lo mencionado anteriormente y con el fin de cumplir con todas las actividades y metas propuestas se
hace necesario contratar un profesional en administracion de empresas para brindar apoyo al desarrollo de las
actividades necesarias para la depuracion de bienes en bodega con alta estacionalidad, prestar apoyo a las
regionales y centros en la generacién de los documentos que hacen parte de los procesos de baja de bienes
muebles de la Entidad, apoyar las actividades para el estudio y analisis de nuevas herramientas tecnolégicas
gue permitan optimizar el control de bienes muebles de la entidad, apoyar todas las actividades requeridas
para la socializacion de los lineamientos para la administracién y control de bienes y la aplicacion de los
mismos, prestar apoyo al Grupo de Almacén e Inventarios en los temas que se requieran y se relacionen con
el objeto contractual a desarrollar y en el mes de enero de 2022, realizar la validacién de la documentacion
soporte generada en los procesos de baja de bienes muebles a nivel nacional verificando que se encuentren
en orden cronolégico y realizar el informe respectivo.



Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de conocimiento
especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada por el Gobierno Nacional y
asignada a la Direccion Administrativa Y Financiera, la alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la
necesidad temporal que tiene, es mediante la celebracion de un contrato de prestacién de servicios
personales con una persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre
la idoneidad y la experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este
documento, lo anterior conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son
contratos de prestacidon de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades
relacionadas con la administracién o funcionamiento de la entidad. Estos contratos so6lo podran celebrarse con
personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran
conocimiento especializados. // En ningun caso estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones
sociales y se celebraran por el término estrictamente indispensable”.

2. Obligaciones Especificas:

1. Brindar apoyo al desarrollo de las actividades necesarias para la depuracion de bienes en bodega con alta
estacionalidad.

2 Prestar apoyo a las regionales y centros en la generacién de los documentos que hacen parte de los
procesos de baja de bienes muebles de la Entidad.

3..Apoyar las actividades para el estudio y andlisis de nuevas herramientas tecnolégicas que permitan
optimizar el control de bienes muebles de la entidad.

4.Apoyar todas las actividades requeridas para la socializacién de los lineamientos para la administracion y
control de bienes y la aplicacion de los mismos.

5.Prestar apoyo al grupo de Almacén e Inventarios en los temas que se requieran y se relacionen con el objeto
contractual a desarrollar.

6. En el mes de enero de 2022, realizar la validacion de la documentacion soporte generada en los procesos
de baja de bienes muebles a nivel nacional verificando que se encuentren en orden cronoldgico y realizar el
informe respectivo.

3. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato a suscribir es de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion teniendo en cuenta
los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley 1150 de 2007 vy el
articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015. De conformidad con las normas mencionadas, este contrato
en ningln caso genera relacion laboral ni prestaciones sociales, no tiene subordinacion y se celebrara por el
término estrictamente indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones interpersonales
con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y de la comunicacion,
capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:
El domicilio contractual sera la ciudad de Bogota D.C.
6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccién:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales, que de conformidad
con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del numeral 4 del articulo 2
de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, se celebrara bajo la modalidad de
Contratacion Directa.

7. Justificacion Valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccion objetiva establecidos
conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la formacién académica y la
experiencia exigida para la idénea ejecucién del contrato, en concordancia con el Plan de Accién de la
Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de Adquisiciones y la tabla de honorarios
vigente. Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacién expedida por el
supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfaccion del objeto y obligaciones del
contrato en el respectivo periodo y la cancelacion de los aportes a la seguridad social como salud, pension y
riesgos laborales y demas documentos necesarios para el pago. En caso de requerirse el desplazamiento del
contratista a otras ciudades o municipios diferentes al domicilio contractual para el cumplimiento del objeto
contractual, el SENA pagara los gastos que cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el
acto administrativo vigente.

8. Andlisis de Riesgos y la forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del contrato a
celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro contratista constituir
una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre el 10% del



valor total del contrato, en los términos sefialados en la Seccién 3 Subseccion 1 del Decreto 1082 de 2015, la
cual se mantendra vigente durante el plazo de ejecuciéon del contrato y cuatro (4) meses mas y se ajustara a
los limites, existencia y extension de los siguientes amparos: Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a
la entidad estatal de los perjuicios derivados de a) incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el
incumplimiento es imputable al contratista; b) El incumplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuando el
incumplimiento es imputable al contratista c) Los dafios imputables al contratista por entregas parciales de la
obra, cuando el contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de las multas y de la clausula
penal pecuniaria.

10. Supervision:

La supervision del contrato estara a cargo de: Coordinador Grupo De Almacenes E Inventarios o quien
designe el Director(a) Administrativa y Financiera. En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma
serd asumida por quien ocupe el cargo, sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacion
anterior, el ordenador del pago Director(a) Administrativa Y Financiera designard nuevo, para lo cual no se
requerira de modificacién contractual y la nueva designacidon se comunicara a las partes mediante el SECOP
Il.

11. Proceso de contratacion cobijado por un acuerdo comercial: Si NO X

12. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI__X__ NO
13. Criterios para seleccionar la oferta méas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o para la ejecucion de trabajos artisticos que
solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que la entidad estatal haya
obtenido varias ofertas”.

14. Anélisis del Sector

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracién de Estudios
de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el analisis del sector en un contrato de prestacion de
servicios profesionales o de apoyo a la gestion, depende del objeto y de las condiciones de idoneidad y
experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo indicado en la primera parte del presente
documento.

14.1 Idoneidad y experiencia.

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por el (la) sefior (a) Laura Maria Duque
Giraldo, se procede al andlisis y verificacion de los documentos y en consecuencia se certifica lo siguiente:

IDONEIDAD
La siouient ificacit liza atendiendo | FORMACION ACADEMICA
a siguiente verificacion, se realiza atendiendo lo
establecido en los estudios previos. EUMPLE NO CUMPLE
Entidad Fechade Ingreso  Fecha de Retiro Meses Dias

SERVICIO
NACIONAL DE
APRENDIZAJE 29-01-2020 31-12-2020 11.2 337
SENA
SERVICIO
NACIONAL DE
APRENDIZAJE 28-01-2019 31-12-2019 11.2 337
SENA

Totales 225 674

14.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefialé que el ejercicio de funciones permanentes en la
Administracion Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo contractual para el
desempefio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad contratante debe ser retirado de la
dindmica laboral administrativa, debido a que desdibuja el concepto de contrato estatal, vulnera derechos
laborales y el articulo 125 de la Constitucion Politica que exige el mérito para el ingreso y permanencia al
empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacion de servicios resulta adecuada si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero también es
cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestion y normativas, persiste el uso de
esta m odalidad para cumplir funciones de caracter pemanente.

Es por ello que en el mercado colombiano existen mdultiples profesionales y expertos en diferentes materias
que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a las que aqui se
pretende contratar.

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del futuro contratista, frente al objeto contractual, las



obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, el Director(a) Administrativa y Financiera establece
que el futuro contratista cumple con los requisitos sefialados anteriormente.

14.3 Estudio de la Demanda

De conformidad con la informacién suministrada por el Departamento Administrativo de la Funcion Publicay la
Agencia Nacional de Contratacion Publica, Colombia Compra Eficiente, a 31 de octubre de 2020, las
entidades publicas contaban con 392.468 contratistas prestadores de servicios profesionales, de los cuales
cerca del 30% estaban vinculados con entidades del orden nacional y 70% con entidades del orden territorial.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histdricos de la Entidad, en los que
se desarrollaron objetos y honorarios similares:

Valor del
contrato

Modalidad

Contratista de seleccion

No. y afio

Objeto del contrato

apoyar los procesos, actividades
Luz  MilenalY tareas requeridad para la _
gestion de almacen e Contratacion
837032-2019 8?}532 inventarios de bienes muebles 31/12/2019 1$27,300,000 Directa
de la entidad comunicado
8-2019-010721
prestar los servicios
profesionales en los procesos,
Milena actividades y tareas requeridas Contratacion
771074-2019 |Yohana para la gestion de almacen e(31/12/2019 |$42,701,225 Directa
Castillo Joya |inventarios de bienes muebles
de la entidad comunicado
8-2019-004101

15. Recomendacion al Ordenador del Gasto:

Que revisada y validada la documentacion presentada por el futuro contratista en el SIGEP vy verificado el
cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia requerida para la prestacion del
servicio y el cubrimiento de la necesidad reportada, se recomienda la contratacién al ordenador (a) del gasto,
sin que sea necesario haber obtenido previamente varias ofertas, asi mismo se verificd el cumplimiento de los
topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la tabla de honorarios vigente.

Se expide en Bogota, D.c.

u—f~f~l\/

Wilson Javier Rojas Moreno
Director(a) Administrativay Financiera

o4, Proyecto: MARLEN YAMYLE GONZALEZ ALVARADO - Direccion Administrativa Y Financiera
Id 1197

Anexo: Matriz de Riesgos



MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION SENA DIRECCION GENERAL
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