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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
FORMATO ESTUDIO PREVIO

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION

Prestacion de servicios personales de caracter temporal de Una (1)
persona natural como apoyo a los diferentes procesos de Fomento
De La Innovacion Y Desarrollo Techologico En Las Empresas del
Centro Nacional Colombo Aleman, tal y como se discrimina en la

OBJETO: tabla anexa en el Numeral 4° del presente estudio previo.

La educacién y/o formacion por parte de la persona natural a

EDUCACION Y/O contratar, se encuentra determinada en la tabla anexa en el

FORMACION Numeral 4° del presente estudio previo.
La experiencia relacionada por parte de la persona natural a
EXPERIENCIA contratar, se encuentra determinada en la tabla anexa en el

RELACIONADA: Numeral 4° del presente estudio previo.

Se fija como valor total para el contrato la suma de VEINTICINCO
MILLONES TRECIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL
QUINIENTOS PESOS COLOMBIANOS ($ 25.355.500). Esta suma
sera pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera: Por
mensualidades tal y como se discrimina en la tabla anexa al

VALOR Y FORMA DE
PAGO:

numeral 7° del presente estudio previo y proporcionalmente por el
namero de dias del primer y Ultimo mes del contrato.

El plazo de ejecucion en meses y dias aparece discriminado en la
tabla del Numeral 7°, contados a partir del perfeccionamiento del

PLAZO: contrato, sin exceder del 31 de diciembre de 2022.
LUGAR DE Barranquilla y/o las Sedes SENA, Centro Nacional Colombo
EJECUCION: Aleman.
La supervision del contrato estard a cargo de los funcionarios que
por escrito designe el Subdirector de Centro Nacional Colombo
SUPERVISOR: Aleman
ORDENADOR DEL
PAGO: VICTOR FABIAN ARBELAEZ TORREJANO

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993y
el articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5y
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y articulo 3° del Decreto 1009 de 2020, la (Direccion
General/Direccién Regional o Centro de Formacion Profesional Integral) del SENA, requiere
contratar los servicios personales para atender la necesidad que a continuacion se describe:

1. Justificaciéon de la necesidad de la contratacion:

La Direccion General del SENA ha establecido el Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e
Innovacion del SENA - SENNOVA, definiendo éste como el conjunto de programas que fomentan
actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, y otras actividades conexas, los cuales cuentan con
procesos y procedimientos que permiten la generacion de habilidades y destrezas en los aprendices,

1
GTH-F-075 V.05



@
SENA

N

la cultura innovadora, la generacién de nuevas tecnologias para la formacién y para los diferentes
sectores productivos, asi como la apropiaciéon y gestion del conocimiento y tecnologias generadas,
contribuyendo al desarrollo sostenible del pais.

Para el caso concreto de los Centros, se establecié la necesidad que éstos deben programar
actividades que permitan desarrollar capacidades en gestion del conocimiento y las competencias
necesarias para que los aprendices y los trabajadores colombianos, asi como para quienes buscan un
empleo o alternativa de trabajo, generen capacidades que le permitan desarrollar la I+D+i, por lo cual
se deben unificar las actividades de cultura de la innovacion, divulgacion, y programas de formacion
especificos que cualifiquen en este tema para lograr fomentar la participacion de instructores y
aprendices en la implementacion de estrategias de transformacion cultural, educacion, participacion y
transferencia de conocimientos; para la creacion de capacidades de gestion a nivel local y regional en
los Centros del SENA desde las necesidades, potencialidades y oportunidades de desarrollo de las
diferentes regiones del pais, contribuyendo asi a la generacion de nuevo conocimiento y a la
Apropiacién Social de la Ciencia y la Tecnologia.

Con el propésito de fortalecer los estandares de calidad y pertinencia de la Investigacién, Desarrollo
Tecnoldgico e Innovaciéon en el Centro Nacional Colombo Aleman, se presentd en la convocatoria
SENNOVA 2022, una propuesta por la linea programatica Investigacion Aplicada y Semilleros de
Investigacion en Centros de Formacion, a través de la que se busca desarrollar proyectos de mayor
impacto que aporten al desarrollo regional y aporten a la generacion de Nuevo Conocimiento. El
proyecto formulado se encuentra alineado a las areas medulares de la formacion en el Centro y busca
fortalecer la Politica de competitividad y mejoramiento de la productividad a nivel local, regional y/o
nacional. Estas iniciativas propenden por la busqueda de respuestas a necesidades latentes reales en
el sector externo y por garantizar alianzas estratégicas con instituciones externas al SENA.

La propuesta financiada a través de la Linea 66 (investigacion) de SENNOVA y que cuenta con
recursos para contratacion de personal, es: “Herramienta U-learning basada en IA, para aprendizaje
adaptativo en programacion de software, que contribuya a la formaciéon en tecnologias virtuales.”, la
cual fue seleccionada luego de someterse a evaluacion segun lineamientos emitidos por la
Coordinacién Nacional de Sennova; las personas a contratar contribuiran al desarrollo de dicho
proyecto, segun formulacion aprobada, y seran de soporte a los demas procesos relacionados con
Ciencia y Tecnologia dentro del centro de formacién, ya que a pesar de la provision de cargos a nivel
profesional y asistencial, realizada por concurso de la convocatoria 436 de 2017, esto no fue suficiente
para cubrir las necesidades administrativas de la regional Atlantico para dichos perfiles, por lo que se
hace necesario a través de la modalidad de contratacién directa, contratar a personas con la idoneidad
y experiencia requerida para apoyar el area de SENNOVA en la vigencia 2022, todo en cumplimiento
de los lineamientos dados en el presente documento por cada linea programatica.

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada por el
Gobierno Nacional y asignada a la (Centro y/o Regional), la alternativa legal con que cuenta la entidad
para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebraciéon de un contrato de prestacion
de servicios personales con una persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente relacionada, conforme a las
especificaciones que se indican en este documento, lo anterior conforme al articulo 32 — numeral 3 de
la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las
entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracién o funcionamiento
de la entidad. Estos contratos sélo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas
actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimiento especializados. //
En ninglin caso estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebraran por el
término estrictamente indispensable”.
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Por lo anterior, la mejor opcién legal con que se cuenta para suplir en este momento la necesidad
temporal, es mediante la suscripcion de un contrato de prestacion de servicios con una persona
natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la
experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican posteriormente
en este documento.

Los términos y descripcion de estas necesidades a satisfacer se encuentran establecidos en la tabla
inserta en el punto 7° del presente estudio previo de conveniencia y oportunidad de la contratacion.

Para cubrir la totalidad de estas contrataciones, el Centro Nacional Colombo Aleman requiere recursos
por la suma de VEINTICINCO MILLONES TRECIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL QUINIENTOS
PESOS COLOMBIANOS ($ 25.355.500). y para tal fin cuenta con disponibilidad de recursos
presupuestales mediante la expedicion del C.D.P N° 1722 del 7 de Enero de 2022.

Tratdndose de actividades en las que prima el intelecto y no existiendo en la planta de personal
adoptada por el Gobierno Nacional mediante el Decreto 250 de 2004 y asignada (Centro, Direccion
General y/o Regional), personal suficiente, la alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la
necesidad temporal que tiene, es mediante la celebracion de un contrato de prestacion de servicios
personales, conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos
de prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades
relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podran
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de
planta o requieran conocimiento especializados.// En ningln caso estos contratos generan relacion
laboral ni prestaciones sociales y se celebraran por el término estrictamente indispensable”.

Por lo anterior, la mejor opcién legal con que se cuenta para suplir en este momento la necesidad
temporal, es mediante la suscripcién de un contrato de prestacion de servicios con una persona
natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la
experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican posteriormente
en este documento.

2. Obligaciones Especificas:

Las obligaciones especificas, por parte de las personas naturales a contratar, se encuentran
determinadas en la tabla anexa en el Numeral 4° del presente estudio previo.

Ademas de las obligaciones que por su indole y la naturaleza del contrato de Prestacion de servicios le
son propias, el contratista se obliga para con EL SENA.

2.1. Obligaciones Generales. 1) Acatar la Constitucion Politica, la Ley, los principios de la
contratacion estatal y las demas normas concordantes y complementarias, 2) Asumir la
responsabilidad de todas las actividades relativas a la ejecucion de las obligaciones establecidas en
este contrato, 3) De acuerdo con el principio de coordinacién, el contratista debera participar en las
reuniones que sean convocadas relacionadas con la ejecucién del contrato. 4) Entregar al SENA
periédicamente y al finalizar el contrato, o cuando el supervisor lo solicite, todos los documentos y
archivos (fisicos y electronicos) a su cargo y que se produzcan en ejecucion de sus obligaciones,
debidamente inventariados conforme a las normas y procedimientos que establezca el Archivo General
de la Nacion y de acuerdo con el formato GD-F-004 Formato Unico de Inventario Documental, 5)
Entregar al SENA a la finalizacion del plazo de ejecucion o del vinculo contractual o cuando el
supervisor del contrato lo solicite, los bienes devolutivos que le hayan sido asignados para el
cumplimiento del objeto del contrato, 6) Utilizar en debida forma las claves asignadas para el ingreso a
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los sistemas de informacion y gestion del SENA, que requiera para la ejecucion del contrato y al
finalizar el mismo, informar para su desactivacion y, garantizar la seguridad y reserva de la informacién
conocida por estos u otros medios durante la ejecucion del contrato, 7) Colaborar en el suministro y
respuesta de la informacién correspondiente a los requerimientos efectuados por los organismos de
control del Estado Colombiano o cualquier otra autoridad, en relacién con la ejecucion, desarrollo o
implementacion del contrato y de asuntos relacionados con el mismo, 8) Solicitar autorizacion escrita
del SENA para utilizar el nombre, emblema o sello oficial con fines publicitarios o ajenos a los
establecidos en los lineamientos de la Entidad, 9) Cumplir con las normas, reglamentos e instrucciones
del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo del SENA, segun la normatividad
vigente, 10) El contratista debera hacer entrega del examen médico pre-ocupacional al Grupo de
Seguridad y Salud en el Trabajo de la Direccion General y/o sus homélogos en los Centros de
Formacién y Direcciones Regionales de acuerdo con el profesiograma y el objeto a desarrollar y dentro
de los plazos establecidos legalmente. (Decreto 723 de 2013 art. 18). 11) Para los efectos de retencién
prevista en el articulo 3.2.7.5 del Decreto 1273 de 2018, el contratista estara obligado a informar al
SENA al momento de la suscripcién del contrato y cuando quiera que se produzca alguna modificacién
gue afecte el monto y el giro de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, conforme con las
variables alli establecidas. 12) El certificado de aprobacion de la induccién al Subsistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo debera adjuntarse a los documentos requeridos para el primer
pago de honorarios. 13) Mantener actualizados los sistemas de informacion sobre los cuales se le
haya asignado usuario y contrasefia durante la ejecucién del contrato y entregar al supervisor las
evidencias del estado en que se encuentre, en los informes de ejecucion contractual parcial o final, 14)
EL CONTRATISTA asume, con la suscripcién del contrato, la obligacion de realizar los pagos al SISS
(salud, pension y riesgos laborales), de acuerdo con la normatividad vigente aportando los soportes de
pago correspondientes, los cuales deben ser validados para constatar que en efecto el pago de la
planilla haya sido recibido por la entidad correspondiente, y en caso de incumplimiento total o parcial,
responder por las consecuencias y sanciones que disponga la ley, 15) EL CONTRATISTA se obliga a
no subcontratar las actividades propias del objeto contractual, salvo, que dentro del desarrollo de la
propuesta se haya previsto disponer de recurso humano, para lo cual debera tener en cuenta que no
podra vincular menores de edad, dando aplicacion a la Resolucién No. 1677 de 2008 del Ministerio de
Proteccion Social y los Pactos, Convenios y Convenciones Internacionales ratificados por Colombia,
sobre los derechos de los nifios, 16) En caso de que proceda el registro y asignacién de una firma
digital, usarla dentro de los limites impuestos por el objeto y las obligaciones del presente contrato y en
todo caso con la debida autorizacion de quien corresponda, 17) Desplazarse dentro y fuera del
territorio nacional en caso de que se requiera para el cumplimiento de sus obligaciones contractuales y
legalizar las ordenes de viaje de acuerdo con los términos y lineamientos del SENA, una vez
culminado el desplazamiento, 18) Las demas necesarias para el cabal cumplimiento del objeto
contractual, 20) Guardar reserva de la informacién asociada al objeto contractual que repose en bases
de datos, sistemas de gestién, aplicativos, archivos fisicos o magnéticos, respecto de los cuales se le
haya concedido acceso mediante codigos, claves o contrasefias, respondiendo penal, civil y
administrativamente por su adulteracion, pérdida, consulta, uso 0 acceso no autorizado o fraudulento,
durante el plazo de ejecucién del contrato y un (1) afio mas, conforme a las disposiciones contenidas
en la Ley 1266 de 2008, la Ley 1581 de 2012, la Ley 1273 de 2009 y las demas que las
complementen, sustituyan o modifiquen. 21) En cumplimiento de lo dispuesto en el paragrafo 1° del
articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, del articulo 6 de la Ley 1562 de 2012 y del Decreto 1273 de 2018
el (la) contratista debera acreditar que se encuentra al dia en el pago mensual de los aportes del
Sistema de Seguridad Social Integral y para la realizacién de cada pago derivado del mismo, estos
pagos podran acreditarse mes vencido y Unicamente por el sistema pila o de planilla asistida o el que
determine el Ministerio del Trabajo. Cuando corresponda, el (la) contratista también debe acreditar el
pago oportuno de los aportes al SENA, ICBF y cajas de Compensacion Familiar (cuando corresponda).

Ademas, el contratista debe presentar un informe mensual de las actividades realizadas en el periodo,
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacién expedida
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por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfaccion del objeto y
obligaciones del contrato en el respectivo periodo.

3. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato a suscribir es de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, a que
se refiere los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningun caso genera relaciéon
laboral ni prestaciones sociales, no tiene subordinacién y se celebrara por el término estrictamente
indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales

La persona natural deberd ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y
experiencia relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas
relaciones interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la
informacion y de la comunicacion, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo, Interaccion con las
demas dependencias del Centro, Destreza Motriz, Pro actividad de los procesos que se generan
en el area de y que tengan injerencia y manejo en otras areas, Solucién de Conflictos, Servicio al
Cliente, Habilidad, Disposicibn y Compromiso para el trabajo, Desarrollo de los Principios:
Honestidad, Sinceridad, Compromiso y Amabilidad.

PERFIL
EXPERIENCIA
RELACIONADA
(Meses)

OBJETO DEL

CONTRATO OBLIGACIONES ESPECIFICAS

NO.
0 IDONEIDAD

1. Levantar informacion del proceso productivo empleado en la clasificacion

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
DEL PROYECTO SENNOVA
APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS
EN EMPRESAS DEL SECTOR
MADERERO DEL ATLANTICO 2022,
MEDIANTE LA IMPLEMENTACION
DE UN MODELO DE ECONOMIA
CIRCULAR - ROL INVESTIGADOR
EXPERTO.

de residuos de la empresa,

2. Aportar los insumos para la elaboracion de instrumentos para su
caracterizacion.

3. Aplicar el modelo en empresas del sector madera y mueble del Atlantico.
4. Contribuir con la recopilacidn de la informacion necesaria para el disefio y
construccién de prototipos que contribuyan con la optimizacién del
procesos, y la reutilizacion y gestion de los residuos.

5. Preparacion del material didactico para las presentaciones del proyecto
en eventos de divulgacion cientifica

6. Escritura y presentacion de un articulo a una revista para su publicacion.
9. Apoyar las actividades de divulgacion a los empresarios y a la comunidad
SENA

10. Participar en la organizacion de actividades de los semilleros

11. Las demas que sean requeridas por su supervisor.

INGENIERO

INDUSTRIAL 5 ANOS

5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual sera la ciudad de Barranquilla y/o las Sedes
Colombo Aleman.

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion:

SENA, Centro Nacional

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993y el literal h) del
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numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de
2015, se celebrara bajo la modalidad de Contratacion Directa.

7. Justificaciéon Valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccion objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la
formacion académica y la experiencia exigida para la idénea ejecucion del contrato, en
concordancia con el Plan de Accion de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia y al
Plan Anual de Adquisiciones.

Se fija como valor total para los contratos la suma de VEINTICINCO MILLONES TRECIENTOS
CINCUENTA Y CINCO MIL QUINIENTOS PESOS COLOMBIANOS ($ 25.355.500).

Plazo Previsto .
la Fechas Previstas parala | costo Hora o
paraia Contratacién costo Costo Total
N OBJETO CONTRACTUAL Contratacion hororarios | (Pesos) Sinel
. Inicio | Terminacion 4/1000
Meses | Dias mes (Pesos)
(D-M-A)|  (D-M-A)
Prestar Servicios Profesionales para el
desarrollo de las actividades del proyecto
Sennova Aprovechamiento de residuos en 30/11/2022 $ 25.355.500
1 | empresas del sector maderero del Atlantico 9 15 14/02/2022 $2.669.000
2022, mediante la implementacién de un
modelo de economia circular - Rol
Investigador experto.
COSTO TOTAL DE LA CONTRATACION $ 25.355.500

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion
expedida por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfaccion del
objeto y obligaciones del contrato en el respectivo periodo y la cancelacion de los aportes a la
seguridad social como salud, pensién y riesgos laborales y demas documentos necesarios para el

pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o0 municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Andlisis de Riesgos y la forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista deber& constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos sefialados en la Seccién 3 Subseccion 1 del
Decreto 1082 de 2015, la cual se mantendra vigente durante el plazo de ejecucion del contrato y
cuatro (4) meses mas y se ajustara a los limites, existencia y extension de los siguientes amparos:
Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a la entidad estatal de los perjuicios derivados de
a) incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista;
b) El incumplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al
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contratista ¢) Los dafos imputables al contratista por entregas parciales de la obra, cuando el
contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de las multas y de la clausula penal
pecuniaria.

10. Supervision:

La supervision del contrato estard a cargo de los funcionarios que por escrito designe el
Subdirector de Centro Nacional Colombo Aleman.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el
cargo, sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacién anterior, el
ordenador del pago Subdirector del Centro Nacional Colombo Aleman designara nuevo, para lo
cual no se requerira de modificacion contractual y la nueva designacién se comunicara a las
partes mediante el SECOP II.

11. Proceso de contratacion cobijado por un acuerdo comercial: Sl NO _X

12. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI__X NO

13. Criterios para seleccionar la oferta més favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario
gue la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.

14. Recomendacioén al Ordenador del Gasto:

Que el Coordinador del Grupo de Apoyo Administrativo Intercentros y/o el Grupo De Gestidon
Contractual del Centro Nacional Colombo Aleman revisaran y validardn la documentacion
presentada por el contratista y se verificara el cumplimiento de los requisitos de capacidad,
idoneidad y/o experiencia requerida para la prestacion del servicio y el cubrimiento de la
necesidad reportada por su area.Una vez validada dicha informacién se recomendara la
contratacion al ordenador (a) del gasto, sin que sea necesario haber obtenido previamente varias
ofertas y cumpla con el perfil definido conforme a la tabla de honorarios establecida por la
Secretaria General para la contratacion de apoyos administrativos.

Se expide en Barranquilla a los Doce (12) dias del mes de E"lero de 2022.

M (T

VICTOR FABIAN ARBELAEZ TO JANO
Subdirector Centro Nacional Colombo Aleman

Proyecto: Carlos Giraldo Ceballos, Coordinador del Grupo de Apoyo Administrativo Intercentros.
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