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 ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS 
  

1. DATOS GENERALES DE LA CONTRATACIÓN. 
 

FUENTE DE RECURSOS: INVERSIÓN 

NOMBRE DEL PROYECTO QUE SE INCLUYÓ 
EN EL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES: 

 

« INTERVENTORÍA INTEGRAL AL PROYECTO DE 
FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACIÓN DE 
SERVICIO DE SALUD EN LA ESE HOSPITAL 
UNIVERSITARIO DEL CARIBE, PISO 8 DURANTE 
LA PANDEMIA SARS COV-2 (COVID-19) EN EL 
DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS, 
DEPARTAMENTO DE BOLÍVAR » 

 

2. INFORMACIÓN DE LA CONTRATACIÓN. 
 

FUNCIONARIO QUE 
DILIGENCIA EL ESTUDIO 
PREVIO: 

DEPENDENCIA 
SOLICITANTE: 

TIPO DE CONTRATO: 

DIANA MANRIQUE TERÁN SECRETARÍA DE 
INFRAESTRUCTURA 

INTERVENTORÍA 

 
3. DESCRIPCIÓN DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE 

SATISFACER CON EL PROCESO DE CONTRATACIÓN. 
 
El Hospital Universitario del Caribe, opera en la sede del antiguo Hospital Universitario de 

Cartagena, el cual fue inaugurado en 1975 en reemplazo del antiguo hospital Santa Clara. Consiste 
desde sus inicios en una edificación de 10 pisos, funcionando como un hospital de nivel IV. Este 
hospital estuvo cerrado por 7 años aproximadamente, y fue reabierto desde hace 14 años, con el 
funcionamiento de todos sus pisos a excepción de los pisos 5,8,9 y 10; Durante el año 2019 y 
2020 se realizó la intervención de los pisos 9,10 y el 50% del piso 5, quedando pendiente el piso 

8, el cual es objeto de este estudio.  
 

En ese orden, el piso 8 de la edificación, presenta a la fecha presenta un abandono de 
aproximadamente 21 años, con deterioro por falta de uso y de mantenimiento. La edificación en 
este piso, cuenta con una distribución arquitectónica, con muros divisorios en mampostería, los 
cuales no forman parte del sistema estructural. La cubierta de la edificación consiste en una placa 
de las mismas características de los entrepisos sustentada por el mismo sistema a porticado 
principal.  
 

Este nivel cuando estuvo habilitado ofertó el servicio de hospitalización, el cual no cambia de uso 
en la alternativa de recuperación. En la actualidad este piso se encuentra en total estado de 
abandono evidenciándose en el mal estado de sus pisos, el mal estado de los revestimientos de 
muros como pañetes, estuco, pintura y material cerámico, al igual que la carpintería metálica y 
madera con que contaba el piso (Puertas, Ventanas y Muebles Fijos). El sistema de cielo raso es 
obsoleto el mismo de encuentra en mal estado he inconcluso, en relación a las instalaciones 

eléctricas, hidráulicas, entre otras.  
 

La intervención física consiste en el reemplazo y mejoramiento de pisos, mampostería, 
revestimiento interior de muros, reemplazó de cielo rasos, suministro de instalación de redes de 
gases medicinales, aires acondicionados, instalaciones hidráulico – sanitaria, sistemas de 
extracción, redes eléctricas, redes contra incendio, sistema de voz y datos, llamados de 
enfermería. Estación de enfermería con sus áreas complementarias y ambientes de apoyo, sala 

de procedimiento con mesón poceta de lavado y demás requerimientos de norma. Unidades 
sanitarias para pacientes con movilidad reducida en las habitaciones. Instalación de guarda 
camillas y elementos complementarios en las circulaciones donde exista circulación de camillas y 
sillas de ruedas, adicionalmente vestieres y ambientes para el descanso del personal médico 
asistencial.  
 
Es importante resaltar que realizar la intervención que se propone beneficiaria a la población del 

Departamento de Bolívar ya que la alta complejidad está representada por un centro hospitalario, 
la ESE Hospital Universitario del Caribe, que se encuentra en el Distrito de Cartagena y sirve de 
referencia de mediana y alta complejidad a las ZODES Norte, Dique, Montes de María, Mojana, 
Isla de Mompox y Lobas Bolivarense, siendo así el centro de referencia más importante de nuestro 
departamento.  
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Debe tenerse en cuenta, que el nuevo coronavirus COVID-19, representa una amenaza global a 
la salud pública, con afectaciones grandes al sistema económico, el empleo, la salud, el 
abastecimiento de bienes, y el bienestar de los habitantes, es por esto que, el Departamento de 
Bolívar, pretende priorizar estrategias para afrontar la crisis de salud actual y las consecuencias 
que con ella se desarrollan, así como evitar, en posibles picos o aumentos, la imposibilidad de 
atención por la falta de instalaciones propicias.  

 
Entonces, la población que habita en el Distrito de Cartagena y en el Departamento de Bolívar, 
requiere acceder a los servicios de alta complejidad con ocasión a las complicaciones graves 
producidas en los pacientes afectados por la COVID - 19, sin embargo, no se tiene la capacidad 
instalada suficiente de camas de unidades de cuidados intermedios por la alta demanda de 
pacientes que puede sobrevenir como consecuencia de dicha pandemia, y por lo que es necesario 

garantizar la prestación de estos servicios. 

 
Por esta razón, el DEPARTAMENTO DE BOLÍVAR, estructuró el proyecto de inversión 
denominado: «FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACIÓN DE SERVICIO DE SALUD EN LA ESE 
HOSPITAL UNIVERSITARIO DEL CARIBE, PISO 8 DURANTE LA PANDEMIA SARS COV-2 
(COVID-19) EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS, DEPARTAMENTO DE 
BOLÍVAR.». 

 
Con este proyecto se propone la adecuación del piso 8, para habilitar más camas hospitalarias 
para la atención del paciente con patología COVID-19 o sospechoso de la misma, para fortalecer 
la red pública de prestación de servicios durante la pandemia COVID-19, resolviendo en gran 
medida la necesidad de garantizar capacidad instalada en la red pública.  
 
En esta línea, se precisa que el DEPARTAMENTO DE BOLÍVAR, elaboró todos los documentos 

concernientes para llevar a cabo la contratación del proceso de selección, que seguidamente se 
lista, adelantado en el SECOP II: 
 

➢ Licitación Pública No. LIC-SI-016-2021 cuyo objeto es « FORTALECIMIENTO DE LA 
PRESTACIÓN DE SERVICIO DE SALUD EN LA ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DEL 
CARIBE, PISO 8 DURANTE LA PANDEMIA SARS COV-2 (COVID-19) EN EL DISTRITO 
DE CARTAGENA DE INDIAS, DEPARTAMENTO DE BOLÍVAR » 

 
En los estudios y documentos previos de la licitación antes mencionada, se estableció que los 
Contratos que se deriven de esta, tendrían una interventoría que sería ejercida por un interventor 
contratado para tales efectos. Sumado a ello, el artículo 83 de la Ley 1474 de 2011 « La 
interventoría consistirá en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato realice 
una persona natural o jurídica contratada para tal fin por la Entidad Estatal, cuando el 

seguimiento del contrato suponga conocimiento especializado en la materia, o cuando 
la complejidad o la extensión del mismo lo justifiquen. No obstante, lo anterior cuando la 
entidad lo encuentre justificado y acorde a la naturaleza del contrato principal, podrá contratar el 
seguimiento administrativo, técnico, financiero, contable, jurídico del objeto o contrato dentro de 
la interventoría ». 
 
Por tal razón, la contratación de la interventoría se considera necesaria y prioritaria. 

 
La SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA del DEPARTAMENTO DE BOLÍVAR, atendiendo a 
sus competencias y a las facultades delegadas por el señor Gobernador de Bolívar en Decreto 159 
de 2021, adelantó todos los trámites, actuaciones, estudios, presupuesto y diseños tendientes a 
la maduración del proyecto y la elaboración de los documentos previos cuyo propósito es satisfacer 
la necesidad de realizar la « INTERVENTORÍA INTEGRAL AL PROYECTO DE 
FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACIÓN DE SERVICIO DE SALUD EN LA ESE HOSPITAL 

UNIVERSITARIO DEL CARIBE, PISO 8 DURANTE LA PANDEMIA SARS COV-2 (COVID-19) 
EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS, DEPARTAMENTO DE BOLÍVAR ». Una vez 
agotada la fase anterior, la precitada funcionaria determinó los requisitos habilitantes y de 
ponderación de carácter jurídico, técnico y financiero que se consignan en  este estudio previo y 
que se han de consignar en los pliego de condiciones, con los cuales se da inicio a la convocatoria 
pública que permite la escogencia del contratista una vez se concluya el proceso de selección. 
 

4. OBJETO Y ESPECIFICACIONES CONTRACTUALES. 
 

OBJETO A CONTRATAR: « INTERVENTORÍA INTEGRAL AL PROYECTO DE 
FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACIÓN DE SERVICIO DE SALUD EN LA ESE HOSPITAL 
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UNIVERSITARIO DEL CARIBE, PISO 8 DURANTE LA PANDEMIA SARS COV-2 (COVID-19) 
EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS, DEPARTAMENTO DE BOLÍVAR » 
 
4.2. ALCANCE DEL OBJETO: El alcance del contrato de interventoría que se pretende suscribir 

incluye como actividades principales el seguimiento técnico, administrativo, financiero, 
jurídico, social, ambiental y siso, que incluye el control y supervisión de la organización, 

administración y ejecución del objeto del contrato de « FORTALECIMIENTO DE LA 
PRESTACIÓN DE SERVICIO DE SALUD EN LA ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DEL 
CARIBE, PISO 8 DURANTE LA PANDEMIA SARS COV-2 (COVID-19) EN EL DISTRITO DE 
CARTAGENA DE INDIAS, DEPARTAMENTO DE BOLÍVAR ». La interventoría que se 
contratará, deberá utilizar los medios y recursos apropiados para este fin, así como dar 
cumplimiento a las obligaciones establecidas en el presente documento y demás que se 

desarrollen en la ejecución del contrato. 

 
4.3. CLASIFICACIÓN UNSPSC: 
 

Clasificación UNSPSC Descripción 

801016 Gerencia de proyectos 

801615 Servicios de apoyo gerencial 

811015 Servicios de Ingeniería 

 
4.4. OBLIGACIONES DE LAS PARTES: 
 
4.4.1. OBLIGACIONES GENERALES DEL INTERVENTOR: Además de las derivadas de la 

esencia y naturaleza del contrato que se derive de la presente convocatoria, y de la ley, 
el Interventor se obliga a:  

 

1. Dar cumplimiento al objeto y alcance del contrato de acuerdo con lo establecido en el 
presente documento y en sus anexos.  

2. Estar en permanente comunicación con el supervisor del contrato.  
3. Facilitar la labor de seguimiento y control que realiza el supervisor, atendiendo y dando 

respuesta oportuna a las observaciones o requerimientos que se realicen.  

4. Disponer del personal idóneo, así como de los recursos logísticos, materiales y/o equipos 
necesarios para desarrollar el contrato dentro de la oportunidad y con la calidad establecidos.  

5. Acreditar el cumplimiento de la formación académica y la experiencia del equipo de trabajo 
definido en los pliegos de condiciones, en los plazos acordados con la entidad.  

6. Identificar las oportunidades para promover el empleo local durante la ejecución del contrato. 
7. Aportar todo su conocimiento y experiencia para desarrollar adecuadamente el objeto del 

contrato de conformidad con lo requerido por el contratante.  

8. Cumplir con las normas de gestión ambiental, así como con las normas de seguridad y salud 
en el trabajo que rijan durante la vigencia del presente contrato y atender las acciones y 
evidencias que deben presentarse de conformidad con los anexos del contrato.  

9. Realizar todos los pagos de honorarios y/o salarios, parafiscales e indemnizaciones a que 
haya lugar e igualmente dar cumplimiento a las normas de afiliación y pago de seguridad 

social integral (salud, pensiones y riesgos), que le correspondan de acuerdo con el personal 
que llegare a emplear en la ejecución del contrato, en las cuantías establecidas por la ley y 

oportunamente. Deberá demostrar el aporte a los sistemas de seguridad social integral y 
parafiscal (Art. 50 Ley 789 de 2002, Art. 23 Ley 80 de 1993) que le corresponda para cada 
pago o abono en cuenta de acuerdo a la forma de pago. 

10. Manejar con la debida confidencialidad la información a que tenga acceso, así como la 
producida a lo largo de la ejecución del contrato.  

11. Reportar la información relacionada con la ejecución del contrato o que tenga incidencia en 

ella cuando sea requerida por el contratante.  
12. El Interventor dará estricto cumplimiento de los Protocolos de Bioseguridad, así como de la 

Resolución 312 de 2019 y el Decreto 531 de 2020 mientras se conserve la emergencia 
económica sanitaria en todo el territorio nacional. 

13. Ejecutar el contrato con el personal ofrecido en el procedimiento de selección. 
Excepcionalmente, en caso de requerir el cambio de personal, por razones que deben quedar 
sustentadas en el expediente del contrato, el interventor presentará las hojas de vida del 

aspirante, con sus respectivos soportes para evaluación de la entidad, en un plazo no mayor 
a TRES (3) días hábiles. La persona que reemplazará al profesional del personal clave 
evaluable debe cumplir con los requisitos mínimos establecidos en el pliego de condiciones 
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y tener el año de experiencia específica adicional, si se trata de un profesional por el cual se 
asignó puntaje. 

 
4.4.2. OBLIGACIONES ESPECÍFICAS DEL INTERVENTOR: El INTERVENTOR se obliga a lo 

siguiente: 
 

1. Realizar las labores técnicas, el control financiero, ambiental y jurídico de los Contratos 
objeto de la interventoría.  

2. En los aspectos administrativos el INTERVENTOR debe supervisar y controlar entre otros: 
el cronograma de ejecución y el desarrollo de las actividades programadas, las cantidades, 
los costos unitarios, alcance de los proyectos, y el cumplimiento de las condiciones y 
obligaciones contractuales de los trabajos de obra.  

3. En los aspectos técnicos, el  INTERVENTOR deberá revisar los estudios y diseños que 

sirvieron de base para la contratación, así como los estudios y diseños que hacen parte de 
los Contratos a los que se le va a hacer la Interventoría.  

4. En los aspectos financieros, el INTERVENTOR deberá supervisar y controlar entre otros: 
el programa de inversión; ejecución presupuestal de acuerdo con lo establecido en los 
Contratos, y evitar posibles desviaciones; los aportes al sistema integral de seguridad 
social y parafiscales por parte de los Contratistas de obra; verificar los costos unitarios; 

establecer las inversiones necesarias adicionales o complementarias para el óptimo 
funcionamiento de los sistemas de acueducto; reportar los hechos constitutivos de multas, 
y calcular sus montos, como también sanciones a que haya lugar; reportar y calcular los 
reajustes a que haya lugar; vigencias y coberturas de las garantías; estado del anticipo; 
estado de las actas parciales; proyectar la liquidación financiera del Contrato, y elaborar 
cuadros resúmenes de las cuentas pagadas, reajustes pagados, amortización del anticipo, 
los trabajos adicionales, cuentas por pagar entre otros.  

5. El INTERVENTOR se obliga a informar periódicamente la composición del capital social 
de la persona jurídica; la existencia de pactos o acuerdos de accionistas; su pertenencia 
o no a un grupo empresarial, si se trata de una matriz, subordinada, o sucursal de sociedad 

extranjera, así como la información relevante de índole jurídica, comercial o financiera, de 
la persona jurídica o de sus representantes legales, socios o accionistas.  

6. El INTERVENTOR deberá proveer la información cuando tenga ocurrencia una situación 
que implique una modificación del estado de los riesgos existente al momento de proponer 

o de celebrar el contrato, así como la existencia de investigaciones, medidas de 
aseguramiento o condenas proferidas en Colombia o en el extranjero. 

 
4.4.3. OBLIGACIONES DEL DEPARTAMENTO 

 
1. Cumplir con las condiciones establecidas en los documentos del proceso de contratación.  

2. Pagar la remuneración por la ejecución de la Interventoría en los términos pactados en la 
cláusula 8 del contrato. 

3. Permitir el desarrollo y ejecución del Contrato por parte del INTERVENTOR. 
4. Asumir los riesgos que le correspondan, de conformidad con lo establecido en el cuadro 

de asignación de riesgos contenido en los estudios previos y que forma parte integral del  
Contrato. 

5. Cumplir con las demás obligaciones que se deriven de la esencia o naturaleza del presente 

Contrato. 
 

1.5. PLAZO DE EJECUCIÓN: TRES (3) MESES, contados a partir del cumplimiento de los 
requisitos de ejecución del contrato, esto es, expedición del registro presupuestal y la 
aprobación de la garantía única de cumplimiento. 

 
La ejecución de la Interventoría está ligada al desarrollo del Contrato de Obra Pública « 

FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACIÓN DE SERVICIO DE SALUD EN LA ESE HOSPITAL 
UNIVERSITARIO DEL CARIBE, PISO 8 DURANTE LA PANDEMIA SARS COV-2 (COVID-
19) EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS, DEPARTAMENTO DE BOLÍVAR », de 
tal manera que si estos llegaren a terminarse por cualquiera de las causales previstas en el 
Contrato ante nombrado o por la Ley, el contrato de interventoría producto de la presente 
proceso, será liquidado por terminación de su objeto, sin lugar a indemnización.  

 

1.6. LUGAR DE EJECUCIÓN: El lugar de ejecución del presente contrato será la ciudad 
de CARTAGENA DE INDIAS - DEPARTAMENTO DE BOLÍVAR y para todos sus 
efectos legales el domicilio contractual será la ciudad de Cartagena.  

 

1.7. SUPERVISIÓN 
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EL DEPARTAMENTO DE BOLÍVAR, verificará la ejecución, y cumplimiento de las labores y 
actividades del INTERVENTOR a través de la SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA de la 
GOBERNACIÓN DE BOLÍVAR, por el funcionario o profesional que para tal efecto designe. 
 
EL SUPERVISOR representará al DEPARTAMENTO DE BOLÍVAR y será intermediario entre este 

y el INTERVENTOR, y por su conducto se tramitarán todo lo referente al desarrollo del Contrato. 
EL INTERVENTOR permitirá que los funcionarios del DEPARTAMENTO DE BOLÍVAR 
inspeccionen en cualquier momento la ejecución del Contrato. 
 
EL SUPERVISOR no podrá exonerar al INTERVENTOR de ninguna de las obligaciones o deberes 
contractuales, tampoco podrá sin autorización escrita previa del DEPARTAMENTO DE BOLÍVAR, 

ordenar actividades o labores que traigan consigo aumento en el plazo o en el valor del Contrato. 

 
EL SUPERVISOR rechazará todas aquellas actividades que no reúnan las condiciones exigidas en 
los documentos del Contrato y el INTERVENTOR se obliga a ejecutar a su costa los cambios y 
modificaciones que sean necesarios para el estricto cumplimiento de lo pactado en este 
documento. 
 

Si el INTERVENTOR se niega a ejecutar los cambios y modificaciones indicadas por el 
SUPERVISOR, el DEPARTAMENTO DE BOLÍVAR podrá ejecutarlos directamente o por 
intermedio de terceros, cargando los gastos que estas correcciones ocasionen al INTERVENTOR, 
sin perjuicio de las multas y sanciones a que haya lugar. 
 
EL SUPERVISOR del Contrato deberá verificar que los trabajadores que utilice el INTERVENTOR 
se encuentren afiliados al Sistema de Seguridad Social. 

 
Es entendido que la coordinación, revisión y fiscalización que de las actividades hasta el 
Supervisor, no exime al INTERVENTOR ni en todo ni en parte de la responsabilidad que le 

compete de acuerdo con la Ley y con lo previsto en el Contrato, por la calidad de la interventoría 
y cualquier defecto, diferencia o deficiencia de la misma. 
 

5. MODALIDAD DE SELECCIÓN DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACIÓN, 

INCLUYENDO LOS FUNDAMENTOS JURÍDCOS. 
 

El artículo 2º de la Ley 1150 de 2007 dispone que “[l]a escogencia del contratista se efectuará 
con arreglo a las modalidades de selección de licitación pública, selección abreviada, concurso de 
méritos y contratación directa (…)”. 
 

Según lo señalado en el artículo trascrito, corresponde analizar si la escogencia del contratista que 
ejecutará el presente proyecto deberá adelantarse a través de alguna de las modalidades allí 
referidas.  
 
El numeral 3º del artículo de la Ley 1150 de 2007, modificado por el artículo 219 del Decreto 019 
de 2012, señala que el Concurso de Méritos corresponde a la modalidad para la selección de 
consultores, en la cual se podrán utilizar sistemas de concurso abierto o de preclasificación. 

 
El artículo 2.2.1.2.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015, establece que “Las entidades estatales deben 
seleccionar sus contratistas a través del concurso de méritos para la prestación de servicios de 
Consultoría de que trata el numeral 2º del artículo 32 de la Ley 80 de 1993 (…)”.  
 
Los servicios que se pretenden contratar corresponden a los propios de una Interventoría, los 
cuales se encuentran incluidos en las definiciones contenidas en el numeral 2º del artículo 32 de 

la Ley 80 de 1993, en consecuencia, por mandato normativo, la Entidad debe seleccionar al 
Interventor mediante la modalidad de Concurso de Méritos. 
 
Deberán observarse, entre otras, las disposiciones del Decreto 399 del 13 de abril de 2021, el cual 
estableció que “Además de las reglas generales previstas en la ley y en el presente título, las 
siguientes reglas son aplicables al concurso de méritos abierto o con precalificación:  
 

1. La Entidad Estatal en los pliegos de condiciones debe indicar la forma como calificará, entre 
otros, los siguientes criterios: a) la experiencia del interesado y del equipo de trabajo y b) 
la formación académica del equipo de trabajo.  
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2. La Entidad Estatal debe publicar durante tres (3) días hábiles el informe de evaluación, el cual 
debe contener la evaluación de las ofertas frente a todos los requisitos exigidos en el pliego de 
condiciones, incluyendo los requisitos habilitantes y los de asignación de puntaje.  
 
3. Una vez resueltas las observaciones al informe de evaluación, la entidad adjudicará el contrato 
mediante acto administrativo al oferente que haya cumplido todos los requisitos exigidos en el 

pliego de condiciones y haya obtenido el mayor puntaje”. 
 

6. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACIÓN DEL MISMO.  
 

6.1. VALOR DEL CONTRATO. El valor total estimado del contrato es la suma de 
DOSCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MILLONES TRESCIENTOS VEINTICINCO MIL 

QUINIENTOS SIETE PESOS ($258.325.507,00), IVA INCLUIDO, los cuales serán 

cancelados por EL DEPARTAMENTO, será el único emolumento como contraprestación 
cumplimiento del objeto del contrato. 

 
6.2. FORMA DE PAGO:  
 
El DEPARTAMENTO DE BOLÍVAR pagará al Contratista el contrato a celebrar, a través de actas 

mensuales de interventoría, de manera proporcional al avance físico de las obras contempladas 
en el Contrato de obras al que se le va a realizar la interventoría, que deberán ser debidamente 
aprobadas por el supervisor del contrato y cuya sumatoria corresponderá al noventa por ciento 
(90 %) del valor del mismo. El último pago del valor del contrato, corresponderá al diez por ciento 
(10 %) de su valor, y se hará efectivo con la presentación de las actas de recibo y de liquidación 
final. Cada acta mensual deberá ir acompañada de por lo menos doce (12) fotografías, donde 
se muestre el avance de cada una de las obras. 

 
Para los pagos a Contratistas se seguirán los procedimientos y formatos establecidos para tal fin. 
 

El contratista para cada factura deberá presentar el pago de los impuestos cancelados de acuerdo 
a la liquidación de la TESORERÍA DEPARTAMENTAL y las pólizas debidamente aprobadas y 
vigentes de acuerdo a lo señalado en el Contrato. 
 

La totalidad de la documentación requerida deberá ser presentada por el contratista al supervisor 
dentro de los CINCO (05) días siguientes a la fecha de corte o según lo establecido 
contractualmente.  
 
En forma previa a la autorización de cada pago el Contratista deberá acreditar el cumplimiento en 
los aportes relativos al Sistema de Seguridad Social Integral y de obligaciones parafiscales (salud, 

riesgos profesionales, pensiones, aportes a las Cajas de Compensación Familiar, Instituto 
Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje). El DEPARTAMENTO DE 
BOLÍVAR no se responsabilizará por la demora en el pago al Contratista y/o Contratistas, cuando 
ella fuere provocada por encontrarse incompleta la documentación que sirva de Soporte para el 
trámite de las facturas y no se ajuste a cualquiera de las condiciones establecidas en el presente 
Contrato. 
 

En caso de que el contratista esté obligado a facturar electrónicamente, deberá presentar la factura 
electrónica validada previamente por la DIAN, como requisito necesario para el pago, conforme a 
las disposiciones señaladas en el Decreto 358 del 5 de marzo de 2020, en concordancia con lo 
dispuesto en la Resolución 0042 del 5 de mayo de 2020 y demás normas que los modifiquen, 
complementen o sustituyan. 
 
La entidad no se hace responsable por las demoras presentadas en el trámite para el pago al 

interventor cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la documentación de 
soporte o no ajustarse a cualquiera de las condiciones establecidas en el contrato. 
 
La entidad hará las retenciones a que haya lugar sobre cada pago, de acuerdo con las disposiciones 
legales vigentes sobre la materia. 
 
El interventor deberá acreditar para cada pago derivado del contrato, que se encuentran al día en 

el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, así como los 
propios del Sena, ICBF y Cajas de Compensación Familiar, cuando corresponda. 
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6.3. IMPUTACIONES PRESUPUESTALES: Para efectos presupuestales, el valor del contrato 
que se pretende suscribir, está subordinado al Certificado de Disponibilidad Presupuestal 
anexo a los presentes documentos. 

 
7. REQUISITOS HABILITANTES Y SU VERIFICACIÓN 
 

VERIFICACIÓN 

CUMPLE/NO 
CUMPLE 

 

La Entidad realizará la verificación de los Requisitos Habilitantes dentro del término señalado en 
el Pliego de Condiciones. 

 
7.1. EXISTENCIA Y REPRESENTACIÓN LEGAL  

La existencia y representación legal de los proponentes individuales o miembros de los 
proponentes plurales se acreditará de acuerdo con las siguientes reglas: 

7.1.1. PERSONAS NATURALES 

Deben presentar los siguientes documentos en copia simple:  

A. Persona natural de nacionalidad colombiana: cédula de ciudadanía. 
B. Persona natural extranjera con residencia en Colombia: cédula de extranjería expedida 

por la autoridad competente.  
C. Persona natural extranjera sin domicilio en Colombia: pasaporte. 

7.1.2. PERSONAS JURÍDICAS 

Deben presentar los siguientes documentos:  

A. Persona jurídica nacional o extranjera con sucursal en Colombia:  
 

I. Certificado de existencia y representación legal expedido por la Cámara de Comercio 
o autoridad competente en el que se verificará: 

a. Fecha de expedición del certificado no mayor a treinta (30) días anteriores a 
la fecha de cierre del proceso de contratación. En caso de modificarse la fecha 
de cierre del proceso, se tendrá como referencia para establecer el plazo de 
vigencia del certificado de existencia y representación legal la fecha 
originalmente establecida en el pliego de condiciones definitivo. 

b. Que el objeto de la sociedad permita ejecutar las actividades descritas en el 
objeto del presente proceso de contratación.  

c. Las personas jurídicas nacionales y extranjeras deberán acreditar que su 
duración no será inferior a la del plazo del contrato y un (1) año más.  

d. Si el representante legal tiene restricciones para contraer obligaciones en 
nombre de la sociedad, deberá acreditar su capacidad a través de una 
autorización suficiente otorgada por parte del órgano social competente 
respectivo para cada caso.  

e. El nombramiento del revisor fiscal en caso de que exista. 

f. Que las personas jurídicas extranjeras con actividades permanentes en la 
República de Colombia (contratos de obra o servicios) deberán estar 
legalmente establecidas en el territorio nacional de acuerdo con los artículos 
471 y 474 del Código de Comercio. 

II. Certificación del revisor fiscal en caso de ser sociedad anónima colombiana, en la que 
conste si es abierta o cerrada. 

III. Fotocopia del documento de identificación del representante legal. 
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En el caso de las sucursales de las personas jurídicas extranjeras y como quiera que la sucursal 
en Colombia no es una persona jurídica diferente a la matriz, se tendrá en cuenta la fecha de 
constitución de esta última.  

Si la oferta es suscrita por una persona jurídica extranjera a través de la sucursal que esté 
debidamente constituida en Colombia, se deberá acreditar la capacidad legal de la sucursal y de 
su representante o mandatario, mediante la presentación del certificado del Registro Único de 

Proponentes y certificado de existencia y representación legal con fecha de expedición máximo de 
30 días antes de la fecha de cierre del presente proceso de selección por la Cámara de Comercio. 
Cuando el representante legal de la sucursal tenga restricciones para contraer obligaciones, deberá 
acreditar autorización suficiente del órgano competente social respectivo para contraer 
obligaciones en nombre de la sociedad. La ausencia definitiva de autorización suficiente o no 

aportar de dicho documento, una vez solicitado por la entidad, determinará la falta de capacidad 
jurídica para presentar la oferta 

B. Persona jurídica extranjera sin sucursal o domicilio en Colombia: Documentos que 
acrediten la existencia y representación legal de la sociedad extranjera, legalizados de 
conformidad con lo establecido en el presente pliego de condiciones, en el que debe 
constar, como mínimo los siguientes aspectos: 

I. Nombre o razón social completa. 

II. Nombre del representante legal o de la persona facultada para comprometer 

a la persona jurídica. 

III. Que el objeto de la sociedad permita ejecutar las actividades descritas en el 
objeto del presente proceso de contratación. 

IV. Facultades del representante legal o de la persona facultada para comprometer 

a la persona jurídica, en la que se señale expresamente que el representante 
no tiene limitaciones para contraer obligaciones en nombre de la misma o 
aportando la autorización o documento correspondiente del órgano social 

competente respectivo para cada caso.  

V. Tipo, número y fecha del documento de constitución o creación.  

VI. Fecha y clase de documento por el cual se reconoce la personería jurídica. 

VII. Acreditar que su duración no será inferior a la del plazo del contrato y un año 
más.  

VIII. Fotocopia del documento de identificación del representante legal  

Si no existiera ninguna autoridad o entidad que certifique la totalidad de la información de 

existencia y representación legal, el proponente o miembro extranjero del proponente plural debe 
presentar una declaración juramentada de una persona con capacidad jurídica para vincular y 

representar a la sociedad en la que conste que: i) no existe autoridad u organismo que certifique 
lo solicitado en el presente literal; ii) la información requerida en el presente numeral, y iii) la 
capacidad jurídica para vincular y representar a la sociedad de la persona que efectúa la 
declaración, así como de las demás personas que puedan representar y vincular a la sociedad, si 

las hay. 

C. Las entidades estatales: Deben presentar los siguientes documentos para acreditar su 
existencia. 

Acto de creación de la entidad estatal. Este puede ser ley, decreto, ordenanza, acuerdo o 
certificado de existencia y representación legal (este último no mayor a treinta (30) días calendario 
anteriores a la fecha de cierre del proceso de contratación) o documento equivalente que permita 
conocer la naturaleza jurídica, funciones, órganos de dirección, régimen jurídico de contratación 

de la entidad estatal. 

NOTA: En el evento de personas jurídicas no obligadas a aportar el certificado de existencia y 
representación legal, deberán aportar un documento equivalente que acredite su existencia, junto 

con los documentos que demuestren la capacidad del representante legal de la entidad o sociedad 
a contratar, en el cual se verificará:   
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• Fecha de expedición del documento equivalente que acredite su existencia.  
• Que el objeto incluya las actividades principales objeto del presente proceso.  
• La duración deberá ser por lo menos igual al plazo estimado del contrato y un (1) año 

más. 
• Para efectos del pliego de condiciones, el plazo de ejecución del contrato será el indicado 

en el numeral “1.1 Objeto, presupuesto oficial, plazo y ubicación”.  
• Si el representante legal tiene restricciones para contraer obligaciones en nombre de la 

misma, deberá acreditar autorización suficiente del órgano competente social respectivo 
para contraer obligaciones en nombre de la sociedad o entidad.  

• La ausencia definitiva de autorización suficiente o el no aporte de dicho documento una 
vez solicitado por la entidad, determinará la falta de capacidad jurídica para presentar la 

oferta, y por tanto su rechazo.  

• El nombramiento del revisor fiscal en caso de que exista. 
 

7.1.3. PROPONENTES PLURALES  

El documento de conformación de proponentes plurales debe:  

A. Acreditar la existencia del proponente plural y clasificarlo de forma clara en unión temporal 
o consorcio. En este documento los integrantes deben expresar su intención de conformar 
el proponente plural. En caso de que no exista claridad sobre el tipo de asociación se 
solicitará aclaración. Los proponentes deben incluir como mínimo la información requerida 

en el ¡Error! No se encuentra el origen de la referencia.. Los proponentes pueden 
introducir información adicional que no contradiga lo dispuesto en los documentos del 
proceso. 
 

B. Acreditar el nombramiento de un representante y un suplente, este último en caso de 

considerarlo conveniente, cuya intervención deberá quedar definida en Formato 2 – 
Conformación de proponente plural (Formato 2A- Consorcios) (Formato 2B- Uniones 
Temporales), de todas las personas naturales y/o jurídicas asociadas, con facultades 

suficientes para la representación sin limitaciones de todos y cada uno de los integrantes, 
en todos los aspectos que se requieran para presentar la oferta, para la suscripción y 
ejecución del contrato, así como también la facultad para firmar el acta de terminación y 
liquidación. 
 

C. Aportar copia del documento de identificación del representante principal y suplente de la 
estructura plural. 
 

D. Acreditar que la vigencia de la estructura plural no sea inferior a la del plazo del contrato 
y un año adicional. Para efectos de la evaluación, este plazo será contado a partir de la 

fecha del cierre del proceso de contratación.  
 

E. El proponente plural debe señalar expresamente cuál es el porcentaje de participación de 
cada uno de sus miembros. La sumatoria del porcentaje de participación no podrá ser 
diferente al 100%. 

 

F. En la etapa contractual, no podrán modificarse los porcentajes de participación sin el 
consentimiento previo de la entidad. 

 

Dicho documento debe estar firmado por todos los integrantes del proponente plural y en el caso 

del miembro persona jurídica, por el representante legal de dicha persona, o por el apoderado de 
cualquiera de los anteriores. 

7.2. CERTIFICACIÓN DE PAGOS DE SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES LEGALES 

7.2.1. PERSONAS JURÍDICAS 

El  proponente persona jurídica debe presentar el ¡Error! No se encuentra el origen de la 
referencia. suscrito por el revisor fiscal, de acuerdo con los requerimientos de ley, o por el 
representante legal, bajo la gravedad del juramento, cuando no se requiera revisor fiscal, en el 
que conste el pago de los aportes de sus empleados a los sistemas de salud, riesgos profesionales, 

pensiones y aportes a las cajas de compensación familiar, al Instituto Colombiano de Bienestar 
Familiar y al Servicio Nacional de Aprendizaje, cuando a ello haya lugar. 
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Cuando la persona jurídica está exonerada de estas obligaciones en los términos previstos en el 
artículo 65 de la Ley 1819 de 2016 debe indicarlo en el ¡Error! No se encuentra el origen de 
la referencia..  
 
Esta misma previsión aplica para las personas jurídicas extranjeras con domicilio o sucursal en 

Colombia las cuales deben acreditar este requisito respecto del personal vinculado en Colombia. 
 

7.2.2. PERSONAS NATURALES  

El proponente persona natural debe acreditar la afiliación a los sistemas de seguridad social en 

salud y pensiones, aportando los certificados de afiliación respectivos. 

Los certificados de afiliación se deben presentar con fecha de expedición no mayor a treinta (30) 
días calendario, anteriores a la fecha del cierre del proceso de contratación. En caso de modificarse 

la fecha de cierre del proceso, se tendrá como referencia para establecer el plazo de vigencia de 
los certificados de afiliación la fecha originalmente establecida en el pliego de condiciones 
definitivo. 

La persona natural que reúna los requisitos para acceder a la pensión de vejez, o se pensione por 
invalidez o anticipadamente, presentará el certificado que lo acredite y, además la afiliación al 
sistema de salud.  

Esta misma previsión aplica para las personas naturales extranjeras con domicilio en Colombia las 
cuales deberán acreditar este requisito respecto del personal vinculado en Colombia.  

7.2.3. PROPONENTES PLURALES  

Cada uno de los integrantes del proponente plural debe suscribir por separado la declaración de 
la que tratan los numerales anteriores. 
 
Nota: A la propuesta debe allegarse el Formato 5A – Consulta de Aportes, diligenciado por la 

persona natural, el representante legal, o el revisor fiscal según corresponda. Cada uno de los 
integrantes del proponente plural debe acreditar por separado el diligenciamiento del presente 
formato. 
 

7.2.4. SEGURIDAD SOCIAL PARA LA SUSCRIPCIÓN DEL CONTRATO  

El adjudicatario debe presentar, para la suscripción del respectivo contrato, ante la dependencia 
respectiva, la declaración donde acredite el pago correspondiente a seguridad social y aportes 

legales cuando a ello haya lugar.  
 
En caso de que el adjudicatario, persona natural o jurídica, no tenga o haya tenido dentro de los 
seis (6) meses anteriores a la fecha de firma del contrato personal a cargo y por ende no esté 
obligado a efectuar el pago de aportes legales y seguridad social debe indicar esta circunstancia 

en la mencionada certificación, bajo la gravedad de juramento. 

7.2.5. ACREDITACIÓN DEL PAGO AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL DURANTE LA 
EJECUCIÓN DEL CONTRATO  

El contratista debe acreditar, para realizar cada pago del contrato, que se encuentra al día en los 
aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, así como los propios del 
Sena, ICBF y Cajas de Compensación Familiar, cuando corresponda.   
 

7.3. CAPACIDAD FINANCIERA  

Los Proponentes deberán acreditar los siguientes indicadores en los términos señalados en la 
¡Error! No se encuentra el origen de la referencia. y bajo las condiciones señaladas en el 
pliego. 
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Indicador Fórmula Rango 

Liquidez 
Activo Corriente

Pasivo Corriente
 ≥1 

 

Nivel de 
Endeudamiento 

Pasivo Total

Activo Total
 

 
≤ 70% 

 

Razón de Cobertura 
de Intereses 

Utilidad Operacional

Gastos Interes
 

 
≥ 𝟏 

 

 

Si el proponente es plural cada indicador debe calcularse así:  
 

Indicador =
(∑ Componente 1 del indicadori) n

i=1

(∑ Componente 2 del indicadori) n
i=1

 

 
Donde 𝑛 es el número de integrantes del proponente plural (unión temporal o consorcio). 

El proponente que no tiene pasivos corrientes está habilitado respecto del índice de liquidez.  
El proponente que no tiene gastos de intereses está habilitado respecto de la razón de cobertura 
de intereses, siempre y cuando la utilidad operacional sea igual o mayor a cero (0).  

7.4. CAPACIDAD ORGANIZACIONAL  

Los Proponentes deberán acreditar los siguientes indicadores en los términos señalados en la 
¡Error! No se encuentra el origen de la referencia.:  
 
 

Indicador Fórmula Rango 

Rentabilidad sobre 
Patrimonio (Roe) 

Utilidad operacional

Patrimonio
 

 
≥ 𝟎 

 

Rentabilidad del Activo 
(Roa) 

Utilidad operacional

Activo Total
 

 
≥ 𝟎 

 

 
Si el proponente es plural cada indicador debe calcularse así:  
 

Indicador =
(∑ Componente 1 del indicadori) n

i=1

(∑ Componente 2 del indicadori) n
i=1

 

 
Donde 𝑛 es el número de integrantes del proponente plural (unión temporal o consorcio). 

7.5. ACREDITACIÓN DE LA CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL  

7.5.1. PERSONAS NATURALES O JURÍDICAS NACIONALES Y EXTRANJERAS CON 

DOMICILIO O SUCURSAL EN COLOMBIA 

La evaluación financiera y organizacional de las propuestas se efectuará a partir de la información 
contenida en el RUP vigente y en firme. En tal sentido, la evaluación de la capacidad financiera se 
realizará de acuerdo con la información reportada en el Registro, de acuerdo con las disposiciones 
establecidas en la Subsección 5, de la Sección 1, del Capítulo 1, del Título 1, de la Parte 2 del 

Decreto 1082 de 2015, o las normas que las modifiquen, adicionen o sustituyan, por lo que se 
tomará la información financiera del mejor año fiscal que se refleje en el registro del proponente 
y que esté vigente y en firme.  

Los proponentes extranjeros sin domicilio o sucursal en Colombia no están obligados a tener RUP 
y por tanto la verificación de esta información procederá en los términos definidos en el siguiente 
numeral. 

7.5.2. PERSONAS NATURALES O JURÍDICAS EXTRANJERAS SIN DOMICILIO O 
SUCURSAL EN COLOMBIA 

Los proponentes extranjeros deberán presentar la siguiente información financiera de conformidad 

con la legislación propia del país de origen. Los valores deben: (i) presentarse en Pesos 
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Colombianos; (ii) convertirse a la tasa de cambio de la fecha de corte de los mismos, y (iii) estar 
avalados con la firma de quien se encuentre en obligación de hacerlo de acuerdo con la normativa 
del país de origen.  
 

A. El estado de situación financiera (balance general) y estado de resultado integral (estado 
de resultados), acompañados por el informe de auditoría (sí aplica de acuerdo con la 

legislación de origen) con traducción simple al castellano de acuerdo con las normas NIIF.   
 

B. Copia de la tarjeta profesional del contador público o revisor fiscal y certificado de 
antecedentes disciplinarios vigente expedido por la Junta Central de Contadores de quien 
realiza la conversión.  
 

C. El ¡Error! No se encuentra el origen de la referencia. diligenciado. En caso de 

presentarse discrepancias entre la información consignada en el ¡Error! No se encuentra 
el origen de la referencia. y los documentos señalados en el Literal A, prevalecerá la 
información consignada en los estados financieros incluidos en la oferta.  

Las fechas de corte de los documentos señalados en el literal A será 31 de diciembre de 2020, 

acompañado del Informe de Auditoría, salvo que se acredite en debida forma que la legislación 
propia del país de origen establece una fecha de corte diferente a la prevista en este pliego. 
 
Si alguno de estos requerimientos no aplica en el país del domicilio del proponente extranjero, el 
representante legal o el apoderado en Colombia deberán hacerlo constar bajo la gravedad de 
juramento en el ¡Error! No se encuentra el origen de la referencia.. El proponente podrá 
acreditar este requisito con un documento que así lo certifique emitido por una firma de auditoría 

externa. 
 
Si los valores de los estados financieros están expresados originalmente en una moneda diferente 
a dólares de los Estados Unidos de América, estos deberán convertirse a pesos en los términos 

definidos en la sección ¡Error! No se encuentra el origen de la referencia..  

7.6. CONDICIONES DE EXPERIENCIA 

7.6.1. EXPERIENCIA DEL PROPONENTE 

Los Proponentes deberán acreditar la experiencia en máximo dos (02) Contratos o proyectos de 
Interventoría terminados, cuyo objeto haya sido o haya incluido dentro de su alcance o actividades 
INTERVENTORÍA A PROYECTOS DE CONSTRUCCION Y/O ADECUACION, DE 
EDIFICACIONES INSTITUCIONALES con las siguientes condiciones: 

 
• Deberán estar inscritos en el Registro Único de Proponentes – RUP, en al menos uno de 

los siguientes Códigos del Clasificador de Bienes y Servicios UNSPSC: 
 

Clasificación 
UNSPSC 

Descripción 

801016 Gerencia de proyectos 

801615 Servicios de apoyo gerencial 

811015 Servicios de Ingeniería 

 
• El valor ejecutado de la suma de los Contratos expresada en salarios mínimos legales 

mensuales vigentes (SMLMV) deberá ser mayor o igual al valor del presupuesto oficial. 
 

• En el caso de Estructura Plural, la experiencia podrá ser aportado por uno (01) o más de 
sus integrantes, sin que la participación de cada integrante que aporta la experiencia sea 

inferior al veinte por ciento (20%.) 
 

• Cuando el Contrato que se presente para acreditar la experiencia, haya sido realizado por 
Proponente Plural, se tendrá en cuenta el porcentaje de participación de los integrantes 
que tuvieron en ese Contrato. 
 

• Por lo menos uno debe corresponder a la interventoría a la construcción de un hospital. 
 
 
7.6.1.1. FORMA DE ACREDITAR LA EXPERIENCIA 
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El Proponente deberá relacionar en el Formato 3 – Experiencia los Contratos con los que pretende 
acreditar la experiencia, indicando de manera clara el número consecutivo del reporte del Contrato 
ejecutado en el RUP.  
 
La información sobre la experiencia que no se pueda extraer del RUP, deberá aportarse dentro de 
la Propuesta como complementaria al RUP. La Entidad verificará la siguiente información: 

  
a) Entidad Contratante 
b) Objeto del Contrato 
c) Clasificación del Contrato, en los códigos del “Clasificador de los Bienes, Obras y Servicios de 

las Naciones Unidas” 
d) Principales actividades ejecutadas 

e) Las longitudes, volúmenes, dimensiones, tipologías y demás condiciones de experiencia 

requeridas (Si aplica) 
f) El porcentaje de participación, si el Contrato se suscribió en cualquier forma asociativa 
g) La fecha de iniciación y de terminación de la ejecución del Contrato. (Debe indicar día, mes 

y año). No obstante, si en los documentos válidos aportados para la acreditación de 
experiencia solo se evidencia el mes y el año, se tomará para efectos de evaluación de la fecha 
de iniciación el primer día del mes 

h) Tiempo total de suspensión (Si aplica) 
Reglas en caso de que el Contrato haya sido objeto de suspensión: 
Debe Indicar día, mes y año, tanto de la fecha de inicio como de la fecha de 
terminación del período de la suspensión. (Se aplicará la formula prevista para tal 
fin en los presentes pliegos de condiciones). No obstante, si en los documentos válidos 
aportados para la acreditación de experiencia solo se evidencia el mes y el año de la iniciación 
y/o terminación, se tomará para efectos de evaluación de la fecha de iniciación el último día 

del mes y de la fecha de terminación el primer día del mes;  
ó, 
Debe indicar el tiempo total (En días) del período de suspensión. (En este caso, se 

sumarán los días de la suspensión y se dividirá entre 30, para obtener el dato en 
meses) 
ó, 
Debe indicar el tiempo total (En meses) del período de suspensión. 

NOTA 1: En caso que los datos de las suspensiones se acrediten en días, meses y años de 
inicio y terminación; y adicionalmente en meses y/o en días, tendrán prioridad las fechas de 
iniciación y terminación de las mismas, para el cálculo de las suspensiones.  
NOTA 2: Cuando no se indique la fecha de terminación de la suspensión, pero se indique la 
fecha de reanudación, ó de reiniciación, o de levantamiento de la misma, se tomará como 
fecha de terminación de la suspensión, el día anterior a la reanudación o de reiniciación, o de 

levantamiento y se aplicará la fórmula descrita para tal fin en los presentes pliegos de 
condiciones, para el cálculo correspondiente. 

i) El valor total ejecutado del Contrato. 
j) Nombre y cargo de la persona que expide la certificación 
k) Cuando el Contrato que se pretende acreditar como experiencia especifica haya sido ejecutado 

en Consorcio o Unión Temporal, deberá relacionar en el Formato 3 – Experiencia el grado de 
participación del integrante en la ejecución del Contrato que se quiera hacer valer dentro del 

proceso y además, dicho porcentaje de participación deberá venir especificado claramente en 
uno o algunos de los documentos que se establecen como válidos para efectos de acreditación 
de experiencia, en los presentes pliegos de condiciones. 
Otras reglas en caso de que el Contrato haya sido ejecutado por una Estructura Plural 
(Consorcio o Unión Temporal) 
• Si el Contrato aportado para acreditar la experiencia se ejecutó bajo la modalidad de 

Consorcio o Unión Temporal, el valor a considerar será el equivalente al porcentaje de 

participación que tuvo el integrante o los integrantes que la pretendan hacer valer (esto 
es el valor finalmente facturado o pagado o ejecutado a considerar será igual a, el valor 
total valor finalmente facturado o pagado o ejecutado multiplicado por el porcentaje de 
participación que tuvo el integrante o los integrantes). 

• Si el Contrato aportado para acreditar la experiencia se ejecutó bajo la modalidad de 
Consorcio o Unión Temporal, el plazo a considerar será el plazo total ejecutado, sin 
afectarse por el porcentaje de participación que tuvo el integrante que la pretenda hacer 

valer. 
• Si el Contrato aportado para acreditar la experiencia se ejecutó bajo la modalidad de 

Consorcio, y el Pliegos de Condiciones establece un requerimiento de actividades y/o 
cantidades, las cantidades desarrolladas a considerar serán las equivalentes al total de las 
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cantidades sin importar el porcentaje de participación. (Esto es la cantidad a considerar 
será igual a la cantidad final ejecutada que tuvo el integrante o los integrantes). 

• Si el Contrato aportado para acreditar la experiencia se ejecutó bajo la modalidad de Unión 
Temporal, y el Pliegos de Condiciones establece un requerimiento de actividades y/o 
cantidades, las cantidades desarrolladas a considerar serán las equivalentes a las descritas 
en el alcance descrito para los miembros de la Unión Temporal o en su defecto al total de 

las cantidades afectadas por el porcentaje de participación.  
 
Los Proponentes sean personas naturales o jurídicas nacionales y Extranjeras domiciliadas con 
sucursal en Colombia, acreditaran su experiencia con la información inscrita en el RUP, vigente y 
en firme. 
 

Para efectos de la evaluación de la experiencia, la Entidad verificará que los Contratos relacionados 

en el formulario de experiencia, se encuentren registrados en el RUP y tomará de este último la 
información necesaria para la evaluación.  
 
En el caso en que, de la información inscrita en el RUP, no sea posible extractar la totalidad de la 
información requerida, el Proponente podrá aportar uno o algunos de los documentos que se 
establecen a continuación con el fin de complementar la información solicitada: 

 
• Certificación de experiencia para Contratos suscritos con Entidades Estatales: La 

certificación debe ser expedida con posterioridad a la fecha de terminación del Contrato y 
encontrarse debidamente suscrita por el Contratante, indicando nombre completo y cargo. 

• Acta de Liquidación: Debidamente diligenciada y suscrita por todas las partes involucradas. 
• Acta de Entrega o de Recibo Definitivo: Debidamente diligenciada y suscrita por todas las 

partes involucradas. 

• Acta de Terminación: Debidamente diligenciada y suscrita por todas las partes involucradas. 
• Acta de Inicio o la Orden de Inicio: En caso de que se aporte Acta de Inicio, ésta deberá 

presentarse debidamente diligenciada y suscrita por todas las partes involucradas y en la cual 

conste la fecha de inicio. La misma sólo será válida para efectos de acreditar la fecha de inicio. 
• Actas de Suspensión, Terminación de Suspensión y/o Reinicio, o Reanudación ó 

Levantamiento de la Suspensión: Debidamente diligenciadas y suscritas por las partes 
involucradas; estas actas únicamente serán tenidas en cuenta para efectos de cálculo de las 

suspensiones de las que haya sido objeto el Contrato. 
 
NOTA 1: En caso de existir discrepancias entre dos (02) o más de los documentos aportados por 
el Proponente para acreditación de experiencia, se tendrá en cuenta el orden de prevalencia 
establecido anteriormente, para efectos de la evaluación. 
 

NOTA 2: En caso de existir discrepancias entre la información registrada en el Formato 3 – 
Experiencia y los documentos soporte de la misma, prevalecerá lo consignado en los documentos 
soporte. Así mismo, aplica para las discrepancias que se presenten entre la información registrada 
en el RUP y los documentos que sobre la misma experiencia aporte el Proponente en su Oferta, 
toda vez que en este caso prevalecerá la consignada en el RUP. 
 
NOTA 3: Las personas que objeten la experiencia de algún otro Oferente, deberán aportar los 

documentos que prueben sus afirmaciones; por lo tanto, no es procedente efectuar 
manifestaciones temerarias respecto de los documentos aportados por los demás Oferentes, sin 
contar con medios de prueba que acrediten tales manifestaciones. Cabe agregar, que la Entidad 
propende por garantizar el principio constitucional de la buena fe.  
  
• Contratos suscritos entre particulares:  
 

El Proponente deberá aportar los documentos que se describen a continuación: 
 

• Certificación expedida con posterioridad a la fecha de terminación del Contrato, la cual debe 
encontrarse debidamente suscrita por el Representante Legal y/o el Revisor Fiscal y/o 
Contador Público de la persona contratante o quien haga sus veces en el país donde se expide 
el documento de la persona contratante (según corresponda), indicando nombre completo, 
cargo, teléfono y correo electrónico del funcionario que emite la certificación. 

• Certificado de Existencia y Representación Legal de la persona contratante; la fecha de 
expedición del certificado debe ser no mayor a treinta (30) días anteriores a la fecha de cierre 
del presente proceso; en el caso de acreditar experiencia obtenida en el extranjero, deberá 
aportar los documentos que acrediten la Existencia y Representación Legal del concesionario, 
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legalizados a más tardar dentro de los tres (03) meses anteriores a la fecha de cierre del 
presente Proceso de Selección. 

• Copia de la tarjeta profesional del Contador Público y/o Revisor Fiscal (según corresponda) y 
certificado de antecedente disciplinarios vigente, expedido por la Junta Central de Contadores, 
o los documentos equivalentes que hagan sus veces en el país donde se expide el documento. 

• La totalidad de las Facturas que soporten y acrediten el Valor Total Ejecutado del Contrato, 

las cuales deben encontrarse sujetas al cumplimiento de las reglas del Estatuto Tributario y/o 
la Póliza de estabilidad (o los documentos equivalentes que hagan sus veces en el país donde 
se expide el documento de la persona contratante) y/o los respectivos permisos y/o licencias 
y/ el pago del impuesto de timbre (para Contratos suscritos antes del 31 de diciembre de 
2009), así: 
 

Recibo de pago del impuesto de timbre 

ó, 
Certificación expedida por el Revisor Fiscal o Contador de la persona contratante, que ostente 
la calidad de agente retenedor, donde se certifique el pago del impuesto de timbre 
ó, 
Los documentos equivalentes que hagan sus veces en el país donde se expide el documento 
de la persona contratante. 

 
NOTA 1: En caso de existir discrepancias entre la información registrada en el Formato 3 – 
Experiencia y los documentos soporte de la misma, prevalecerá lo consignado en los documentos 
soporte. Asimismo, aplica para las discrepancias que se presenten entre la información registrada 
en el RUP y los documentos que sobre la misma experiencia aporte el Proponente en su Oferta, 
toda vez que en este caso prevalecerá la consignada en el RUP. 
 

NOTA 2: Las personas que objeten la experiencia de algún otro Oferente, deberán aportar los 
documentos que prueben sus afirmaciones; por lo tanto, no es procedente efectuar 
manifestaciones temerarias respecto de los documentos aportados por los demás Oferentes, sin 

contar con medios de prueba que acrediten tales manifestaciones. Cabe agregar, que la Entidad 
propende por garantizar el principio constitucional de la buena fe. 
 
NOTA 3: En ninguna circunstancia los Contratos ejecutados en calidad de subcontratos derivados 

de Contratos suscritos con Entidades Estatales serán aceptados para acreditación de experiencia 
como Contratos suscritos entre particulares. 
 

• Contratos ejecutados en calidad de subcontratos derivados de Contratos 
suscritos con Entidades Estatales: 

 

Los Contratos que se hayan ejecutado en calidad de subcontratos, que pretendan ser acreditados, 
deben encontrase inscritos en el RUP. 
 
Para que los Contratos que se aporten en calidad de subcontratos sean válidos para efectos de 
acreditación de experiencia; tanto el subcontrato, como el Contrato principal del cual se deriva 
dicho subcontrato, deben encontrarse terminados. 
 

Así mismo, para que el subcontrato sea válido para efectos de acreditación de experiencia, se 
deberán aportar los siguientes documentos: 
 
• Certificación expedida por la Persona Natural o Jurídica subcontratante: expedida con 

posterioridad a la fecha de terminación del subcontrato, la cual debe encontrarse debidamente 
suscrita por el Representante Legal y el Revisor Fiscal o Contador Público del subcontratante 
(según corresponda), indicando nombre completo, cargo, teléfono y correo electrónico del 

funcionario que emite la certificación. 
• Certificado de Existencia y Representación Legal del subcontratante; la fecha de expedición 

del certificado debe ser no mayor a treinta (30) días anteriores a la fecha de cierre del presente 
proceso. 

• Copia de la tarjeta profesional del Contador Público o Revisor Fiscal (según corresponda) y 
certificado de antecedente disciplinarios vigente expedido por la junta central de Contadores.  

• La totalidad de las facturas que soporten y acrediten el valor total ejecutado del subcontrato, 

las cuales deben encontrarse sujetas al cumplimiento de las reglas del estatuto tributario. 
• La certificación aportada debe contener los datos requeridos en los presentes pliegos de 

condiciones y que no se encuentren consignados en el RUP, en relación con la valoración de 
la experiencia: 
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a) Entidad Contratante 
b) Contratista 
c) Objeto del Contrato 
d) Principales actividades ejecutadas en las que se pueda evidenciar las actividades 

subcontratadas que pretendan ser acreditadas para efectos de validación de experiencia 
e) Las longitudes, volúmenes, dimensiones, tipologías y demás condiciones de experiencia 

requeridas (Si aplica) 
f) La fecha de iniciación y de terminación de la ejecución del Contrato. (Debe indicar día, mes 

y año). No obstante, si en los documentos válidos aportados para la acreditación de 
experiencia solo se evidencia el mes y el año, se tomará para efectos de evaluación de la fecha 
de iniciación el primer día del mes 

g) Manifestación de la Entidad Estatal contratante, en la que señale que las actividades que 

pretenden ser acreditadas para efectos de experiencia en marco del presente Proceso de 

Selección, se encuentran terminadas, recibidas a satisfacción, y que no haya sido objeto de 
ningún tipo de reclamación relacionada con la póliza de cumplimiento 

h) Adicionalmente se debe manifestar en la certificación o allegar el documento donde conste 
que el Subcontrato fue autorizado previamente por la Entidad Estatal 

i) Nombre y cargo de la persona que expide la certificación 
 

NOTA 1: Para efectos de acreditación de subcontratos derivados de Contratos suscritos con 
Entidades Estatales, únicamente serán válidos los subcontratos de primer orden (Entidad Estatal 
– subcontratista). 
 
NOTA 2: En caso de existir discrepancias entre la información registrada en el Formato 3 – 
Experiencia y los documentos soporte de la misma, prevalecerá lo consignado en los documentos 
soporte. Así mismo, aplica para las discrepancias que se presenten entre la información registrada 

en el RUP y los documentos que sobre la misma experiencia aporte el Proponente en su Oferta, 
toda vez que en este caso prevalecerá la consignada en el RUP. 
 

NOTA 3: Las personas que objeten la experiencia de algún otro Oferente, deberán aportar los 
documentos que prueben sus afirmaciones; por lo tanto, no es procedente efectuar 
manifestaciones temerarias respecto de los documentos aportados por los demás Oferentes, sin 
contar con medios de prueba que acrediten tales manifestaciones. Cabe agregar, que la Entidad 

propende por garantizar el principio constituciones de la buena fe. 
 
7.6.2. EXIGENCIAS MÍNIMAS DE EXPERIENCIA Y FORMACIÓN ACADÉMICA DEL EQUIPO 

DE TRABAJO 
 
El Proponente debe aportar como mínimo con su propuesta el siguiente personal: 

 

Cargo/oficio Cant. 

Dedicación Duración Requisitos mínimos / 

Habilitantes 
Mensual 

(h-m) 

Total 

(meses) 

PERSONAL PROFESIONAL 

DIRECTOR DE 

INTERVENTORÍA 
1  50%   3 

Ingeniero Civil, con Matricula 

Profesional vigente. 

Experiencia general mínima de ocho 

(08) años contados a partir de la 

expedición de la Matricula 

Profesional. 

Experiencia especifica mínima en 

dos (02) Contratos con Entidad 

pública o privada como Director o 

Coordinador de Interventoría, en 

Contratos cuyo objeto haya sido o 

haya incluido dentro de su alcance o 

actividades INTERVENTORÍA A 

PROYECTOS DE EDIFICACIONES 

INSTITUCIONALES. El valor de al 

menos uno (01) de los Contratos 

presentados debe ser de 50% el 
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Presupuesto Oficial expresado en 

SMMLV. 

RESIDENTE DE 

INTERVENTORÍA 
1  100%  3 

Ingeniero Civil, con Matricula 

Profesional vigente. 

Experiencia general mínima de cinco 

(05) años contados a partir de la 

expedición de la Matricula 

Profesional. 

Experiencia especifica mínima en 

uno (01) Contratos con Entidad 

pública o privada como Director o 

Coordinador o Residente de 

interventoría, en Contratos cuyo 

objeto haya sido o haya incluido 

dentro de su alcance o actividades 

INTERVENTORÍA A PROYECTOS 

DE EDIFICACIONES 

INSTITUCIONALES. El valor de al 

menos uno (01) de los Contratos 

presentados debe ser de cero punto 

cinco (0.5) veces el Presupuesto 

Oficial expresado en SMMLV. 

 
 

NOTA 1: Para los efectos de la verificación técnica y evaluación solo se tomarán los perfiles 

relacionados en el cuadro que antecede, en las cantidades allí establecidas. No obstante el 
contratista deberá contar con todos los perfiles y cantidades indicadas en el presupuesto oficial. 
 

NOTA 2: En el evento que el proponente agregue más contratos de los solicitados para cada 

profesional solo serán tenidos en cuenta la cantidad de contratos exigidos de mayor valor. 

 

El proponente deberá diligenciar el Formato 8A – Relación de equipo de trabajo propuesto, 8B - 
Carta de compromiso del personal propuesto y Formato 8C – Relación de experiencia del 
profesional propuesto. 
 
Para la acreditación del personal deberá observarse: 
 

1. La experiencia general se contabilizará a partir de la fecha de expedición de la Tarjeta 

Profesional, o de la Matricula Profesional, a menos de que se pretenda acreditar una 
profesión u oficio que no requiera de tales en la normatividad colombiana, caso en el cual 
se empezará a contar a partir de la aprobación del pensum académico. 

2. La experiencia específica deberá acreditarse mediante la presentación de constancia o 

certificación de la empresa o Entidad donde laboró el personal, especificando claramente 
el cargo, el periodo trabajado y el objeto contratado y/o el proyecto en el que participó. 

3. Las certificaciones o los documentos soporte que acrediten la experiencia en la empresa 
privada, deberán determinar: el cargo desempeñado, el proyecto ejecutado o en ejecución 
y el tiempo durante el cual participó o participa el profesional en cada proyecto (indicando 
las fechas de iniciación y de terminación). 

4. Las certificaciones o los documentos soporte, que acrediten la experiencia específica en 
Entidades oficiales deberán determinar: el cargo desempeñado, las actividades realizadas 
y el tiempo de servicio (indicando la fecha de iniciación y terminación). 

5. Si durante un mismo período el profesional participó en más de un Contrato o proyecto, 
no se tendrá en cuenta el lapso que se superponga.  

6. No será tenida en cuenta de forma simultánea la experiencia que se traslape 
temporalmente (para el caso de validar tiempo), la cual sólo se agregará una vez dentro 
de la suma de experiencia de cada integrante (para el caso de validar tiempo). En todo 
caso, el Proponente podrá escoger qué experiencia desea que la Entidad Estatal valore 
(para el caso de validar tiempo). 

 
Para acreditar la experiencia del personal, se debe anexar el Contrato y la certificación que reúnan, 

además de lo anterior, los siguientes requisitos: 
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• Nombre, dirección, teléfono y correo electrónico del contratante 
• Nombre, dirección, teléfono y correo electrónico del contratista de Interventoría 
• Fechas de inicio y terminación del Contrato de Interventoría 
• Número del Contrato de Interventoría 
• Fechas en las que el profesional propuesto ejerció las funciones durante la ejecución del 

Contrato de Interventoría. 
• Tipo de contrato con su respectivo objeto. 
• Cargo desempeñado por el profesional propuesto. 

 
En el evento en que las certificaciones no contengan toda la información solicitada, el Proponente 
debe anexar adicionalmente el acta de liquidación o el acta final del Contrato, de tal forma que la 

información no contenida en la certificación se complemente con el contenido de dichos 

documentos. 
 
Si el Proponente es el mismo que certifica al personal, además de la certificación del personal 
propuesto (expedida por el mismo Proponente), debe presentar la copia del Contrato suscrito entre 
el Proponente y su contratante. 
 

Además de los Contratos y las certificaciones o demás documentos que acreditan la experiencia 
del personal propuesto, el Proponente deberá adjuntar, los siguientes documentos por cada 
persona propuesta: 
  

• Copia de la Tarjeta Profesional o de la Matrícula Profesional 
• Certificado de vigencia de la Tarjeta Profesional o de la Matrícula Profesional 
• Copia del acta de grado o diploma de título profesional, técnico o tecnólogo  

• Copia del acta de grado o diploma de postgrado 
• Copia del documento de homologación de los títulos obtenidos en el exterior, de 

conformidad con las disposiciones legales vigentes sobre la materia 

• Carta de compromiso de cada personal propuesto debidamente suscrita, en la que además 
se declare bajo la gravedad de juramento, que la de la Tarjeta Profesional o de la Matrícula 
Profesional se encuentra vigente y que no ha sido sancionado dentro de los dos (02) años 
anteriores a la fecha establecida para la entrega de las propuestas (Formato 8B – Carta 

de compromiso del personal propuesto). 
 

El Proponente se obliga a mantener en el proyecto, durante la ejecución de los trabajos y hasta la 
entrega final y recibo del Contrato de Interventoría, el personal ofrecido en su Propuesta y 
aprobado por la SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA necesario para el desarrollo de la 
Interventoría. 

 
El DIRECTOR y el RESIDENTE deberán estar suficientemente facultados para representar al 
Proponente en todo lo relacionado con el desarrollo y cumplimiento del Contrato. 
 
El DEPARTAMENTO DE BOLÍVAR en el desarrollo del Contrato de Interventoría, se reserva el 
derecho de exigir al Consultor, por escrito, el reemplazo de cualquier persona vinculada al 
proyecto, sin que éste tenga derecho a elevar ningún reclamo al respecto. 

 
Cuando para cualquiera de los profesionales presentados por el Contratista, el DEPARTAMENTO 
DE BOLÍVAR solicite su reemplazo, el Consultor deberá proceder a presentar la hoja de vida de 
un profesional que cumpla con los requisitos, en un término de dos (02) días hábiles contados a 
partir de la fecha del recibo de la comunicación, la SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA puede 
reservarse las razones que le asiste, para solicitar el cambio. 
 

El DEPARTAMENTO DE BOLÍVAR preferirá personal profesional con trayectoria dentro de la 
empresa Proponente del Contrato, siempre que cumpla los requisitos de experiencia exigidos en 
estos Pliegos, este elemento será igualmente determinante para la calificación del personal. 
 
7.6.2.1. TÍTULOS OBTENIDOS EN EL EXTERIOR 
 
El Proponente que ofrezca personal con títulos académicos de pregrado otorgados en el exterior, 

deberá acreditar, como requisito previo para la adjudicación, la convalidación y homologación de 
estos títulos ante el Ministerio de Educación Nacional, para lo cual deberá iniciar con suficiente 
antelación los trámites requeridos. 
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Para los títulos de postgrado (especializaciones, maestrías y doctorados), deberán presentarse 
legalizados o apostillados en la forma prevista en las normas vigentes sobre la materia, en especial 
en los artículos 65 y 259 del Código de Procedimiento Civil, artículo 480 del Código de Comercio 
y en la Resolución 2201 del 22 de julio de 1997 proferida por el Ministerio de Relaciones Exteriores 
de Colombia, tal como lo exige el parágrafo 1º del artículo 7 de la ley 842 de 2003. 
 

Los documentos otorgados en el exterior que no estén en idioma español deberán presentarse 
acompañados de una traducción oficial a dicho idioma. 
 
Este requisito no se exigirá cuando se trate de profesionales titulados y domiciliados en el exterior 
que pretendan ejercer temporalmente la profesión en Colombia. 
 

7.6.2.2.  AUTORIZACIÓN PARA EL EJERCICIO TEMPORAL DE LA PROFESIÓN EN 

COLOMBIA 
 
De conformidad con lo dispuesto por la Ley 842 de 2003, el Proponente que ofrezca personal 
profesional titulado y domiciliado en el exterior, deberá acreditar como requisito previo para la 
adjudicación, la autorización expedida por el Consejo Profesional Nacional de Ingeniería y sus 
Profesiones Auxiliares – COPNIA, para el ejercicio temporal de la profesión en Colombia. 

 
En su defecto, deberá acreditar la solicitud de permiso, radicada ante el mismo organismo con el 
lleno de los requisitos exigidos. Para estos efectos, el Proponente deberá iniciar con suficiente 
anticipación los trámites correspondientes. 
 
En el caso de profesionales de la ingeniería con título extranjero y domiciliados en el exterior, en 
las ramas reguladas por leyes especiales, deberán cumplir con los requisitos que dichas leyes 

especiales establecen para el ejercicio temporal de su profesión en Colombia, so pena de incurrir 
en ejercicio ilegal del mismo sujeto a las sanciones de ley. 

8. CRITERIOS DE EVALUACIÓN Y ASIGNACIÓN DE PUNTAJE  

La entidad calificará las ofertas que hayan cumplido los requisitos habilitantes con los siguientes 
criterios de evaluación y puntajes:  

 

Concepto 
Puntaje 

máximo 

1. EXPERIENCIA ESPECÍFICA DEL 

PROPONENTE 
60 

PONDERACIÓN DEL PROMEDIO DE 

FACTURACIÓN MENSUAL TOTAL DE LOS 

CONTRATOS ACREDITADOS VÁLIDOS 

40 

MAYOR VALOR DEL CONTRATO DEL 

TOTAL DE LOS CONTRATOS VÁLIDOS 
20 

2. EXPERIENCIA ESPECÍFICA DEL 

EQUIPO DE TRABAJO (FORMACIÓN Y 

EXPERIENCIA DE LOS 

PROFESIONALES) 

29 

3. TRABAJADORES CON 

DISCAPACIDAD 
1 

4. APOYO A LA INDUSTRIA 

NACIONAL 
10 

TOTAL 100 

 
Conforme el numeral 4 del artículo 5 de la Ley 1150 de 2007, en los procesos para la selección de 

consultores se hará uso de factores de calificación destinados a valorar los aspectos técnicos de la 
oferta o proyecto. De conformidad con las condiciones que señale el reglamento, se podrán utilizar 
criterios de experiencia específica del oferente y del equipo de trabajo, en el campo de 
que se trate. 
 
A su turno, el artículo 2.2.1.2.1.3.2. del Decreto 1082 de 2015, modificado por el artículo 2 del 

Decreto 399 del 13 de abril de 2021, estableció que “Además de las reglas generales previstas en 
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la ley y en el presente título, las siguientes reglas son aplicables al concurso de méritos abierto o 
con precalificación: 1. La Entidad Estatal en los pliegos de condiciones debe indicar la forma como 
calificará, entre otros, los siguientes criterios: a) la experiencia del interesado y del equipo 
de trabajo y b) la formación académica del equipo de trabajo…” 
 
Por lo anterior, la Entidad utilizará como criterio de evaluación la experiencia del proponente, y de 

su equipo de trabajo -aunado a la formación del mismo-.  
 
8.1.  EXPERIENCIA ESPECÍFICA DEL PROPONENTE (MAX. 60 PUNTOS): 
 
Se verificará a partir de la información que suministre el proponente en el formato experiencia del 
proponente, y sus respectivas certificaciones y contratos.  

 

Para la acreditación de la experiencia, el Proponente deberá atender a las reglas consignadas en 
el pliego de condiciones.  
 
El puntaje se distribuirá así: 
 

• PONDERACIÓN DEL PROMEDIO DE FACTURACIÓN MENSUAL TOTAL DE LOS 

CONTRATOS ACREDITADOS VÁLIDOS (MAX. 40 PUNTOS). 
 
La Entidad estima que, si el proponente cumple con los parámetros de experiencia exigidos, está 
en capacidad de obtener una facturación promedio mensual en una proporción cercana a la que 
se espera del contrato a celebrar; permite determinar si el proponente está en capacidad de 
ejecutar una inversión total como la del objeto a contratar. Cabe agregar que la misma se 
determinó en función de un porcentaje razonable el cual es inferior al esperado en la ejecución del 

contrato, lo que permitirá una mayor pluralidad de oferentes, pues determinarlo en función de la 
facturación esperada pudiera restringir esa mayor participación que pretende la Entidad. La 
asignación del puntaje por este criterio pretende otorgar el mayor puntaje al proponente que más 

se aproxime al promedio de facturación mensual determinado en el Pliego, sin dejar de asignar 
puntos a los demás proponentes. 

 
Es importante manifestar que el PFM es un criterio utilizado regularmente a nivel nacional, en 

entidades como el INVIAS. Además, el documento elaborado por la CÁMARA COLOMBIANA DE 
LA INFRAESTRUCTURA, INVIAS y LA SOCIEDAD DE INGENIEROS DE COLOMBIA, da 
cuenta de la importancia de dicho criterio como fórmula para la acreditación de la experiencia 
específica en función del promedio de los plazos y del promedio de la facturación del proyecto 
(Documento disponible en 
http://www.infraestructura.org.co/bibliotecas/VPT/mesas_trabajo/resultado_invias.pdf ). 

 
• MAYOR VALOR DEL CONTRATO DEL TOTAL DE LOS CONTRATOS VALIDOS 

(MAX.20 PUNTOS) 
 
En cuanto al puntaje de mayor valor del contrato del total de los contratos válidos, lo que busca 
la Entidad es calificar, ponderar la capacidad de ejecución contractual del proponente en la 
ejecución de contratos. Al proponente acreditar si en un contrato ejecutó el 200% del presupuesto 

oficial, o en la sumatoria de dos o tres contratos, le brinda las garantías a la entidad de que el 
proponente ha ejecutado contratos similares que el proceso a contratar. 

 
Téngase en cuenta que la experiencia exigida, cumple con los parámetros dispuestos en el numeral 
1º del artículo 5º de la Ley 1150 de 2007, el cual desarrolla el principio de selección objetiva, 
manda que la exigencia de condiciones de experiencia debe ser “adecuada y proporcional a la 
naturaleza del contrato a suscribir y a su valor”. Sobre el alcance de la expresión “adecuada y 

proporcional” Colombia Compra Eficiente ha señalado: 
 

“Es muy importante comprender el alcance de la expresión adecuada y proporcional que busca 
que haya una relación entre el contrato y la experiencia del proponente y su capacidad jurídica, 
financiera y organizacional. Es decir, los requisitos habilitantes exigidos deben guardar proporción 
con el objeto del contrato, su valor, complejidad, plazo, forma de pago y el Riesgo asociado al 
Proceso de Contratación”, y posteriormente señala que “La experiencia es adecuada cuando es 

afín al tipo de actividades previstas en el objeto del contrato a celebrar. Por ejemplo, si el Proceso 
de Contratación es para un servicio de aseo general, el proponente debe tener experiencia en el 
servicio de aseo, sin que sea relevante el lugar en el cual ha prestado el servicio o quien ha sido 
el contratante. La experiencia es proporcional cuando tiene relación con el alcance, la cuantía y 

complejidad del contrato a celebrar”. 

http://www.infraestructura.org.co/bibliotecas/VPT/mesas_trabajo/resultado_invias.pdf
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8.2. EXPERIENCIA ESPECÍFICA DEL EQUIPO DE TRABAJO (FORMACION Y 

EXPERIENCIA DE LOS PROFESIONALES) (MAX. 29 PUNTOS). 
 
El artículo 2.2.1.2.1.3.2. del Decreto 1082 de 2015 establece como regla aplicable al concurso de 
méritos que la Entidad indíquela forma como calificará, entre otros, los siguientes criterios: a) la 

experiencia del interesado y del equipo de trabajo, y b) la formación académica y las publicaciones 
técnicas y científicas del equipo de trabajo. 
 
Considera la entidad que para garantizar la calidad se debe calificar el perfil superior del equipo 
mínimo de trabajo y el adicional que según el objeto y alcance del proyecto garantice una calidad 
superior.  

 

EL DEPARTAMENTO considera que la aplicación del anterior criterio es objetivo, razonable 
proporcional y favorable por cuanto tienen incidencia directa en la calidad del contrato que se 
pretende ejecutar. 
 
8.3. TRABAJADORES CON DISCAPACIDAD (MAX.1PUNTO). 

 

Atendiendo lo dispuesto en el artículo 2.2.1.2.4.2.6. del Decreto 392 de 2018, para incentivar el 
sistema de preferencias a favor de las personas con discapacidad, en los procesos de concurso de 
méritos, se otorgará un puntaje adicional del uno por ciento (1%) del total de los puntos 
establecidos en el pliego de condiciones para proponentes que acrediten la vinculación de 
trabajadores con discapacidad en su planta de personal, de acuerdo con los siguientes requisitos: 
1. La persona natural, el representante legal de la persona jurídica o el revisor fiscal, según 
corresponda, certificará el número total de trabajadores vinculados a la planta de personal del 

proponente o sus integrantes a la fecha de cierre del proceso de selección. 2. Acreditar el número 
mínimo de personas con discapacidad en su planta de personal, de conformidad con lo señalado 
en el certificado expedido por el Ministerio de Trabajo, el cual deberá estar vigente a la fecha de 

cierre del proceso de selección.  
 

Bajo este entendido, la entidad incorpora al proceso de selección el criterio en mención, por 
mandato legal. 

 
8.4. APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL (MAX. 10 PUNTOS) 

 
El criterio y el fundamento de este factor de calificación está sustentado en la Ley 816 de 2003, 
la cual a través de su artículo 1º estableció que las entidades de la administración pública que, de 
acuerdo con el régimen jurídico de contratación que le sea aplicable, deban seleccionar a sus 

contratistas a través de licitaciones, convocatorias o concursos públicos, o mediante cualquier 
modalidad contractual, excepto aquellas en que la ley no obligue a solicitar más de una propuesta, 
adoptarán criterios objetivos que permitan apoyar a la industria nacional. 
 
A su turno, el reciente Decreto 680 de 2021, introdujo modificaciones y adiciones al Decreto 1082 
de 2015, Único Reglamentario del Sector Administrativo de Planeación Nacional, con miras a 
reglamentar el puntaje para la promoción de la industria nacional en los procesos de contratación. 

 
El mencionado Decreto, introdujo una modificación parcial del artículo 2.2.1.1.1.3.1. del Decreto 
1082 de 2015, el cual quedó así: 
 

“Servicios Nacionales. En los contratos que deban cumplirse en Colombia, un servicio es 
colombiano si además de ser prestado por una persona natural colombiana o por un 
residente en Colombia, por una persona jurídica constituida de conformidad con la 

legislación colombiana o por un proponente plural conformado por estos o por estos y un 
extranjero con trato nacional, usa los bienes nacionales relevantes definidos por la Entidad 
Estatal para la prestación del servicio que será objeto del Proceso de Contratación o 
vinculen el porcentaje mínimo de personal colombiano según corresponda. 
 
En los contratos que no deban cumplirse en Colombia, que sean prestados en el extranjero 
y estén sometidos a la legislación colombiana, un servicio es colombiano si es prestado 

por una persona natural colombiana o por un residente en Colombia, por una persona 
jurídica constituida de conformidad con la legislación colombiana o un proponente plural 
conformado por estos, sin que sea necesario el uso de bienes colombianos o la vinculación 
de personal colombiano.  
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Los extranjeros con trato nacional que participen en el Proceso de Contratación de manera 
singular o mediante la conformación de un proponente plural, podrán definir en su oferta 
si aplican la regla de origen aquí prevista, o cualquiera de las reglas de origen aplicables 
según el Acuerdo Comercial o la normativa comunitaria que corresponda. En aquellos 
casos en que no se indique en la oferta la regla de origen a aplicar, la Entidad Estatal 
deberá evaluar la oferta de acuerdo con la regla de origen aquí prevista”. 

 
Por su parte, el artículo 2 del Decreto 680 de 2021 adicionó el artículo 2.2.1.2.4.2.9. del Decreto 
1082 de 2015, cuyo texto es el siguiente: 
 

“Artículo 2.2.1.2.4.2.9. Puntaje para la promoción de la industria nacional en los Procesos 
de Contratación de servicios. La Entidad Estatal en los Procesos de Contratación de 

servicios, otorgará el puntaje de que trata el inciso primero del artículo 2 de la Ley 816 de 

2003 al proponente que oferte Servicios Nacionales o servicios extranjeros con trato 
nacional de acuerdo con la regla de origen aplicable.  
 
En los contratos que deban cumplirse en Colombia, la Entidad Estatal definirá de manera 
razonable y proporcionada los bienes colombianos relevantes teniendo en cuenta:  
 

1. El análisis del sector económico y de los oferentes, y, toda aquella información adicional 
con la que cuente la Entidad Estatal en la etapa de planeación del Proceso de Contratación;  
 
2. El porcentaje de participación de los bienes en el presupuesto del Proceso de 
Contratación; y  
 
3. La existencia de los bienes en el Registro de Productores de Bienes Nacionales, en los 

términos del Decreto 2680 de 2009 o las normas que lo modifiquen, aclaren, adicionen o 
sustituyan.  
 

En aquellos casos en que, de acuerdo con el objeto contractual, no existan bienes 
colombianos relevantes o no exista oferta nacional de los mismos en el Registro de 
Productores de Bienes Nacionales, la Entidad Estatal otorgará el puntaje de que trata el 
inciso primero del artículo 2 de la Ley 816 de 2003 al proponente que vincule el porcentaje 

mínimo establecido por la Entidad Estatal de empleados o contratistas por prestación de 
servicios colombianos, que no podrá ser inferior al 40% del total de empleados y 
contratistas asociados al cumplimiento del contrato.  
 
La Entidad Estatal documentará este análisis y dejará constancia en los Documentos del 
Proceso."  

 
Debido a la especialidad del contrato, en este Proceso de Contratación para el otorgamiento de 
puntaje no habrá bienes nacionales relevantes y, por tanto, en todos los casos se otorgará el 
puntaje de apoyo a la industria nacional a los Proponentes que se comprometan a vincular durante 
el desarrollo del objeto contractual un porcentaje de empleados o contratistas por prestación de 
servicios colombianos, de al menos el cuarenta por ciento (40 %) del personal requerido para 
el cumplimiento del contrato. 

9. ANÁLISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO. 
 

1. CONTEXTO DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN: 

 

  

OBJETO  

« INTERVENTORÍA INTEGRAL AL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE LA 
PRESTACIÓN DE SERVICIO DE SALUD EN LA ESE HOSPITAL 

UNIVERSITARIO DEL CARIBE, PISO 8 DURANTE LA PANDEMIA SARS COV-2 
(COVID-19) EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS, DEPARTAMENTO 

DE BOLÍVAR » 

PRESUPUESTO OFICIAL:  $258.325.507,00 

LUGAR DE EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO:  

DEPARTAMENTO DE BOLÍVAR 

2. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS 

Para la identificación  Riesgos se tuvo en cuenta la clasificación de clase, fuente, etapa del proceso  y tipo de riesgo 
definidos en el “Manual para la identificación y Cobertura del riesgo en los Procesos de Contratación” expedido por 
Colombia Compra Eficiente, los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicación y firma del 
contrato  como resultado del proceso de contratación, b) los eventos que pueden alterara la ejecución del contrato, c) 
eventos que pueden afectar el equilibrio económico del contrato, d) eventos previsibles que pueden impedir que la 
Entidad satisfaga la necesidad motivo de la contratación. 

3. EVALUACIÓN Y CALIFICACION DEL RIESGO  

3.1. PROBABILIDAD  DEL RIESGO  

  

  CATEGORIA VALORACIÓN  

  

Raro ( puede ocurrir 
excepcionalmente)  

1 
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PROBA
BILIDA

D 

Improbable ( puede ocurrir  en 
cualquier momento futuro)  

2 

Posible ( puede ocurrir en cualquier 
momento)  

3 

Probable ( probablemente pueda 
ocurrir)  

4 

Casi cierto ( ocurre en la mayoria de 
circunstancias) 

5 

3.2. IMPACTO DEL RIESGO 

  IMPACTO   

  

CALIFICACIÓN CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución  del 
contrato  de 

manera 
intrascendent

e 

Dificulta 
la 

ejecución  
del 

contrato 
de 

manera 
baja. 

Aplicando 
medidas 
mínimas 
se puede 
lograr el 
objeto 

contractu
al. 

Afecta 
la 

ejecuc
ión 
del 

contra
to sin 
alterer

ar el 
benefi

cio 
para 
las 

partes
. 

Obstruye 
la 

ejecución  
del 

contrato 
sustancia
lmente 

pero aun  
así 

permite 
la 

consecuci
ón del  
objeto 

contractu
al 

Perturba  
la 

ejecució
n del 

contrato 
de 

manera 
grave 

imposibil
itando la 
consecu
ción del 
objeto 

contract
ual 

  

CALIFICACIÓN  MONETARIA  

Los sobre 
costos no 

representan 
mas del uno 
por ciento 

(1%)  el valor 
del contrato  

Los 
sobrecost

os no 
represent
an más 

del cinco 
por ciento 
(5 %) del 
valor del 
contrato  

Gener
a un 

impac
to 

sobre 
el 

valor 
del 

contra
to 

entre 
el 

cinco 
por 

ciento 
(5%)  
y el 

quince 
por 

ciento 
(15%) 

del 
valor 
del 

contra
to 

Incremen
ta el 

valor del 
contrato 

entre 
quince 

por 
ciento 

(15%) y 
el treinta 

por 
ciento 
(30%) 

Impacto 
sobre el 
valor del 
contrato 
en más 

del 
treinta 

por 
ciento 
(30%) 

del valor 
del 

contrato 

  

CATEGORIA  
VALORACI

ÓN  

INSIGNIFIC
ANTE  

MENOR 
MODE
RADO  

MAYOR 
CATAST
ROFICO 

  

1 2 3 4 5   

3.3. VALORACIÓN DEL RIESGO 

  

  IMPACTO   

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución  del 
contrato  de 

manera 
intrascendent

e 

Dificulta 
la 

ejecución  
del 

contrato 
de 

manera 
baja. 

Aplicando 
medidas 
mínimas 
se puede 
lograr el 
objeto 

contractu
al 

Afecta 
la 

ejecuc
ión 
del 

contra
to sin 
alterer
ar el 

benefi
cio 

para 
las 

partes 

Obstruye 
la 

ejecución  
del 

contrato 
sustancia
lmente 

pero aun  
así 

permite 
la 

consecuci
ón del  
objeto 

contractu
al 

Perturba  
la 

ejecució
n del 

contrato 
de 

manera 
grave 

imposibil
itando la 
consecu
ción del 
objeto 

contract
ual 

  

        

CATEGORI

A  

VALORACI

ÓN  

INSIGNIFIC
ANTE  

MENOR 
MODE
RADO  

MAYOR 
CATAST
ROFICO 

  

1 2 3 4 5   

  

PROBA
BILIDA

D 

Raro 1 2 3 4 5 6   

Improbable  2 3 4 5 6 7   

Posible  3 4 5 6 7 8   

Probable 4 5 6 7 8 9   

Casi cierto 5 6 7 8 9 10   

3.4. CATEGORIA  DEL RIESGO  

  

VALORACI
ÓN  

CATEGORI
A 

  

10, 9 Y 8 
Riesgo 

Extremo 

6 Y 7 Riesgo Alto 

5 
Riesgo 
Medio 

2,3  Y 4 Riesgo Bajo 

N
o
. 

C
la

s
e
 

F
u
e
n
te

 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripc
ión 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenc

ia del 
evento P

ro
b
a
b
il
id

a
d
 

Im
p
a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g
o
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l
e
 

a
s
ig

n
a
?
 

T
r
a
ta

m
ie

n
to

/
C

o
n

tr
o

le
s
 a

 s
e
r
 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s
 

Impacto después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 

e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

P
e
r
s
o

n
a
 

r
e
s
p

o
n

s
a
b

le
 

p
o

r
 

im
p

le
m

e
n

ta
r
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 
F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 

e
n

 q
u

e
 s

e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to
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(Qué 
puede 
pasar y 
como 
puede 
ocurrir) 

  

Monitoreo y 
revisión 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 d

e
l 
R

ie
s
g

o
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li
z
a
 e

l 
m

o
n

it
o

re
o

?
 

P
e
r
io

d
ic

id
a
d
 

¿
C

u
á
n

d
o
?
 

1 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

Ju
rí
d
ic

o
 

Cuando 
se 

present
an fallas 

en la 
concreci
ón de la 
etapa 

de 
planeaci

ón, 
reflejan
dose en 
especific
aciones, 
estudios 
técnicos 
insuficie
ntes, en 
general 
errores 
en la 

estructu
ración 
de los 

estudios 

previos 
y 

pliegos 
de 

condicio
nes.  

Genera 
mora en 
el inicio 

del 
proceso 

de 
selecció
n y con 
ello en 

la 
ejecució

n 
proyecta
da del 

contrato 

1
 

2
 

3
 

B
a
jo

 

D
E
P
A
R
T
A
M

E
N

T
O

 

Revisión 
y apoyo 

jurídico a 
la 

Depende
ncia 

donde 
nace la 
Entidad 
desde la 
Unidad 

de 
Contratac

ión, 
aclarando

, 
ajustando

, 
verificand

o los 
requisitos 
de orden 

legal 
dentro de 
la etapa 

precontra

ctual de 
toda 

modalida
d de 

selección. 

R
a
ro

 

In
s
ig

n
if
ic

a
n
te

 

3
 

B
a
jo

 

S
i 

DELEGA
DO 

CONTRA
CTUAL/ 
UNIDAD 

DE 
CONTRA
TACIÓN/ 
DEPEND
ENCIA 
DONDE 
NACE LA 
NECESI

DAD 

Desde la 
fecha en la 

cual se 
detectan 

las 
deficiencia
s, errores 
y demás 

que 
incidan en 

la 
ejecución 
normal del 
contrato. 

Hasta 
toma de 
medidas 

que 
contrarrest

en las 
situaciones 

que 
inciden en 

la 

adecuada 
ejecución 

contractual
.  

El(los) 
líder(es

) del 
proceso 
informa

ra el 
avance 

y 
dificulta
des de 

la 
planeac
ión del 
proceso 

de 
selecció

n. 

Permanen
te 

 

 

2 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Se 
present

a 
cuando 

la 
definició
n de la 
necesid
ad y el 
objeto 

establec
ido en el 
estudio 
previo, 
no se 

ajusta a 
la 

modalid
ad de 

selecció
n 

aplicabl
e 

Retrasos 
en la 

revisión 
y ajuste 

del 
estudio 
previo 

elaborad
o por la 
Depende

ncia 
donde 

surge la 
necesida

d y 
aprobaci
ón del 
mismo 

por 
parte de 

la 
Unidad 

de 
Contrata

ción 

1
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

D
E
P
A
R
T
A
M

E
N

T
O

 

Revisión 
y apoyo 

jurídico a 
la 

Depende
ncia 

donde 
nace la 
Entidad 
desde la 
Unidad 

de 
Contratac

ión, , 
aclarando 

los 
requisitos 

y la 
aplicabilid

ad de 
cada una 

de las 
modalida
des de 

selección. 

R
a
ro

 

In
s
ig

n
if
ic

a
n
te

 

3
 

B
a
jo

 

N
o 

DELEGA
DO 

CONTRA
CTUAL/ 
UNIDAD 

DE 
CONTRA
TACIÓN/ 
DEPEND
ENCIA 
DONDE 
NACE LA 
NECESI

DAD 

Con la 
presentaci
ón de los 
Estudios 

para 
Revisión. 
Hasta la 

publicación 
del 

proyecto 
de pliego. 

Asesorí
a a las 
Depend
encias, 
revisión 
y ajuste 

del 
Estudio 
Previo. 
Consta

nte 
actualiz
ación 

normati
va. 

Una vez 
se realice 

la 
siolicitud 

de 
contrataci

ón 
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3 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

S
e
le

c
c
ió

n
 

Ju
rí
d
ic

o
 

Riesgo 
derivad
o de la 
revocat
oria del 
acto de 
apertura 

del 
proceso 

de 
selecció
n, de 

present
arse 

alguna 
de las 

causales 
establec
idas en 

el 
artículo 

93 de la 
Ley 

1437 de 
2011, 
tales 

como: 
1. 

Cuando 
sea 

manifies
ta su 

oposició
n a la 

Constitu
ción 

Política 
o a la 
ley. 
2. 

Cuando 
no 

estén 
conform
es con 

el 
interés 
público 
o social, 

o 
atenten 
contra 

él. 
3. 

Cuando 
con 

ellos se 
cause 

agravio 
injustific
ado a 
una 

persona
. 

Restruct
uración 
y puesta 

en 
marcha 
nuevam
ente el 
proceso 

de 
selecció

n, 
generan

do 
retrasos 

en la 
consecu
ción de 
los fines 
estatale

s. 

1
 

2
 

3
 

B
a
jo

 

D
E
P
A
R
T
A
M

E
N

T
O

 
Revisión 
jurídica 
de todos 

los 
requerimi
entos de 

orden 
legal 

ajustando 
nuevame
nte las 

disposicio
nes del 
proceso 

de 
selección 
fallido a 
estas, de 
tal forma 
que se 

subsane 
toda 

ausencia 
normativ

a. 

R
a
ro

 

In
s
ig

n
if
ic

a
n
te

 

3
 

B
a
jo

 

S
i 

DELEGA
DO 

CONTRA
CTUAL/ 
UNIDAD 

DE 
CONTRA
TACIÓN/ 
DEPEND
ENCIA 
DONDE 
NACE LA 
NECESI

DAD 

A partir del 
acto 

administra
tivo por el 

cual se 
revoca el 
acto de 

apertura. 
Hasta que 

se 
solventen 

los 
inconvenie
ntes que 
dieron 

origen a la 
revocatoria

. 

Con el 
apoyo 
entre 
las 

Depend
encias. 

Permanen
te 

 

4 

G
e
n
e
ra

l 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

S
e
le

c
c
ió

n
 

Ju
rí
d
ic

o
 

Riesgo 
derivad
o de la 
declarat
oria de 
desierta 

del 
proceso 

de 
selecció

n. 

Retrasa 
la 

adjudica
ción del 
contrato 
objeto 

de 
selecció

n, se 
hace 

necesari
o 

modifica
r en 

algunos 
aspectos 

la 
modalid
ad de 

selecció
n, se 

retrasa 
la 

satisfacc
ión de la 
necesida

d. 

1
 

2
 

3
 

B
a
jo

 

D
E
P
A
R
T
A
M

E
N

T
O

 

Adopción 
y 

aplicación 
de 

Pliegos 
de 

Condicion
es con 

condicion
es 

estándare
s para 

proyectos 
de similar 
envergad
ura, que 
propicien 

la 
pluralidad 

de 

oferentes 
y 

preseven 
el 

principio 
de 

selección 
objetiva. 

R
a
ro

 

In
s
ig

n
if
ic

a
n
te

 

3
 

B
a
jo

 

S
i 

DELEGA
DO 

CONTRA
CTUAL/ 
DEPEND
ENCIA 
DONDE 
NACE LA 
NECESI
DAD/ 

UNIDAD 
DE 

CONTRA

TACIÓN 

Desde la 
estructurac

ión de 
estudio 
previo. 
Hasta la 

publicación 
del 

proyecto 
de pliego. 

Con el 
apoyo 
entre 
las 

Depend
encias. 

Permanen
te 
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5 

G
e
n
e
ra

l 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

S
e
le

c
c
ió

n
 

Ju
rí
d
ic

o
 

Se 
present

a 

cuando 
el 

contrati
sta sea 

afectado 
por una 
inhabilid

ad 
sobrevin

iente 

Paralizac
ión de la 
ejecució

n del 
contrato 

y 
afectació
n en el 
logro de 

los 
objetivo

s y 
satisfacc
ión de la 
necesida

d 

3
 

5
 

8
 

E
x
tr

e
m

o
 

C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A
 

Clausulad
o 

tendiente 
a exigir 

del 
contratist

a el 
reporte 

de 
medidas 
una vez 

producida
s/ Multas 

al 
contratist

a que 
omita la 
informaci

ón 
oportuna 

a la 
Entidad/ 
Adopción 

y 
aplicación 

de 
Pliegos 

de 
Condicion

es con 
condicion

es 
estándare

s para 
proyectos 
de similar 
envergad
ura, que 
propicien 

la 
pluralidad 

de 
oferentes 

y 
preseven 

el 
principio 

de 
selección 
objetiva. 

R
a
ro

 

In
s
ig

n
if
ic

a
n
te

 

3
 

B
a
jo

 

S
i 

DELEGA
DO 

CONTRA
CTUAL 

Desde la 
suscripción 

del 
contrato. 
Hasta la 

finalización 
del 

contrato. 

Requeri
mientos 

al 
contrati

sta/ 
Verifica

ción 
períodic
a de los 
reporte

s de 
otras 

Entidad

es a 
través 

del 
RUP, 

RUES, y 
consult

a 
períodic

a de 
anteced
entes 

disciplin
arios, 

fiscales, 
judicial
es y de 
medida

s 
correcti

vas 

A la 
ocurrencia 

de 
acontecimi

ento 

 

6 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

Ju
rí
d
ic

o
 

El 
adjudica
tario se 
rehusa 
a firmar 

el 
contrato

. 

Genera 
mora en 

la 
ejecució

n del 
contrato

. 

1
 

2
 

3
 

B
a
jo

 

C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A
 

Se 

establece 
plazos 

perentori
os para el 
perfeccio
namiento 

y 
ejecución 

del 
contrato/ 
Garantía 

de 
seriedad 

de la 
oferta 

R
a
ro

 

1
 

2
 

B
a
jo

 

S
i 

DELEGA
DO 

CONTRA
CTUAL 

A partir del 
incumplimi

ento de 
firma del 
contrato. 

Hacer 
efectiva la 
garantía 

de 
seriedad.  

  
Dentro de 
los 5 dias. 
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7 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

R
e
g
u
la

to
ri

o
 

Algún 
cambio 
normati

vo 
mediant

e la 
expedici
ón de 
una 

medida 
de 

carácter 
general 

que 
incida 

en 
forma 

grave y 
anormal 

el 
contrato 
a causa 
de su 

impleme
ntación 
(expedic
ión de 
normas 

que 
impong

an 
nuevos 
tributos, 
impuest

os, 
cargas), 

esta 
medida 
debe 

provenir 
de una 

autorida
d 

externa 
a las 

partes. 

Entorpec
e 

graveme
nte la 

ejecució

n del 
contrato 

y lo 
conduce 
a asumir 

los 
sobrecos

tos 
necesari
os para 
superar 

las 
dificulta
des y 

cumplir 
las 

obligacio
nes 

adquirid
as. 

1
 

4
 

5
 

M
e
d
io

 

D
E
P
A
R
T
A
M

E
N

T
O

/ 
C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A
 

Periodica 

verificació
n por 

todas las 
Depende
ncias de 

la Entidad 
del 

cambio 
normativ

o que 
pueda 

incidir en 
la 

actividad 
contractu

al. 

R
a
ro

 

M
a
y
o
r 

5
 

M
e
d
io

 

S
i 

DELEGA
DO 

CONTRA
CTUAL/ 
SUPERV

ISOR 

Acaecido el 
cambio 

normativo 
de carácter 

general 
emanado 
de una 

autoridad 
externa a 
las partes 

del 
contrato. 
Depende 

del tramite 
para 

disponer 
de los 

recursos 
que 

reparen la 
ecuación 
financiera 

del 
contrato a 
un punto 

de no 
perdida 
para el 

contratista
. 

Desde 
la 

suscripc
ión del 
contrat

o y 
durante 

su 
ejecuci

ón 
verificar 
periodic
amente 

el 
cambio 

normati
vo, 

tanto 
tributari
o como 

en 
otros 

ambitos
, que a 
causa 

de 
medida

s de 
carácte

r 
general 
emanad
as por 
una 

autorid
ad 

externa 
incidan 

de 
forma 

grave y 
anorma

l el 
contrat

o. 

Cada mes 
mancomu
nadament
e entre las 
Dependen
cias de la 
Entidad, 

verificar el 
cambio 

normativo 
que incida 

en los 
contratos 
celebrados

. 

 

8 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

C
a
m

b
ia

ri
o
 

Variació
n de 

precios 
(No 

regulad
os): 

fluctuaci
ón de 

precios 
y/o 

reajuste
s 

ocasion
ados 

durante 
la 

ejecució
n del 

contrato 
en el 

costo de 
insumos
, tarifas, 
jornales

, 
material

es, 
asesoria

s, 
honorari
os, etc. 

no 
regulad
os por 

el 
Gobiern

o 

Mayores 
costos 

2
 

2
 

4
 

B
a
jo

 

C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A
 

Contratac
ión con el 
fin de que 

el 
Contratist

a 
adquiera 

y 
contempl

e las 
condicion

es de 
almacén 

de la 
materia 

prima, los 
costos de 
compra y 
almacén 

y con 
cargo al 

porcentaj
e de 

Administr
ación del 

contrato, 
disminuy
endo las 
fluctuacio

nes y 
especifica
ciones del 
mercado. 
Adicional
mente, la 
celebració
n de un 
contrato 
a precios 
unitarios, 
los cuales 

debe 
mantener 

el 
Contratist

a 
seleccion
ado, a 
menos 
que el 

incremen
to sea 

producto 
de la 

regulació
n del 

Gobierno 
nacional 

1
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

N
o 

DELEGA
DO 

CONTRA
CTUAL/ 
SUPERV

ISOR 

Periódicam
ente 

analizando 
las 

fluctuacion
es y 

cambios 

normales 
del 

mercado y 
un estudio 
previo del 
mercado y 

los 
cambios a 

futuro 
aproximad
os o que 

se puedan 
preveer 

razonable
mnte 

Desde 
la 

elabora
ción del 
estudio 

del 
sector 
que 

determi
ne bajo 
aspecto

s 
objetivo

s y 
reales 

los 
posibles 
cambio

s a 
futuro 

de 
acuerdo 

a las 
circiuns
ancias 
historic

as 

Periódica
ment e 
hasta la 

finalizacio
n de la 

ejecucion 
del 

contrato 
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o local / 

Garantías 

9 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

C
a
m

b
ia

ri
o
 

Variació
n de 

precios 
(Regula
dos): 

fluctuaci
ón y/o 

reajuste
s 

ocasion

ados 
durante 

la 
ejecució

n de 
contrato 

en el 
costo de 
insumos
, tarifas, 
impuest

os, 
jornales

, 
salarios, 
material

es, 
asesoría

s, 
honorari
os, etc. 
regulad
os por 

el 
Gobiern

o, 
cuando 
estos 
hagan 

parte de 
la 

política 
macroec
onómica 

del 
Estado  

Mayores 
costos 

2
 

2
 

4
 

B
a
jo

 

D
E
P
A
R
T
A
M

E
N

T
O

 

Contratac
ión con el 
fin de que 

el 

Contratist
a 

adquiera 
y 

contempl
e las 

condicion
es de 

almacén 
de la 

materia 
prima, los 
costos de 
compra y 
almacén 

y con 
cargo al 

porcentaj
e de 

Administr
ación del 
contrato, 
disminuy
endo el 
impacto 
de las 

fluctuacio
nes 

reguladas
. 

1
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

N
o 

DELEGA
DO 

CONTRA
CTUAL/ 
SUPERV

ISOR 

Periódicam
ente 

analizando 
las 

fluctuacion
es y 

cambios 
normales 

del 
mercado y 
un estudio 
previo del 
mercado y 

los 
cambios a 

futuro 
aproximad
os o que 

se puedan 
preveer 

razonable
mnte 

Desde 
la 

elabora
ción del 
estudio 

del 
sector 
que 

determi
ne bajo 
aspecto

s 
objetivo

s y 
reales 

los 
posibles 
cambio

s a 
futuro 

de 
acuerdo 

a las 
circiuns
ancias 
historic

as 

Periódica
ment e 
hasta la 

finalizacio
n de la 

ejecucion 
del 

contrato 
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1
0 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Se 
present

a 
cuando 

hay 
cesación 

de 

labores 
por 

parte 
del 

personal 
y/o 

trabajad
ores a 
cargo 
del 

contrati
sta a 
causa 

de la no 
cancelac

ión 
oportun

a de 
salarios 

y 
prestaci

ones 
sociales 
y demás 
benefici
os que 
tengan 
derecho

. 

Retarda 
o 

paraliza 
la 

ejecució
n del 

contrato 

2
 

4
 

6
 

A
lt
o
 

C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A
 

Exigir 
como 

requisito 
para cada 

pago 
establecid

o en el 
contrato, 

el paz y 
salvo con 
el pago 

de 
salarios y 
prestacio

nes 
sociales a 
los que 

esta 
obligado 

el 
contratist

a/ 
Garantía 
Única de 
Cumplimi
ento con 

el 
amparo 
de pago 

de 
salarios, 
prestacio

nes 
Sociales 
legales e 
indemniz
aciones 

laborales. 

1
 

4
 

5
 

M
e
d
io

 

S
i 

DELEGA
DO 

CONTRA
CTUAL/ 
SUPERV

ISOR 

Desde el 
momento 
en que se 

presenta la 
situación 

que afecta 
la 

ejecución 
adecuada 

del 
contrato. 
Hasta la 

finalización 
de la 

ejecucion 
de las 

prestacion
es. Hasta 

que el 
contratista 

de 
cumplimie
nto a sus 

obligacione
s. 

La 
supervi
sión del 
contrat

o 
informa

ra el 
avance 

y 
dificulta
des de 

la 
ejecuci
ón y 

cumpli
miento 
de las 

obligaci
ones. 

Permanen
te 
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1
1 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Aquellos 
riesgos 
emanad
os de la 
mayor 

duración 
de la 

Consult
oría: 

consiste
n en la 
prolong
ación en 

el 
tiempo 
de la 

ejecució
n del 

contrato
. 

Prolonga 
la 

culminac
ión del 
objeto 

contract
ualment

e 
estableci

do 

4
 

4
 

8
 

E
x
tr

e
m

o
 

C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A
 

A través 
de la 

intervent
oria y el 
personal 
de apoyo 

del 
DEPARTA
MENTO 

se 

verificara 
y vigilara 

la 
ejecución 
contractu

al 
determin

ando 
permane
ntemente 

el 
cumplimi

ento 
debido a 

las 
obligacion

es 
contractu

ales. 

1
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

S
i 

DELEGA
DO 

CONTRA
CTUAL/ 
SUPERV

ISOR 

A partir de 

que se 
genera o 

presenta la 
necesidad 

de 
prolongar 

la duración 
de la 

Consultoría
. 

La 
supervi
sión y 

la 
interve
ntoria 

del 
contrat

o 
realizar

á el 
monitor

eo 

perman
ente del 
cumpli
miento 
obligaci
onal de 

tal 
forma 
que se 
determi
ne o se 
estable
zca las 
razones 

que 
justifiqu

en la 
prolong
ación 
de la 

Consult
oría. 

Permanen
te 

 

1
2 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Por 
financia
miento 

del 
contrato

: Se 
present

a 
cuando 

el 
Interven
tor no 
cuenta 
con el 

dinero o 
recursos 
necesari
os para 
continua

r 
ejecutan

do el 
objeto 

contract
ual, a 
pesar 
de que 

la 
entidad 
estatal 
haya 

pagado 
oportun
amente 

los 
pagos 
que 

debía 
efectuar
. Este 
riesgo 
debe 
ser 

asumido 
por el 

contrati
sta, 

pues él 
al ganar 

el 
proceso 

de 
selecció

n  y 
firmar el 
contrato 

ha 
demostr
ado o 

ha 
tenido 
que 

demostr
ar que 
tiene la 

Paralizac
ión de la 
ejecució

n del 
contrato 

y 

afectació
n en el 
logro de 

los 
objetivo

s y 
satisfacc
ión de la 
necesida

d 

1
 

5
 

6
 

A
lt
o
 

C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A
 

La 
supervisi

ón 
verificará 
permane
ntemente 

el 
cumplimi
ento y 

ejecución 
del 

contrato 
en sitio e 
informara 

de 
presentar

se 
cualquier 
novedad 

al 
DEPARTA
MENTO. 

1
 

2
 

3
 

B
a
jo

 

S
i 

DELEGA

DO 
CONTRA
CTUAL/ 
SUPERV

ISOR 

Ejecución/ 
Liquidación 

Seguimi
ento y 
solicitu

d de 
informe

s de 
avance 
de la 

Consult
oría. 

Permanen
te 
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capacid

ad 
económi
ca para 
ejecutar 

el 
objeto 

contract
ual. 

1
3 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

N
a
tu

ra
le

z
a
 

Los 
riesgos 

por 
fuerza 
mayor 

por 
actos 

humano
s: 

aquellos 
riesgos 

que 
pueden 
present
arse en 

la 
ejecució

n del 
contrato 

de 
Consult

oría, 

hacen 
referenc
ia a los 
actos 

humano
s, 

dentro 
de los 
cuales 

se 
encuent
ran la 

huelga y 
el paro 

que 
impidan 

o 
dificulte

n de 
forma 

grave el 
normal 
desemp
eño y 

funcione
s del 

personal 
de la 

Consult
oría. 
Estos 

riesgos 

deben 
ser 

asumido
s, en 

principio
, por la 
Entidad, 
cuando 
tales 

situacio
nes 

obedece
n al 

personal 
de la 

misma. 
Con 

respecto 
a las 

huelgas 
y los 

paros, 
que se 
den con 
ocación 

a la 
activida
d del 

contrati
sta, es 
decir 

cuando 
sean 
sus 

Retarda 
o 

paraliza 
la 

ejecució
n del 

contrato 

1
 

4
 

5
 

M
e
d
io

 

D
E
P
A
R
T
A
M

E
N

T
O

/ 
C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A
 

Las 
partes en 

la 
relación 
negocial 

se 
encargara

n de 
monitore

ar 
permane
ntemente 
aquellas 
situacion

es y 
eventos 
externos 
de orden 
público 

que 
puedan 

incidir en 
ela 

ejecución 
del 

contrato. 

1
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

S
i 

DELEGA
DO 

CONTRA
CTUAL/ 
SUPERV

ISOR 

Ejecución/ 
Liquidación 

A partir 
de la 

informa
ción 

oficial, 
informa
ción del 
Supervi
sor, se 
determi

nan 
accione

s a 
seguir, 
para 

procura
r la 

menor 
afectaci
ón al 

proyect

o. 

Permanen
te 
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emplead
os sean 
quienes 

los 
ejecuten

,sera 
asumido 
por el 

mismo. 

1
4 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

Ju
rí
d
ic

o
 

Riesgos 
derivad
os por 

accident
es de 

trabajo 
y 

enferme
dades 

profesio
nales: 
Estos 

riesgos 
hacen 

referenc
ia al 

acaecim
iento de 
accident

es 
laborale

s y 
enferme
dades 

profesio
nales, 

es decir, 
que se 
present
en con 
ocasión 

del 
trabajo 
que se 
está 

realizan
do. Las 
normas 
laborale
s y de 

segurida
d social 
establec

en la 
normati
vidad en 

este 
campo, 

así 
como 
los 

derecho
s de los 
trabajad
ores y 
obligaci
ones de 

los 
emplead
ores. La 
afiliació

n de 
riesgos 
profesio
nales 
hace 

parte de 
la 

segurida
d social 
que se 
le debe 
garantiz

ar a 

todo 
trabajad

or, la 

Causan 
retrasos 

y/o 
paralizac
ión de 

algunas 
activida
des que 
afectan 

la 
continua 
ejecució

n 
contract

ual 

3
 

4
 

7
 

A
lt
o
 

C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A
 

Constituci
ón de la 
garantía 
cumplimi

ento. 

1
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

S
i 

DELEGA
DO 

CONTRA
CTUAL/ 
SUPERV
ISORr 

Ejecución/ 
Liquidación 

  
Permanen

te 
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cotizaci

ón a 
riesgos 
profesio
nales 
debe 

hacerla 
en su 

totalida
d la 

empres
a, por lo 
que es 

una 
obligaci
ón del 

contrati
sta 

manten
er 

asegura
dos a 
sus 

trabajad
ores por 

el 
término 

que 
dura la 
Consult
oría o 
están 

vinculad
os con 
esta. 

1
5 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

C
a
m

b
ia

ri
o
/ 

E
c
o
n
ó
m

ic
o
 

Por 
cambios 
normati
vos o 
por la 

expedici
ón de 

normas 
posterio
res  al 
cierre 
del 

proceso 
del 

proceso 
de 

selecció
n,  que 
afecten 

las 
condicio

nes 
económi
cas y/o  
técnicas 
inicialm

ente 
pactada

s. 

Afectaci
ón del  

desarroll
o  del 

contrato 
previsto 
con la 

normati
vidad 

existent
e al 

cierre 
del 

proceso 
de 

selecció
n  

2
 

3
 

5
 

M
e
d
io

 

D
E
P
A
R
T
A
M

E
N

T
O

 

Proceso 
precontra
ctual con 

las 
normas 

aplicables 
vigentes. 
Revisión 
de  los 

cambios 
sustancial

es de 
normas 
que se 

produzca
n 

posterior 
al cierre 

del 
proceso 

de 
licitación 
pública, 

que 
afecten el 
normal 

desarrollo 
del 

contrato, 
con el fin 

de 
estudiar 

los 
ajustes 

pertinent

es a que 
hubiere 
lugar. 

1
 

2
 

3
 

B
a
jo

 

S
i 

DELEGA
DO 

CONTRA
CTUAL/ 
SUPERV

ISOR 

Ejecución/ 
Liquidación 

Seguimi
ento a 

la 
implem
entació
n de la 
nueva 

normati
vidad 
que 

aplique 
al 

proyect
o,  y a 

las 
medida

s 
tomada
s para 
mitigar 

su 
efecto 
en el 

contrat
o.  

Informe
s, 

requeri
mientos 
escritos

.  

Mensual  

1
6 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

C
a
m

b
ia

ri
o
/ 

E
c
o
n
ó
m

ic
o
 

Las 
variacio
nes en 

la 
legislaci

ón 
tributari
a tales 
como: 
tarifas 

impositi
vas, 

creación 
de 

nuevos 
impuest
os, la 

supresió
n o 

modifica
ción de 

los 
existent
es y en 
general 
cualquie
r evento 

que 
modifiq
ue las 

Mayores 
costos 

1
 

3
 

4
 

B
a
jo

 

D
E
P
A
R
T
A
M

E
N

T
O

/ 
C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A
 

No tiene 
tratamien
to por no 
depender 

de 
ninguna 
de las 
partes. 

1 2 3 Bajo 
N
o 

N/A N/A N/A N/A  
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condicio

nes 
tributari

as 
existent

es al 
moment
o de la 
present
ación de 

la 
propues

ta. 

1
7 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

C
o
rr

u
p
c
ió

n
 

Soborno
/ 

Cohecho
: 

ofrecer, 
promete
r, dar o 
aceptar 
regalos, 
invitacio

nes o 
favores 
(hospita
lidades) 

a 
cambio 

de 
realizar 
u omitir 
un acto 
inherent
e a su 
cargo 

Impacto 
negativo 

por 
efectos 
en la 

ejecució
n del 

proyecto
; 

procesos 
disciplin
arios, de 
respons
abilidad 
fiscal y 
penales 

por 
parte de 

la 
autorida

d 
compete

nte. 
Relación 
directa 

con 
riesgo 

reputaci
onal. 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

 

D
E
P
A
R
T
A
M

E
N

T
O

/ 
C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A
 

Adopción 
y 

aplicación 
de 

Pliegos 
de 

Condicion
es con 

condicion
es 

estándare
s para 

proyectos 
de similar 
envergad
ura, que 
propicien 

la 
pluralidad 

de 
oferentes 

y 
preseven 

el 
principio 

de 
selección 
objetiva. 

1 1 2 Bajo 
N
o 

DELEGA
DO 

CONTRA
CTUAL/ 
SUPERV

ISOR 

Planeación
/ 

Liquidación 

A partir 
de la 

detecci
ón de 
las 

accione
s se 

toman 
las 

medida
s a 

seguir. 

Cuando se 
presenta 
el evento 

 

1
8 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
/ 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

C
o
rr

u
p
c
ió

n
 

Uso 
indebido 

de 
informa
ción: 

omisión, 
falsificac

ión, 
sustituci

ón, 
adultera
ción de 
docume
ntación 

Genera 
alteracio
nes al 

mercado 
y a la 
libre 

compete
ncia 

impidien
do 

escoger 
la mejor 
oferta 
para la 
Entidad. 
Impacto 
negativo 

en el 
cumplim
iento del 
objeto 

contract
ual. 

Impacto 
negativo 

por 
efectos 
en la 

ejecució
n del 

proyecto
; 

procesos 
de 

respons
abilidad 
fiscal y 
penales 

por 
parte de 

la 
autorida

d 
compete

nte  

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

 

C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A
 

Verificaci
ón 

objetiva 
de los 

document
os que 

conforma
n el 

proceso. 

1 1 2 Bajo 
N
o 

DELEGA
DO 

CONTRA
CTUAL/ 
SUPERV

ISOR 

Planeación
/Planeació

n 

A partir 
de la 

detecci
ón de 
las 

accione
s se 

toman 
las 

medida
s a 

seguir. 

Cuando se 
presenta 
el evento 

 

1
9 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

C
o
rr

u
p
c
ió

n
 

Abuso 
del 

poder/ 
autorida
d: uso 

indebido 
de las 

atribuci
ones de 

un 
dirigent

e o 
superior 
frente a 
alguien 
que está 
ubicado 
en una 
situació

n de 
depende
ncia o 

subordi
nación. 

Impacto 
negativo 

por 
efectos 
en la 

ejecució
n del 

proyecto
; 

procesos 
disciplin
arios y 
penales 

por 
parte de 

la 
autorida

d 
compete

nte. 
Relación 
directa 

con 
riesgo 

2
 

2
 

4
 

B
a
jo

 

D
E
P
A
R
T
A
M

E
N

T
O

 

Adopción 
y 

aplicación 
de 

Pliegos 
de 

Condicion
es con 

condicion
es 

estándare
s para 

proyectos 
de similar 
envergad
ura, que 
propicien 

la 
pluralidad 

de 
oferentes 

y 
preseven 

el 

1 1 2 Bajo 
N
o 

DELEGA
DO 

CONTRA
CTUAL/ 
SUPERV

ISOR 

Planeación
/ 

Liquidación 

A partir 
de la 

detecci
ón de 
las 

accione
s se 

toman 
las 

medida
s a 

seguir. 

Cuando se 
presenta 
el evento 
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reputaci

onal. 
principio 

de 
selección 
objetiva. 

2
0 

G
e
n
e
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l 
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te
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o
 

P
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n
e
a
c
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n
 

C
o
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u
p
c
ió
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Malvers
ación de 
fondos: 
empleo 

de 
recursos 

diferent
e al 

establec
ido por 

la 
autorida

d 
compete

nte 
(sustrac
ción de 
fondos, 
jineteo 

de 
fondos, 
aplicació

n 
diferent

e, 
negativa 

a 
efectuar 
pago o 
entrega 

sin 
justifica

ción) 

Impacto 
negativo 

por 
efectos 
en la 

ejecució
n del 

proyecto
; 

procesos 
disciplin
arios, de 
respons
abilidad 
fiscal y 
penales 

por 
parte de 

la 
autorida

d 
compete

nte. 
Relación 
directa 

con 
riesgo 

reputaci
onal y 
riesgo 

financier
o. 

1
 

1
 

2
 

B
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P
A
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T
A
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E
N

T
O

/ 
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O

N
T
R
A
T
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T
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y 

aplicación 
de 

Pliegos 
de 

Condicion
es con 

condicion
es 

estándare
s para 

proyectos 
de similar 
envergad
ura, que 
propicien 

la 
pluralidad 

de 
oferentes 

y 
preseven 

el 
principio 

de 
selección 
objetiva. 

1 1 2 Bajo 
N
o 

DELEGA
DO 

CONTRA
CTUAL/ 
SUPERV

ISOR 

Ejecución/
Ejecución 

A partir 
de la 

detecci
ón de 
las 

accione
s se 

toman 
las 

medida
s a 

seguir. 

Cuando se 
presenta 
el evento 

 

2
1 
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n
e
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P
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n
e
a
c
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C
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Concusi
ón: 

solicitud 
de 

cobros 
injustific
ados y 

arbitrari
os que 
exige o 
hace 
pagar 

un 
funciona

rio o 
contrati
sta en 

provech
o 

propio. 
Solicitud 

de 
cobro 

adiciona
l por 

instalaci
ón 

anticipa
da de 

servicio
s o 

agilizaci
ón de 

trámites
. 

Solicitud 
de 

cobro 
por 

parte 
del 

administ
rador de 
contrato
s hacia 

el 
contrati
sta por 
realizar 
u omitir 
activida
des del 
proceso. 

Impacto 
negativo 

por 
efectos 
en la 

ejecució
n del 

proyecto
; 

procesos 
disciplin
arios, de 
respons
abilidad 
fiscal y 
penales 

por 
parte de 

la 
autorida

d 
compete

nte. 
Relación 
directa 

con 
riesgo 

reputaci
onal y 
riesgo 

financier
o. 

2
 

1
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B
a
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D
E
P
A
R
T
A
M

E
N

T
O

/ 
C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A
 

Adopción 
y 

aplicación 
de 

Pliegos 
de 

Condicion
es con 

condicion
es 

estándare
s para 

proyectos 
de similar 
envergad
ura, que 
propicien 

la 
pluralidad 

de 
oferentes 

y 
preseven 

el 
principio 

de 
selección 
objetiva. 

1 1 2 Bajo 
N
o 

DELEGA
DO 

CONTRA
CTUAL/ 
SUPERV

ISOR 

Planeación
/ 

Liquidación 

A partir 
de la 

detecci
ón de 
las 

accione
s se 

toman 
las 

medida
s a 

seguir. 

Cuando se 
presenta 
el evento 
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Conflict
o de 

interese
s: 

situació
n que 
pueda 
restar 
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objetivi
dad en 
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que 
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llevar a 
adoptar 
decision
es o a 

ejecutar 
actos 
que 
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en 

benefici
o propio 

o de 
terceros 

y en 
detrime
nto de 

los 
interese
s de la 

Entidad. 

Posible 
obstrucc
ión a los 
principio

s que 
rigen los 
procesos

. 
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directa 
con 

riesgo 
reputaci

onal. 
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P
A
R
T
A
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T
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O

N
T
R
A
T
IS

T
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Adopción 
y 

aplicación 
de 

Pliegos 
de 

Condicion
es con 

condicion
es 

estándare
s para 

proyectos 
de similar 
envergad
ura, que 

propicien 
la 

pluralidad 
de 

oferentes 
y 

preseven 
el 

principio 
de 

selección 
objetiva.  

1 1 2 Bajo 
N
o 

DELEGA
DO 

CONTRA
CTUAL/ 
SUPERV

ISOR 

Planeación
/ 

Liquidación 

A partir 
de la 

detecci
ón de 
las 

accione
s se 

toman 

las 
medida

s a 
seguir. 

Cuando se 
presenta 
el evento 
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e
ra
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c
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Colusión
: pacto 

o 
confabul

ación 
que 

acuerda
n dos o 

más 
persona

s u 
organiza
ciones 
con el 
fin de 

perjudic
ar a un 
tercero 
o limitar 
la libre 

compete
ncia de 

los 
mercad

os. 

Genera 
alteracio
nes al 

mercado 
y a la 
libre 

compete
ncia 

impidien
do 

escoger 
la mejor 
oferta 
para la 
Entidad. 
Impacto 
negativo 

en el 
cumplim
iento del 
objeto 

contract
ual. 

Impacto 
negativo 

por 
efectos 
en la 

ejecució
n del 

proyecto
; 

procesos 
disciplin
arios, de 
respons
abilidad 
fiscal y 
penales 

por 
parte de 

la 
autorida

d 
compete

nte. 
Relación 
directa 

con 
riesgo 

reputaci
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indicios 

que 
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n 
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procesos 
de 

selección. 

1 1 2 Bajo 
N
o 
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DO 

CONTRA
CTUAL 

Planeación
/Planeació

n 

A partir 
de la 

detecci
ón de 
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accione
s se 

toman 
las 

medida
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seguir. 

Cuando se 
presenta 
el evento 
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Nepotis
mo: uso 
inadecu
ado del 
poder 
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fin de 
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preferen
cia para 

el 
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empleo 

u 
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ón a 
familiar
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amigos 

sin 
importa

r el 
mérito 
para 

ocupar 
el 

cargo. 

Posible 
obstrucc
ión a los 
principio

s que 
rigen los 
procesos

. 
Relación 
directa 

con 
riesgo 

reputaci
onal. 
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D
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R
T
A
M

E
N

T
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y 

aplicación 
de 

Pliegos 
de 

Condicion
es con 

condicion
es 

estándare
s para 
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de 
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el evento 
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selección 
objetiva.  
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Diseño y 
puesta en 
marcha 

de 
modelo 

de 

atención 
al 

ususrio/in
teresados 

en 
procesos 

de 
selección. 
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Planeación
/ 

Liquidación 
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accione
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medida
s a 

seguir. 

Cuando se 
presenta 
el evento 
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de 

bioseguri
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detecci
ón de 
las 

accione
s se 

toman 
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s a 
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presenta 
el evento 

 

 
10. GARANTÍAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR EN EL PROCESO DE 

CONTRATACIÓN. 
 
10.1. GARANTÍA DE SERIEDAD. 
 
El proponente debe presentar con la propuesta una garantía de seriedad de la oferta que cumpla 
con los parámetros, condiciones y requisitos que se indican en este numeral. 
 

Cualquier error o imprecisión en el texto de la garantía presentada, será susceptible de aclaración 
por el proponente hasta el término de traslado del informe de evaluación.  
 
Las características de las garantías son las siguientes:  
 

Característica Condición 

Clase 
Cualquiera de las clases permitidas por el artículo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 
1082 de 2015, a saber: (i) Contrato de seguro contenido en una póliza, (ii) 

Patrimonio autónomo y (iii) Garantía Bancaria. 

Asegurado/ 
beneficiario 

DEPARTAMENTO DE BOLÍVAR identificado con NIT 890.480.059-1 

Amparos 
Los perjuicios derivados del incumplimiento del ofrecimiento en los eventos 
señalados en el artículo 2.2.1.2.3.1.6 del Decreto 1082 de 2015. 

Vigencia 3 meses contados a partir de la fecha de cierre del proceso de contratación.  

Valor Asegurado Diez por ciento (10%) del presupuesto oficial del proceso de selección  

Tomador  

• Para las personas jurídicas: la garantía deberá tomarse con el nombre o 

razón social y s societario que figura en el certificado de existencia y 
representación legal expedido por la Cámara de Comercio respectiva, y 
no sólo con su sigla, a no ser que en el referido documento se exprese 
que la sociedad podrá denominarse de esa manera. 

• Para los proponentes plurales: la garantía deberá ser otorgada por todos 
los integrantes del proponente plural, para lo cual se deberá relacionar 

claramente los integrantes, su identificación y porcentaje de 
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Característica Condición 

participación, quienes para todos los efectos serán los otorgantes de la 

misma.  

 
Si en desarrollo del proceso de selección se modifica el cronograma, el proponente deberá ampliar 

la vigencia de la garantía de seriedad de la oferta hasta tanto no se haya perfeccionado y cumplido 
los requisitos de ejecución del respectivo contrato. 
 
La propuesta tendrá una validez igual al término de vigencia establecido para la garantía de 
seriedad de la oferta. Durante este período la propuesta será irrevocable, de tal manera que el 
proponente no podrá retirar ni modificar los términos o condiciones de la misma, so pena de que 
la entidad pueda hacer efectiva la garantía de seriedad de la oferta. 

 
10.2. GARANTÍA DE CUMPLIMIENTO. 
 
Para cubrir cualquier hecho constitutivo de incumplimiento, el contratista deberá presentar la 
garantía de cumplimiento en original a la entidad dentro de los CINCO (5) DÍAS hábiles siguientes 
contados a partir de la firma del contrato y requerirá la aprobación de la entidad. Esta garantía 

tendrá las siguientes características: 
 

Característica Condición  

Clase 

Cualquiera de las clases permitidas por el artículo 2.2.1.2.3.1.2 del 
Decreto 1082 de 2015, a saber: (i) contrato de seguro contenido en una 

póliza para Entidades Estatales, (ii) patrimonio autónomo, (iii) garantía 
bancaria. 

Asegurado/ 
beneficiario 

DEPARTAMENTO DE BOLÍVAR identificado con NIT 890.480.059-1 

Amparos, 
vigencia y 

valores 
asegurados 

 

Amparo Vigencia  Valor Asegurado 

Cumplimiento general del 
contrato y el pago de las 
multas y la cláusula penal 

pecuniaria que se le 
impongan 

Hasta la 
liquidación del 
contrato 

Quince por ciento 
(15%) del valor 
total del Contrato  

Buen manejo y correcta 
inversión del anticipo 

N/A  N/A  

Pago de salarios, 
prestaciones sociales legales 
e indemnizaciones laborales 
del personal que el 
Contratista haya de utilizar 
en el territorio nacional para 
la ejecución del contrato 

Plazo del contrato 
y tres (3) años 
más. 

Diez por ciento 
(10%) del valor del 
Contrato 

Calidad del Servicio 
por los perjuicios derivados 
de la deficiente calidad del 

servicio prestado. 

Vigencia de este 
amparo debe ser 
igual al plazo de 

garantía de 
estabilidad del 

contrato principal 
en cumplimiento 
del parágrafo del 
artículo 85 de la 
Ley 1474 de 
2011. 

Quince por ciento 
(15%) del valor 
total del Contrato 

 

Tomador  

• Para las personas jurídicas: la garantía deberá tomarse con el nombre 
o razón social y tipo societario que figura en el Certificado de Existencia 
y Representación Legal expedido por la Cámara de Comercio respectiva, 
y no sólo con su sigla, a no ser que en el referido documento se exprese 
que la sociedad podrá denominarse de esa manera. 

• No se aceptan garantías a nombre del representante legal o de alguno 

de los integrantes del consorcio. Cuando el contratista sea una Unión 
Temporal o Consorcio, se debe incluir razón social, NIT y porcentaje de 
participación de cada uno de los integrantes. 
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Característica Condición  

• Para el Contratista conformado por una estructura plural (unión 
temporal, consorcio): la garantía deberá ser otorgada por todos los 
integrantes del Contratista, para lo cual se deberá relacionar 

claramente los integrantes, su identificación y porcentaje de 
participación, quienes para todos los efectos serán los otorgantes de la 
misma.  

Información 
necesaria dentro 
de la póliza 

• Número y año del contrato  
• Objeto del contrato 

• Firma del representante legal del Contratista 
• En caso de no usar centavos, los valores deben aproximarse al mayor 

Ej. Cumplimiento si el valor a asegurar es $14.980.420,20 aproximar a 

$14.980.421 

 
El contratista está obligado a restablecer el valor de la garantía cuando esta se vea reducida por 

razón de las reclamaciones que efectúe la entidad, así como, a ampliar las garantías en los eventos 
de adición y/o prórroga del contrato. El no restablecimiento de la garantía por parte del contratista 
o su no adición o prórroga, según el caso, constituye causal de incumplimiento del contrato y se 
iniciarán los procesos sancionatorios a que haya lugar. 
 
11.  GARANTÍA DE CALIDAD DEL SERVICIO 
 

El contratista será responsable por los perjuicios causados a la entidad contratante que se 
produzcan con posterioridad a la terminación del contrato, y que se compruebe tienen su causa 
en una de dos hipótesis (i) mala calidad o precariedad de los productos entregados como resultado 
de la celebración de un contrato estatal y (ii) mala calidad del servicio prestado, siempre y cuando 
se acredite que éstos son imputables al contratista. 
 

12. MANTENIMIENTO Y RESTABLECIMIENTO DE LA GARANTÍA 

 
El Contratista está obligado a restablecer el valor de la garantía cuando ésta se vea reducida por 
razón de las reclamaciones que efectúe el DEPARTAMENTO DE BOLÍVAR, así como ampliar las 
garantías en los eventos de adición y/o prórroga del Contrato. El no restablecimiento de la garantía 
por parte del Contratista o su no adición o prórroga, según el caso, constituye causal de 
incumplimiento del Contrato y se dará inicio a los procesos sancionatorios a que haya lugar. 

 
13. ACUERDOS COMERCIALES: 

 

El proceso de contratación está cubierto por los siguientes Acuerdos Comerciales y por la Decisión 
439 de la Secretaría de la Comunidad Andina de Naciones (CAN): 

Acuerdo Comercial Entidad 
Estatal 
incluida 

Umbral Excepción 
aplicable 

Proceso de 
Contratación 

cubierto 

Alianza Pacífico Chile SI NO - NO 

México NO - - NO 

Perú SI NO - NO 

Canadá NO - - NO 

Chile SI NO - NO 

Corea SI NO - NO 

Costa Rica SI NO - NO 

Estados Unidos SI NO - NO 

Estados AELC SI NO - NO 

México NO - - NO 

Triángulo Norte El Salvador SI NO SI *2 NO 

Guatemala SI NO SI *2 NO 

Honduras NO - - NO 

Unión Europea SI NO NO NO 

Israel SI NO - NO 

 
 

*2 El suministro estatal de mercancías o servicios a personas o a Entidades Estatales del nivel 
territorial. 
 

En consecuencia, la Entidad concederá trato nacional a Proponentes y servicios de los Estados que 
cuenten con un Acuerdo Comercial que cubra el Proceso de Contratación.  
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Adicionalmente, los Proponentes de Estados con los cuales el Gobierno Nacional haya certificado 
la existencia de trato nacional por reciprocidad recibirán este trato. 
 
14. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES. 

 

El futuro contratista con la celebración del contrato declara bajo la gravedad de juramento que 
no se encuentra incurso en ninguna de las causales de inhabilidad e incompatibilidad consagrada 
en el artículo 8° de la Ley 80 de 1993, del artículo 18 de la Ley 1150 de 2007 y demás normas 
que adiciones, modifique o supriman.  
 
Igualmente manifiesta bajo la gravedad de juramento que se encuentra a paz y salvo por las 

multas que le hayan sido impuestas en relación con las conductas tipificadas en el Código 

Nacional de Policía, de acuerdo con el artículo 183 de la Ley 1801 de 2016. 
 

15. CESIÓN.  
 
El futuro contratista no podrá ceder total o parcialmente el contrato, sin previa autorización escrita 
por parte de EL DEPARTAMENTO. La cesión deberá efectuarse de conformidad con lo establecido 

en el artículo 893 del Código de Comercio en concordancia demás disposiciones vigentes sobre la 
materia. 
 
16. EXCLUSIÓN DE RELACIÓN LABORAL.  
 
Entre EL DEPARTAMENTO y el futuro contratista, y respecto del personal contratado por este 
último, por virtud del contrato no se generará vínculo laboral o contractual alguno; por tanto, ni 

el futuro contratista ni sus dependientes tendrán derecho al reconocimiento y pago de salarios, 
prestaciones sociales y aportes parafiscales con cargo al contrato. El personal del futuro contratista 
no tiene ni adquiere, por razón de la ejecución del contrato, vínculo laboral alguno con EL 

DEPARTAMENTO. 
 
 
17. MULTAS Y CLÁUSULA PENAL PECUNIARIA 

 
17.1. MULTAS 
 
Se causarán multas equivalentes a  0,5% del valor del Contrato cada día calendario transcurrido 
a partir del tercer día hábil siguiente al momento en que se verifique la existencia de 
investigaciones penales, medidas de aseguramiento o condenas proferidas en Colombia o en el 

extranjero en contra de cualquiera del equipo de trabajo del Interventor, sin que estas hayan 
sido notificadas a la Entidad. La sumatoria de estas multas no podrá ser superior al cinco por 
ciento 5% del valor del contrato. 
 
Si durante la ejecución del contrato se generaran incumplimientos del Interventor, se causarán 
las siguientes multas: 
 

Causales:  
 

1. Por atraso o incumplimiento del cronograma de interventoría se causará una multa equivalente 
al 0,5% del valor del Contrato, por cada día calendario de atraso. 

2. Por no mantener en vigor, renovar, prorrogar, obtener para la etapa siguiente, corregir o 
adicionar las garantías, en los plazos y por los montos establecidos en la cláusula relativa a 
las garantías, de acuerdo al contrato inicial o sus modificaciones, se causará una multa 

equivalente al 1% del valor del Contrato, por cada día calendario de atraso en el 
cumplimiento; sin perjuicio de que con esta conducta se haga acreedor a otras sanciones más 
gravosas.  

3. Si el interventor no entrega la información completa que le solicite el supervisor, que se 
relacione con el objeto del contrato, dentro de los plazos y en los términos de cada 
requerimiento, se causará una multa equivalente al 0,2% del valor del Contrao. Estas multas 
se causarán sucesivamente por cada día de atraso, hasta cuando el Interventor demuestre 

que corrija el incumplimiento respectivo a satisfacción del supervisor.  
4. Por atraso imputable al Interventor en la firma del acta de inicio o no iniciar la ejecución en la 

fecha pactada, se causará una multa diaria equivalente al 0,3% del valor del Contrato, por 
cada día calendario de atraso. Igual sanción se aplicará en caso de que el Interventor no inicie 

efectivamente con la ejecución del contrato en la fecha acordada. 
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5. Por no entregar los soportes de formación académica y de experiencia del equipo de trabajo 
dentro plazo definido por la entidad, se causará una multa equivalente al 0,5% del valor del 
Contrato, por cada día calendario de atraso en el cumplimiento de dicha obligación.  

6. Por incumplir las órdenes que el supervisor dé en ejercicio de sus funciones y en el marco del 
ordenamiento jurídico, el Interventor se hará acreedor a una multa equivalente al 0,3% del 
valor del Contrato, por cada orden incumplida. 

7. Por cambiar el equipo de trabajo presentado en la oferta, sin la aprobación previa del 
Supervisor, al Interventor se le impondrá una multa equivalente al 0,5% del valor del 
Contrato. 

8. En el evento que sea necesario cambiar el personal del equipo de trabajo evaluable el nuevo 
personal deberá cumplir con las condiciones de experiencia e idoneidad mínimas y también 
con todas aquellas que fueron objeto de puntuación para el proponente, so pena de la multa 

equivalente al 0,5% del valor del Contrato.  

9. Por atraso en el cumplimiento de las obligaciones relacionadas con el pago de salarios o 
honorarios de alguno o algunos de sus empleados o Contratistas, al Interventor se le impondrá 
una multa equivalente a 5 SMMLV, por cada día calendario de atraso en el cumplimiento de 
dicha obligación. 

10. Por incumplimiento en la corrección de defectos de obra, bienes y servicios, u otros aspectos 
relativos a la calidad de los trabajos, bienes o servicios, y/o en lo materiales utilizados en el 

Contrato, 0,1% del valor del Contrato, por cada día calendario de atraso en el cumplimiento 
de dicha obligación. 

11. Por subcontratar sin la autorización previa del DEPARTAMENTO DE MAHATES, 0,1% del 
valor del Contrato, por cada día calendario de atraso en el cumplimiento de dicha obligación. 

 
Parágrafo 1. Las multas son apremios al Interventor para el cumplimiento de sus obligaciones y, 
por lo tanto, no tienen el carácter de estimación anticipada de perjuicios, de manera que pueden 

acumularse con cualquier forma de indemnización, en los términos previstos en el artículo 1600 
del Código Civil.  
 

Parágrafo 2. En caso de que el Interventor incurra en una de las causales de multa, este autoriza 
a la entidad para descontar el valor de la misma, la cual se tomará directamente de cualquier 
suma que se le adeude al interventor, sin perjuicio de hacer efectiva la cláusula penal o la garantía 
de cumplimiento del contrato. 

 
Parágrafo 3. El pago en cualquier forma, incluyendo la deducción de los valores adeudados al 
contratista, realizado con fundamento en las multas impuestas, no exonerará al interventor de 
continuar con la ejecución del contrato ni de las demás responsabilidades y obligaciones que 
emanen del mismo. 
 

Parágrafo 4. En caso de que el interventor reincida en el incumplimiento de una o de varias 
obligaciones se podrán imponer nuevas multas. 
 
Parágrafo 5. Para efectos de la imposición de las multas el salario mínimo diario o mensual 
vigente, será aquel que rija para el momento del incumplimiento del contrato. 
 
Parágrafo 6. El monto de ninguna de las sanciones asociadas a cada causal de multa, aplicada 

de forma independiente, podrá ser superior al 5% del valor del contrato, particularmente frente 
a aquellas que se imponen de forma sucesiva. Lo anterior, sin perjuicio de que se inicie un nuevo 
procedimiento sancionatorio para efectos de imponer nuevas multas. 
 
17.2. CLAUSULA PENAL 
 
Las partes acuerdan que la aplicación de la cláusula penal no exime el cumplimiento de las 

obligaciones contractuales y podrá exigirse al Interventor la pena y la indemnización de perjuicios.  
 
En caso de incumplimiento por parte del Interventor, no subsanado en un plazo de cinco (5) días 
hábiles contados a partir de la fecha de incumplimiento, sin necesidad de previo requerimiento, 
por el simple retardo en el cumplimiento, por el cumplimiento imperfecto o por la inejecución total 
o parcial de las obligaciones a su cargo contraídas en virtud del presente acuerdo, el Interventor 
pagará a la entidad una suma equivalente al veinte por ciento (20%) del valor del contrato. La 

presente cláusula penal no tiene el carácter de estimación anticipada de perjuicios. 
 
Parágrafo 1. El pago de la presente cláusula penal no extinguirá las obligaciones contraídas por 
el Interventor en virtud del presente contrato. En consecuencia, la estipulación y el pago de la 

pena dejan a salvo el derecho de la entidad de exigir acumulativamente con ella el cumplimiento 
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o la resolución del contrato, en ambos casos, con la correspondiente indemnización de perjuicios 
ocasionados en virtud del incumplimiento total o parcial o del cumplimiento tardío o imperfecto de 
las obligaciones a cargo del Interventor.  
 
Parágrafo 2. El interventor manifiesta y acepta que la entidad compense el valor correspondiente 
que eventualmente resulte de la pena estipulada con las deudas que existan a su favor y que 

estén a cargo de la entidad, ya sea en virtud de este contrato o de cualquier otro contrato o 
convenio que se haya suscrito entre las mismas partes, o por cualquier otro concepto. 
 
Parágrafo 1. El pago de la presente cláusula penal no extinguirá las obligaciones contraídas por 
el Interventor en virtud del presente contrato. En consecuencia, la estipulación y el pago de la 
pena dejan a salvo el derecho de la entidad de exigir acumulativamente con ella el cumplimiento 

o la resolución del contrato, en ambos casos, con la correspondiente indemnización de perjuicios 

ocasionados en virtud del incumplimiento total o parcial o del cumplimiento tardío o imperfecto de 
las obligaciones a cargo del Contratista.  
 
18. INDEMNIDAD.  
 
El futuro contratista mantendrá indemne a EL DEPARTAMENTO contra todo reclamo, demanda, 

acción legal y costos que pueden causarse o surgir por daños o lesiones a personas o bienes, 
ocasionados durante la ejecución del objeto y obligaciones del contrato, por el futuro contratista 
o sus dependientes. En caso de que se formule reclamo, demandas o acciones legales contra EL 
DEPARTAMENTO por asuntos que según el contrato sean de responsabilidad del contratista, se 
le comunicará lo más pronto posible de ello para que por su cuenta adopte oportunamente las 
medidas previstas por la Ley para mantener indemne a EL DEPARTAMENTO y en adelante los 
trámites para llegar a un arreglo del conflicto. Si en cualquier de los eventos previstos el contratista 

no asume debida y oportunamente la defensa de EL DEPARTAMENTO, podrá hacerlo 
directamente previa comunicación escrita al futuro contratista, quien pagará todos los gastos en 
que la entidad incurra por tal motivo. En caso de que así no lo hiciera el fututo contratista, EL 

DEPARTAMENTO tendrá derecho a descontar el valor de tales erogaciones de cualquier suma 
que adeude al mismo por razón de los servicios motivo del contrato.  
 
19. CONSTANCIA DEL CUMPLIMIENTO DEL DEBER DE ANALISIS DE LAS ENTIDADES 

ESTATALES (DECRETO 1082 de 2015). 
 
Se deja constancia que la entidad cumplió con el deber de análisis para conocer el sector relativo 
al objeto del Proceso de Contratación desde la perspectiva legal, comercial, financiera, 
organizacional, técnica y de análisis de riesgo.  
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