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ANALISIS DEL CONTEXTO SOCIAL, ECONOMICO Y POLITICO DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN BAJO LA MODALIDAD DE 

CONTRATACIÓN DIRECTA PARA “CONTRATAR LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS A NIVEL ASESOR PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO, PROFESIONAL TÉCNICO, ASISTENCIAL Y DE APOYO A LA GESTIÓN EN TODAS LAS ACTIVIDADES 

ADMINISTRATIVAS Y OPERATIVAS DE LA SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA”. 
 

 MATRIZ DEL RIESGO  

 
 

 
 

VALORACIÓN DEL RIESGO 
 
 
 

 
 
 
 

IMPACTO 

CALIFICACIÒN CUALITATIVA Obstruye la ejecución 
del contrato de 

manera 
intrascendente 

Dificulta la ejecución del 
contrato de manera baja. 

Aplicando medidas 
mínimas se puede lograr el 

objeto contractual 

Afecta la ejecución 
del contrato sin 

alterar el beneficio 
para las partes 

Obstruye la ejecución del 
contrato sustancialmente pero 

aun así   permite la 
consecución del objeto 

contractual 

Perturba la ejecución del 
contrato de manera grave 

imposibilitando la 
consecución del objeto 

contractual 

CALIFICACIÒN MONETARIA Los sobrecostos no 
representan más del 

1% del valor del 
contrato 

Los sobrecostos no 
representan  más del 5% 

del valor del contrato 

Genera un impacto 
sobre el valor del 
contrato entre el 

5% y el 15% 

Incrementa el valor del 
contrato entre el 15% y el 30% 

Impacto sobre el valor del 
contrato en mas del 30% 

CATEGORIA VALORACIÒN Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

1 2 3 4 5 

RARO 
(Excepcionalmente 

1 2 3 4 5 6 

IMPROBABLE 
(Ocasionalmente) 

2 3 4 5 6 7 

POSIBLE(Cualquier 
momento futuro) 

3 4 5 6 7 8 

PROBABLE 
(Probablemente va 

ocurrir) 

4 5 6 7 8 9 

CASI CIERTO (Mayoría 
de las circunstancias) 

5 6 7 8 9 10 

VALORACIÒN DEL RIESGO CATEGORIA DEL RIESGO 

8,9 Y 10 EXTREMO 

6 Y 7 ALTO 

5 MEDIO 

2,3 Y 4 BAJO 
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Impacto después 
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Monitoreo y 
Revisión 
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1 G 
E 
N 
E 
R 
A 
L 

E 
X 
T 
E 
R 
N 
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P 
L 
A 
N 
E 
A 
C 
I 
O 
N 

O 
P 
E 
R 
A 
C 
I 
O 
N 
A 
L 

Informació
n 

suministra
da es 
falsa, 

errónea o 
está 

desactuali
zada 

Retraso 
en el 

desarrol
lo del 

proceso 
de 

contrata
ción 

1 1 2 B 
A 
J 
O 

propon
ente 

Realizar 
verificació

n 
cuidadosa 

de los 
document

os 
aportados 

por el 
contratist

a para 
acreditar 

experienci
a e 

idoneidad 

1 1 2 B 
A 
J 
O 

SI Grupo 
de 
Contrat
ación 

Desde la 
etapa 

precontr
actual 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Todo el 
proceso 
contract

ual   

Revisión 
cuidados
a de los 

document
os 

aportados 
por el 

proponen
te antes 
de iniciar 

el 
proceso 

de 
selección  

Todo el 
proceso 
contract

ual   

2 
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R 
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C 
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A 
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Incumplim
iento de 

los 
procedimi
entos de 

la 
Contrataci

ón 

Retraso 
en el 

desarrol
lo del 

proceso 
de 

contrata
ción 

1 1 2 B 
A 
J 
O 

Grupo 
de 
contrat
ación 

Aplicación 
del 

manual 
de 

contrataci
ón y las 

directrices 
del comité 

de 
contrataci

ón 

1 1 2 B 
A 
J 
O 

SI Grupo 
de 
contrat
ación  

Desde la 
etapa 

precontr
actual 

Todo el 
proceso 
contract

ual   

Revisión 
minucios

a del 
grupo de 
contrataci

ón del 
proceso 
contractu

al 

Todo el 
proceso 
contract

ual 
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Incumplim
iento de 

las 
obligacion

es 
Contractu

ales 

-La 
Entidad 

no 
satisfac

e su 
necesid
ad por 
la no 

entrega 
oportun
a de los 
product

os 
 
-

Dilataci
ón en el 
cumplim
iento de 

las 
metas 
de la 
SSJ 

2 1 3 B 
A 
J 
O 

Contrati
sta 

Actividad
es claras 

y 
verificable

s 
 -

Procedimi
entos 

sancionat
orios – 

Trazabilid
ad de 

informes 
de 

incumplim
iento- 

Terminaci
ón 

unilateral 
del 

contrato - 

1 1 2 B 
A 
J 
O 

SI S 
U 
P 
E 
R 
V 
I 
S 
O 
R 

Desde la 
etapa 

precontr
actual  

Liquida
ción del 
contrat

o 

Revisión 
de la 

ejecución  
y entrega 
oportuna 

de las 
actividad
es previo 
a pagos 

Todo el 
proceso 

de 
ejecució

n del 
objeto 

contract
ual 
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Productos 
entregado
s no 
cumplan 
con las 
especifica
ciones 
solicitadas 

 

Rechaz
o de los 
product

os y 
Retraso 

en el 
desarrol
lo de las 
activida
des del 
objeto 

contract
ual  

2 2 4 M 
E 
D 
I 
O 

Contrati
sta  

Revisión 
a los 

productos 
entregado

s con 
requerimi
ento de 
ajuste a 

los 
términos 
solicitado

s  

1 2 3 B
A 
J 
O 

N
O 

S 
U 
P 
E 
R 
V 
I 
S 
O 
R 

A Partir 
De La 
Fecha 

De 
Iniciació
n de la 

ejecució
n   

Liquida
ción del 
contrat

o 

Supervisi
ón  

Durante 
todo el 

proceso 
contract

ual 
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Mal 
manejo 
y/o 
divulgació
n de la 
informació
n 
manipulad
a por el 
contratista 

Informa
ción 

confide
ncial en 
poder 

de 
terceros 

3 4 7 A 
L 
T 
O 

Contrati
sta  

Supervisi
ón 

Clausula 
especial 

de 
confidenci

alidad  

1 2 3 B
A 
J 
O 

SI Grupo 
de 
contrat
ación 

A Partir 
De La 
Fecha 

De 
Iniciació
n de la 

ejecució
n   

Liquida
ción del 
contrat

o 

Supervisi
ón  

Durante 
todo el 

proceso 
contract

ual 
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O 
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R 
A 
C 
I 
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El 
Contratist
a no 
suscriba 
el contrato 

Retraso 
en el 

desarrol
lo del 

proceso 
de 

contrata
ción 

1 1 2 B 
A 
J 
O 

Contrati
sta 

Verificar 
la 

disponibili
dad del 

contratist
a para la 
ejecución 

1 1 2 B 
A 
J 
O 

SI Grupo 
de 
contrat
ación  

Desde la 
etapa 

precontr
actual 

Suscrip
ción del 
contrat

o 

 verificació
n de la 
disponibili
dad del 
proveedo
r 

Todo el 
proceso 

de 
legaliza
ción e 

inicio de 
la 

ejecució
n 
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E 
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El 
contratista 
no 
presenta 
los 
document
os 
soportes 
de la 
ejecución 
(sistema 
de 
seguridad 
social, o 
document
os que se 
vencen 
durante el 
proceso 
de 
ejecución) 

Retraso 
y/0 

imposibi
lidad en 

el 
desarrol

lo o 
ejecució

n del 
proceso 

de 

2 1 3 B 
A 
J 
O 

Contrati
sta 

Verificar 
la 

disponibili
dad del 

contratist
a para la 
ejecución 

2 1 2 B 
A 
J 
O 

SI S 
U 
P 
E 
R 
V 
I 
S 
O 
R 

Desde la 
firma de 
acta de 
inicio  

Liquida
ción del 
contrat

o 
 

Exigencia 
de los 
recibos y 
/ o 
document
os 
soportes 
de la 
ejecución  

En la 
present
ación de 
cada 
uno de 
los 
informe
s y/o 
cuando 
lo 
requiera 
la 
supervis
ión 
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E 
C 
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O 
P 
E 
R 
A 
C 
I 
O 
N 
A  

Accidente 
y/o 
incapacid
ad del 
contratista 

 

Retraso 
y/0 

imposibi
lidad en 

el 
desarrol

lo o 
ejecució

n 

3 4 7 A 
L 
T
O 

Contrati
sta  

-
Vinculació
n ARL – 
Verificaci
ón de los 
pagos de 
seguridad 

social 

1 2 3 B
A 
J 
O 

SI Grupo 
de 
contrat
ación y 
supervi
sor 
 

A Partir 
De La 
Fecha 

De 
suscripci

ón del 
contrato 

y/o 
Iniciació
n de la 

ejecució
n   

Hasta 
La 

liquidac
ión 

Supervisi
ón  

Durante 
todo el 

proceso 
contract

ual 

9 E 
S 
P 
E 
C 
I 
F 
I 
C 
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E 
X 
T 
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R 
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E 
J 
E 
C 
U 
C 
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Ò 
N 
 

R 
E 
G 
U 
L 
A 
T 
O 
R 
I 
O 

Cambios 
regulatori
os 
relacionad
os con el 
objeto 
contractua
l 

Retraso 
y/0 

imposibi
lidad en 

el 
desarrol

lo o 
ejecució

n 

2 2 4 B 
A 
J 
O 

Grupo 
de 

Contrat
ación  y  

el   
supervi

sor 

Verificaci
ón 

permanen
te en la 

normativi
dad de la 
contrataci

ón  

2 2 4 B 
A 
J 
O 

SI Grupo 
de 
contrat
ación y 
supervi
sor 

 

Inmediat
o, una 
vez se 

presente 
el 

evento 

Una 
vez se 

realicen 
los 

ajustes 
requeri

dos 
para 
hacer 

posible 
la 

continu
ación 
del 

desarro
llo del 
objeto 

contract
ual 

Informes 
de 

supervisi
ón – 

Requerim
ientos 

contratist
as 

Entidad 
Estatal 

Según 
la 

solicitud 
de 

alguna 
de las 
partes 

contract
uales 
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Embarazo 
en el 
personal 
femenino 

Retraso 
y/0 

imposibi
lidad en 

el 
desarrol

lo o 
ejecució

n 

2 2 4 B 
A 
J 
O 

Grupo 
de 

Contrat
ación y  

el   
supervi

sor 

Verificaci
ón 

permanen
te en la 

normativi
dad de la 
contrataci
ón para 
estos 
casos  

2 2 4 B 
A 
J 
O 

SI Grupo 
de 
contrat
ación y 
supervi
sor 

 

Inmediat
o, una 
vez se 

presente 
el 

evento 

Una 
vez se 

realicen 
los 

ajustes 
requeri

dos 
para 
hacer 

posible 
la 

continu
ación 
del 

desarro
llo del 
objeto 

contract
ual 

(renova
ción del 
contrat
o y/o 

contrat
ación 

de 
person
al de 

reempl
azo) 

Informes 
de 

supervisi
ón –  

En 
cualquie

r 
moment
o de la 
etapa 

de 
ejecució

n 
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